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Ledende naestformand med ansvar for samherighed og reformer

1. Almindelig duelighed, europzisk engagement og personlig uafhzengighed

Hvilke aspekter af Deres personlige kvalifikationer og erfaringer mener De har scerlig relevans for opgaven som
kommisscer og arbejdet med at fremme EU's almene interesser, scerlig inden for Deres potentielle ansvarsomrdde?
Hvordan vil De bidrage til gennemforelsen af Kommissionens politiske retningslinjer? Hvordan vil De gennemfore
konsmainstreaming og integrere konsaspektet i alle politikker inden for Deres ansvarsomrdade? Hvordan vil De
gennemfore integration af ungdomsaspektet?

Hvilke garantier for uafhcengighed kan De give Parlamentet, og hvordan vil De sikre, at Deres tidligere,
nuveerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan rejse tvivl om udovelsen af Deres hverv i Kommissionen?

Jeg voksede op, mens Europa var dybt splittet, og min uddannelse blev inspireret af respekten for de vaerdier og
principper, der er nedfaeldet i EU-traktaterne: frihed, demokrati, retsstatsprincippet, pluralisme, ligestilling, respekt
for den menneskelige vaerdighed, forsvar af borgerlige rettigheder og ligestilling mellem kvinder og mend.

Jeg startede min politiske karriere i det parti, hvis veerdier jeg delte, blandt andet dets europeiske mal: "Democrazia
Cristiana". Gennem hele min karriere har jeg bekladt stillinger pa forskellige niveauer. Pa lokalt plan blev jeg,
efter at jeg forste gang blev valgt i 1990 som medlem af regionalradet i Puglia, valgt til formand for regionen i
2000. Ud over at have veret medlem af det italienske parlament flere gange har jeg veret minister for regionale
anliggender og lokalt selvstyre (2008), derefter minister for samherighed (2010) og minister for europeiske
anliggender, det sydlige Italien, samherighedspolitik og den nationale genopretnings- og resiliensplan (PNRR)
siden 2022. P4 europzisk plan blev jeg forst valgt som medlem af Europa-Parlamentet i 1999 og derefter igen i
2014 og 2019. Fra 2000 til 2005 var jeg medlem af Regionsudvalget, hvor jeg var formand for Underudvalget for
Territorial Samherighed fra 2002 til 2004.

Jeg har altid vaeret en sterk tilhaenger af det europaiske projekt og af de grundlaeggende principper og vardier i
retsstatsprincippet, som det hviler pa. Pa et kontinent, der métte finde sig selv efter en edeleeggende intern krig, er
den europaiske integration en hidtil uset vej fremad og udger sammen med den euro-atlantiske alliance det
primere redskab til at sikre fred, velfaerd, velstand og sikkerhed for europacerne. Ruslands brutale aggression mod
Ukraine og konflikten i Mellemgsten viser, at dette ikke ber tages for givet. Vores sammenhold og beslutsomhed
er vores bedste vében til at sikre disse resultater og de vardier, de bygger pa.

I mine forskellige roller har jeg opndet forstehandsviden og har kunnet "opleve" samherigheds- og
regionaludviklingspolitik ud fra forskellige synsvinkler, bdde som regionsformand og minister, og har saledes
deltaget i mader som medlem af den relevante rddssammensatning. Som medlem af Europa-Parlamentet har jeg
veret en del af REGI-udvalget og har fulgt samherighedspolitikken som medlem af Regionsudvalget.

Samherighedspolitikken er en grundlaeggende sgjle i det europ@iske projekt. I min opgavebeskrivelse skrev
tiltreedende formand for Europa-Kommissionen, Ursula von der Leyen, at "europaisk samherighed handler om at
bringe Europa teettere pa borgerne og bringe europaerne tattere pa hinanden". Jeg er helt enig, og hvis min
udnavnelse bekraftes, vil jeg fuldt ud bestraebe mig pa at arbejde henimod dette méal.

I de naeste fem ar vil Den Europeiske Union blive stillet over for betydelige udfordringer sdsom den grenne og
den digitale omstilling, sikkerhed i en kompleks geopolitisk kontekst, relancering af konkurrenceevnen i en global
okonomi i hastig udvikling, forsvar af vores sociale model og demokrati og forberedelse til kommende udvidelser.
Inden for disse rammer ber samherighedspolitikken bidrage til Den Europaiske Unions mél som skitseret i de



politiske retningslinjer, der er fremlagt af tiltreedende formand Ursula von der Leyen. I den forbindelse vil det vaere
afgerende at sikre tilstraekkelige ressourcer og at samarbejde om et solidt budget.

Min erfaring som minister med ansvar for gennemferelsen af Italiens nationale genopretnings- og resiliensplan,
som er den sterste i Europa udtrykt i sterrelse, har gjort det muligt for mig at opleve de betydelige muligheder,
som NextGenerationEU udger for Den Europ@iske Union, samt udfordringerne og de folsomme aspekter ved dette
store og historiske felles projekt.

Hvis min udn@vnelse bekraftes, agter jeg at gore brug af denne erfaring ved at samarbejde med kommisseren
med ansvar for ekonomi og produktivitet, som anfert i min opgavebeskrivelse, om at gennemfere de aftalte
reformer og investeringer, der er fastsat i medlemsstaternes genopretnings- og resiliensplan, inden udgiftsfristen i
2026.

I lobet af min karriere har jeg pa forskellige niveauer arbejdet med en lang raeekke europeiske politikker og
anerkendt betydningen af at koordinere udformningen og gennemferelsen heraf. Hvis min udnaevnelse bekraftes,
lover jeg som ledende naestformand til at samarbejde med kolleger med ansvar for bl.a. landbrug og fedevarer,
baredygtig mobilitet og turisme, fiskeri og den bla ekonomi, siledes at disse politikker integreres og skaber
synergier for at bidrage til Den Europaeiske Unions og dens borgeres velstand.

Jeg er fuldt ud engageret i ligestilling mellem kennene, da jeg mener, at fokus pa ligestilling mellem kennene ikke
bare er en forpligtelse, men en vigtig mulighed for, at ethvert samfund kan fungere. Jeg er derfor fast besluttet pa
at fremme en ligelig kensfordeling i ledelsen, startende med mit kabinet, og jeg er overbevist om, at dette vil fore
til en mere effektiv struktur, der kan udtrykke de forskellige folsomme emner, der er nedvendige for en optimal
beslutningstagning. Jeg vil arbejde pa at sikre et kensperspektiv i samherighedspolitikken og alle andre dele af mit
ansvarsomrade.

Jeg har altid tilskyndet og investeret i unge mennesker, da de gor samfundet sundere, mere innovativt og dynamisk.
I overensstemmelse med tiltreedende formand Ursula von der Leyens politiske retningslinjer forpligter jeg mig til
at gore integration af ungdomsperspektiver i politikudformningen til en prioritet inden for mit ansvarsomrade.
Ungdomsdialoger vil veere en glimrende lejlighed til at lytte til unges behov og synspunkter. Jeg ser derfor frem
til at atholde min ferste dialog inden for de forste 100 dage pé posten.

Jeg har altid handlet udelukkende i offentlighedens interesse. Hvis min udnavnelse bekreftes, vil jeg som ledende
nastformand udfere mine opgaver helt og holdent i Europas interesse og fuldt ud respektere traktaternes ordlyd
og and, navnlig de forpligtelser, der er fastsat i artikel 17, stk. 3, i traktaten om Den Europaiske Union (TEU).
Uathengigheden har altid karakteriseret min personlige og politiske indsats, og som medlem af Kommissionen vil
jeg hverken soge eller modtage instruktioner fra nogen medlemsstat, nogen anden institution eller noget andet
organ. Jeg vil fuldt ud overholde adfardskodeksen for medlemmer af Europa-Kommissionen og dens
bestemmelser om interessekonflikter. Jeg lover straks at ajourfeore min interesseerklaering, hvis der er behov for
@ndringer.

2. Forvaltning af ansvarsomrade og samarbejde med Europa-Parlamentet

Kan De forpligte Dem til at informere Parlamentet behorigt om Deres og Deres tjienestegrenes handlinger? 1
hvilken henseende mener De, at De er ansvarlig over for Parlamentet?

Hvilke specifikke forpligtelser er De parat til at give med hensyn til Deres engagement i og tilstedeveerelse i
Parlamentet, bdade i udvalget og pd plenarmodet, gennemsigtighed, samarbejde og effektiv opfolgning pd
Parlamentets holdninger og anmodninger om lovgivningsmeessige initiativer? Er De for sa vidt angdr planlagte
initiativer og igangveerende procedurer rede til at levere rettidige oplysninger og dokumenter til Parlamentet pd
lige fod med Rddet?

Hvis min udnavnelse bekraeftes, lover jeg som ledende nastformand at give omfattende og detaljerede oplysninger
om de tiltag, der falder inden for mit ansvarsomrade.

Europa-Parlamentet og Kommissionen handler pa baggrund af deres historiske institutionelle forbindelser i neert
samarbejde, da begge er garanter for viljen til integration og den europaiske dnd. Jeg har ikke til hensigt at afvige
fra denne vision.



Derfor mener jeg ogsa, at det er afgerende at sikre gennemsigtighed og ansvarlighed over for Europa-Parlamentet.
Jeg var medlem af Europa-Parlamentet i over 10 ar og minister for europaiske anliggender, det sydlige Italien,
samherighedspolitik og den nationale genopretnings- og resiliensplan, og jeg mener derfor, at det er afgerende at
sikre en passende inddragelse heraf for, at den demokratiske lovgivningsproces kan fungere efter hensigten.

Efter min opfattelse ber ansvarligheden over for Parlamentet ikke begranses til opfelgning pa beslutninger, men
det kraever ogsa en konstant og frugtbar dialog, som er grundlaget for god forvaltning. Det vil vare afgerende at
indlede disse dialoger helt fra begyndelsen.

Jeg vil betragte bade Parlamentet og Radet som lige vigtige, nar de handler som samlovgivere, og jeg vil sikre, at
dette princip afspejles i udvekslingen af relevante oplysninger inden for mit ansvarsomrade. Dette er ikke kun en
retlig forpligtelse, men ogsa et grundlaeeggende krav for et medlem af kommissarkollegiet, som er direkte ansvarligt
over for de valgte medlemmer af Europa-Parlamentet.

I retningslinjerne og opgavebeskrivelsen fra tiltreedende formand Ursula von der Leyen understreges hensigten om
yderligere at styrke det serlige forhold mellem Europa-Parlamentet og Kommissionen. Jeg deler fuldt ud denne
vision og vil sikre en regelmassig informationsstrem til de relevante parlamentariske udvalg og stille mig til
radighed for bilaterale moder. Jeg vil regelmaessigt deltage i interinstitutionelle forhandlinger, og nar jeg anmodes
herom, vil jeg deltage i plenarmeder og strukturerede dialoger i de parlamentariske udvalg. Desuden vil jeg levere
hurtige og nejagtige svar pa spergsmal fra udvalgsmedlemmer vedrerende mit ansvarsomréde.

For at sikre gennemsigtighed vil jeg bidrage til at tilrettelegge strukturerede dialoger med de relevante
parlamentariske udvalg, og jeg vil fuldt ud overholde bestemmelserne i rammeaftalen om forbindelserne mellem
Europa-Parlamentet og Kommissionen samt den interinstitutionelle aftale om bedre lovgivning.

Den tiltreedende formand Ursula von der Leyen har forpligtet sig til at sikre, at kommissererne fortsat reagerer pa
parlamentariske beslutninger, som er vedtaget af et flertal af medlemmerne, ved at fremsette lovgivningsforslag i
fuld overensstemmelse med proportionalitetsprincippet, nerhedsprincippet og principperne om bedre lovgivning.
Desuden mener den tiltreedende formand, at det er nedvendigt at styrke det samarbejde, der er omhandlet i artikel
2251 TEUF, og opfordrer kommissererne til at indga i strukturerede dialoger med de parlamentariske udvalg om
de pagaeldende beslutninger. Jeg statter fuldt ud disse mal, og hvis min udnaevnelse bekraeftes, vil jeg samarbejde
med Parlamentet i alle faser af dreftelserne om beslutninger. Jeg har varet medlem af Europa-Parlamentet i en
lang periode, og jeg er overbevist om, at dette vil fa en positiv indvirkning pé resultaterne af vores arbejde.

Jeg statter pa det kraftigste tiltreedende formand Ursula von der Leyens vision om betydningen af at vaere mere
synlig og tilgengelig. Hvis min udnavnelse bekreftes, vil jeg forpligte mig til regelmassigt at besoge
medlemsstaterne og deres regioner for at tage bestik af samherighedspolitikkens resultater. Det vil vaere afgerende
at medes med borgere i hele Unionen, bade i byer og i landdistrikter og tyndt befolkede omréder.

De kommende méneder vil vere afgerende for, at EU fortsat kan stette langsigtede reformer og investeringer, der
direkte bidrager til at styrke den europaiske veaekst. For at nd disse mal vil det i overensstemmelse med traktaterne
vere afgerende at arbejde i synergi med Europa-Parlamentet, Radet og Regionsudvalget. Det vil ogsa vere vigtigt
at lytte til de enkelte regioner og lokale enheder, som hver isar har deres egne folsomme aspekter og sarlige
forhold, for at sikre, at der tages tilstrackkeligt hensyn til deres behov ved udformningen af en styrket, moderniseret
samherighedspolitik. Jeg vil vaere bezret over at sidde i Europa-Kommissionen, som er en afgerende institution
som traktaternes vogter. Af hensyn til Unionens fzlles interesser vil jeg forsvare vores vardier og altid handle i
overensstemmelse med kollegialitetsprincippet. Jeg vil arbejde tet sammen med de evrige medlemmer af
kommissarkollegiet for at realisere de prioriteter, som formand Ursula von der Leyen har udpeget.

Spergsmél fra Regionaludviklingsudvalget

3. Samherighedspolitikkens fremtid — vigtigste erfaringer — forenkling

Hvad er Deres vision for samhorighedspolitikkens fremtid efter 2027, og hvilke er efter Deres mening de vigtigste
erfaringer, som Kommissionen og medlemsstaterne burde have leert af de foregdende programmeringsperioder i
denne henseende? Mener De, at malene om at overvinde regionale forskelle og okonomisk og social samhorighed
er gyldige, og hvordan vil De sikre, at princippet om "ikke at skade samhorigheden" afspejles i den kommende
flerarige finansielle ramme (FFR)? Vil De fortsat opretholde samhorighedspolitikken som en investerings- og
solidaritetsmekanisme for alle regioner, og hvordan vil De sikre udviklingen af mindre udviklede regioner og give
et passende svar pd de udfordringer, som byomrdder stir over for? Hvordan vil De beskytte
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samhorighedspolitikkens centrale formdl og sikre en solid budgetramme under FFR-forslaget? Hvordan vil De
samtidig oge samhorighedspolitikkens fleksibilitet til at hdandtere nye behov, oge gennemsigtigheden af den,
fremskynde gennemforelsesprocesserne og sikre forenkling heraf? Bor samhorighedspolitikkens fonde navnlig
reformeres efter en resultatbaseret model svarende til genopretnings- og resiliensfaciliteten? Hvordan vil De i den
Jforbindelse sikre kontinuiteten i samhorighedspolitikken, bevare dens oprindelige mdl og sikre, at den fremtidige
forvaltning og finansiering af politikken respekterer modellen med delt forvaltning, den stedbaserede tilgang,
flerniveaustyringen og partnerskabsprincipperne og bevarer de lokale og regionale myndigheders rolle? Vil De
undersoge mulighederne for at oprette en effektiv mekanisme i den nceste finansielle programmeringsperiode til
direkte adgang til samhorighedsfondene for regionale og lokale myndigheder, byer og kommuner i hver
medlemsstat baseret pd deres specifikke udviklingsbehov?

Okonomisk, social og territorial samherighed er et af Unionens vigtigste mél og er afgerende for Unionens fulde
udvikling og vedvarende succes. Samhgrighedspolitikken er et udtryk for Den Europeiske Unions kernevardier,
nemlig enhed, solidaritet og retfeerdighed for alle regioner. En styrkelse af den ekonomiske, sociale og territoriale
samhgrighed eger produktiviteten, innovationen og konkurrenceevnen. Min vision for samherighedspolitikken
efter 2027 fokuserer pa at fremme konvergens, begranse regionale forskelle og statte alle regioner — navnlig de
mindre udviklede regioner — for at sikre vedvarende ekonomisk, territorial og social samherighed. Den naeste
flerarige finansielle ramme (FFR) er en mulighed for at udforme en styrket, moderniseret samherigheds- og
veakstpolitik i partnerskab med de nationale, regionale og lokale myndigheder. Samherighedspolitikken i den
naeste FFR skal bringes pé linje med EU's bredere prioriteter. Den skal ogsé blive mere fokuseret, enklere og mere
virkningsfuld. Vi vil tackle regionale og sociale forskelle ved at tilvejebringe skreeddersyede losninger pé regionale
og lokale udfordringer og ved at stette regioner, herunder ger og regioner i den yderste periferi, i deres bestrabelser
pé at indhente de andre. Som led i denne proces er vi nadt til at mobilisere reformer og investeringer for at hjelpe
med at opbygge det, som er ngdvendigt for et velfungerende lokalsamfund.

Samherighedspolitikken er forankret i dens centrale principper: den stedbaserede tilgang, flerniveaustyring og
partnerskab. Nar vi udvikler FFR efter 2027, vil jeg sikre, at disse grundlaeggende principper bevares. De regionale
og lokale myndigheder skal sta i centrum for udformningen og gennemforelsen af planerne for at sikre det bredest
mulige ejerskab. Samherighedspolitikken skal vere i stand til at tilpasse sig nye udfordringer sdsom
klimazndringer, digital omstilling og demografiske forandringer og styrke den sociale inklusion. Disse skiftende
realiteter kraver, at vi forbliver fleksible og fremadskuende, samtidig med at vi forbliver tro mod
samherighedspolitikken som en hjernesten i Unionens enhed og styrke.

Selv om vi unagteligt har gjort fremskridt, er der stadig regionale forskelle, og der opstéar nye forskelle, idet nogle
regioner stagnerer pa grund af udfordringer, navnlig med hensyn til effektiv udnyttelse af ressourcerne.
Investeringer alene er ikke nok. Samherighedspolitikkens investeringer og reformer ber ga hand 1 hand for at tackle
mangearige udfordringer, fremskynde den opadgaende territoriale konvergens og gennemforelsen af investeringer
i lokalomraderne. Vedvarende regional vakst krever en mere afbalanceret tilgang, der omfatter de rette
lovgivningsmassige rammer, kapacitetsopbygning og strategisk planlegning. En styrkelse af den nationale og
regionale administrative kapacitet og en forbedring af forvaltningen er ogsa afgerende for en effektiv forvaltning
af midlerne, gennemforelse af reformer og opnaelse af handgribelige resultater.

Der er behov for yderligere forenkling, reduktion af de administrative byrder og mulighed for, at stettemodtagerne
— navnlig sma og mellemstore virksomheder og lokalsamfund — kan fi mere effektiv adgang til midler.
Stremlining af processer, mindre bureaukrati og eget gennemsigtighed ved hjelp af risikobaserede
forvaltningskontroller og yderligere tilpasning af stotteberettigelsesreglerne vil lette adgangen betydeligt. Ved at
inddrage lokale og regionale myndigheder tidligere i beslutningsprocesserne kan vi sikre en mere effektiv
udnyttelse af midlerne, bedre tilpasning til regionale behov og sterre indflydelse til lokale akterer i forbindelse
med udformningen af deres udvikling. Resultater er et andet kritisk mél. Hver en euro fra EU-budgettet ber gore
en forskel. Vi skal ogsé blive bedre til at fortelle EU-borgerne om, hvad der finansieres via EU-budgettet.
Fremadrettet ber vi ogsa tage ved lere af erfaringerne med forenklede udbetalingsmodeller, da de har i et vist
omfang har medfert en reduktion af den administrative byrde uden at gé pa kompromis med det finansielle tilsyn.
Disse @ndringer vil vaere afgerende for at gore samherighedspolitikken mere fleksibel og lydher.

Nar man overvejer samhgrighedspolitikkens fremtid, vil det vere nedvendigt at overveje forskellige losninger,
vurdere fordelene ved hver af dem og tage hensyn til relevante interessenters synspunkter. Vi skal have
gennemsigtighed med hensyn til de endelige modtagere af EU-midler for at muliggere sporbarhed og ansvarlighed,
og vi bliver nedt til at finde losninger til at begrense den administrative byrde for stettemodtagerne og
gennemforelsesmyndighederne. Vi vil ogsa skulle se pa, hvordan samherighedspolitikken bedst kan geres mere
fleksibel med henblik pa at tackle nye udfordringer.



Fremme af samheorighed er et faelles ansvar for EU og dets medlemsstater. Jeg vil arbejde teet sammen med mine
kommissarkolleger for at sikre, at skonomisk, social og territorial samherighed fortsat spiller en central rolle i den
naste FFR.

Samherighedspolitikken vil fortsat stette alle regioner med serlig vegt pa de mindre udviklede regioner. I disse
regioner vil vi prioritere investeringer, der forbedrer adgangen til beskeaftigelse, tjenesteydelser og infrastruktur,
samtidig med at det sikres, at regioner, der halter bagefter i den grenne og den digitale omstilling, modtager den
nedvendige stotte.

Byomrader stér over for forskellige udfordringer — lige fra ekonomisk overkommelige boliger til treengsel og
miljemessig beredygtighed. Hvis min udnavnelse bekraftes, vil jeg fremsette en omfattende politisk dagsorden
for byer, der giver en klar vision for byudvikling, definerer EU's tilgang til baeredygtig byvackst og omsatter EU's
prioriteter til konkrete lokale tiltag. For at sikre, at ingen byer lades i stikken, skal byerne have medbestemmelse
og aktiv deltagelse i bdde udformning og gennemforelse af politikker. Hvis min udnavnelse bekraftes, lover jeg
at arbejde teet sammen med Europa-Parlamentet for at sikre, at byer og lokale og regionale myndigheder far mere
effektiv adgang til finansiering.

4. Forbindelse til reformer, retsstatsprincippet, det europziske semester, konditionalitet

Den niende samhorighedsrapport fremhcever behovet for at undersoge, hvordan forbindelsen mellem investeringer
og reformer kan styrkes yderligere for at maksimere virkningen af samhorighedspolitikken. Der er imidlertid
bekymring for, at samhorighedspolitikkens mdl som beskrevet i artikel 174 og 175 i TEUF kan blive bragt i fare
som folge af den potentielle indforelse af konditionalitetskrav. Stotter De derfor indforelsen af en stceerkere
Jforbindelse mellem finansiering af samhorighedspolitikken og centrale nationale reformer? I bekrceftende fald,
hvilke typer reformer bor da keedes sammen med adgangen til midler? Overvejer De at knytte adgangen til midler
til det europceiske semester eller til makrooskonomisk konditionalitet i scerdeleshed? Vil De sikre, at medlemsstater
eller regioner med begreenset administrativ kapacitet ikke straffes uforholdsmeessigt? Agter De at styrke
forbindelsen mellem samhorighedspolitikken og overholdelsen af retsstatsprincippet ved at handhceve en strengere
anvendelse af de horisontale grundforudscetninger, navnlig gennemforelsen af EU's charter om grundleggende
rettigheder? Hvordan vil De endelig sikre, at de nationale regeringers modvilje mod at gennemfore visse reformer
ikke hindrer regionernes adgang til midler?

Den 9. samherighedsrapport fra Kommissionen understreger betydningen af yderligere at styrke forbindelsen
mellem investeringer og reformer for at maksimere virkningen af samherighedspolitikken. Forbindelsen mellem
konvergens og strukturreformer vil fortsat vaere afgerende, sddan som det blev pévist i perioden 2021-2027, hvor
Unionen allerede har styrket denne forbindelse, navnlig gennem en teet tilpasning til det europaeiske semester. De
landespecifikke henstillinger, der er fremsat i de senere &r, tjener som rettesnor for at identificere medlemsstaternes
reform- og investeringsbehov og vil fortsat vaere retningsgivende for midtvejsevalueringen. For at tilpasse
reformerne til investeringerne og effektivt fremme regional vaekst og udvikling har vi ogsé integreret regionale og
territoriale dimensioner i programmer som f.eks. Fonden for Retfaerdig Omstilling.

Sammenkeadningen af det europaiske semester og udbetalingerne af EU-midler viste sig at vare fordelagtig i
forbindelse med genopretnings- og resiliensfaciliteten. Det gav EU mulighed for at yde direkte stotte til
medlemsstaterne med henblik pa at udforme og gennemfore langsigtede reformer og investeringer, der tackler
nationale udfordringer og direkte bidrager til at styrke baredygtig europaeisk vakst og retsstatsprincippet. Den
kombinerede statte til reformer og investeringer i €n plan har vist sig at vere effektiv og har eget sammenhangen
og effektiviteten og skabt egede synergier.

Desuden er grundforudsatningerne under samherighedspolitikkens fonde blevet stromlinet for perioden 2021-
2027 for at sikre, at der er indfert de nedvendige rammer for en effektiv gennemforelse af fondene. F.eks. har
grundforudsatningen for forvaltningen af energisektoren givet anledning til tilpasninger og indferelse af systemer
til energiattestordninger. P4 samme méade har strategier for intelligent specialisering, der er nedvendige i henhold
til grundforuds®tningen vedrerende det specifikke mél om "udvikling og styrkelse af forsknings- og
innovationskapaciteten og udbredelsen af avancerede teknologier" og "udvikling af feerdigheder med henblik pa
intelligent specialisering, industriel omstilling og ivaerksatteri", endret finansieringen af innovation pa regionalt
plan.

Ved gennemforelsen af budgettet skal medlemsstaterne og Kommissionen sikre overholdelse af Den Europaeiske

Unions charter om grundleeggende rettigheder og respektere de EU-verdier, der er nedfeldet i artikel 2 i TEU, og
som er relevante for gennemforelsen af budgettet. Alle operationer, der finansieres i henhold til forordningen om
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feelles bestemmelser, skal vare i overensstemmelse med geldende ret, hvilket omfatter overholdelse af chartret
om grundlaeggende rettigheder. Den horisontale grundforudsatning for chartret har givet staerke incitamenter til
strukturelle @ndringer, navnlig inden for reform af retsvasenet. Dette blev gjort i ssmmenhang med delmalene
for genopretning og resiliens og de é&rlige rapporter om retsstatsprincippet, som identificerede centrale
reformelementer med henblik pé at sikre effektiv retsbeskyttelse. Desuden finder forordningen om konditionalitet
vedrerende retsstatsprincippet anvendelse pé alle EU-midler, herunder samherighedspolitikken. Jeg forpligter mig
fuldt ud til at overholde disse principper.

Den tiltredende formand Ursula von der Leyen har i sine politiske retningslinjer understreget, at der med det
fremtidige langsigtede budget vil blive investeret i at opretholde retsstaten, og at det vil fortsat vil kunne sikre
overholdelsen af retsstatsprincippet. For det forste vil de bygge pa den fortsatte anvendelse af den generelle
konditionalitetsordning, der gaelder for alle fonde. For det andet vil vi veere nedt til at tage ved lere af erfaringerne
med gennemforelsen af det nuveerende budget og NextGenerationEU, herunder et taettere band mellem reformer
og en styrkelse af retsstaten. Anvendelsen af de forskellige instrumenter har vist, at der er potentiale til at
harmonisere reglerne, s de bliver endnu mere effektive.

Samherighedspolitikken er udformet sadan, at der er fleksibilitet til at skreeddersy investeringsstetten til regionale
og lokale behov. Hvis min udnavnelse bekraftes, vil jeg som ledende nastformand med ansvar for samherighed
og reformer sikre, at reformerne ngje tilpasses de regionale forhold, og at samherighedspolitikken ogsa fremover
vil vaere en drivkraft for vaekst og konvergens i alle regioner og eger produktiviteten, innovationen og
konkurrenceevnen, uden at lade nogen region i stikken. Med henblik herpd vil jeg opretholde en tet dialog med
alle regionale og lokale myndigheder for at identificere eventuelle hindringer for adgangen til EU-midler og vil
vaere szrlig opmerksom pa at sikre, at disse myndigheder stir i centrum for badde udformningen og
gennemforelsen.

Det er afgarende for gennemforelsen og udnyttelsen af EU-midler at sikre tilstreekkelig administrativ kapacitet i
medlemsstaterne og hos de regionale og lokale myndigheder. Jeg er bekendt med svaghederne i den administrative
kapacitet i visse medlemsstater og regioner. Hvis min udnavnelse bekreftes, er det min hensigt fortsat at stotte
medlemsstaternes kapacitetsopbygning, bade med hensyn til: a) en styrkelse af den offentlige forvaltning og
governance og b) en styrkelse af kapaciteten til at lave (dvs. udforme og gennemfore) reformer, ogsa gennem en
styrket digitalisering.

5. Ostlige regioner, udvidelse, den europziske graenseoverskridende mekanisme

1 forbindelse med Ruslands igangveerende krig mod Ukraine star EU's greenseregioner, navnlig de ostlige og
nordlige regioner ved dets ydre greenser med Rusland, Belarus og Ukraine, over for den dobbelte udfordring med
at styrke sikkerheden og samtidig puste nyt liv i deres okonomiske og sociale udvikling. Planlegger De initiativer
eller scerlige stotteforanstaltninger for at hjcelpe disse greenseregioner med at handtere deres alvorlige okonomiske
tilbageslag? Hvilke typer bistand og politiske initiativer vil De prioritere? Ud over presset pd
samhorighedspolitikkens budget fra disse ostlige og nordlige regioner vil den planlagte udvidelse med Ukraine,
Moldova, Vestbalkan og muligvis Georgien pavirke samhorighedspolitikkens budget yderligere. Hvordan vil De
sikre, at budgettet for samhorighedspolitikken er tilstreekkeligt til at opfylde de voksende behov? Det er desuden
vigtigt at bemcerke, at vedvarende administrative og retlige greenseoverskridende hindringer forverrer den
okonomiske nedgang, ikke kun i de regioner, der er berort af den russiske krig, men i alle EU's regioner. Disse
hindringer fragmenterer det indre marked, hvilket resulterer i tab af milliarder af euro og millioner af
arbejdspladser pa EU-plan. I denne pressereden situation — pd den ene side hdndtering af behovene i de
greenseregioner, der er berort af krigen, og pd den anden side forberedelse af udvidelsen — vil De prioritere
afslutningen af de interinstitutionelle forhandlinger om den langvarige forordning om en mekanisme til at imodegad
retlige og administrative hindringer i en greenseoverskridende sammenhceng?

EU's granseregioner, navnlig dem langs de ydre grenser til Rusland og Belarus, star over for den dobbelte
udfordring med at oge sikkerheden og samtidig puste nyt liv i deres skonomiske og sociale udvikling. Den
sikkerhedsmaessige og ekonomiske udvikling i disse regioner blev hardt ramt som en direkte konsekvens af
Ruslands angrebskrig mod Ukraine.

For at afbade denne indvirkning pa grenseregionerne er der blevet indfert en reekke initiativer. For det forste er
midler fra Den Europeiske Fond for Regionaludvikling (EFRU), som oprindeligt blev tildelt Interregprogrammer
med Rusland og Belarus, blevet omfordelt til interne programmer for graenseoverskridende samarbejde, som
beleber sig til 150 mio. EUR. Dette sikrer, at alle EU's regioner, der granser op til Rusland og Belarus, kan deltage
i mindst ét internt Interreg-program. For det andet har Kommissionen styrket sine forpligtelser til Interreg-
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programmet ved at ivaerksatte malrettede indkaldelser, oprette informationssteder og yde yderligere stotte til
regioner, der graenser op til Rusland. I samarbejde med Verdensbanken stotter Catching-up Region-initiativet
(CuRI) f.eks. de baltiske lande i at udvikle regional modstandsdygtighed.

Regioner, der graenser op til Ukraine, har derimod ikke blot fortsat, men intensiveret deres greenseoverskridende
samarbejde med Ukraine i labet af de seneste tre ar. Kommissionen har omfordelt yderligere 135 mio. EUR, som
oprindeligt var planlagt til samarbejdsprogrammer med Rusland og Belarus, til graenseoverskridende programmer
med Ukraine og Republikken Moldova. Med denne finansiering ydes der stette til neglesektorer sdsom miljo,
sundhed, uddannelse og greenseforvaltning. De graenseoverskridende programmer med Polen, Slovakiet, Ungarn
og Rumanien bidrager med naesten 400 mio. EUR i EU-finansiering, herunder 67 mio. EUR til EU's initiativ om
solidaritetsbaner. Ved at opretholde og udvide disse granseoverskridende programmer sigter vi mod at fremme et
teettere samarbejde mellem EU's regioner og Ukraine, hjelpe med at héandtere disse udfordringer og samtidig stette
den gkonomiske genopretning bade lokalt og i Ukraine.

Hvis min udnavnelse bekraeftes, vil jeg arbejde pa fortsat at yde stotte til de ostlige greenseregioner, der er mest
berart af Ruslands angrebskrig, navnlig i deres bestreebelser pa at omlaegge deres lokale gkonomi. Catching-up
Regions-initiativet kunne eksempelvis frembringe interessante idéer vedrerende opforelse af nye
innovationsknudepunkter eller udnyttelse af regionernes potentiale til bl.a. at stette produktion af vedvarende
energi, udvikle nye okosystemer for fremstilling. For regioner, der grenser op til Ukraine og Moldova kunne
indsatsen fokusere pd at intensivere forbindelserne pa alle niveauer (infrastruktur til transport og digital
kommunikation, innovationsklynger, adgang til offentlige tjenester) og forberedelse af tiltraedelsen. Jeg vil ogsd
samarbejde med kommissaren med ansvar for udvidelse for at sikre neje overvigning af udvidelseslandenes
fremskridt med hensyn til deres ekonomiske konvergens i forhold til EU, deres gradvise integration i det indre
marked og deres gennemforelse af de vigtigste reformer, der er negdvendige for at udnytte EU-midlerne bedst
muligt — hvilket alt ssmmen vil vaere afgerende for at muliggere en gnidningsles tiltreedelse af EU.

Det er ogsa en prioritet for mig at tage fat pd de vedvarende administrative og retlige graeenseoverskridende
hindringer, som disse regioner star over for. Jeg stetter fuldt ud afslutningen af de interinstitutionelle forhandlinger
om den langvarige forordning om fremme af greenseoverskridende losninger. Jeg er klar over, hvor vigtigt dette er
for de borgere, der bor og arbejder i greenseomrader. Jeg agter derfor at arbejde teet sammen med medlemsstaterne
for at imedekomme deres bekymringer og regner med den fortsatte stette fra Parlamentet, sd forhandlingerne
hurtigt kan indledes. Dette vil vare et afgerende skridt i retning af at fjerne de hindringer, der star i vejen for
okonomisk udvikling og samarbejde i granseregioner.

Hvad angéar udvidelsens indvirkning pa EU's samherighedspolitik, vil EU's samherighedspolitiske mal fortsat
geelde i en storre Union, bade i nuvarende og kommende medlemsstater. Med samherighedspolitikken har vi
tidligere haft held til at bidrage til og forsterke fordelene ved det indre marked, mindske de territoriale forskelle
og fremme opadgédende sociogkonomisk konvergens mellem medlemsstater og regioner. Som forberedelse til en
storre Union er der behov for en omfattende overvejelse af samharighedspolitikkens fremtid. Men det er ikke forste
gang, EU star over for en udvidelse, og vi kan tage ved lere af fortiden for at sikre, at EU's politik fortsat leverer
resultater. Dette vil indgé i den gennemgang af politikker forud for udvidelsen, som Kommissionen vil foretage i
begyndelsen af 2025.

6. Oer, affolkning, opholdsret, regioner i den yderste periferi (artikel 349 i TEUF), boliger, omrider med
seerlige geografiske og naturlige forhold (artikel 174 i TEUF)

1 overensstemmelse med artikel 174 i TEUF leegger Unionen scerlig veegt pd at tackle udfordringerne i ugunstigt
stillede regioner, navnlig dem, der lider af alvorlige naturbetingede eller demografiske ulemper af permanent art.
Hvilke konkrete foranstaltninger vil De treeffe for at bekeempe affolkning, navnlig i landdistrikter og smd byer, og
samtidig sikre lige adgang til vigtige offentlige tjenester i overensstemmelse med dnden i den effektive "ret til
ophold"? Hvordan vil De forbedre de regionale konnektivitets- og boligforhold for at gore det muligt for personer,
der bor pa oer, i regionerne i den yderste periferi, perifere regioner og greenseregioner, at blive i disse omrdder?
Hvilke specifikke foranstaltninger vil De sla til lyd for for at mindske bureaukratiet og forbedre adgangen til EU-
finansiering og det indre marked for SMV'er i disse regioner? Mener De, at det er pd tide, at Kommissionen
udvikler en europceisk strategi for ver (o-pagten) og et POSEI-transportprogram (et program med muligheder,
der specifikt vedrorer afsides beliggenhed og o-karakter)?

Jeg er overbevist om, at der skal tages hensyn til gernes og regionerne i den yderste periferis serlige ekonomiske

og sociale udfordringer s&som boliger, transport, uddannelse, sundhedspleje, vandforvaltning og
affaldshandtering. Disse regioner star over for forskellige udviklingsproblemer, hvilket gor det vanskeligt at
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betragte dem som en samlet gruppe. I samherighedspolitikken er der altid blevet lagt serlig vaegt pé ger og regioner
i den yderste periferi i overensstemmelse med traktaten, og hvis jeg bliver godkendt som kommisser, vil jeg
fortsaette med at styrke dette arbejde.

@erne er af meget forskellig karakter og star over for en rakke forskellige udfordringer, herunder forskellige
niveauer af gkonomisk vaekst og demografiske tendenser, idet nogle ger oplever befolkningstilvaekst, mens andre
oplever tilbagegang. Disse serlige behov kraever skreddersyede tilgange. Det er netop, hvad
samherighedspolitikken vil gere: tilskynde til nationale og regionale programmer for at tackle disse udfordringer.
Jeg vil fortsat stette serne med finansiering, bedste praksis og specifikke territoriale strategier. Desuden vil jeg
samarbejde med mine kommissarkolleger for at sikre, at der tages hensyn til eernes srlige forhold i alle relevante
EU-politikker. I den 9. samharighedsrapport fra Kommissionen fremhaves de betydelige risici, som affolkning og
en aldrende befolkning udger for landdistrikter, sma byer og andre ugunstigt stillede regioner. Jeg mener, at vi ber
fokusere pé konkrete foranstaltninger for at tackle disse udfordringer og sikre, at borgerne kan blive i deres
lokalsamfund. For det forste athaenger en forbedring af offentlige tjenester og livskvalitet - "retten til ophold" - af
adgangen til basale tjenester sdsom sundhedspleje, uddannelse, bolig og offentlig transport. Jeg vil sl til lyd for
fortsatte investeringer pa disse omrader for at bidrage til at forhindre affolkning og tiltreekke nye beboere, herunder
unge familier og fagfolk. For det andet er det afgarende at tackle den digitale kloft. En forbedring af de digitale
feerdigheder og levering af palidelige onlinetjenester, herunder hgjhastighedsinternet og 5G-net, vil styrke disse
regioners konkurrenceevne. Dette vil mindske udvandringen og muliggere distancearbejde og onlineuddannelse,
hvilket skaber nye muligheder og dermed vil tilskynde unge fagfolk og familier til at blive eller vende tilbage til
disse omrader. For det tredje er stotte til lokale skonomier og fremme af innovation afgerende for at skabe
arbejdspladser og fastholde unge talenter. Fremme af ivaerksaetteri i landdistrikterne vil veere afgerende, sa vi
fortsat kan statte SMV'er, baeredygtigt landbrug og den cirkulare ekonomi. Opbygning af innovationsekosystemer
i disse regioner kan fremme ekonomisk modstandsdygtighed og langsigtet vaekst. For det fjerde er fremme af
baredygtig udvikling en central prioritet for samherighedspolitikken, navnlig i landdistrikter og graenseregioner,
med fokus pa den grenne og den digitale omstilling. Investeringer i vedvarende energi, baredygtig transport og
miljebeskyttelse vil forbedre levevilkarene og skabe nye grenne job.

Det er afgerende at tilpasse stotten til de regionale behov. Jeg vil sikre, at samherighedspolitikken fortsat vil vere
fleksibel og stedbaseret og tilpasset specifikke udfordringer. Gennem tatte partnerskaber med lokale og regionale
myndigheder kan vi skraeddersy investeringer og reformer for at opfylde disse regioners unikke behov og sikre, at
ingen regioner lades i stikken. Med hensyn til regional konnektivitet og boliger vil min prioritet vaere at forbedre
transportinfrastrukturen og den digitale infrastruktur for at sikre, at borgere pé oer, i regionerne i den yderste
periferi samt i perifere regioner og graenseregioner kan forblive forbundet med mere omfattende europaiske
knudepunkter. Transportforbindelser er afgerende for at fa adgang til job, vaesentlige tjenester, uddannelse og
sundhedspleje samt for varebevaegelser. Jeg vil samarbejde med kommissaeren med ansvar for transport om at
forbedre jernbaneforbindelserne og offentlige transportforbindelser mellem disse regioner og de vigtigste
europziske knudepunkter ved hjaelp af investeringer i baeredygtig mobilitet og multimodal transport.

Digital konnektivitet er lige sa vigtig. Jeg vil slé til lyd for investeringer i hejhastighedsinternet og 5G-net i
landdistrikter, perifere regioner og graenseregioner for at lette distancearbejde, onlineuddannelse og digital levering
af tjenester og gore disse omrader mere attraktive at investere og bo i. Det er ogsd afgerende at tackle
mobilitetsudfordringer i fjerntliggende regioner og eregioner.

Det vil vare afgerende at integrere vesentlige tjenester sdsom sundhedspleje, uddannelse og bernepasning i
samherighedspolitiske investeringer med henblik pé at forhindre affolkning og gere disse regioner mere attraktive
for beboerne. Dette vil ske ved at styrke det greenseoverskridende samarbejde, muliggere felles tjenester og
fremme intelligente losninger sdsom telemedicin og e-lering. De vil supplere initiativet "Ren energi til EU's ger",
der finansieres af EU, og som hj&lper ser med at generere deres egen baredygtige og billige energi og dermed
bidrager til give ssamfundene adgang til ekonomisk overkommelig og baredygtig energi.

Sikring af en effektiv ret til ophold vil ogsa kreeve adgang til kvalitetsjob, navnlig for dem, der har varet uden for
arbejdsmarkedet 1 meget lang tid og seger nye muligheder. Den kereplan for kvalitetsjob, der skal udvikles i
samarbejde med arbejdsmarkedets parter, er et konkret initiativ i denne henseende. I den forbindelse vil jeg stotte
den ledende nastformand med ansvar for mennesker, faerdigheder og parathed. For sa vidt angér adgang til
tjenester og navnlig til vesentlige tjenester vil EU's fremtidige strategi for bekaempelse af fattigdom spille en
strategisk rolle, blandt andet 1 handteringen af de territoriale aspekter af fattigdom.

Samherighedspolitikken vil fortsat bidrage til ekonomisk overkommelige og baredygtige boliger. Jeg vil arbejde
pa at indfere fleksibilitet i lovgivningen for at give medlemsstaterne mulighed for at fordoble deres
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samherighedsinvesteringer i gkonomisk overkommelige boliger. Investeringerne kunne omfatte renovering af den
eksisterende boligmasse, forbedring af energieffektiviteten og stette til nye udviklinger, der er skraeddersyet til
regionale behov. Det nye europziske Bauhaus kan udgere en verdifuld ramme for dette arbejde. Vi vil ogsa yde
teknisk bistand og kapacitetsopbygning til byer og interessenter og sikre, at boligprojekter integreres i bredere
byinfrastruktur. Sidelobende hermed vil den ledende nestformand med ansvar for en ren, retferdig og
konkurrencedygtig omstilling st& 1 spidsen for revisionen af statsstottereglerne for at muliggere
boligstetteforanstaltninger, navnlig for skonomisk overkommelige energieffektive og sociale boliger.

Jeg lover at sla til lyd for skreeddersyet stedbaseret stotte og sikre, at regionernes specifikke behov afspejles i den
fremtidige samheorighedspolitik. Dette omfatter en forenkling af ansegnings- og rapporteringsprocesser for at
mindske de administrative byrder for SMV'er, mindske bureaukratiet og gere det lettere for lokale virksomheder
at fa adgang til EU-finansiering og deltage i det indre marked. Det er vigtigt at inddrage lokale og regionale
myndigheder pa et tidligt tidspunkt for at tilpasse EU-finansieringen til de lokale forhold. Initiativer som Enterprise
Europe-netvaerket (EEN) og den europiske platform for klyngesamarbejde yder afgerende stotte til SMV'er ved
at hjelpe dem med at navigere i komplekse regler, sikre EU-finansiering og skabe kontakt med forretningspartnere.
EEN spiller en vigtig rolle i fjerntliggende regioner og tilbyder skreeddersyet vejledning om programmer som
Horisont Europa og InvestEU. Det fremmer ogsa grenseoverskridende partnerskaber, der ger det muligt for
SMV'er at udnytte nye markeder og udvide deres aktiviteter pa en mere effektiv made.

Jeg vil ogsé fremme en lobende dialog med interessenterne for at sikre, at finansieringsmekanismerne reagerer pa
deres skiftende behov, og at eventuelle flaskehalse handteres hurtigt. Dette vedvarende engagement skal sikre, at
ger og perifere regioner, herunder regionerne i den yderste periferi, ikke lades i stikken i forbindelse med EU's
udviklingsindsats.

Samherighedspolitikken tilskynder alle medlemsstater og regioner til at yde stette til deres ger. Desuden er
landdistrikter pa eer omfattet af den langsigtede vision for landdistrikterne og dens handlingsplan for
landdistrikterne samt pagten for landdistrikterne. Med hensyn til det foresldede POSEI-transportprogram vil jeg
fokusere pa at maksimere anvendelsen af eksisterende verktajer og identificere mangler, inden jeg overvejer nye
lgsninger.

7. Naturkatastrofer, nedsituationer

Europa har oplevet en stigning i antallet og alvoren af vejrrelaterede katastrofer sasom ekstreme temperaturer,
storme, oversvommelser i indre farvande og kystomrdder, torke og naturbrande. Hvordan vil De handtere bdade
de umiddelbare og langsigtede virkninger af sadanne katastrofer mere effektivt? Hvordan vil De navnlig forbedre
budgettildelingen, stotteberettigelsen og forvaltningen af den nuveerende EU-Solidaritetsfond? Hvilke andre
specifikke foranstaltninger, ogsd med hensyn til forebyggelse, vil De foresld for at tackle naturkatastrofer inden
for den kommende flerdrige finansielle ramme efter 2027, samtidig med at hovedformadlet med
samhorighedspolitikken bevares? Hvad angdr vandforvaltning og med hensyn til bdade oversvommelser og torke,
hvilke foranstaltninger vil De foresld for at afbode indvirkningerne heraf pd de mest sarbare regioner? Vil De
desuden foresld en ajourforing af EU's strategier for at mindske kyst- og bjergomrddernes sarbarhed over for
klimacendringer?

Den tiltreedende formand Ursula von der Leyen fremhaevede i sine politiske retningslinjer de store risici for vores
sikkerhed som folge af virkningerne af klimazndringerne. Ekstreme vejrforhold harger fortsat omrader i Europa
i form af oversvemmelser, brande og terke hele aret og i hele Unionen. Hun forpligtede sig til en europaisk
klimatilpasningsplan med specifikke foranstaltninger til forebyggelse af naturkatastrofer. Hvis min udnavnelse
bekraeftes, vil jeg som ledende neestformand bidrage til denne plan. Handtering af naturkatastrofer krever
ojeblikkelig handling og et sterkt fokus pa forebyggende foranstaltninger pa nationalt, lokalt og regionalt plan.
Naturbaserede losninger (genplantning af skov, vddomréder og anden gron infrastruktur) vil fortsat have hejeste
prioritet. For effektivt at afbede risici skal der pd tvars af alle forvaltningsniveauer indferes proaktive strategier,
som understottes af mélrettede investeringer og reformer.

Samherighedspolitikken er pa nuvarende tidspunkt den sterste kilde til EU-finansiering i forbindelse med
katastroferisikostyring med fokus pé forebyggelses- og beredskabsforanstaltninger i regioner i hele EU, og der
ydes 14 mia. EUR til katastroferisikostyring (oversvemmelses- og brandrisikoreduktion, ekosystembaserede
tilgange, ikke-klimarelaterede naturlige og menneskeskabte risici) i programmeringsperioden 2021-2027.
Kommissionen har for nylig foreslaet at skabe storre fleksibilitet i samherighedspolitikkens fonde for hurtigt at
yde supplerende og effektiv stette i tilfalde af naturkatastrofer.



Den Europiske Unions Solidaritetsfond (EUSF) yder stotte efter katastrofer, og er kun tilgaengelig i tilfelde af
alvorlige katastrofer; stetten er et handgribeligt europaisk bidrag til nedhjelp og genopbygning af
genopretningsindsatsen. Den Europaiske Unions Solidaritetsfond skal supplere den nationale indsats og ikke
erstatte den. Det er derfor afgerende at styrke de nationale finansieringsmuligheder i forbindelse med
katastroferisici og opbygge kapacitet pd nationalt plan. Medlemsstaterne skal udstyres med verktejerne til at
héndtere mindre katastrofer med sikkerhed for, at Den Europziske Unions Solidaritetsfond er tilgeengelig, nar
katastrofens omfang overstiger deres kapacitet. Vi er nedt til at styrke solidaritetsforanstaltningerne 1 lyset af de
omsiggribende klimarelaterede katastrofer. Den eneste skonomisk overkommelige losning i den forbindelse er at
sikre, at alle investeringsprojekter i kraft af deres udformning kan modsté klimapévirkninger , da det er meget
billigere end at skulle genopbygge efter katastrofer.

Hvad angar de langsigtede virkninger, agter jeg at laegge storre vagt pa forebyggende foranstaltninger. Der ber
gives prioritet til naturbaserede lgsninger. Disse foranstaltninger har effektivt reduceret virkningerne af
naturkatastrofer og samtidig bidraget til biodiversitet og klimatilpasning.

Der er ogsa behov for en samlet tilgang til vandforvaltning, der omfatter bade forebyggelse af oversvemmelser og
bekaempelse af terke. Samherighedspolitikken stotter allerede foranstaltninger med henblik pé vandforvaltning,
men planerne for katastroferisikostyring skal udformes séledes, at der tages hensyn til klimazndringernes
virkninger.

Investeringer 1 beskyttelse mod oversvemmelser og modstandsdygtighed over for terke skal neje tilpasses de
nationale og regionale risikostyringsstrategier. Grundforuds®tningerne har oget effektiviteten af disse
investeringer, og vi ber undersoge, hvordan disse betingelser yderligere kan tilpasses til de enkelte medlemsstaters
og regioners specifikke behov. Dette kunne omfatte en styrkelse af infrastrukturen til at kunne modsta ekstreme
vejrforhold, forbedring af systemer for tidlig varsling og fuld integration af klimatilpasningsforanstaltninger i den
lokale og regionale planleegning. Klimaandringerne forveerrer den allerede afsides beliggenhed og ger det
vanskeligere for beboerne i kystomréader, bjergomrader eller fjerntliggende omréader at f adgang til sundhedspleje,
uddannelse og rent vand. En styrkelse af transportinfrastrukturen og den digitale infrastruktur vil ikke blot bidrage
til at afbede virkningerne af naturkatastrofer, men ogsa til at gare disse samfund mere modstandsdygtige.

Endelig vil beskyttelsen af EU's kystsamfunds interesser og modstandsdygtighed fortsat vere en prioritet, idet
kystsamfund og -regioner udger 40 % af EU's befolkning. De ekonomiske skader som folge af oversvemmelser
af kystomrader i EU, som i gjeblikket belgber sig til 1 mia. EUR om aret, forventes at stige kraftigt i de kommende
ar som folge af den globale opvarmning. Med havpagten, under ledelse af kommissaren med ansvar for fiskeri og
havet, vil vi se pd, hvordan vi kan stette kystsamfundene. Denne pagt vil fremme en holistisk tilgang, der integrerer
miljemassige, skonomiske og sociale dimensioner og sikrer, at alle interessenter, herunder lokale kystsamfund og
industrier, inddrages i havforvaltning. Den vil fastlegge en ramme for sunde, modstandsdygtige og produktive
hav- og kystomrader og dermed mindske deres sarbarhed over for klimagndringer.

Spergsmal fra Budgetudvalget

8. Hvad agter De at indfore i praksis for at opfylde den opgave, De har fiet til opgave med "at tilpasse
samhorighedspolitikken til EU's bredere prioriteter, veere mere fokuseret, enklere og mere virkningsfulde og
bidrage til at mobilisere reformer og investeringer"? Hvordan vil samherighedspolitikken passe ind i den
tiltreedende formands krav om en politikbaseret tilgang til EU's nceste langsigtede budget? Navnlig, hvis
gennemforelsen skal baseres pd "en plan for hvert land, der forbinder centrale reformer med investeringer”,
hvordan vil De sd sikre, at der er tilstreekkelig fleksibilitet, samtidig med at der opretholdes et klart revisionsspor,
en klar europceeisk merveerdi med en tydelig greenseoverskridende dimension af udgifter, der involverer regionale
og lokale myndigheder, reel valuta for pengene, og at Parlamentet spiller en rolle pd lige fod med Rddet i
forbindelse med gennemforelsen og kontrollen af midlerne?

Den tiltreedende formand Ursula von der Leyen har betroet mig opgaven med at gere samherighedspolitikken til
en central drivkraft for EU's reformer og investeringer. Jeg ser dette som en mulighed for at modernisere og styrke
dens rolle med hensyn til at mindske skonomiske, sociale og territoriale forskelle, skabe opadgéende konvergens,
styrke produktiviteten, innovationen og konkurrenceevnen samt stette regionale og lokale myndigheder. Jeg
forpligter mig til at sikre, at samharighedspolitikken er tilpasset EU's bredere prioriteter, bliver enklere og mere
fokuseret og fortsat skaber handgribelige fordele for vores borgere og virksomheder.

Selv om fremme af gkonomisk, social og territorial samherighed i sig selv er et af Unionens mal, skal
samherighedspolitikken forst og fremmest vere fuldt pd linje med EU's strategiske prioriteter, herunder
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konkurrenceevne, den grenne og den digitale omstilling og ekonomisk og social modstandsdygtighed. I den
forbindelse vil samharighedspolitikken sikre, at ingen regioner, hverken byomrader, landdistrikter eller regioner i
den yderste periferi, lades i stikken, nér vi arbejder hen imod et steerkere og mere baredygtigt Europa. Den naste
FFR vil give en enestdende mulighed for at gere netop dette.

Partnerskaber med regionale og lokale myndigheder vil std i centrum for den fremtidige samharighedspolitik.
Disse myndigheder har en vigtig rolle i bestraebelserne pa at sikre, at vores politikker kan vere baseret pa et bredt
ejerskab, og at vores investeringer er malrettede og virkningsfulde i praksis. Jeg er i min opgavebeskrivelse
udtrykkeligt blevet palagt at lagge sarlig vagt pa inddragelsen af regionale og lokale myndigheder. Hvis min
udnavnelse bekraftes, vil jeg som ledende naestformand fare en teet dialog med alle relevante regionale og lokale
myndigheder for at identificere eventuelle hindringer for adgang til EU-midler, og jeg vil vaere seerlig opmeerksom
pa deres teette inddragelse for at stotte ejerskab og gennemforelse af investeringer og reformer i praksis.

Med henblik pé forberedelserne til den naste flerarige finansielle ramme og for at sikre, at samherighedspolitikken
er velfokuseret, vil vi arbejde taet sammen med de nationale, regionale og lokale myndigheder. Ved at fokusere pa
feelles EU-prioriteter — f.eks. mindskelse af forskelle, fremme af gkonomisk, social og territorial samherighed og
styrkelse af konkurrenceevnen — vil vi sikre, at vores investeringer far en malbar virkning. Med henblik herpa vil
jeg samarbejde med medlemsstaterne for at sikre, at samherighedsmidlerne anvendes til at stotte afgerende
reformer inden for offentlige tjenester, uddannelse, sundhedspleje, transport og digital konnektivitet. Disse
reformer vil skabe de betingelser, der er nedvendige for, at virksomhederne kan trives, og for at lokalsamfundene
kan vokse sig sterkere, navnlig i regioner, der risikerer at sakke bagud.

Samherighedspolitikken vil ogsa fortsat fremme samarbejde pa tveers af graenserne som en veasentlig del af den
europaiske integration. Ved at forbedre transport, digital konnektivitet og offentlige tjenester vil
samhgrighedspolitikken fremme konnektiviteten mellem regionerne og bidrage til social samherighed og
okonomisk vakst.

En enklere samherighedspolitik vil ogsa bidrage til at reducere den administrative byrde og forbedre effektiviteten.
Desuden vil der blive opnaet en virkning ved at udnytte samherighedsmidlerne til at tiltreekke yderligere private
og nationale investeringer. Denne tilgang vil ikke blot maksimere virkningen af EU's finansielle ressourcer, men
vil ogsa sikre, at hver en euro, der bruges fra samherighedsbudgettet, skaber en klar europaisk mervaerdi, der
fremmer konvergens og konkurrenceevne i alle omrader.

Samherighedspolitikken skal vare mere fokuseret og strategisk, men fleksibilitet er et afgerende element for
succes.

Samtidig skal vi opretholde et klart revisionsspor og et solidt finansielt tilsyn. Samherighedspolitikken vil leve op
til de hejeste standarder for beskyttelse af EU's finansielle interesser. Samharighedspolitikken skal sikre valuta for
pengene, og alle investeringer skal bevise deres europaiske merverdi. Med henblik herpa lover jeg at opretholde
strenge overvagnings- og evalueringsmekanismer, der sikrer gennemsigtighed, ansvarlighed og effektivitet i
anvendelsen af EU-midler. Europa-Parlamentet vil fa en afgerende rolle med at fore tilsyn med gennemforelsen
af samherighedspolitikken og sikre, at den demokratiske kontrol respekteres fuldt ud.

Jeg vil insistere pa en tilgang, der sikrer en gennemsigtig informationsstrem, og stiller mig til radighed for et
samarbejde pd hejt plan mellem institutionerne i hele gennemforelsesfasen.

Spergsmal fra @konomi- og Valutaudvalget

Gennemforelse af genopretnings- og resiliensfaciliteten

9. Mener De i betragtning af udnyttelsesgraden for genopretnings- og resiliensfaciliteten, at genopretnings- og
resiliensfaciliteten har veeret tilstreekkelig hurtig og mdlrettet til at stimulere okonomien efter covid-19-krisen?
Hvordan vil De som ansvarlig kommisscer sikre, at midlerne fra genopretnings- og resiliensfaciliteten anvendes
mest effektivt? Vil De gd videre med en tilbagebetaling af midler, der er overfort til medlemsstaterne i tilfcelde,
hvor det er usandsynligt, at investeringerne vil veere afsluttet inden 20267 Ser De genopretnings- og
resiliensfaciliteten som en preecedens for handtering af kriser og betydelige finansieringshuller?

Det er min opfattelse, at genopretnings- og resiliensfaciliteten bade var hurtig og malrettet med hensyn til at
stimulere skonomien efter covid-19-krisen. Ved udgangen af august 2024 var mere end 40 % af de midler, der var
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afsat under faciliteten, faktisk allerede blevet udbetalt til medlemsstaterne, neesten 50 % af tilskuddene og over
30 % af lanene. Der er tale om er en historisk udnyttelsesgrad sammenlignet med tidligere EU-udgiftsprogrammer.

Genopretnings- og resiliensfaciliteten har pa flere méader ydet et afgerende bidrag til at stette den ekonomiske
genopretning efter pandemien. I kalvandet pa covid-19-krisen var de offentlige investeringer ikke blot stabile, men
steg faktisk fra 3 % af BNP 12019 til 3,5 % 1 2023, og nasten halvdelen af denne vaekst blev drevet af EU-stotte
og navnlig af genopretnings- og resiliensfaciliteten. Desuden bidrog selve meddelelsen om NextGenerationEU i
2020 sammen med andre politiske tiltag pa nationalt plan og EU-plan til at indsnaevre statsobligationsspandet.
Samtidig spillede forfinansiering under genopretnings- og resiliensfaciliteten en central rolle med hensyn til at
kickstarte EU's genopretning, da den gav medlemsstaterne et umiddelbart udvidet finanspolitisk raderum og
spillede en stabiliserende rolle i kelvandet pa pandemien, mens facilitetens gennemforelsesmodel, som belenner
fremskridt i gennemforelsen, ydede langsigtet finansiel stette til medlemsstaterne.

Genopretnings- og resiliensfaciliteten var imidlertid ikke kun et kriseinstrument, men ogsé et instrument til at
styrke EU's modstandsdygtighed og gere vores gkonomier og samfund staerkere og bedre rustet til fremtiden.
Genopretnings- og resiliensfaciliteten stimulerede ekonomien og stettede samtidig konvergens, idet dens
fordelingsnegle var skreddersyet til at koncentrere stetten om lavindkomstmedlemsstater og mere sarbare
medlemsstater, der blev hérdest ramt af pandemien. Med kravet om, at genopretnings- og resiliensplaner skal
handtere alle eller en betydelig del af de udfordringer, der er omhandlet i de landespecifikke henstillinger, blev det
desuden muligt for genopretnings- og resiliensfaciliteten at mélrette den enkelte medlemsstats specifikke behov
og samtidig stette EU's fzlles prioriteter.

Som det fremgik af analysen i midtvejsevalueringen, var genopretnings- og resiliensfaciliteten meget effektiv med
hensyn til at stette feelles EU-prioriteter og gennemforelsen af vigtige, leenge ventede strukturreformer. Ambitigse
genopretnings- og resiliensplaner medferte fremskridt pa tvaers af alle seks sojler, der definerer facilitetens
anvendelsesomrade, herunder navnlig den grenne og den digitale omstilling og den sociogkonomiske
samherighed.

Men der er lang vej igen. Den bedste made til at sikre, at faciliteten anvendes sa effektivt som muligt, er at hjelpe
medlemsstaterne med at opfylde deres forpligtelser fuldt ud senest i 2026. Det er vores kollektive ansvar og en
vigtig kommende udfordring for bdde medlemsstaterne og Kommissionen. Hvis min udnavnelse bekreeftes, vil
jeg derfor som ledende naestformand arbejde taet sammen med kommisseren med ansvar for gkonomi og
produktivitet, saledes at medlemsstaterne kan gennemfere de aftalte reformer og investeringer, der er fastsat i
genopretnings- og resiliensplanerne, inden udgiftsfristen for 2026, hvilket ogsé fremgér af min opgavebeskrivelse.
Malet er dog fortsat at opnd fuld gennemforelse af forpligtelserne og dermed fuld udbetaling af de midler, der er
afsat under genopretnings- og resiliensfaciliteten.

Det er vigtigt at huske pa, at genopretnings- og resiliensfaciliteten blev udformet med klare regler og en solid
resultatbaseret ramme. Finansieringen fra genopretnings- og resiliensfaciliteten er knyttet til resultater.
Medlemsstaternes fremskridt med gennemforelsen af reformer og investeringer males ved hjelp af milepzle og
mal, der er hensigtsmassigt fordelt over instrumentets levetid, for at felge gennemferelsen med klare
referencescenarier og mal, der skal nas. Genopretnings- og resiliensfaciliteten belenner disse fremskridt ved at
udbetale beleb, der er knyttet til opfyldelsen af milepeele og mal.

Efterhanden som vi nermer os den endelige 2026-frist, vil Kommissionen lebende vurdere, om medlemsstaterne
opfylder deres forpligtelser, og om det er sandsynligt, at de endelige milepale og mal vil blive opfyldt inden fristen.
Hvis dette ikke er tilfaeldet, vil jeg i henhold til den nuvarende lovgivningsmassige ramme samarbejde med de
relevante medlemsstater om, hvordan deres planer kan @ndres, og dermed sikre, at midlerne rettes mod lige sa
ambitigse alternative investeringer, der kan gennemferes inden for facilitetens levetid. Hvis nogle af de sidste
milepale eller mal pé trods af disse bestrabelser stadig anses for ikke at veere opfyldt pa tilfredsstillende vis, vil
den tilsvarende udbetaling ikke finde sted.

For de naste fem &r er det Kommissionens ambition at vare en "investeringskommission", sddan som den
tiltreedende formand Ursula von der Leyen anforte det i de politiske retningslinjer. I den afgdende Kommissions
periode har Europa sat kurs mod et ambitigst moderniseringsprogram. NextGenerationEU giver et betydeligt skub
i investeringerne og bidrager til at frigere den finansiering, der er nedvendig for den grenne, den digitale og den
sociale omstilling Ved hjelp af genopretnings- og resiliensfaciliteten har vi leert om behovet for enkelhed og
fleksibilitet, hurtighed og strategisk fokus i vores udgifter. Vi har dog ogsa laert om behovet for at forbedre
inddragelsen af de lokale og regionale myndigheder, interessenter og arbejdsmarkedets parter og om den
nuverende revisions- og kontrolramme. Disse erfaringer ber afspejles i vores fremtidige finansieringspolitikker.
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Men Europas investeringsbehov kan ikke finansieres ved hjaelp af offentlige midler alene. Som fremhavet i bade
Draghi- og Letta-rapporterne vil sterstedelen af disse investeringer skulle komme fra den private sektor. Selv om
den offentlige sektor ogsé spiller en afgerende rolle med hensyn til at fastsatte de rette rammebetingelser, f.eks.
gennem kapitalmarkedsunionen, kan EU ogsa skabe incitamenter og loftestaenger for den private sektor.

Spergsmél fra Udvalget om Beskeaeftigelse og Sociale Anliggender

10. Deres opgavebeskrivelse insisterer pd, at "alle borgere skal have en effektiv ret til ophold [...] ved at stotte,
hvad et lokalsamfund har brug for", navnlig ved at "afhjeelpe regionale forskelle". Dette berorer bl.a.
beskeeftigelses- og socialpolitikker, herunder social inklusion. Hvilke konkrete forslag og foranstaltninger forudser
De for at tackle denne udfordring og forbedre adgangen til sociale tjenester og arbejdsformidlinger af haj kvalitet,
og hvordan mener De, at genopretnings- og resiliensplanerne bidrager til dette mdl og mere generelt til en effektiv
gennemforelse af den europceiske sojle for sociale rettigheder?

Hvordan planlegger De i betragtning af EU's tilsagn om at fremme afinstitutionalisering og sikre, at personer
med handicap, born og andre grupper i en sarbar situation lever med lige rettigheder, at sikre, at fremtidig EU-
finansiering og samhorighedspolitik effektivt  stotter lokalsamfundsbaserede tjenester og wokonomisk
overkommelige boliglosninger? Hvordan agter De at arbejde med dette sammen med den indstillede kommisscer
Jorgensen?

Hvis min udnavnelse bekraftes, vil jeg tage konkrete skridt til at gere athjelpning af regionale forskelle til en
central prioritet i samherighedspolitikken, ogsé fremover. Jeg vil bestreebe mig pé at sikre, at borgerne har en reel
ret til at opholde sig der, hvor de har slaet sig ned, og kan forblive i deres lokalsamfund ved at forbedre adgangen
til offentlige tjenester og private aktiviteter, kvalitetsjob, uddannelse og feerdigheder, sundhed, transport og digital
konnektivitet. Dette vil indebzre, at investeringerne rettes mod regioner, der star over for gkonomisk stagnation,
affolkning og udviklingsfaelder, navnlig dem, der halter bagefter i den grenne og den digitale omstilling. Jeg vil
arbejde taet sammen med de lokale og regionale myndigheder om at styrke deres administrative kapacitet til at
forvalte midlerne effektivt og sikre, at udviklingsstrategierne er tilpasset deres specifikke behov.

Med hensyn til samhgerighedspolitikkens sociale dimension vil jeg bygge videre pa principperne i den europaeiske
sojle for sociale rettigheder for at opfylde de ambitigse mél, der er fastsat i min opgavebeskrivelse. Vi har allerede
et solidt fundament for den nuvarende programmeringsperiode for 2021-2027. Den Europaiske Socialfond Plus
(ESF+) bidrager navnlig til at forbedre tilgaengeligheden og kvaliteten af sociale tjenester i alle regioner i EU, isaer
for sarbare grupper og personer med handicap.

Fremover vil en sterk social dimension i samharighedspolitikken vere afgerende for at sikre en effektiv ret til
ophold. Jeg vil arbejde taet sammen med mine kommissarkolleger, navnlig den ledende nestformand med ansvar
for mennesker, feerdigheder og parathed, for at opna dette. Jeg vil ogsa arbejde aktivt sammen med kommissaren
med ansvar for beredskab og krisestyring samt ligestilling for at forbedre tilgaengeligheden og tjenesterne for
personer med handicap. Unionen ber fortsat gere det lettere for personer med handicap at gere retten til en
uafthaengig tilveerelse og inklusion i samfundet til en realitet. Ogsa her spiller EU-midler en vigtig rolle med hensyn
til at stette afinstitutionalisering.

Jeg vil ogsad bygge videre pa erfaringerne fra genopretnings- og resiliensfaciliteten. Faciliteten har veret et
afgerende bidrag til EU's sociale dagsorden og den europaiske sgjle for sociale rettigheder, blandt andet pa
omrader som ligestilling mellem kennene og lige muligheder. Under faciliteten er andelen af foranstaltninger, der
deekker det sociale omrade og bidrager til den europaiske sajle for sociale rettigheder, betydelig og belaber sig til
naesten 163 mia. EUR, hvilket er mere end 25 % af den samlede finansielle stotte til genopretning og
modstandsdygtighed. For eksempel omfatter nasten alle nationale planer foranstaltninger, der skal styrke
sundhedssystemerne og fremme faerdigheder og uddannelse. De fleste nationale planer omfatter ogsa aktive
arbejdsmarkedspolitikker og foranstaltninger, der skal gore de offentlige arbejdsformidlinger mere effektive.
Endelig indeholder storstedelen af de nationale genopretnings- og resiliensplaner ogséd foranstaltninger, der tager
sigte pa at forbedre den sociale beskyttelse og de sociale tjenester og stette sociale boliger.

Desuden er gkonomisk overkommelige boliger et centralt spergsmal for de europaiske borgere, og de forventer
en solid reaktion. I de politiske retningslinjer bebudede den tiltreedende formand Ursula von der Leyen bebudede
den forste europaeiske plan for gkonomisk overkommelige boliger nogensinde. Hvis min udnavnelse bekreftes,
vil jeg arbejde tat sammen med kommisseren for energi og boliger om de aspekter, der vedrerer
boligudfordringen. I overensstemmelse med min opgavebeskrivelse vil jeg bidrage til det nye europeiske Bauhaus
og den europaiske plan for skonomisk overkommelige boliger, navnlig ved at tilfere likviditet til boligmarkedet
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og sikre, at medlemsstaterne er i stand til at fordoble de planlagte samherighedspolitiske investeringer i ekonomisk
overkommelige boliger. Set ud fra et samherighedspolitisk perspektiv vil dette arbejde vere tet forbundet med at
sikre borgerne en effektiv ret til ophold.

Kvaliteten af bygningsmassen, som er den sterste energiforbruger i Europa, er afgerende for at né vores klima- og
energimal og for at reducere leveomkostningerne. Renoveringer er en vigtig mulighed for at forbedre bygningers
energimassige ydeevne og modstandsdygtighed samt for at gge tilgaengeligheden af boliger, navnlig i byomréder.
Selv om renoveringer kraver forudgdende investeringer, reducerer de energiforbruget og kan tackle de
grundleeggende arsager til energifattigdom, som bererte 10,6 % af europaerne i 2023, som ikke var i stand til at
holde deres hjem tilstreekkeligt varmt. Energifattigdom vil ogsa blive behandlet i EU's strategi for bekaempelse af
fattigdom, hvorved man vil overveje strukturelle foranstaltninger, navnlig energieffektivitet i boliger og adgang til
vedvarende energi.

Den Europeiske Fond for Regionaludvikling og Samherighedsfonden finansierer allerede opferelse og renovering
af skonomisk overkommelige boliger, forbedrer energieffektiviteten og stetter byudvikling. Det vil de fortsat gere

i denne periode sammen med andre instrumenter som f.eks. genopretnings- og resiliensfaciliteten.

Spergsmal fra Transport- og Turismeudvalget

11. Ifolge den tilhorende opgavebeskrivelse pdalagde kommissionsformand Ursula von der Leyen den kommende
ledende ncestformand med ansvar for samhorighed og reformer at "vejlede arbejdet med beeredygtig mobilitet og
turisme for at forbinde forskellige dele af Europa og understotte et blomstrende indre marked". I den forbindelse
skal De stotte det arbejde, der udfores af den kommende kommisscer for beeredygtig transport og turisme. Hvordan
agter De at fortscette dette samarbejde, og hvad er Deres strategi og prioriteter for bdde transport og turisme?
Som ledende ncestformand med ansvar for samhorighedspolitik og regional udvikling vil De ogsa fa indflydelse
pd feerdiggorelsen af det TEN-T-net, som TRAN er ansvarligt for. Hvordan vil De sikre, at gennemforelsen af TEN-
T-nettet finansieres og understottes tilstreekkeligt af EU's samhorighedspolitik? Hvilken rolle mener De ogsd som
ansvarlig for udviklingen af regioner i den yderste periferi, ver, landdistrikter og byer, at transport spiller som et
redskab til social samhorighed og konnektivitet, og hvordan vil Deres tilgang til turisme i disse omrdder veere for
at fremme en modstandsdygtig, beeredygtig og konkurrencedygtig turismesektor?

Det er min opfattelse, at badde beredygtig transport og turisme er af stor betydning for at styrke Europas
samherighed og velstand. Konnektivitet er afgerende for at sikre et velfungerende indre marked. En forudsatning
for ekonomisk og social udvikling og for borgernes eksistensgrundlag er, at alle borgere og virksomheder, uanset
hvor de befinder sig, kan fa adgang til palidelig og ekonomisk overkommelig transport for at sikre, at de er
forbundet til resten af EU og til verden som helhed.

Samtidig omfatter turisme en vigtig territorial dimension, og mange af EU's regioner er steerkt athangige af den.
Hyvis turismen udvikles pa en baredygtig made, er den en drivkraft for den gkonomiske og sociale samherighed i
de curopaiske regioner, navnlig i fjerntliggende omrader og landdistrikter, hvor den kan vere en vigtig
indteegtskilde og et eksistensgrundlag for lokalsamfundene.

Jeg vil stette bestraebelserne pa at tilpasse EU's politikker til de regionale behov i et taet samarbejde med
kommissaren med ansvar for baredygtig transport og turisme. Derved sikres det, at hver regions specifikke
udfordringer imedegas, samtidig med at ekonomisk vekst, social inklusion og miljemassig beredygtighed
fremmes. Sammen vil vi mobilisere EU-midler for at fremme begge sektorers grenne og digitale omstilling og
gore dem mere modstandsdygtige og fremtidssikrede. Vi vil sikre, at investeringer i baredygtig transport og
turisme skaber balance mellem de ekonomiske, sociale, kulturelle og miljomessige dimensioner, hvilket gor det
lettere for regionerne at integrere sig i det indre marked og frigere deres ekonomiske potentiale, samtidig med at
vi stetter EU's mél for klima og territorial samherighed og forbedrer miljokvaliteten. Desuden er jeg overbevist
om, at en forbedring af tilgeengeligheden af og adgangen til ekonomisk overkommelig transport spiller en stor
rolle for den sociale og skonomiske udvikling og samherigheden. I den forbindelse vil jeg arbejde pé at sikre alle
europzeere bred adgang til ekonomisk overkommelige transportmuligheder. Transportfattigdom vil ogsa blive
behandlet som led i EU's forste strategi for bekempelse af fattigdom nogensinde; en strategi, som den ledende
nastformand med ansvar for mennesker, feerdigheder og parathed vil sta i spidsen for, og som jeg med glede vil
bidrage til.

For det forste ansker jeg at sikre, at gennemforelsen af TEN-T-nettet bliver vellykket. Hovedmalet er at feerdiggere

vores TEN-T-net inden for de aftalte frister og gere EU's infrastruktur mere modstandsdygtig over for
naturkatastrofer. Dette omfatter fokus pa medlemsstater, der halter bagefter med hensyn til infrastrukturudvikling,

— 14—



og investeringer i de nationale dele af TEN-T for at opfylde EU's standarder og forbinde dem med
grenseoverskridende streekninger. Disse investeringer vil prioritere baeredygtige transportmuligheder og sikre, at
infrastrukturudviklingen bidrager til bade territorial samherighed og miljemassig baredygtighed. Hvis min
udnavnelse bekreftes, agter jeg desuden fortsat at arbejde pd at muliggere ekonomisk overkommelig
konnektivitet, mobilitet og adgang til kritiske tjenester i regioner med transportsystemer af darlig kvalitet, f.eks.
landdistrikter, perifere regioner, graenseregioner og regioner i den yderste periferi, og fremme baeredygtig mobilitet
i byomréader.

For det andet vil jeg bestraebe mig pa at sikre, at turisme har en hensigtsmaessig plads i finansieringsprogrammerne,
samtidig med at der sikres tilstraekkelig fleksibilitet. P4 grund af de mange forskellige vinkler kan og ber turisme
nyde godt af stette pa forskellige politikomrader. Jeg vil navnlig se pé turismens udfordringer i byer, ger og
regioner i den yderste periferi. Hensigten er at bygge videre pa de nuverende initiativer for at fremme beaeredygtige
modeller for byturisme og tackle konnektiviteten, virkningerne af klimasndringer og udfordringer med stor
athangighed, arbejde pa at stotte diversificeringen af den ekonomiske model og afpreve nye lesninger. Jeg vil
bygge videre pa det igangvarende arbejde for at sikre, at vores turismevirksomheder og kultursteder far lettere
ved at finde finansieringsmuligheder, ogsé pa nationalt og regionalt plan.

Jeg er af den faste overbevisning, at investeringsmulighederne ber drage fordel af strategiske og integrerede
tilgange til at tackle udfordringerne i begge sektorer med fokus pa forenkling, samtidig med at der tages hensyn
til lokale interessenters behov med henblik pé at inddrage dem i udformningen af de nedvendige interventioner.

Transportinvesteringer ber indgé i en omfattende transportplanleegning, der omfatter en multimodal kortleegning
af eksisterende og planlagte infrastrukturer, herunder strategier for baredygtig mobilitet og investeringer i TEN-
T-nettene, med fokus pé arbejdsplanerne for de europeiske transportkorridorer i TEN-T. Denne strategi vil bidrage
til at forbinde regionerne mere effektivt med sterre transportnet, bidrage til fuldferelsen af det indre marked og
fremme gkonomisk udvikling i overensstemmelse med strategien for baeredygtig og intelligent mobilitet.

Turismetiltag ber indgé i bredere territoriale udviklingsstrategier. Ved at knytte turismeinvesteringer sammen med
lokale udviklingsplaner, strategier for intelligent specialisering og territoriale samarbejdsinitiativer kan vi sikre, at
turismen styrker de lokale skonomier og bidrager til social samherighed og miljemeessig baredygtighed. Denne
tilgang er allerede defineret i omstillingsforlebet for turisme og den europ@iske turismedagsorden 2030. En
fuldsteendig gennemforelse heraf kraever en strategisk tilgang pa EU-plan, saledes at alle tilgaengelige varktejer,
lige fra finansiering til politikker, mobiliseres til det samme formal.

Det vil vare yderst vigtigt at konsolidere den centrale rolle, som ekosystemerne for baredygtig transport og
turisme spiller. Under covid-19-pandemien var vi alle vidne til, hvad der sker, nér der ikke er nogen turisme, og
folks mobilitet begrenses. Det havde en edeleggende virkning pa styrken i Europas ekonomiske og sociale
struktur. Siden da er der sket en genopretning i begge sektorer. Hvis min udnavnelse bekraftes, er det mit arbejde
at bygge videre pa denne genopretning og sikre, at det sker pa baeredygtig og retfaerdig vis. Det vil isar veere vigtigt
at sikre, at fjerntliggende omrader ikke blot er godt forbundne, men ogsa at transporten fortsat vil vaere ekonomisk
overkommelig. Uden den vil de neppe kunne drage fordel af beredygtig turisme.

Spergsmaél fra Udvalget om Landbrug og Udvikling af [Landdistrikter

12. Hvordan vil De som ledende ncestformand for Kommissionen forfolge malet pd tveers af generaldirektoraterne
om at tackle drsagerne til og udfordringerne ved at opretholde og forbedre livskvaliteten i landdistrikterne?
Hvordan vil De mindske kloften mellem by og land, fremme udviklingen af infrastrukturer, stotte den digitale
omstilling, lette adgangen til tjenester og generelt gore landdistrikterne mere attraktive for bade landbrugere og
virksomheder? Hvordan ser De pagten for landdistrikterne og dens videre udvikling? Hvordan agter De med
hensyn til finansiering at sikre, at EU's fonde og politikker supplerer stotten til landdistrikterne, og at oplysninger
er tilgcengelige for lokale interessenter?

Jeg tilslutter mig fuldt ud mélene i den langsigtede vision for EU's landdistrikter. Dette fremadrettede dokument
beskriver de cksisterende udfordringer med hensyn til at forbedre livskvaliteten i landdistrikterne samt de
muligheder, der endnu ikke er blevet udnyttet. Jeg vil sikre koordinering mellem forskellige sektorpolitikker, der
har indvirkning pé landdistrikterne, navnlig samherighedspolitikken og den falles landbrugspolitik, som supplerer
hinanden med hensyn til at bidrage til social, ekonomisk og territorial samherighed i Europa og gere sektoren
mere baredygtig. Et vigtigt aspekt vil vare at styrke gennemforelsen af proofing til gavn for landdistrikter i
forbindelse med Kommissionens lovgivningsmassige og ikkelovgivningsmassige initiativer, som Europa-
Parlamentet anmodede om pa initiativ af Udvalget om Landbrug og Udvikling af Landdistrikter i dets beslutning
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af 13. december 2022. Jeg lover at tilretteleegge det nedvendige samarbejde mellem kommissererne for at sikre,
at den gkonomiske udvikling, konkurrenceevnen, beredygtigheden og landdistrikternes tiltreekningskraft indgér i
den fremtidige planleegnings- og budgetindsats.

Adgang til tjenester, infrastruktur, digital konnektivitet og feerdigheder er hjernestenene i bestreebelserne pa at gore
iverkseatteri mere attraktivt i disse omréder, begyndende med landbrugs- og fedevareindustrien, som i arenes lab
er blevet en hjernesten i landdistrikterne. Serligt fjerntliggende og affolkede landdistrikter lider imidlertid under
mangel pa tjenesteydelser. Vi er nedt til at sikre, at sundhedspleje, uddannelse og sociale tjenester ikke er en
luksus. Vi ber sikre, at de er alment tilgeengelige for offentligheden, sdédan som det er fastsat i den europaiske
sojle for sociale rettigheder. Hvis min udnavnelse bekraftes, lover jeg at fortsztte arbejdet med handlingsplanen
for den langsigtede vision for EU's landdistrikter, hvor virksomhedsetablering, stotte til de eksisterende
virksomheder, forbedring af tjenester og stette til innovation, navnlig digital innovation, ber spille en central rolle.
Vi skal tilpasse de nationale og regionale politikker til EU's prioriteter og finansieringsstremme for at maksimere
deres virkning. Dette kan opnds ved at tilskynde til gennemforelse af helhedsorienterede strategier for
landdistrikterne pa nationalt og regionalt plan og ved at sikre omfattende planleegning og samarbejde mellem alle
forvaltningsniveauer i overensstemmelse med visionen for landdistrikterne. Jeg vil serge for at etablere en dialog
med landdistrikterne, navnlig med unge i landdistrikterne. Pagten for landdistrikterne har vist sig at veere et vigtigt
forum for samarbejde og folger eksemplet med samspil mellem interessenter i byomréderne. Aktiviteterne i pagten
for landdistrikterne har bidraget til at styrke landdistrikternes indflydelse, muliggere netvaerkssamarbejde og
tilskynde til handling i landdistrikterne. I lyset af den vellykkede tilgang lover jeg at viderefore stetten og om
nedvendigt uddybe og forbedre pagten for landdistrikterne.

I dag indeholder EU's politikker en bred vifte af territoriale vaerktgjer og andre politiske instrumenter, der er
effektive med hensyn til at tackle udfordringerne i landdistrikterne, navnlig inden for den feelles landbrugspolitiks
anden sgjle, som omfatter programmer som f.eks. Leader, lokaludvikling styret af lokalsamfundet, som allerede
havde vist deres mervaerdi, samt intelligente landsbyer, men ogsé strategier for integreret territorial udvikling.
Efter mit forste ar som kommissar vil jeg gere status over, hvad der findes, og se pa, hvordan de nuvearende
varktagjer kan geres mere effektive til at stotte landdistrikterne og landbrugerne, og hjelpe dem i retning af
produktionsmodeller, der bedst kombinerer de tre niveauer af baeredygtighed: den sociale, den skonomiske og den
miljemassige.

Samherighedspolitikken yder ogsa omfattende stotte til landdistrikterne, navnlig gennem integrerede territoriale
indgreb, herunder foranstaltninger, der har til formal at styrke samspillet mellem by og land i forbindelse med
baredygtig byudvikling. Landdistrikterne nyder ogsd godt af stette til smd& byomrdder, der fungerer som
forankringspunkter og infrastruktur- og tjenesteknudepunkter for landdistrikterne.

Uanset udformningen af den naste EU-fondsarkitektur, som endnu ikke er fastlagt, skal vi garantere, at
landdistrikternes behov identificeres klart, hdndteres korrekt og settes i centrum for de forskellige politikker. Der
skal foretages en vurdering af, hvordan landdistrikterne komme i fokus. I den forbindelse vil det vare afgerende
at have specifikke mal og indikatorer for landdistrikterne i de fremtidige EU-fonde og -politikker. Vi kan bidrage
til dette mal ved at styrke det nyligt oprettede observatorium for landdistrikterne. Det vil veere afgerende at sikre,
at der findes effektive vaerktejer, der gor det muligt for lokale interessenter og interessenter i landdistrikterne, forst
og fremmest landbrugere og landbrugsfedevareproducenter, at blive inddraget fuldt ud i processen. Det vil vare
min prioritet at opbygge deres kapacitet til at fa adgang til EU-finansiering og informere om de eksisterende
muligheder via netverksaktiviteter og initiativer sdsom varktejskassen for EU-finansiering til landdistrikterne.

Spergsmal fra Fiskeriudvalget

13. Hvordan vil De gore fiskerisektoren mere modstandsdygtig, beeredygtig og konkurrencedygtig pad det globale
marked, bidrage til generationsskifte og skabe fordele for kystsamfundene og regionerne i den yderste periferi og
samtidig sikre samhorigheden i disse omrdder og inden for mdlene i den europceiske gronne pagt?

Fiskeriets fremtid, bade ekonomisk og som en attraktiv sektor for unge, afthanger af et sundt hav, rigelige
fiskebestande og et engagement i sikkerhed og innovation. Det vil vare afgerende at finde den rette balance
mellem forvaltning af fiskeressourcerne, beskyttelse af havmiljoet og investering i fiskeriets fremtid for at sikre

fiskerierhvervets, navnlig den ikkeindustrialiserede flades, levedygtighed pa lang sigt.

Hvis min udnevnelse bekreftes, vil jeg stotte kommissaren for fiskeri og havet i hans mission.
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For at sge modstandsdygtigheden ber bade fondene under samheorighedspolitikken og Den Europaiske Hav-,
Fiskeri- og Akvakulturfond (EHFAF) fortsat prioritere investeringer i innovation og modernisering inden for den
nuverende retlige ramme. Gennem EHFAF vil vi fortsat stette den grenne og den digitale omstilling og sege en
ambitios balance mellem den nedvendige beskyttelse af fiskebestande og en styrkelse af sektorens
modstandsdygtighed. Bade fondene under samherighedspolitikken og EHFAF spiller en central rolle i
héndteringen af de unikke udfordringer, som EU's kystregioner stir over for, lige fra Middelhavet til
Atlanterhavskysterne, og i regionerne i den yderste periferi, som ofte er staerkt athangige af fiskeri. Disse omrader
er mere sdrbare over for skonomiske udsving og miljeendringer, sa det er vigtigt at yde malrettet stotte for at sikre
deres modstandsdygtighed og udvikle lesninger, der sikrer et niveau, der svarer til de produktive standarder hos
handelspartnere i tredjelande. Vi vil fortsat prioritere finansiering af infrastrukturudvikling i disse regioner og
samtidig forbedre konnektiviteten og adgangen til markederne. Desuden vil vi stette fiskerisektoren og dens
dekarbonisering og digitale omstilling, men ogséa baredygtig akvakultur og nye sektorer i den bla gkonomi, for at
kystsamfundene kan drage fordel af diversificerede gkonomier. Hvis min udnevnelse bekraftes, vil jeg vere
serlig opmearksom pa at afhjelpe de sociale og ekonomiske forskelle i regionerne i den yderste periferi. Bade
fondene under samherighedspolitikken og EHFAF kan bidrage til at fremme inklusivitet, tilbyde mélrettet finansiel
bistand til ikkeindustrielle fiskere og fremme sociale innovationsprojekter, der integrerer fiskeri, navnlig
ikkeindustrielt fiskeri, i overordnede regionale udviklingsstrategier.

Endelig vil jeg pa det kraftigste stotte kommissaren med ansvar for fiskeri og havet med at udvikle en klar vision
for en modstandsdygtig, baeredygtig og konkurrencedygtig fiskerisektor med et 2040-perspektiv, udrulle en
holistisk, fremadskuende og ambitigs strategi for havene gennem den europaiske havpagt og med at fremme
Unionens prioritet om at sikre lige vilkar mellem EU og tredjelande.
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