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vysoka predstavitelka pro zahranic¢ni véci a bezpe¢nostni politiku

1. Celkova zpisobilost, proevropské smysleni a osobni nezavislost

Které aspekty Vasi kvalifikace a osobnich zkuSenosti hovori pro Vase jmenovani komisarkou a jsou obzvlasteé
relevantni z hlediska obecného evropského zajmu, a to zejména v oblasti, za niz ponesete odpovédnost? Jak budete
prispivat k napliovani politickych smeéri Komise? Jak budete uplatiiovat hledisko rovnosti Zen a muzii
a zaclenovat jej do vSech oblasti politik Vaseho portfolia? Jak budete zohlednovat problematiku mladeze?

Jak miiZete Parlamentu prokdzat svou nezavislost a jak hodlate zajistit, aby Zadna z Vasich minulych, soucasnych
¢i budoucich aktivit nezpochybnila plnéni Vasich povinnosti v ramci Komise?

Které aspekty Vasi kvalifikace a osobnich zkuSenosti hovori pro Vase jmenovani komisarkou a jsou obzvilaste
relevantni z hlediska obecného evropského zdajmu, a to zejména v oblasti, za niz ponesete odpovédnost?

Osobné jsem zakusila zivot bez Evropské unie a s ni — Zivot v nesvobod¢ a svobodu. Jako ¢lovéka mé to hluboce
poznamenalo a vybavilo neochvéjnym odhodlanim hajit a prosazovat evropské hodnoty a obecny zajem podle
svych nejlepsich schopnosti.

Kdyz Estonsko v roce 1991 znovu ziskalo nezavislost na sovétské okupaci, byla jsem svédkem padu diktatury
a transformacniho, avSak naro¢ného procesu obnoveni svobody, demokratického vztahu mezi obCany a statem,
pravniho statu a volného trzniho hospodaistvi. Ten proces byl velmi tvrdy, ale pro vSechny Estonce bylo zasadni
zbavit se hrtiz minulosti. Dnes jsem si velmi dobfe védoma toho, jak je nezbytné ochranovat to, co jsme
vybudovali, hodnoty, které v Evrop¢ existuji a na nichz je zalozena Evropska unie. Jako vysoka piredstavitelka
Unie pro zahrani¢ni véci a bezpecnostni politiku / mistopfedsedkyné Evropské komise budu srdcem a dusi hajit
hodnoty a obecny zajem Evropské unie.

Z profesniho hlediska jsem se poprvé setkala s evropskou politikou jako pravni¢ka se zaméfenim na evropské
pravo hospodaiské soutéze. Tuto profesi jsem opustila jako partnerka v advokatni kancelafi, kde jsem prokazala,
ze ovladam problematiku hospodarské soutéze, osvédcila jsem se jako advokatka a prokédzala také manazerské
schopnosti. Tyto dovednosti jsem dale rozvijela jako prednasejici na Vysoké skole obchodni v Estonsku. Tato
Casna zkuSenost s vedenim mi pomohla stat se tim, kym jsem dnes — ¢lovékem, ktery pevné véfi, ze empatie,
vlidnost a soucit jsou kliCovymi vlastnostmi lidra, zejména angazuje-li se v diplomacii.

Kdyz jsem byla v roce 2014 zvolena do Evropského parlamentu, plsobila jsem jiz v estonském parlamentu a byla
jsem intelektualné ptipravena na politickou kariéru v Evropé. Pozitivné na mé ur€ité zapusobilo i to, Ze otec byl
evropskym komisafem. M¢é funkéni obdobi poslankyné Evropského parlamentu mi v§ak pomohlo ziskat znalosti,
které povazuji za dtlezité i pro post vysoké predstavitelky, mistopfedsedkyné. Jako ¢lenka Vyboru pro primysl,
vyzkum a energetiku (ITRE) jsem napiiklad vedla praci Parlamentu na Sesti vyznamnych zpravach, vcetné zprav
o strategii pro jednotny digitalni trh a o pravnich pfedpisech tykajicich se poruSovani celnich ptedpist a sankci.
U obou téchto navrhti bylo tieba pracovat napfi¢ stranami a bez ohledu na statni hranice s cilem dosahnout
konsensu odréazejiciho rozdilné nazory clenskych statt EU. Dosahli jsme tak spravné rovnovahy, aniz bychom
ztraceli ze zfetele zajmem evropskych obéanti. Kdyz jsem byla zvolena pfedsedkyni vlady, vratila jsem se
do Estonska s obnovenym smyslem pro odpovédnost své zemé jako ¢lenského statu Evropské unie a s tim, Ze je
mou osobni odpovédnosti, abych hajila jeho misto v Unii.



Moje vlada provedla Estonsko ¢etnymi krizemi, véetné pandemie COVID-19, a Soky v oblasti cen energii, které
obzvlasté tézce zasahly pobaltsky region. Kromé toho, Ze jsem obstala jako zdatna krizova manazerka, jsem
obzvlasté hrda na to, ze se nam zaroven podatilo dosahnout pozitivniho pokroku: legalizace shatkd osob stejného
pohlavi v roce 2023 navzdory znacnému odporu nebo vytvofeni nového ministerstva pro klima a rozsifeni
produkce energie z obnovitelnych zdroji na zakladé¢ jednoho z nejambicioznéjsich cili v EU, pokud jde o vyrobu
elekttiny pro ekologickou transformaci. Byla jsem odhodlana zlistat neochvéjnym zastancem evropskych hodnot,
vcetné zakladnich prav a rovnosti pro vSechny. Na tento zdvazek pamatuji kazdy den.

Mandat predsedkyné vlady byl rovnéz plny pfilezitosti ke spolupraci s mezinarodnimi partnery a v poslednich
ttech letech jsem se pohybovala v samém stifedu mnohostranné diplomacie na vysoké trovni, ucastnila jsem se
jednani v ramci NATO a EU a zastupovala Estonsko na globalni scén€ na summitech a zaseddnich na vysoké
trovni. Zejména tato zkusenost mi dava dobré predpoklady k tomu, abych si poradila na cesté, kterou pied sebou
mame. Od budovani konsensu mezi poslanci estonského parlamentu na zac¢atku mé politické kariéry pies hledani
spole¢ného vychodiska s poslanci Evropského parlamentu az po nalézani kompromisti mezi ¢lenskymi staty i na
mezinarodni Grovni dnes velmi dobie chépu, jak postupovat pfii slozitych jednanich na vysoké urovni a zaroven
jemné vyvazovat vnitrostatni priority s §ir§i evropskou agendou.

Jakozto pro ¢lovéka pochazejiciho ze zemé, ktera po dlouhou dobu fikala ostatnim, Zze rusky imperialisticky sen
se nikdy nerozplynul, je pro mne bezpecnost Evropy hluboce osobni véci. Jsem vSak pevné presvédcena, ze prilozit
ruku k dilu musi kazdd zem¢ bez ohledu na zemépisnou vzdalenost, ktera ji dé€li od nepfatelskych sousedu.
Prosazovala jsem, aby Estonsko jiz pouhy rok po ruské invazi zvysilo vydaje na obranu na vice nez 3 % HDP, ale
také jsem zajistila, aby se Estonsko stalo pro Ukrajinu proporcionalné€ jednim z nejvétSich darcti. Chtéla jsem, aby
Estonsko §lo ptikladem. Z tohoto diivodu jsem také soustavné prosazovala vétsi angazovanost EU, spole¢ny postoj
k odpovédnosti za zlo¢iny spachané Ruskem pfi jeho Gtoéné valce proti Ukrajing, pouziti zmrazeného ruského
majetku jako zakladu k obnové zemé a ,,milionovou® muni¢ni iniciativu pro Ukrajinu. Nejsilnéj$i ochranou pred
ruskou agresi a pro postaveni Evropy ve svété je evropska jednota. Evropa musi jit piikladem.

Budu-li ve funkci potvrzena, pfinas$im prave tyto dovednosti, spolu s obrovskym osobnim nasazenim, pokud jde
o budoucnost Evropy a jeji uspéch jako svétového lidra.

Jak budete prispivat k naplnovani politickych smeéri Komise? Jak budete uplatiiovat hledisko rovnosti Zen a muzii
a zaclenovat jej do vSech oblasti politik Vaseho portfolia? Jak budete zohledinovat problematiku mladeze?

Budu-li ve své funkci potvrzena, mou prioritou jako ¢lenky sboru komisaii a mistoptedsedkyné Komise bude
vyznamné prispét k provadéni politickych sméri Komise. Budu se fidit politickymi sméry a svym povéfovacim
dopisem. Budu usilovat o vytvoreni strategictéjsi, asertivn€jsi a jednotnéjsi zahrani¢ni a bezpecnostni politiky,
ktera si dokaze poradit s vyzvami dnesniho svéta a prosazovat hodnoty a z4jmy EU. Budu posilovat bezpecnost
a obranu EU a zéroven prosazovat strategictéjsi pfistup k nasemu sousedstvi a partnerstvim. Budu podporovat
moderni a spole¢nou zahrani¢ni politiku. V plném duchu kolegiality budu spolupracovat se vSemi ¢leny sboru
komisafti, abychom spole¢né splnili priority Komise.

Jsem presvédcena, ze genderové citlivé politiky a programy a genderové vyvazené tymy piinaseji ucinngjsi
rovnost je nejen otazkou lidskych prav, ale také zdravého rozumu. Hlavnim rdmcem pro to, abychom zajistili
zaclenovani genderového hlediska do své zahrani¢ni politiky, zistavd Akéni plan EU pro rovnost zen a muzt III.

Mladi Evropané ocekavaji, ze EU bude jednat v zajmu zachovani miru, upevnéni mezinarodni bezpecnosti
a podpory mezinarodni spoluprace. Véfim, ze silngjsi hlas a tloha mladych lidi pi#i rozvoji politik EU posili
evropskou demokracii a spolecnost. Hodlam potadat pravidelné dialogy s mladezi, abych si vyslechla potieby
a obavy mladych lidi; prvni dialog se uskute¢ni béhem prvnich 100 dntt mého mandatu.

Jak miizete Parlamentu prokdzat svou nezavislost a jak hodlate zajistit, aby Zadna z Vasich minulych, soucasnych
¢i budoucich aktivit nezpochybnila plnéni Vasich povinnosti v ramci Komise?

Zavazuji se, ze hned od svého jmenovani do funkce mistopiedsedkyné budu plné dodrzovat ducha i literu smluv
EU tykajici se nezavislosti, transparentnosti, nestrannosti a disponibility vymezené v ¢l. 17 odst. 3 Smlouvy
o Evropské unii (SEU) a v ¢lanku 245 Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU). Budu dodrzovat povinnost
zachovavat sluzebni tajemstvi, jak je definovana v ¢lanku 339 SFEU. Budu rovnéz ctit kodex chovani ¢lent
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Evropské komise a jeho ustanoveni o stietu zajml a vyvaruji se veskerych funkci nebo situaci, které by mohly
zpochybnit mou nezavislost, nestrannost a disponibilitu ve sluzbach Komise. Mé prohlaseni o zajmech je uplné
a pristupné vefejnosti a urychlené jej aktualizuji, bude-li zapottebi jakakoli zména.

Jako nékdejsi poslankyné Evropského parlamentu jsem jiz prokazala zavazek dodrzovat nejvyssi etické normy
a v plné mife ctit literu i ducha Smluv EU a povinnost jednat v evropském zajmu.

2. Vykon funkce ve svéfeném portfoliu a spoluprace s Evropskym parlamentem

Muzete prislibit, Ze budete Parlament Fadné informovat o své ¢innosti a o ¢innosti svych utvaru? Jakou podle Vis
nesete odpovédnost viici Parlamentu?

Jaké konkrétni prisliby muzete dat, pokud jde o Vasi interakci s Parlamentem a pritomnost na jeho pude, a to jak
ve vyborech, tak v plénu, a pokud jde o transparentnost, spolupraci a skutecné zohlednovani postojit Parlamentu
a vstricnost k jeho zdadostem o legislativni podnety? Pokud jde o zamyslené iniciativy nebo probihajici postupy,
budete Parlamentu vcas poskytovat tytéz informace a dokumenty jako Rade?

Vzhledem k tomu, Ze hlavni zasadou Cinnosti pfisti Komise je kolegialita, budu tizce spolupracovat se svymi
kolegy ve sboru komisail, abychom zajistili, Ze Evropa bude pfi sledovani svych z4jmt a pii prosazovani

asertivnéji a jednotnéji.
Miizete prislibit, ze budete Parlament Fadné informovat o své ¢innosti a o cinnosti svych utvari?

Jako byvala poslankyn¢€ Evropského parlamentu jsem skute¢né presvédcena, a mam s tim primou zkuSenost,
ze u¢innd interinstituciondlni spoluprace zlepSuje cCinnost Evropské unie. V roli vysoké pfedstavitelky,
mistopfedsedkyné se zavazuji k zachovani této dulezité spoluprace. Domnivam se také, ze je ve spolecném
evropském zajmu, aby tento vztah fungoval obéma sméry. Kdyz jsem byla ¢lenkou delegaci Evropského
parlamentu, véetné funkce mistopfedsedkyné delegace ve Vyboru pro parlamentni spolupraci EU-Ukrajina,
Clenkou delegace v Parlamentnim shromazdéni Euronest a delegace pro vztahy se Spojenymi staty, spatiovala
jsem v silnych meziparlamentnich vztazich znaCny pfinos, na némz lze vybudovat silnou interinstitucionalni
spolupraci v ramci EU na zaklad¢ sdileni informaci. Zajisténi pravidelnych vymeén s Evropskym parlamentem,
Cleny jeho vyborti a parlamentnimi delegacemi bude rovnéz pfinosem pro mou praci vysoké predstavitelky,
mistopfedsedkyn¢ Komise. Na toto téma upozornim v ramci sboru komisait, a zejména ty ¢leny kolegia, ktefi se
vénuji mezinarodnim vztahtim.

Povérovaci dopisy nové zvolené predsedkyné von der Leyenové zdlraziuji, Ze cilem Evropské komise je dale
vyuzivat zvlastni vztah mezi Komisi a Evropskym parlamentem, coz je cil, s nimz se naprosto ztotoziuji a sviij
Cas a schopnosti investuji tak, abych ho dodrzela.

Jakou podle Vas nesete odpovédnost viic¢i Parlamentu?

Budu jednat v duchu Smluv a s hlubokym pfesvéd¢enim, ze divéru evropskych obcanti 1ze ziskat pouze tim,
ze budeme naslouchat jejich nazorim a povedeme demokratickou diskusi, zejména v Evropském parlamentu.

Budu usilovat o tésné vztahy s Parlamentem zaloZené na otevienosti, transparentnosti, vzajemné duvere
a pravidelnych vyménach, aby Parlament mohl G¢inné vykonavat sviij demokraticky dohled. Na podporu svého
usili zmobilizuji parlamentni diplomacii.

Jsem si plné védoma pozadavku pravidelné konzultovat s Evropskym parlamentem hlavni aspekty a zakladni
smétfovani spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky (SZBP) a spolené bezpecnostni a obranné politiky (SBOP)
v souladu s ¢lankem 36 Smlouvy o EU. Osobn¢ véiim, Ze se tim zajiStuje odpoveédnost, zvysuje demokraticka
legitimita zahrani¢ni a bezpec¢nostni politiky EU a posiluje viditelnost EU a jeji komunikace s obany v tomto
ohledu.



Jaké konkrétni prisliby miizete dat, pokud jde o Vasi interakci s Parlamentem a pritomnost na jeho pude, a to jak
ve vyborech, tak v plénu, a pokud jde o transparentnost, spolupraci a skutecné zohlednovani postojit Parlamentu
a vstricnost k jeho Zadostem o legislativni podnéty?

Pfi plnéni svych povinnosti, budu-li ve funkci potvrzena, se zavazuji k plnému provedeni platnych ustanoveni
Smlouvy, zejména ¢lanku 36 SEU, a prohlaseni z roku 2010 o politické odpovédnosti. Budu plné¢ respektovat
ustanoveni rdmcové dohody mezi Evropskym parlamentem a Komisi z roku 2010, interinstitucionalni dohody
o zdokonaleni tvorby pravnich pfedpisti z roku 2016 a interinstitucionalni dohody z roku 2020 mezi Evropskym
parlamentem, Radou a Evropskou komisi o rozpoctové kazni, spolupraci v rozpoctovych zalezitostech a fadném
finan¢nim fizeni.

V souladu s ¢lankem 36 Smlouvy o EU budu s Evropskym parlamentem pravidelné konzultovat a informovat jej
o hlavnich aspektech své prace a zakladnich rozhodnutich nasi spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky.
Konkrétné se zavazuji k pravidelnému dialogu s Vyborem pro zahrani¢ni véci a prostfednictvim plenarnich
rozprav, zejména pokud jde o ptijeti vyro¢ni zpravy Evropského parlamentu o provadéni SZBP a SBOP a vyroéni
zpravy o lidskych pravech a demokracii ve svété. Zavazuji se rovnéz k pravidelnému dialogu o zahrani¢nich
vécech prostiednictvim vymeén s pfislusnymi vybory a individudlnich vymén. Ve specifické oblasti sjednavani
mezinarodnich dohod, jak je stanoveno v €l. 218 odst. 10 SFEU a v prfislusné judikatufe Soudniho dvora EU,
zajistim, aby byl Evropsky parlament pln¢ a okamzité a ve vhodném formatu informovan ve vSech etapach tohoto
postupu, a to jak u dohod mimo rdmec spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky, tak v pfipad¢ dohod SZBP,
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Smlouvami a v souladu s institucionélni rovnovahou a zachovanim pfislusnych vysad vSech zicastnénych organd.

Mam v umyslu nadéle zapojovat Evropsky parlament do strategického fizeni financnich nastrojii v navaznosti
na plan geopolitického dialogu na vysoké Urovni ziizeného v ramci Nastroje pro sousedstvi a rozvojovou
a mezinarodni spolupraci — Globalni Evropa (NDICI — Globalni Evropa). Na pfednim misté naseho spole¢ného
programu se budu rovnéz vénovat vyménam v ramei zvlastniho vyboru. Mam rovnéz v imyslu se pokud mozno
pravidelné Ucastnit meziparlamentnich konferenci na téma SZBP a SBOP. V tomto ohledu dosavadni praxe
ukazala, Ze jejich pofadani v bezprostiedni ndvaznosti na zasedani ve formatu Gymnich je uzite¢né a stoji za to
v ném pokracovat.

Prizvani predsedd riznych vyborti zabyvajicich se zahraniénimi vécmi na neformalni zasedani Rady
pro zahrani¢ni véci v jejich rtiznych slozenich je zalezitosti, na niz budu aktivné spolupracovat s rotujicim
predsednictvim Rady EU.

Pokud jde o zamyslené iniciativy nebo probihajici postupy, budete Parlamentu véas poskytovat tytéz informace
a dokumenty jako Rade?

Zavazuji se, ze budu plné provadét ptislusna ustanoveni ramcové dohody z roku 2010 a interinstitucionalni dohody
o zdokonaleni tvorby pravnich piedpisi z roku 2016, jejichz cilem je prohloubit partnerstvi mezi Evropskym
parlamentem a Komisi.

Budu-li ve své funkci potvrzena, zajistim, aby parlamentni vybory byly v souladu se zasadou institucionalni
rovnovahy a zachovanim pfislusnych vysad vSech zucastnénych organt v zasadé zapojeny do veSkerého
vyznamného vyvoje v ramci mé pravomoci, a to soucasné s Radou a za stejnych podminek jako Rada.

Budu-li ve funkci potvrzena, zajistim, aby byl Evropsky parlament zapojen do veskerého vyznamného vyvoje
v ramci mé odpovédnosti, a to soucasné s Radou a za stejnych podminek jako Rada, jsou-li pravomoci obou organt
stejné. Kromé toho se v souladu s prohlasenim o politické odpovédnosti zavazuji jménem svym, jakoz i jménem
utvart, které¢ budou spadat do mé kompetence, ze budu udrzovat a zintenziviiovat praxi vymény nazoru v planovaci
fazi iniciativ a strategii v oblasti SZBP.



Otazky Vyboru pro zahrani¢ni véci

3. Politické sméry pro pristi Evropskou komisi na obdobi 2024-2029 stanovi mimo jiné, Ze pri formulovani
spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky EU (SZBP) je treba zohlednit stavajici globalni kontext a ze EU musi
byt pri sledovani svych strategickych zdajmii asertivnéjsi. Kdyz pomineme rozhodovaci procesy Komise, jaké by
byly Vase konkrétni priority a cile v kratkodobém, stiednédobém a dlouhodobém horizontu (po dobu trvani Vaseho
mandatu), které by pomohly naplnit vizi strategictéjsi, asertivnéjsi a jednotnéjsi SZBP zameérené na lidska prava
a vedené hodnotami a zasadami EU? Jaké hlavni vyzvy (mezindrodni, regionalni, bilaterdlni, institucionalni atd.)
vidite na cesté k dosazeni téchto priorit a cilu a jak mate v umyslu se s nimi vyporadat?

V nésilném, nestabilnim a nebezpecném svéte, kde jsou demokracie, pravni stat a lidska prava neustéle ohrozeny,
hraje EU mimotadné dalezitou tlohu jako zastdnce téchto hodnot a obrance mezinarodniho fadu zalozeného
na pravidlech, a to i v rdmci partnerstvi s ostatnimi. Nase priority na piistich pét let — zalozené na politickych
smérech — vymezi postaveni Evropy ve svété na pristich pét desetileti. Pfijetim spravnych rozhodnuti v soucasnosti
se zajisti, ze se budoucnost EU nestane obéti udalosti ani ji nebude urcovat vile ostatnich. Toto jsou obecné fe¢eno
cile a hodnoty, na nichz musi byt podle mého nazoru nase spole¢na zahrani¢ni a bezpecnostni politika zaloZena.
Budu-li ve funkci potvrzena, zajistim, aby moje prace byla inkluzivni a aby probihala v koordinaci s kolegy
ve sboru komisafi, Evropskym parlamentem, Radou, ¢lenskymi staty a kandidatskymi zemémi usilujicimi o
Clenstvi. Rovnéz souhlasim s tim, Ze rozhodovani EU v ramci spolecné zahrani¢ni a bezpecnostni politiky (SZBP)
musi byt rychlejsi a ucinnéjsi, a to i prostfednictvim konstruktivniho zdrzeni se hlasovani, jakoz i hlasovani
kvalifikovanou vétSinou tam, kde je to stanoveno ve Smlouvé. Budu spolupracovat s Radou a ¢lenskymi staty
amoji prioritou bude piekonat stavajici prekazky, abych v plné mife vyuzila svych vysad vyplyvajicich

V kratkodobém horizontu musi byt mou prioritou feseni naléhavych globalnich problémi: valky Ruska proti
Ukrajiné a posileni bezpe¢nosti a obrany EU. To, jak reagujeme na nezakonnou tto¢nou valku Ruska proti
Ukrajing, ukazuje svétu, kdo jsme a jaké hodnoty zastavame. Kromé toho, Ze je to moralné spravné, jsem také
presvédéena, ze podporovat Ukrajinu, a to politicky, hospodatsky i vojensky, tak dlouho, jak bude k vitézstvi v této
valce zapotiebi, je zpisob, jak mize byt EU na globalni scéné skute¢né dtivéryhodna se strategictéjsi, asertivnéjsi
a jednotnéjsi spolecnou zahrani¢ni a bezpec¢nostni politikou zaméienou na lidska prava. Unijni podpora na obnovu
zemé ma rovnéz kliCovy vyznam pro jeji piipravy na Clenstvi v EU. Soucasti tohoto procesu je zajisténi
spravedlnosti pro kazdou obét' spachanych valecnych zloCinti a toho, aby Rusko zaplatilo za Skody, které
zpusobilo.

Dnes se nachazime v situaci, kdy je tieba posilit bezpecnost i obranu EU, nebot’ jsou ob& ohrozeny. Musime jednat
naléhaveé. V prvnich 100 dnech mandatu spolecné s komisafem pro obranu a vesmir navrhnu bilou knihu
o budoucnosti evropské obrany. V ni urime investice, které jsou zapotiebi, a pfedstavime myslenky tykajici se
dlouhodobéjsiho piistupu k budovani evropské obranné unie. Vzhledem k tomu, Ze pfipravenost je nezbytnou
soucasti ucinné bezpecnosti a obrany, budu se podilet na utvafeni Strategie Unie pfipravenosti. Budu se zasazovat
o podporu operacénich schopnosti EU, posileni civilnich a vojenskych misi SBOP a vyuziti nového horizontalniho
souboru omezujicich opatteni proti hybridnim hrozbam. Prioritou bude rovnéz dalsi prohloubeni partnerstvi mezi
EU a NATO napfi¢ celym spektrem otazek tykajicich se bezpecnosti a obrany.

Zatimco valka Ruska proti Ukrajiné ohrozuje integritu Evropské unie, krize na Blizkém vychodé v dusledku
teroristickych tokt ze 7. fijna 2023 ma nepopiratelné vedlejsi dopady, a to jak pokud jde o eskalaci konfliktu
na Blizkém vychodé, tak i o nejvyssi uroven antisemitismu v Evropé od holocaustu. EU musi zistat v cele
humanitarniho Gsili a spolupracovat se vSemi aktéry na podpoife snah o spravedlivy a Gplny mir v regionu
se zamétfenim na prosazovani dvoustatniho feseni a posilovani partnerstvi s klicovymi regionalnimi zi¢astnénymi
stranami. Pokud budu ve funkci potvrzena, jsem proto odhodlana vynalozit z pozice vysoké piedstavitelky,
mistopfedsedkyné veskeré Usili a uzce spolupracovat s komisarkou pro Stfedomoti na ndvrhu komplexni strategie
EU-Blizky vychod a utvareni spole¢nych postoji EU.

Od mnohostranného rozméru k regiondlnimu, spolecné s komisaikou pro Stfedomofi pfedstavim plany
na pretvoreni vztahtt EU s timto regionem prostfednictvim nového Paktu pro Stfedomofi.

Mym cilem, spole¢né s komisafem pro mezinarodni partnerstvi, je, aby EU do konce mého mandatu posilila
dlouhodoba a vzajemné prospéSna partnerstvi po celém svété — od Latinské Ameriky a Karibiku
po indicko-tichomoisky region, a to i prostfednictvim nové strategické agendy EU-Indie, a od Stiedni Asie
po Afriku. V tomto ohledu je kratkodobou prioritou nase pifiprava na summit EU-Africkd unie v roce 2025.
Na nasich partnerech zalezi. Neunavné se budu zasazovat o silnéjsi vazby po celém svéte.



A od regionalniho rozméru k bilateralnimu, budu spolupracovat s nasimi strategickymi a podobné smyslejicimi
partnery, vcetné partnertl v ramci skupiny G7, na sledovani spole¢nych cilti a zajmt. To samoziejmé zahrnuje
Spojené kralovstvi, jakoZ i Spojené staty, které zistanou nejvyznamnéj$im partnerem a spojencem EU.

Rovnéz vynalozim veskeré Usili na obranu hodnot EU a ochranu jejich zajmii vici systémovym konkurentim.
Mou prioritou pii jednani s Cinou bude zajistit geopolitickou a hospodéaiskou bezpe&nost EU prostiednictvim
spoluprace s odpovédnymi kolegy ve sboru komisaiti i s €lenskymi staty EU. Nejnaléhavéjsimi problémy jsou zde
podpora Ciny Rusku, jakoZ i strukturalni nerovnovéha mezi EU a Cinou vyplyvajici z netrznich politik a postupi,
které vedou k nekalé soutézi a nerovnym podminkam.

a digitalizaci az po hospodarskou bezpeénost, energetiku a pristup ke kritickym surovinam zajistim tésnou
koordinaci s piislusnymi ¢leny sboru komisaii a v ptipadé potfeby budu jednat s nas§imi mezinarodnimi partnery.
Pokud jde o migraci, ktera je pro mnoho ¢lenskych stati EU velkou vyzvou a jasnou prioritou, budeme i nadale
rozvijet strategické vztahy v oblasti migrace a bezpe¢nosti se zemémi mimo EU, pfedev§im se zemémi puvodu
atranzitu, a bojovat proti ucelovému vyuzivani migrantd na vngjSich hranicich EU. Na tom budu uzce
spolupracovat s komisarkou pro Stfedomofii, komisafem pro mezinarodni partnerstvi a komisafem pro vnitini véci
a migraci.

Zptsob, jakym EU buduje své vztahy se tietimi zemémi na druhé strané zemekoule, ma hluboky dopad na vztahy
s naSimi nejbliz§imi sousedy, a zejména s t€mi, ktefi usiluji o Clenstvi v EU. S komisatkou pro rozsifeni budu
nejen upfednostiiovat vztahy se zemémi procesu rozsiteni, ptispivat k pfezkumim politik pied rozsifenim, mimo
jiné v oblasti bezpecnosti a obrany, podporovat dobré sousedské vztahy a usmifeni a pomahat fesit bilateralni
otazky v procesu rozsifeni, ale v ramci svého puisobeni na celosvétové trovni udélam vse pro to, aby novi evropsti
obcané byli téz hrdi na Unii, do niZ vstoupi.

Zakladem toho vSeho je nezbytné dodrzovani mezinarodniho prava, Charty Organizace spojenych néarodu
a VSeobecné deklarace lidskych prav, které byly v posledni dobé€ pod tlakem alternativnich modeli. Domnivam
se, ze EU ma zasadni odpovédnost za podporu multilateralismu a pfispévek k celosvétovému usili o reformu
a modernizaci mezinarodniho systému zalozeného na pravidlech, véetné finan¢ni architektury.

4. Jak mate v umyslu zlepsit koordinaci mezi komisari, zejména s kandidatkou na komisarku pro Stredomori
a s kandidatem na komisare pro mezinarodni partnerstvi, aby se podstatné zvysil kombinovany vliv vnéjsich politik
a vnéjsiho rozmeru vnitrnich politik? Jak budete 7esit stale méné jasné vnéjsi zastupovani EU a potrebu jasné

vvvvvv
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- investovani do partnerstvi po celém sveéteé, a to i prostrednictvim strategie Global Gateway,

— strategické vyuzivani nastroji EU pro financovani vnéjsi ¢innosti, a to i s ohledem na pristi vicelety
financni ramec (a soucasné zajisteni skutecné role Parlamentu pri strategickém Fizeni téchto ndstrojit),

— koherentni, efektivni a strategickou komunikaci ohlednée vnéjsich politik a ¢innosti, aby se vyvazily falesné
narativy a dezinformace ve tretich zemich,

— zajisténi toho, aby dostupné financni zdroje ESVC, odborné zkuSenosti jejich zaméstnancii a jeji politika

vvvvvv

- posouzeni efektivity probihajicich misi a operaci SBOP a zrizeni misi a operaci novych,

- to, aby se EU stala silnéjsi velmoci v globalnich zadleZitostech a aby nebyla ohrozena Skodlivymi vnejsimi
vilivy a hrozbami,

- koherentni a skutecné vymdahanou evropskou politiku sankci, ktera nejen omezuje schopnost Ruska
pokracovat ve vilecné agresi, ale také bojuje proti obchdzeni sankci a vyhybani se jim, napr. jak mate v umyslu
zvysit kapacity pro sdileni informaci v ramci organu EU a c¢lenskych stati, ale take s klicovymi partnerskymi
zememi, jak budete Fesit nesoulad celé rady zemi, vcéetné kandidatskych zemi, s politikou EU a podporujete
vytvoreni centralizované kapacity EU pro vymdhani sankci, kterd by Komisi umoznila vznést namitku proti vyjimce
ze sankci povolené clenskym statem podle narizeni Rady (EU) ¢. 833/2014?

Jak mate v umyslu zlepsit koordinaci mezi komisari, zejména s kandidatkou na komisarku pro Stredomori
a s kandidatem na komisare pro mezinarodni partnerstvi, aby se podstatné zvysil kombinovany vliv vnéjsich politik
a vnejsiho rozméru vnitrnich politik?



Politické sméry a povétovaci dopis vytyCuji vizi, v niZ jsou vSechny oblasti ¢innosti propojeny a v jejimz zajmu
by méli vSichni ¢lenové sboru komisaiti spolupracovat v duchu kolegiality. Budu-li potvrzena, budu ve své funkci
mistopiedsedkyné Komise usnadiiovat pravidelna setkani komisail, ktefi se budou vénovat oblastem vné&jsi
politiky, s cilem sladit klicové priority a koordinovat opatfeni. Vzhledem k tomu, Ze je dilezité posilit soudrznost
mezi vnitinimi a vnéjS$imi politikami a je nezbytné reagovat na obavy tfetich zemi, jichz se dotykaji evropské
pravni pfedpisy, pfizvu v piipad¢ potfeby dalsi ¢leny sboru komisafd. V ramci piistupu Tym Evropa budu
podporovat sdilenou komunikaci s partnerskymi zemémi. Dle mého nazoru to je pro posileni celosvétové
pritomnosti EU a jejiho diplomatického vlivu jediné pfinosné.

Jak budete resit stile méné jasné vnejsi zastupovani EU a potrebu jasné definovat kompetence vsech

vvvvvv

Smlouvy stanovi ramec a hlavni zasady vnéjSiho zastupovani Unie a budou dodrzovany. To je ramec, v némz budu
pracovat, s piihlédnutim k tomu, Ze mnoho priorit EU v pfistim funkénim obdobi ma dilezity vnéjsi rozmér, ktery
bude vyZadovat jesté silngjsi zastupovani EU na mezinarodni scéné a vEtsi spolupraci mezi v§emi institucionalnimi

vvvvvv
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— investovani do partnerstvi po celém svéteé, a to i prostrednictvim strategie Global Gateway,

Budu-li ve funkci potvrzena, budu spolupracovat s komisafi na strategické mobilizaci a vyuziti vS§ech dostupnych
politik, nastrojt a zdrojii EU s cilem maximalizovat mezinarodni vliv EU. Mou prioritou bude vytvafeni vzajemné
prospésnych komplexnich partnerstvi zalozenych na dikladném pochopeni nasich geopolitickych cilii, nasich
vztahli s partnery a naSich pfislusSnych zajmt. Budeme uplatiiovat integrovany pfistup, ktery propojuje
hospodatskou, humanitarni, rozvojovou, mirovou a bezpecnostni politiku.

Strategie Global Gateway jiz posilila odolnost Evropské unie i partnerskych zemi a zarovenn u¢inné prispiva
k cilim udrzitelného rozvoje. V souladu s politickymi sméry a v izké spolupraci s komisafem pro mezinarodni
partnerstvi ptispé&ji k posunuti strategie Global Gateway na dal$i uroven prostfednictvim investic do infrastruktury,
obchodu a makroekonomické podpory v ramci jedné integrované nabidky pro nase partnery. Toho bude dosazeno
v ramci piistupu Tym Evropa v kontextu naSich komplexnich partnerstvi a v sou¢innosti se stavajicimi nebo
budoucimi partnerstvimi s dot¢enymi zemémi, véetné novych partnerstvi v oblasti ¢istého obchodu a investic.
Soubézné budu rovnéz podporovat diferencovany pfistup, pokud jde o nejméné rozvinuté zemé, nestabilni nebo
konfliktem zmitané zemé a dalsi slozité situace.

- strategické vyuzivani nastrojit EU pro financovani vnéjsi cinnosti, a to i s ohledem na pristi vicelety
financni ramec (a soucasné zajisteni skutecné role Parlamentu pri strategickém Fizeni téchto ndstrojii),

Jako spolunormotvirce hraje Evropsky parlament v odvétvovych jednanich o viceletém finanénim ramci (VFR)
ustfedni tlohu. Budu-li ve funkci potvrzena, zasadim se spolecné s ptislusnymi komisatfi o to, aby se nadale podilel
dialogem na vysoké trovni v ramci nastroje NDICI — Globalni Evropa. Zasadni je, aby tyto nastroje Cinily z EU
globalniho hrace, posilovaly nasi pfipravenost a podporovaly vnéj§i obraz geopolitickych priorit EU. To bude
v této oblasti moji prioritou.

- koherentni, efektivni a strategickou komunikaci ohlednée vnéjsich politik a ¢innosti, aby se vyvazily falesné
narativy a dezinformace ve tretich zemich,

Mou prioritou bude vypracovani silné strategie pro strategickou komunikaci na funk¢ni obdobi 2024-2029
za prispéni vSech prislusnych aktéra EU. Je v nasem spole¢ném zajmu, abychom se fidili mottem: ,,jedno sdéleni,
vice hlast®. Delegace EU budou hrat vyznamnou tlohu v tom, aby dané sdéleni ptetlumocily zptisobem, ktery
bude rezonovat v mistnim kontextu. V ramci nasi komunikacni strategie musi byt vyvazovani falesnych narativii
a dezinformaci ve tietich zemich jasnou prioritou a je kliCovym tkolem diplomati EU. Pokud jde konkrétné
o zahrani¢ni manipulaci s informacemi a vméSovani, chci stavét na odbornych znalostech, které mame, a to
i v Evropském parlamentu, jakoz i na uspé$nych projektech, které jiz funguji, jako je EUvsDisinfo. Zaroven chci,
aby ESVC plIn& vyuzivala digitalni nastroje a spolupracovala s odborniky, ktefi se zabyvaji oblasti zahrani¢ni
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manipulace s informacemi a vmésovani, po celém svéte, aby se zajistilo, ze EU zlistane na $pici Usili v boji proti
této hrozbé. Budu-li ve funkci potvrzena, budu spolupracovat s ostatnimi komisafi na zajisténi koordinovaného
pristupu, ktery zajisti sou¢innost.

— Zajifténl' toho aby dostupné f nancni za’roje ES Vé odborné zkufenosti jejich zaméstnancii a jejl' politika

ESVC se potyka s finanénimi problémy v diisledku vysoké miry inflace v zemich mimo EU, zejména od zagatku
véletna agrese Ruska. Mezi lety 2021 a 2023 se vydaje ESVC nesouvisejici s platy, které spadaji do okruhu 7,
zvysily celkoveé 0 +8,9 % a v delegacich o 18 %, zatimco rozpocet nesouvisejici s platy se ve stejném obdobi zvysil
pouze o 2,2 %.

Zajistim, aby ESVC spolu s Gitvary Komise piizpiisobila delegace geopolitické realité a zaroven fungovala G¢inngji
a efektivnéji. Rovnéz poverim Gtvary v mé pravomoci, aby zastavaly proaktivni naborovou strategii s cilenymi
vnitfnimi a vnéj$imi vybérovymi fizenimi zamétenymi na nové diplomatické potieby a s vybérovymi fizenimi,
ktera se budou i nadale zakladat na zasluhach a na kritériich odpovidajicich trovni pfislusnych pozic
a povinnostem, které se s nimi poji. Je tfeba pokracovat v Usili o prosazovani genderové rovnosti a zemépisné
vyvazenosti. Pokud jde o jmenovani do vedoucich pozic v tstfedi a delegacich, bude do vybérového fizeni v zajmu
zajisténi spravedlivého a dikladného procesu zapojen panel, jehoz souéasti budou vedouci pracovnici ESVC,
generalni sekretariat Rady a Komise spolu se zastupci z ¢lenskych statt.

- posouzeni efektivity probihajicich misi a operaci SBOP a zrizeni misi a operaci novych,

Budu-li ve funkci potvrzena, bude patfit k mym prioritam, aby vSechny mise a operace SBOP EU byly pravideln¢
prezkoumavany a posuzovany s cilem zajistit, aby byly koncipovany se spravnymi cili, mandaty a zdroji tak, aby
slouzily svému ucelu. Spolu se strategickymi a pravidelnymi pirezkumy provadénymi Radou to pomiize urcit, kde
prinaseji pridanou hodnotu, kde je tfeba zménit priority nebo urcit dalsi potieby.

— to, aby se EU stala silnéjsi velmoci v globalnich zaleZitostech a aby nebyla ohrozena Skodlivymi vnejsimi
vilivy a hrozbami,

To, aby EU byla silnou velmoci v globalnich zaleZitostech, miZeme zajisti pouze tim, Ze se pfed Skodlivymi
vnéj§imi vlivy a hrozbami budeme chréanit. Aktéti jako Rusko, fran, Severni Korea a ¢aste¢né Cina se snazi
vyuZzivat vzdjemné zavislosti jako zbran a zneuZzivat otevienosti nasi spole¢nosti proti ndm. Na to musime byt
pfipraveni. Poc¢inaje rychlou analyzou hrozeb az po plné vyuziti stavajicich nastroji, véetné nového rezimu
horizontalnich sankei tykajiciho se hybridnich hrozeb. Se svymi kolegy ve sboru komisaii budu neunavné
pracovat na ochran¢ nasich ob¢anti, demokratickych instituci, hospodarstvi a kritické infrastruktury pfed vnéj$im
nepratelstvim, a to i v rdmeci pfipravy nové Strategie Unie pfipravenosti.

- koherentni a skutecné vymdahanou evropskou politiku sankci, ktera nejen omezuje schopnost Ruska
pokracovat ve vilecné agresi, ale také bojuje proti obchdzeni sankci a vyhybani se jim, napr. jak mate v umyslu
zvysit kapacity pro sdileni informaci v ramci organi EU a clenskych stati, ale také s klicovymi partnerskymi
zememi, jak budete Fesit nesoulad celé rady zemi, vcéetné kandidatskych zemi, s politikou EU a podporujete
vytvoreni centralizované kapacity EU pro vymdhani sankci, kterd by Komisi umoznila vznést namitku proti vyjimce
ze sankci povolené clenskym statem podle narizeni Rady (EU) ¢. 833/2014?

Politika EU v oblasti sankci mtize byt skuteéné uc¢inna pouze tehdy, bude-li ¢lenskymi staty plné prosazovana
a nebude-li obchazena. Budu se zasazovat o vétsi spolupraci pfi feSeni mnoha aspektl souvisejicich s obchazenim
sankci, véetné sdileni informaci, s klicovymi podobné smyslejicimi partnery, a to i v ramci skupiny G7, ale také
s kandidatskymi zemémi, které musi v rameci procesu pfistoupeni dodrzovat hodnoty EU, na nichz je SZBP
zalozena. V ramci svych povinnosti budu spolupracovat s komisatkou odpovédnou za finan¢ni sluzby a unii uspor
a investic s cilem podpofit jednotné uplatinovani unijnich sankei v celé EU.

5. V poverovacim dopise, ktery Vam byl zaslan, jste dostala za kol nalézt zpiisob, jak aktivovat ustanoveni
zakotvena ve Smlouvach — zejména ustanoveni uvedena v ¢l. 31 odst. 2, ¢l. 41 odst. 3, ¢l. 45 odst. 2, ¢l. 46 odst. 2
az 5 Smlouvy o Evropské unii — ktera umoznuji, aby byla rozhodnuti v ramci SBOP prijata hlasovinim
kvalifikovanou vétsinou. Jaké prekazky ocekavate pri plnéni tohoto ikolu a jak mdte v umyslu nalézt konsenzus,
ktery by umoznil co nejsirsi mozné pouziti hlasovani kvalifikovanou vétsinou o rozhodnutich v ramci SBOP,
zejména v souvislosti s vyzvou Parlamentu, aby Rada postupné presla na hlasovani kvalifikovanou vetsSinou
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u rozhodnuti v oblastech SBOP, kterd nemaji dopad na armadu ¢i obranu, s ohledem na obavy nekterych clenskych
statu? A dale, jak mate v planu nalézt spolecnou rec v pripade témat, ktera clenské staty rozdéluji?

Podle Smluv podléha oblast SZBP zvlastnim pravidlim, véetné obecného pravidla pro rozhodovani spoc¢ivajiciho
v jednomyslném hlasovani v Radé. Jednomyslnost sice dava najevo jednotu a silu EU, neméla by vSak brzdit nase
odhodlani a schopnost reagovat na naléhavé vyzvy velkého vyznamu. V nedavné dobé toho byla dokladem
neschopnost Rady dohodnout se na prohlasenich EU nebo neschopnost Unie vystoupit v mezinarodnich
organizacich a mluvit jednotnym hlasem. Bohuzel to také omezilo podporu EU Ukrajing, zejména pfi vyuziti
plného potencialu Evropského mirového nastroje (EPF). Ma-li byt Unie svétovym lidrem, je tfeba, aby byla
schopna pfijimat rozhodnuti rychleji a Gc¢innéji a dokézala pfekonat omezeni pfi rozhodovani. Coby vysoka
predstavitelka, mistopfedsedkyné se v souladu se svym povéfovacim dopisem budu snazit vSechny pfesvédcit,
ze tento cil je v obecném zajmu. Byla prozkoumaéna riznd feSeni, ktera by umoznila pfijimat rozhodnuti
hlasovanim kvalifikovanou vétSinou a posilila i¢innost ¢innosti Unie v oblasti SZBP:

- vyuziti konstruktivniho zdrZeni se hlasovani, zejména v prvnich dnech Gto¢né valky Ruska proti Ukrajing,
[umoznilo vojensky neutralnim ¢lenskym statim nestavét se proti rozhodnutim piijatym v rameci
Evropského mirového nastroje s cilem kompenzovat Clenské staty, které se rozhodly dodat Ukrajing
letalni zbrang],

- vyuziti stavajicich ,,pfeklenovacich ustanoveni® zakotvenych ve Smlouvach, kterd by EU umoznila
prijimat néktera klicova rozhodnuti v ramci SZBP kvalifikovanou vétsinou, tj. stejné rychle a pohotove
jako jini globalni aktéti. Aktivace téchto ustanoveni vSak vyzaduje jednomysiné rozhodnuti Evropské
rady.

SZBP je tradi¢né citlivou oblasti ve vztahu k svrchovanosti a nékolik ¢lenskych statl si z riznych divodt nepieje
prejit na hlasovani kvalifikovanou vétSinou. Chapu, Ze moznost rozhodnuti vetovat povazuji néktefi za nejvyssi
zaruku ochrany narodnich zajma a zajisténi vlivu pii rozhodovani EU. Avsak v n€kterych piipadech také byla
jednomyslnost vyuzivana uéelové, v rozporu se zasadou loajalni spoluprace zakotvenou ve Smlouve.

S ohledem na to mam, budu-li ve funkci potvrzena, v umyslu zah4jit otevienou diskusi s Radou s cilem zajistit,
abychom vybudovali nezbytnou dtvéru, kterda nam umozni se vyuzivanim téchto ustanoveni zabyvat. Domnivam
se, Zze vyuziti moznosti, které jiz Smlouva stanovi, by bylo dobrym testem a umoznilo by budovani divéry mezi
¢lenskymi staty, pokud jde o vyuzivéani hlasovani kvalifikovanou vétSinou. Nasim spolenym cilem musi byt

Clenskych stati.

6. Politické sméry pro pristi Evropskou komisi na obdobi 2024-2029 maji za cil posilit vztah Komise s Evropskym
parlamentem. V ndvaznosti na zavazky Vasich predchiidcii (a s nimi zavedené osvédcené postupy) miizete prosim
podrobné uvést, jak mate v umyslu:

- proaktivné a ucinné zapojit Parlament (jako nedilnou soucast ,, Tymu Evropa ) jiz od prvni faze procesu
formulovani Vasich priorit a cilu,

- zajistit, aby byly postoje Parlamentu radné zohlednény ve Vasich navrzich (véetné spolecnych navrhii)
pravnich aktit Rady tykajicich se vSech témat relevantnich pro Vybor pro zahranicni véci (véetné omezujicich
opatieni a sankcnich rezimi), konzultacich tykajicich se priorit a postojii v ramci zahranicni politiky EU (zejména
pred zasedanimi Rady pro zahranicni véci) a novych ¢i aktualizovanych sdeélenich a strategiich EU a aby byl
Parlament a zejména jeho Vybor pro zahranicni véci o téchto navrzich, konzultacich a dokumentech systematicky
a véas informovan,

— zajistit, aby do t/i mésicut od prijeti usneseni Parlamentu rovnez v oblasti SZBP/SBOP bylo poskytnuto
pisemné hodnoceni toho, jak byly postoje Parlamentu zohlednény,

- zajistit, aby byly nazory Parlamentu vdadné zohlednény pred zahdjenim procesu mezindrodnich
vyjednavani i v jeho pritbéhu, tj. aby byl Parlament a predevsim jeho Vybor pro zahranicni véci okamzité a piné
informovan ve vsech fazich vyjedndvani mezinarodnich dohod (véetné nezavaznych dohod, ujednani, memorand
o porozumeni) a jejich provadeni a prezkumu, a aby nebylo pozadovano zadné prozatimni uplatiiovani dohod
predtim, nez Parlament udeli sviij souhlas, v této souvislosti uvedte, jak dosahnout pokroku v pripadeé revize
interinstituciondlni dohody z roku 2002 o pristupu k citlivym informacim v oblasti SZBP/SBOP (vcetné sankci,
mandatii pro mise SBOP, jejich zprav a strategii jednotlivych zemi zaslanych zvlastnimi zastupci EU Politickéemu
a bezpecnostnimu vyboru)?



— proaktivné a ucinnée zapojit Parlament (jako nedilnou soucast ,, Tymu Evropa *) jiz od prvni faze procesu
Sformulovani Vasich priorit a cilil,

Jako byvala poslankyné Evropského parlamentu si této parlamentni diplomacie velmi vazim. Budu-li ve funkci
potvrzena, zavazuji se, Ze budu stavét na dosavadnich osvédcenych postupech a udrZovat pravidelné vymény
nazoru s Evropskym parlamentem — zejména s Vyborem pro zahrani¢ni véci — o prioritach zahrani¢ni politiky EU,
jejich cilech a provadéni prostiednictvim strukturovaného dialogu o pfipravovanych navrzich a sdélenich
z pracovniho programu Komise a budu se Ucastnit se ad hoc vymén ve vhodném formatu.

- zajistit, aby byly postoje Parlamentu radné zohlednény ve Vasich navrzich (véetné spolecnych navrhii)
pravnich aktii Rady tykajicich se vSech témat relevantnich pro Vybor pro zahranicni véci (viéetné omezujicich
opatreni a sankcnich rezimii), konzultacich tykajicich se priorit a postojii v ramci zahranicni politiky EU (zejména
pred zasedanimi Rady pro zahranicni véci) a novych ¢i aktualizovanych sdélenich a strategiich EU a aby byl
Parlament a zejména jeho Vybor pro zahranicni veci o téchto navrzich, konzultacich a dokumentech systematicky
a véas informovan,

Budu-li ve funkci potvrzena, zavazuji se, Ze pii pfipraveé navrhu, které predlozim Radé¢, stanoviska Evropského
parlamentu zohlednim. Budu pokracovat v systematickém a soudrzném vyuzivani stavajicich postupti dialogu.
Budu rovnéz informovat a konzultovat Vybor pro zahraniéni véci (AFET). V souladu se zavedenou praxi a bez
ohledu na jiné druhy vymén budu pisemné informovat pfedsedu vyboru AFET o vysledcich zasedani Rady.
Domnivam se, Ze komplexni a vécny dialog je nejuicinnéj$im a nejkonstruktivnéj§im zptisobem, jak zajistit fadné
zohlednéni stanovisek a postoje Evropského parlamentu. Postoj a kroky Evropského parlamentu naptiklad hraly
dulezitou tlohu pfi uc¢inné komunikaci se tietimi zemémi v reakci na Gto¢nou valku Ruska proti Ukrajin€. Zavazuji
se, ze budu tuto praxi dale soustavné péstovat.

- zajistit, aby do t/'i mésicii od prijeti usneseni Parlamentu rovnez v oblasti SZBP/SBOP bylo poskytnuto
pisemné hodnoceni toho, jak byly postoje Parlamentu zohlednény,

Zavazuji se, 7e pii své praci budu #adné zohlediiovat postoje Parlamentu, a v souladu s tim budu ESVC davat
odpovidajici pokyny. Navrhuji, abychom se angaZovali v nepfetrzitém dialogu a naslednych krocich, které obéma
strandm umozni rychle se pfizpusobit, adaptovat a zohlednit nejnovéj§i vyvoj a vzit v uvahu rychlé tempo
mezinarodni dynamiky.

— zajistit, aby byly nazory Parlamentu rdadné zohlednény pred zahdjenim procesu mezindarodnich
vyjednavani i v jeho priubéhu, tj. aby byl Parlament a predevsim jeho Vybor pro zahranicni véci okamczité a piné
informovan ve vsech fazich vyjednavani mezinarodnich dohod (véetné nezavaznych dohod, ujednani, memorand
o porozumeéni) a jejich provadeni a prezkumu, a aby nebylo pozadovano zadné prozatimni uplatiiovani dohod
predtim, nez Parlament udeli sviij souhlas, v této souvislosti uvedte, jak dosahnout pokroku v pripade revize
interinstitucionadlni dohody z roku 2002 o pristupu k citlivym informacim v oblasti SZBP/SBOP (véetné sankci,
mandatu pro mise SBOP, jejich zprav a strategii jednotlivych zemi zaslanych zvlastnimi zastupci EU Politickému
a bezpecnostnimu vyboru)?

Budu-li ve funkci potvrzena, budu se zasazovat o dodrzovani zasad transparentnosti, odpovédnosti a demokratické
legitimity. Zajistim, aby byl Evropsky parlament okamzit€ a plné informovan ve vsech fazich procesu tykajiciho
se mezinarodnich dohod. To vyzaduje, aby byla v pfipad€ potfeby pfijata nezbytna opatfeni k zajisténi divérného
zachazeni.

Pokud jde o otazku nezavaznych dohod, rada bych pripomnéla, ze jak potvrdil Soudni dvir, tyto dohody spadaji
do politickych vysad Rady. Jsem nicméné pfipravena hledat zplsoby, jak Parlament ve vhodnou dobu v ramci
postupu a pii plném respektovani vysad Rady informovat.

Stale je tfeba zlepsit platny nastroj pro vyménu utajovanych informaci mezi Evropskym parlamentem a Radou
v oblasti SZBP existujici od roku 2002. Jsem plné odhodlana spolupracovat s Parlamentem a Radou na co
nejrychlej§$im dosazeni dohody. Mezitim budu poslance Evropského parlamentu informovat prostfednictvim
zasedani zvlastniho vyboru.

7. Jaka konkrétni opatreni mate v umyslu prijmout, abyste udrzela a ddle zlepsila spolupraci mezi Vami
(za podpory Komise/ESVC) a Parlamentem na zdkladé stavajici zavedené praxe, véetné podrobnosti o tom, jak
mate v umyslu:
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— udrzet pravidelné vymény nazorit v pléenu i s Vyborem pro zahranicni véci (vcéetnée ,,strukturovaného
dialogu™ a zajisteni Vasi pritomnosti ad hoc ve vyboru v kratke Ihité v pripadé vyznamnych udadlosti nebo
zasadniho nového vyvoje), zajistit svou pravidelnou ucast na meziparlamentnich konferencich o SZBP/SBOP,

— zlepsit osobni brifinky ve Vyboru pro zahranicni véci, pravidelné a vias pred zasedanim Rady pro
zahranicni véci i po ném, a to i ve slozeni pro obranu, a poskytovat vécné a relevantni neverejné informace (a to
i na , neverejnych’ schiizich pouze v pripadech, kdy je to radné odiivodnené) o soucasné mezindrodni situaci
a politickych zpravich od ESVC,

- pokracovat v plné spolupraci se zvlastnim vyborem Evropského parlamentu,

- zlepsit spolecna konzultacni jednani o SZBP, zejména prostrednictvim pisemnych informaci o veskerych
rozpoctovych rozhodnutich SZBP poskytnutych Vasimi utvary predem,

— zajistit, aby nové jmenovani vedouci delegaci a zvlastni zastupci EU vystoupili ve Vyboru pro zahranic¢ni
veci a aby bylo jejich jmenovani podminéno potvrzenim ze strany Parlamentu, ddle zajistit, aby ve vyboru
vystupovali také vedoucti misi SBOP a vyssi urednici ESVC s uZitecnymi prispévky, zejména na neverejnych
schuizich, a aby se pokracovalo v poradani parlamentni ¢asti vyrocni konference velvyslancu, zajistit, aby byla pri
Jjmenovanit novych vedoucich delegact a vysoce postavenych tirednikii ESVC respektovina odpovidajict zemépisna
a genderovd vyvdzenost,

— lépe synchronizovat cinnosti Komise/ESVC a Parlamentu, napiiklad prostiednictvim systematického
predbézného  sdileni  planovanych harmonogramii  zverejiiovani  oficialnich  strategickych —dokumenti,
ministerskych setkani a summitii, navrhit na zahdjeni jednani o mezinarodnich dohodach, dialogii o lidskych
pravech a planovani cinnosti na podporu demokracie,

— pokracovat v podpore spoluprdce a synergii mezi Parlamentem a ESVC, véetné delegaci EU, v souvislosti
s oficialnimi navstévami poslancu Evropského parlamentu ve tietich zemich,

— dale rozvijet sluzbu pro vnéjsi ¢innost, aby se premenila v efektivni evropskou diplomatickou sluzbu,

— zlepsit stavajici dobrou spoluprdaci mezi EU a volebnimi pozorovatelskymi misemi EP a misemi jinych
mezindrodnich organizaci,

- zapojit Evropsky parlament vice do postojii a rozhodnuti tykajicich se procesii pristoupeni?

— udrzet pravidelné vymény ndzorit v plénu i s Vyborem pro zahranicni véci (vcetné ,, strukturovaného
dialogu™ a zajisteni Vasi pritomnosti ad hoc ve vyboru v kratke Ihité v pripadé vyznamnych udadlosti nebo
zasadniho nového vyvoje), zajistit svou pravidelnou ucast na meziparlamentnich konferencich o SZBP/SBOP,

Vedle plenarnich rozprav, zejména za ucelem zakonceni pfijimani vyrocnich zprav Evropského parlamentu
o provadéni SZBP a SBOP v souladu s ¢lankem 36 SEU a vyrocni zpravy o lidskych pravech a demokracii
ve svéteé, muzeme dle mého nazoru také zlepsit parlamentni diskuse tak, Zze se zaméfime na cileny pocet
zahrani¢népolitickych témat, a tim se soustfedime na v€asné, oteviené a podstatné diskuse, jejichz vysledky ukazi
naSe odhodlani a angazovanost ve vztahu k tfetim partneriim. V tivahu by mohla rovnéz ptipadat zasedani ad hoc
ve vhodném formatu, zejména v ptipadé rychle se vyvijejicich situaci a rozhodnuti. Budu-li ve funkci potvrzena,
mam rovn€Z v umyslu se v co nejveétsi mozné mife pravidelné ucastnit meziparlamentnich konferenci
o0 SZBP/SBOP.

- zlepsit osobni brifinky ve Vyboru pro zahranicni véci, pravidelné a vias pred zasedanim Rady pro
zahranicni véci i po ném, a to i ve sloZeni pro obranu, a poskytovat vécné a relevantni neverejné informace (a to
i na ,,neverejnych* schizich pouze v pripadech, kdy je to radné odiivodnené) o soucasné mezinarodni situaci
a politickych zpravich od ESVC,

Vybor AFET budu informovat a budu s nim konzultovat, a to pfed zasedanimi Rady pro zahrani¢ni véci
ivsouvislosti s vysledky téchto zasedani. Sdileni zprav a informaci pfispélo ke zvySeni naseho obecného
povédomi o tématech z oblasti zahrani¢nich véci a k rozvoji spolecného ramce a porozuméni nasim krokdm.
Budu-li ve funkci potvrzena, budu i nadale pIln€ provadét praktickd opatieni predchoziho volebniho obdobi
(tj. rychlejsi sdileni informaci elektronickymi prostfedky) a povéfim piislusné utvary, aby spolupracovaly
s Evropskym parlamentem a poskytovaly mi poradenstvi ohledné dalSich moznych zlepSeni, a to pfi sou¢asném
zajisténi odpovidajici bezpecnosti a diveérnosti.

- pokracovat v plné spolupraci se zvlastnim vyborem Evropského parlamentu,

Zatimco budou pokracovat jednani o novém ujednani mezi Evropskym parlamentem, Radou a vysokym
predstavitelem o pfistupu Parlamentu k utajovanym informacim, budu poslance Evropského parlamentu
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informovat o utajovanych informacich na zasedanich se zvlastnim vyborem, pri¢emz budou plné dodrzovana
pravidla tykajici se sdileni tohoto druhu informaci.

— zlepsit spolec¢na konzultacni jednani o SZBP, zejména prostrednictvim pisemnych informaci o veskerych
rozpoctovych rozhodnutich SZBP poskytnutych Vasimi utvary predem,

Budu-li ve funkci potvrzena, zavazuji se, ze budu s Parlamentem sdilet rozpoctové disledky rozhodnuti Rady
tykajicich se rozpoctu SZBP co nejdiive po jejich pfijeti, a to i prostiednictvim spolecnych konzulta¢nich jednéni.
Rovnéz instruuji pfedsedu Politického a bezpecnostniho vyboru, vedouciho Sluzby nastroji zahrani¢ni politiky
(FPI) a ptipadné vrcholné vedeni ESVC, aby o plnéni rozpoétu SZBP informovali piedsedy Vyboru pro zahrani¢ni
véci a Rozpoctového vyboru, jakoz i dalsi pfislusné poslance Evropského parlamentu.

- zajistit, aby nove jmenovani vedouci delegaci a zvlastni zastupci EU vystoupili ve Vyboru pro zahranicni
véci a aby bylo jejich jmenovani podminéno potvrzenim ze strany Parlamentu, ddle zajistit, aby ve vyboru
vystupovali také vedouci misi SBOP a vyssi urednici ESVC s uZitecnymi piispévky, zejména na neverejnych
schuzich, a aby se pokracovalo v poradani parlamentni ¢asti vyrocni konference velvyslanci, zajistit, aby byla pri
Jjmenovani novych vedoucich delegaci a vysoce postavenych virednikii ESVC respektovina odpovidajici zemépisnd
a genderova vyvazenost,

Zavazuji se, ze noveé jmenovani velvyslanci a zvlastni zastupci EU budou i nadale k dispozici pro vyménu nazori
s vyborem AFET, a to po nastupu do funkce i v prubéhu jejich vyslani. Pokud jde o vyro¢ni konferenci velvyslanct,
ma ucast Evropského parlamentu jasnou ptidanou hodnotu a pokracujici konani jeji parlamentni ¢asti pfinese jeste
vice pftilezitosti k integraci dosahu delegaci EU ve tfetich zemich do parlamentni diplomacie. Vybérova fizeni
ESVC jsou hluboce zaloZena na zasluhach. Budu-li ve funkci potvrzena, budu vénovat zvlastni pozornost zajisténi
odpovidajici zemépisné a genderové vyvazenosti. ESVC se ustaviéné piiblizuje k cili plné genderové parity
na vSech trovnich fizeni do roku 2025 a rovnéz postupuje kuptedu, pokud jde o vétsi zemépisnou vyvazenost.
V zajmu upevnéni téchto pozitivnich trendl a za G¢elem feSeni nevyvazenosti budu Gzce spolupracovat se vSemi
¢lenskymi staty a budu je podporovat v navrhovani kvalifikovaného a genderové vyvazeného okruhu kandidata.

— lépe synchronizovat ¢innosti Komise/ESVC a Parlamentu, napriklad prostiednictvim systematického
predbézného  sdileni  planovanych harmonogramii  zverejnovani  oficialnich  strategickych dokumenti,
ministerskych setkani a summitii, navrhit na zahdjeni jednani o mezinarodnich dohodach, dialogii o lidskych
pravech a planovani cinnosti na podporu demokracie,

Pokud jde o informovani Parlamentu a Rady o planovani mezinarodnich dohod v ramci ro¢niho programovani,
jsem vedle svého zavazku vyplyvajiciho z ¢l. 218 odst. 10 SFEU a piislusné judikatury Soudniho dvora EU
pripravena prozkoumat zptsoby, jak zleps$it vcasné sdileni informaci o pldnovani s cilem lépe synchronizovat
ginnosti Komise/ESVC a Parlamentu. Vybor AFET budu rovnéz pribézné informovat o harmonogramech
oficialnich dokumentd, setkani, misi a dialogti. V obecnéjsi roviné mam v umyslu se tizce zapojit do dialogu, ktery
Komise vede s Evropskym parlamentem a Radou pted pfijetim ro¢niho pracovniho programu a po ném.

- pokracovat v podpore spoluprdce a synergii mezi Parlamentem a ESVC, véetné delegaci EU, v souvislosti
s oficialnimi navstévami poslancit Evropského parlamentu ve tretich zemich,

Zavazuji se pokracovat v souc¢asném provadéni pokynti pro navstévy delegaci Evropského parlamentu. Povétim
ESVC, aby pokragovala v tizké spolupréci s utvary Parlamentu béhem celého procesu rozhodovéni v souvislosti
s parlamentnimi misemi do zahrani¢i, jakoz i pfipravy a uskute¢iiovani téchto misi, v neposledni fad¢ proto, Ze se
tim zajisti soudrznost a doplikovost mezi ¢innosti delegaci EU a parlamentni diplomacii.

— dale rozvijet sluzbu pro vnéjsi ¢innost, aby se premenila v efektivni evropskou diplomatickou sluzbu,

Budu-li ve funkci potvrzena, bude rozvoj ESVC do podoby ,,diplomatické sluzby EU pfipravené na budoucnost
prvotfadou prioritou. Strategicka spoluprace s Komisi a Evropskym parlamentem bude mit i nadale kli¢ovy
vyznam, mimo jiné v otazkach rozpoctu a lidskych zdrojti, aby se zajistily odpovidajici finan¢ni a lidské zdroje
pro ESVC, a EU tak mohla byt v celosvétovém méfitku diivéryhodnym politickym a bezpe¢nostnim aktérem.
Zasadni je, Ze duraz na rozvoj zaméstnanci a jejich Skoleni ndm umozni definovat spole¢nou diplomatickou
a manazerskou kulturu. V tomto ohledu bude hrat zfizeni Diplomatické akademie Evropské unie (DAEU) — podle
navrhu Evropského parlamentu — kliCovou ulohu pfi utvareni skute¢ného evropského diplomatického sboru.
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— zlepsit stavajici dobrou spolupraci mezi EU a volebnimi pozorovatelskymi misemi EP a misemi jinych
mezinarodnich organizaci,

Pro uspéch pozorovani voleb ze strany EU ma zasadni vyznam vynikajici tymova spoluprace mezi Evropskym
parlamentem, ESVC a Evropskou komisi. Koordinace s dal§imi mezinrodnimi pozorovateli by méla pokradovat,
na zaklad¢ mezinarodniho prohlaseni o zasadach pozorovani voleb, mimo jiné prostfednictvim setkani, jichz se
kazdoroéné Giastni utvary Parlamentu, ESVC a Komise.

- zapojit Evropsky parlament vice do postojii a rozhodnuti tykajicich se procesii pristoupeni?
Budu-li ve funkci potvrzena, budu tizce spolupracovat s komisatkou pro rozsifeni, aby bylo v nasledujicich letech
v procesu rozsiteni dosazeno pokroku. Podpora Evropského parlamentu vénovana tomuto procesu a spolupraci

s partnery procesu rozsifeni, zejména prostiednictvim smisenych parlamentnich vybori s kandidatskymi zemémi,
pomize stimulovat pokrok tohoto procesu a zaméfit politickou energii na nezbytné reformy.

Otazka Vyboru pro rozvoj

8. S ohledem na Vas poverovaci dopis vérime, ze budete v roli vysoké predstavitelky, mistopredsedkyné Komise
jednat jako nestranny prostrednik pri utvareni skutecné vyvazené zahranicni politiky a prosazovani cili
udrzitelného rozvoje. Vzhledem k Vasi zastresujici roli jaky prijmete pristup k praci sboru komisarii
na ,,vylepSeném financovani vnéjsi ¢innosti“, aby i naddle odrazelo vyvazené regionalni a tematické rozdéleni,
jako je tomu v soucasnosti v ramci nastroje NDICI — Globadlni Evropa? Jaka konkrétni opatieni a iniciativy
prijmete, abyste ,,zajistila lepsi propojeni mezi vnitinimi a vnéjsimi politikami EU", jak je uvedeno ve Vasem
poveérovacim dopise? Jak uvedete v ramci vSech legislativnich a politickych procesii ucinné do praxe soudrznost
politik ve prospéch rozvoje?

S ohledem na Vas poverovaci dopis verime, Ze budete v roli vysoké predstavitelky, mistopredsedkyne Komise jednat
jako nestranny prostrednik pri utvareni skutecné vyvazené zahranicni politiky a prosazovani cilu udrzitelného
rozvoje.

Nejenze udélam vse, co je v mych silach, abych pisobila jako nestranny prostiednik pfi utvareni skuteéné
vyvazené zahrani¢ni politiky, ktera je koncipovana tak, aby ¢elila soucasné geopolitické realité, ale jsem rovnéz
osobn¢ presvédcena, Ze uspéch EU jako aktéra zahrani¢ni politiky zcela zavisi na nasi schopnosti vystupovat
jednotné, a tuto jednotu se budu snazit dojednat prostiednictvim pravidelného kontaktu s Radou a ¢lenskymi staty.
Tak se mize EU uspésné a prakticky podilet na globalnich iniciativach, stejné jako tomu bylo v nedavné dobé,
kdy jsme spolu s OSN a partnery prispéli k utvafeni ambiciozniho Paktu pro budoucnost a zajisténi jeho pfijeti.

Budu-li ve funkci potvrzena, budu se neochvéjné zasazovat o provadéni cili OSN v oblasti udrzitelného rozvoje
nazoru by v tomto ohledu nemélo dochéazet k zadnym kompromisim. Pokroku pfi provadéni cilti udrzitelného
rozvoje navic znacné branil dopad Cetnych krizi — od zmény klimatu az po pandemii COVID-19, ito¢nou valku
Ruska proti Ukrajing a situaci na Blizkém vychod¢€. To je divod, pro¢ bude prosazovani a podpora dosazeni cilii
udrzitelného rozvoje i nadale kli¢ovym prvkem mezinarodnich partnerstvi EU a pro¢ novy piistup EU, ktery se
opira o strategii Global Gateway, jiz EU umoziuje k cilim udrzitelného rozvoje vyznamngji a G¢inngji prispivat.
Pokud jde o nestabilni staty, zemé Celici nestabilité nebo ve slozitych situacich a dalsi ptipady, kdy strategie Global
Gateway neni ustfednim nastrojem nasich partnerstvi, — spole¢n¢ s komisafem pro mezinarodni partnerstvi rovnéz
zajistim, abychom dokazali nabidnout cilenou podporu, ktera nikoho neopomiji.

Vzhledem k Vasi zastresujici roli jaky prijmete pristup k prdaci sboru komisarii na ,, vylepSeném financovani vnéjsi
¢innosti“, aby i nadale odrazelo vyvazené regionalni a tematické rozdéleni, jako je tomu v soucasnosti v ramci
nastroje NDICI — Globalni Evropa?

EU bude schopna ¢elit budoucim vyzvam pouze s novym rozpoctem, ktery bude odpovidat jejim ambicim, a to

vvvvvv

partnerim, s nimiz spolupracujeme, a souc¢asné bylo v souladu s naSimi strategickymi zdjmy. NaSe uvahy musi
zacinat otazkou ,,Co chceme financovat?*, abychom se dale mohli zabyvat tim, ,,jak* nejlépe dosahnout nasich
cili a maximalizovat vysledky v praxi. Pii koncipovani nového viceletého finanéniho ramce (VFR) se budeme
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muset poucit z ramce soucasného, zejména pokud jde o jednoduchost, flexibilitu, rychlost a strategické zaméteni.
Budouci VFR bude rovnéz koncipovan v radikalné odlisném kontextu nez ten pfedchozi, s mnohem vyssimi
geopolitickymi a geoekonomickymi naroky, které by mél odrazet.

Nemohu sice predvidat konkrétni obsah navrhu Komise, ale mohu zdlraznit, ze pfistupem, ktery zaujmu, pokud
mne ve funkci mistopfedsedkyné potvrdite, bude pln¢ se v tomto procesu angazovat a Uzce spolupracovat
s komisafem pro rozpocet, boj proti podvodiim a vefejnou spravu, jakoz i s komisati, ktefi se budou vénovat oblasti
vnéjsich vztaht, aby se zajistilo, Ze vysledny navrh Komise bude zahrnovat spolehlivé a vhodné finan¢ni nastroje,

vvvvvv

Jaka konkrétni opatreni a iniciativy prijmete, abyste ,, zajistila lepsi propojeni mezi vnitinimi a vnéjsimi politikami
EU", jak je uvedeno ve Vasem poverovacim dopise? Jak uvedete v ramci vsech legislativnich a politickych procesii
ucinné do praxe soudrznost politik ve prospéch rozvoje?

Budu-li ve funkci mistopfedsedkyné potvrzena, a v souladu se svym povéfovacim dopisem, zajistim pravidelna
a vCasna setkani komisaiG pro vnéjsi vztahy, na kterych se budou projednavat vnéjsi aspekty politik EU a na néz
budou tam, kde je to relevantni, dale ptizvani piislusni komisafi. Cilem by mélo byt zajistit, aby byl vné&jsi rozmér
disledné zacleiiovan do naSich vnitinich politik a naopak. Za stejnym ucelem, a jak je uvedeno v mém
povétovacim dopise, budu pfipravovat pravidelné diskuse ve sboru komisatti o klicovych zahraniénépolitickych
otazkach, kde rovnéz upozornim na vSechny ptipady, kdy zpozoruji jasné piekryvani se s vnitini politikou EU.

Spolu s dal$imi ¢leny sboru komisait, budu-li ve své funkci potvrzena, se budu zasazovat o zacleiovani vnéejsiho
rozméru do nasich vnitinich politik, od koncepce politik az po jejich provadéni, véetné rozpoctovych otazek, ¢imz
zajisti, ze hlediska udrzitelného rozvoje budou zacleniovana do vsech pfislusnych oblasti politiky a rozhodovacich
procest. Kromé toho budu podporovat v€asné posouzeni potencialnich dopadt politik EU ve tfetich zemich
a zaélenéni téchto dopadl ve fazi navrhovani politik, a to véetné potencialnich kumulativnich dopadii riznych
politik EU. To bude zahrnovat ustaviénou komunikaci s nagimi partnery v Bruselu a prostfednictvim delegaci EU
s cilem prezentovat, vysvétlit a branit nasi politiku a spolupracovat s partnery v co nejranéjsi fazi, a predevsim
naslouchat obavam a reagovat na né. Chci také zajistit cilenéjsi podporu pro nase partnery v piipadé potieby tim,
ze by bylo zavadéni politik EU doprovazeno podpurnymi opatienimi, ktera jim pomohou pfizptisobit se ptislusnym
pravnim piedpisiim a mit z nich prospéch. To je zasadni soucast uplatiovani zasady soudrznosti politik ve prospéch
udrzitelného rozvoje zakotvené v Agend¢ 2030 a jejim cili udrzitelného rozvoje ¢. 17 tykajicim se partnerstvi,
jakoz i zavazku soudrznosti politik ve prospéch rozvoje podle Smluv (¢lanek 208 SFEU).

Otézka Vyboru pro mezindrodni obchod

9. Byla jste povérena formulovanim ,,nové zahramnicni hospodarské politiky” ve spoluprdci s vykonnym
mistopredsedou pro prosperitu a priumyslovou strategii. Mohla byste nastinit své prvni navrhy ohledné obsahu
této politiky a predpokladany harmonogram? Jakou roli budou v této politice hrat obchod a investice? Jak mate
v umyslu spolupracovat s komisarem odpovédnym za obchod a hospodarskou bezpecnost, pokud jde o koncepci
a provadeéni této nové zahranicni hospodarské politiky a obecnéji o formulovani vnéjsich vztahii Unie a soucasné
respektovani lidskych prav a zakladnich hodnot? Jak ve své roli mistopredsedkyné zajistite, aby byl pri
koncipovani a provadeni pravnich predpisii Unie systematictéji zohlednovan dopad na nase obchodni partnery?
Jak konkrétné mate v umyslu jednat se zememi mimo EU, na které maji pravni predpisy Unie dopad, a jak mate
v umyslu v této veci spolupracovat s jinymi komisari?

Byla jste povérena formulovanim , nové zahranicni hospodarské politiky” ve spoluprdaci s vykonnym
mistopredsedou pro prosperitu a priumyslovou strategii. Mohla byste nastinit své prvni navrhy ohledné obsahu
této politiky a predpokladany harmonogram? Jakou roli budou v této politice hrat obchod a investice?

Ve svété, ktery se vyznacuje rostoucim ucelovym vyuzivanim zavislosti, musi EU nalézt spravnou rovnovahu
mezi hospodaiskou otevienosti — ktera je i nadale nezbytna pro nasi prosperitu — a potfebnou ochranou —
a zaujmout asertivnéjsi postoj s cilem posilit nasi odolnost, branit se pfed nekalou soutézi a fesit rizika. Budu-li
ve funkci potvrzena, ucinim z formulovani ,,nové zahranicni hospodaiské politiky* spolecné s vykonnym
mistopfedsedou pro prosperitu a pramyslovou strategii, jak se uvadi v mém povéfovacim dopise, a zejména
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s komisafi odpovédnymi za obchod a hospodarskou bezpecnost a za mezinarodni partnerstvi a dalsimi pfislusnymi
komisafi jednu z priorit. Geopolitika a geoekonomie jdou ruku v ruce, a to stejné by mélo platit pro nasi reakci.

Pokud jde o prvni navrhy, nové zvolena piedsedkyné jiz v politickych smérech nastinila obecny piistup opirajici
se o tfi pilife: hospodaiskou bezpecnost, obchod a investice do partnerstvi. Na zaklad¢ toho jsem odhodlana,
budu-li ve funkci mistopfedsedkyné potvrzena, spoleéné s ostatnimi ¢leny sboru komisait tuto politiku dale
rozvijet a provadét a Cerpat pritom ze zjisténi vyzkumu zabyvajiciho se timto tématem, jako je Draghiho zprava.
Jsem pfesvédcena, ze bychom pfi tom méli spolupracovat i s dal§imi organy, v¢etné¢ Evropského parlamentu,
ptislusnych vybort a jejich €lent, jakoz i s mezinarodnimi partnery.

S komisafem pro obchod a hospodatskou bezpecnost budu spolupracovat na hospodaiské bezpecnosti Evropy,
pricemz budu vychazet z provadéni Evropské strategie hospodaiské bezpecnosti z roku 2023 a dale rozvijet novou
doktrinu hospodaiské bezpecnosti. Domnivam se, Ze nas piistup se musi i nadale opirat o spole¢né posouzeni rizik
a analyzu hrozeb ve spolupraci s nasimi ¢lenskymi staty, a na zakladé toho budou vypracovana cilena a pfiméfena
zmirfujici opatieni.

Chci zdiraznit vyznam slozky ,,partnerstvi, ktera je soucasti pfistupu EU k politice hospodarské bezpecnosti. EU
musi vyhledavat pfilezitosti k navazovani vzdjemné prospéSnych partnerstvi, v neposledni fadé¢ v zajmu
diverzifikace, a zaroven se vyhybat neodivodnénym dopadim nasich politik na nase vztahy se tfetimi zemé&mi.
V tomto ohledu budou hrat klicovou tlohu dialogy o hospodaiské bezpecnosti a také diplomatické usili, mimo jiné
prostiednictvim delegaci EU.

Pokud jde o druhy pilii — obchod —, ten je zakladni slozkou vztahl s nasimi partnery a méli bychom usilovat
o uzavieni probihajicich jednani a zaroven prozkoumat prostor a prilezitosti k zahajeni jednani novych. Budu-li
ve funkci potvrzena, budu tzce spolupracovat s komisafem pro obchod ahospodaiskou bezpecnost na
prohlubovéni vztahti v ramci volného a spravedlivého obchodu s partnery po celém svété. Dulezitym prvkem
nasich komplexnich partnerstvi budou nova partnerstvi v oblasti ¢istého obchodu a investic. Zarovein bychom méli
byt ptipraveni mobilizovat naSe nastroje na ochranu obchodu, bude-li to zapotiebi, zajistit rovné podminky
a ubezpecit se, ze plné chapeme dopady opatieni, ktera pfijimame interné, na nase partnery, a jsme pripraveni je
podpotit a zabyvat se jejich obavami. Prioritou bude také i nadale reforma a posileni Svétové obchodni organizace
(WTO).

Pokud jde o tieti pilif — investice do partnerstvi —, soucasna realita je takova, Ze EU musi spolupracovat s partnery,
aby splnila vétSinu svych cilti jako Unie. Nasim cilem zde musi byt vytvoreni soudrzné a integrované ,,nabidky*,
ktera bude pfinosna jak pro EU, tak pro partnerské zemé a umozni obéma strandm podporovat dlouhodoba,
udrzitelnd a vzajemné vyhodna partnerstvi. Pro toto snazeni bude zasadni posunout strategii Global Gateway
na dalsi tiroven, a to prostfednictvim zajisténi a posileni synergii s obchodem a makroekonomikou, které podporuji
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politice.

Jak mate v umyslu spolupracovat s komisarem odpovédnym za obchod a hospodarskou bezpecnost, pokud jde
o0 koncepci a provadeni této nové zahranicni hospodarskeé politiky a obecnéji o formulovani vnejsich vztahii Unie
a soucasné respektovani lidskych prav a zakladnich hodnot?

Zaprvé, politiky EU se musi vzdy tidit dodrzovanim lidskych prav a zakladnich hodnot. Naptiklad strategie Global
Gateway ma kofeny v dodrZzovani a prosazovani pravniho statu, lidskych prav a mezinarodnich norem a standardt
a dohody EU o volném obchodu propojily ustanoveni o lidskych pravech s politickymi rdmcovymi dohodami.
Budu-li ve funkci potvrzena, budu se zasazovat o zaclefiovani lidskych prav do vSech rozmért nasich vnéjsich
vztahd, véetné nové hospodaiské zahrani¢ni politiky.

Zadruhé, aniz bych piedjimala pracovni metody Komise, pfedpokladam, Ze budeme mit mnoho pfilezitosti
diskutovat v této konfiguraci naptiklad o koncepci a provadéni nové hospodatské zahranicni politiky. S ohledem
na nas prislusny povétovaci dopis existuje také fada konkrétnich témat, v souvislosti s nimiz predpokladam, ze
budu s komisatem pro obchod a hospodarskou bezpecnost uzce spolupracovat. Patii k nim podpora
transatlantického partnerstvi s USA, Fizeni slozitych vztaht s Cinou, posileni vztahii se Spojenym kralovstvim,
vypracovani nové strategické agendy EU-Indie a obecnéji fizeni a prohlubovani nasich partnerstvi po celém svete.

Jak ve své roli mistopredsedkyné zajistite, aby byl pri koncipovini a provadeni pravnich predpisu Unie
systematicteji zohlednovan dopad na nase obchodni partnery? Jak konkrétné mate v umyslu jednat se zememi
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mimo EU, na které maji pravni predpisy Unie dopad, a jak madte v umyslu v této véci spolupracovat s jinymi
komisari?

Na zéklad¢ politickych smért, jez jasné zduraziuji potiebu systematictéjsiho pristupu pii posuzovani dopadu
pravnich ptedpistt EU na zemé mimo EU, a v souladu s obéma nasimi povéfovacimi dopisy jsme byli s komisafem
pro obchod a hospodaiskou bezpecnost povéfeni, abychom spole¢né pracovali na zajisténi toho, aby se Evropa
angazovala a reagovala na obavy partnerd, na néz maji rozhodnuti, ktera ¢inime, dopad.

Budu-li ve funkci potvrzena, zajistim, aby byl vn&jSi rozmér naSich wvnitfnich politik plné zaclenén
do rozhodovaciho procesu sboru komisaiti, od koncepce politik az po jejich provadéni, a to i pokud jde
o financovani. Prakticky si to predstavuji takto:

- posuzovat potencidlni dopady politik ex ante,

- zahéjit dialog s partnery, co nejdiive to bude v procesu tvorby politik mozné,

vvvvvv

- rozvijet silngjsi vazbu mezi financovanim vnéjsi ¢innosti EU a prioritami vnitini politiky EU, klimatem
a energetikou pocinaje a digitalni oblasti a potravinovym zabezpecenim konce,

- v Bruselu i na misté prostfednictvim pfislusnych delegaci EU aktivné informovat o novych pfilezitostech,
které mohou politiky EU znamenat pro tieti zemé,

- sméfovat podporu tak, aby partnerim pomahala pfizptisobit se a zmirnit dopady, a to i v ptipadé potieby
prostiednictvim mobilizace aktértt EU v ramci pfistupu Tym Evropa.

Otazka Vyboru pro prava zen a rovnost pohlavi

10. Budete i naddle povazovat podporu rovnosti zZen a muzii a posileni postaveni Zen za prioritu ve vSech

vvvvvv
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s prislusnymi komisari prijmete GAP 1V? Jaké kroky prijmete k provadeni a prioritizaci programu OSN pro Zeny,
mir a bezpecnost, zejména pokud jde o zaclenéni genderového hlediska a zajisténi ucasti a vedouciho postaveni
Zen ve vSech situacich souvisejicich s mirem a bezpecnosti? Jak budete resit porusovani prav zZen ve tretich zemich,
zejména mrzaceni zenskych genitalii a jiné skodlivé praktiky, a budete i naddle podporovat obrankyné lidskych
prav, sexudlniho a reprodukcniho zdravi a prav a prav LGBTIQ+? Jak budete spolupracovat s Evropskym
parlamentem a zapojovat v tomto ohledu vybor FEMM?

Budete i naddle povazovat podporu rovnosti Zen a muzii a posileni postaveni Zen za prioritu ve vSech iniciativach
vnéjsi ¢innosti EU?

Ano. Pokud nebude rovnost Zen a muzi zohlediiovana od samého pocatku, nemohou byt zadna feSeni souc¢asnych
globalnich vyzev udrzitelna. Budu-li ve funkci potvrzena, bude pro mé zac¢lenovani hlediska rovnosti zen a muzt
— a rovnosti obecné — do nasi zahraniéni a bezpecnostni politiky absolutni prioritu, v neposledni fadé¢ proto, Ze je
klicové pro jeji uspéch. V praxi budu usilovat o vytvoreni aliance mezi ptisluSnymi komisafi, do jejichz portfolii
rovnost Zen a muzu a posileni postaveni zen spadaji a jejichz ¢innost by méla tato hlediska zohlediovat.

Jaké konkrétni plany mate v navaznosti na Akéni plan EU pro rovnost Zen a muzii a posileni postaveni Zen v ramci

vvvvvv

GAP IV?

Vzhledem k tomu, ze Akéni plan EU pro rovnost Zzen a muzi IIT (GAP III) bude platit do roku 2027, je tfeba se
prozatim zaméfit na jeho provadéni. Jiz jsme diky nému mohli urychlit pokrok pfi prosazovani prav Zen a sladit
nase Usili v tomto ohledu se stavajicim viceletym finan¢nim ramcem. Budouci strategie na obdobi po roce 2027
musi zajistit jest¢ siln€j$i vazbu mezi pravy zen a posilovanim jejich postaveni a zahrani¢ni a bezpecnostni
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zen a muzi bude rovnéz zajisténa obnovenim strategie pro rovnost zen a muzi v roce 2025.
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Jaké kroky prijmete k provadeéni a prioritizaci programu OSN pro Zeny, mir a bezpecnost, zejména pokud jde
o zaclenéni genderového hlediska a zajisténi ucasti a vedouciho postaveni zen ve vSech situacich souvisejicich
s mirem a bezpecnosti?

Dulezitost programu OSN pro Zeny, mir a bezpe¢nost v kontextu soucasné geopolitiky a naristu valek a konflikti
stale roste. Ucast Zen na feseni konfliktii a usili o budovani miru ma pro udrzitelny mir zasadni vyznam. EU zde
musi zaujmout jasny a pevny postoj, aby provadeéni programu pro Zeny, mir a bezpecnost podpofila. Pokud jde
o m¢, budu za ucelem posileni Gcasti a vedouciho postaveni zen ve vSech situacich a diskusich souvisejicich
s mirem a bezpe&nosti spolupracovat s odborniky ESVC, véetné velvyslankyné EU pro genderovou rovnost
a rozmanitost. V zajmu dosazeni cilti programu pro Zeny, mir a bezpecnost v jeho soucasné podobé budu rovnéz
usilovat o zlepSeni nasi spoluprace s dal§imi mezindrodnimi a regiondlnimi organizacemi. Vyhledové zahajime
tivahy o druhém akénim planu pro Zeny, mir a bezpecnost, ktery bude sladén s Akénim planem EU pro rovnost
zen a muzu Il a bude do n¢j integrovan. To se uskutecni soubézné s provadénim stavajiciho programu
a v partnerstvi s geograficky rozmanitymi koalicemi statii a zi¢astnénych stran z fad ob¢anské spole¢nosti.

V podobném duchu zajistim, aby EU horlivé podporovala pfistupy zaméfené na obéti a pfezivsi a mechanismy
prechodného soudnictvi pro feseni sexualniho nasili souvisejiciho s konflikty, a to 1 v uzké spolupraci s ufadem
zvlastni zastupkyné€ OSN pro otazky sexualniho nésili v ozbrojenych konfliktech.

Jak budete Fesit porusovani prav zen ve tretich zemich, zejména mrzaceni Zenskych genitalii a jiné skodlivé
praktiky, a budete i nadale podporovat obrankyné lidskych prav, sexualniho a reprodukcniho zdravi a prav a prav
LGBTIQ+? Jak budete spolupracovat s Evropskym parlamentem a zapojovat v tomto ohledu vybor FEMM?

I kdyz bych se domnivala, ze globalni povédomi o diilezitosti prevence porusovani prav by mélo byt v soucasnosti
vyssi nez kdy dfive, byl krok zpét v uplatiiovani lidskych prav, pokud jde o Zeny, znacny. Celkem 40 % Zzen a divek
stale zije v zemich, kde je mira diskriminace vysoka nebo velmi vysoka. Ve 46 zemich, které predstavuji 16 %
celosvétové populace zen, neni domaci nasili povazovano za trestny ¢in. Budu-li ve funkci potvrzena, budu se
zasazovat o to, aby EU v zajmu feSeni riznych ptipadd porusSovani prav plné€ vyuZzivala soubor nastroju, ktery ma
k dispozici, véetné cileného zapojeni zvlastniho zastupce EU pro lidska prava, zvlastnich vyslanct a velvyslankyné
EU pro genderovou rovnost a rozmanitost.

Ukonceni konkrétnich Skodlivych norem a praktik, véetné mrzaceni Zzenskych genitalii, zistane vyznamnym
vcetné odpoveédnosti, a budu usilovat o vybudovani silnych koalic na mnohostrannych forech. Spolupraci se cleny
vyboru FEMM povazuji v této véci za obzvlasté dulezitou. Kazdoro¢ni prace ve spojeni s Komisi pro postaveni
Zen je vitanou praxi, v niz bych velmi rada pokracovala.

EU je stale vnimana jako globalni lidr, pokud jde o hodnoty, lidska prava a udrzitelny rozvoj. To, zda jim skuteé¢n¢
jsme, zavisi na tom, jak tyto hodnoty prosazujeme v praxi, véetn¢ toho, jak zajist'ujeme ochranu obranct lidskych
prav pii vykonu jejich diilezité ¢innosti. Ochrana obrancu lidskych prav, véetné obhajkyn lidskych prav a obranct
prav LGBTIQ osob, bude i nadale ustiednim bodem vné&jsi politiky EU v oblasti lidskych prav. Tito obranci
zlstanou mezi hlavnimi pfijemci finan¢nich prostfedkid EU. Cilem Cinnosti EU v oblasti lidskych prav zlstane
rovnéz v§eobecna dekriminalizace konsensualnich vztahi mezi osobami stejného pohlavi. Se zfetelem na tuto
vyzvu Parlamentu rovnéZz posoudim, jak muzeme pfi prosazovani tohoto cile vyuzit politické a diplomatické
nastroje, jakoz i néstroje v oblasti spoluprace a obchodu.

Jsem si pln¢ védoma piesvédcivych vysledku a silné podpory Evropského parlamentu, pokud jde o nediskriminaci
a vesker¢é zalezitosti souvisejici s rovnosti. Povazuji Vas za nesmirné dilezitého spojence v mé praci v této oblasti,

.....

Otazka podvyboru pro lidska prava

11. Jaka konkrétni opatreni mate v umyslu prijmout k zajisténi toho, aby byla podpora lidskych prav, demokracie
a pravniho statu strategickym cilem cinnosti Unie na mezinarodni scéné, v souladu s clankem 21 Smlouvy
o Evropské unii, zejména pokud jde o uplatiovani a respektovani podminénosti dodrzovanim lidskych prdv

—17 -



v pripade mezinarodnich dohod, financni pomoci EU a globalniho rezimu sankci EU v oblasti lidskych prav?
Slibujete, Ze budete usilovat o ochranu integrity voleb tim, ze aktualizujete pokyny EU tykajici se podpory voleb
a posileného pozorovani voleb? Jak vidite moznost partnerstvi s Evropskym parlamentem v téchto oblastech?

Jaka konkrétni opatreni mate v umyslu prijmout k zajisténi toho, aby byla podpora lidskych prav, demokracie
a pravniho statu strategickym cilem cinnosti Unie na mezinarodni scéné, v souladu s clankem 21 Smlouvy
o Evropské unii, zejména pokud jde o uplatiovani a respektovani podminénosti dodrzovanim lidskych prav
v pripadeé mezinarodnich dohod, financni pomoci EU a globalniho rezZimu sankci EU v oblasti lidskych prav?

V souladu s ¢lankem 21 (SEU) spociva ¢innost Unie na mezindrodni scéné na zdsadach, které se uplatnily pfi jejim
zalozeni, v€etn€¢ demokracie, pravniho statu, univerzalnosti a ned¢litelnosti lidskych prav a zakladnich svobod,
ucty k lidské distojnosti, zasad rovnosti a solidarity a dodrzovani zasad Charty OSN a mezinarodniho prava,
a bude tomu tak i nadale. To jsou ustfedni hodnoty EU a z politickych sméri je jasné patrné, Ze jednou z priorit
Komise bude hodnoty EU prosazovat doma i v zahranici. Je to i v zajmu EU: bezpec¢nost obcantt EU zavisi rovnéz
na tom, do jaké miry jsou demokracie a lidska prava podporovany ve zbytku svéta. Budu-li ve funkci potvrzena,
zavazuji se lidska prava, demokracii a pravni stat prosazovat, a to nejen jako pravni povinnost vyplyvajici
ze Smlouvy, ale také jako strategickou prioritu. Tuto agendu budu zohledhiovat v ramci tzké spoluprace
s ptislusSnymi komisafi, Radou a ¢lenskymi staty, zvlaStnim zastupcem EU pro lidska prava a dal§imi zvlaStnimi
zastupci EU s cilem zvysit ucinnost akce EU na ochranu a podporu lidskych prav a demokracie. Rovnéz budu
usilovat o uzsi spolupraci s mezinarodnimi organizacemi, tfetimi zemémi a obcanskou spolec¢nosti.

Budu-li ve funkci potvrzena, zajistim, abychom se lidskymi pravy zabyvali v rdmci naseho dialogu se tfetimi
zemémi. Budeme pokracovat ve spolupraci s partnery s cilem podpofit je a povzbudit, aby dodrzovali své
mezinarodni zavazky v oblasti lidskych prav a systematicky na né navazovali. Lidska prava jsou univerzalnimi
hodnotami, které jsou neodmyslitelné spojené s dustojnosti kazdé lidské bytosti. Poveétim Gtvary v mé pravomoci,
a to v ustfedi 1 v delegacich EU, aby spolupracovaly se tfetimi zemémi a vyvracely narativy, které lidska prava
a demokracii vykresluji jako vynalez ,Zapadu“. Budu-li ve funkci potvrzena, budu rovnéz spolupracovat
s komisafem pro vnitini véci a migraci a dal$imi pfislusnymi komisafi ohledné vnéjsich aspektd migrace. Zejména
se budu snazit zajistit, aby vzdy, kdyZ jsou otazky migrace operativni soucasti nasich komplexnich partnerstvi,
bylo zaru€eno plné dodrzovani zékladnich prav.

Uznavam zajem Evropského parlamentu o zajisténi toho, aby dolozky o lidskych pravech v dohodach EU byly
ucinné i funkéni. Dohody EU o volném obchodu uzaviené se tfetimi zemémi od roku 2009 jsou propojeny
s ustanovenimi o lidskych pravech v politickych ramcovych dohodach. Tyto dolozky stanovi jasna, vzajemné
dohodnuta oc¢ekavani a poskytuji institucionalni kanaly pro pravidelny dialog o lidskych pravech, jakoz i pro
spolupraci se subjekty obCanské spolecnosti v partnerskych zemich. Ackoli je v pfipadech poruseni dolozek
o lidskych pravech stanoveno pozastaveni dohod EU, véetné obchodnich aspektti, povazuje se toto opatieni az
za posledni moznost. Upfednostiiovanym pfistupem je vzdy v co nejvétsi mitre dialog, jak je patrné v diskusich
s Clenskymi staity EU. V ramci nasi obchodni politiky poskytuje pobidky pro rozvojové zemé k dodrzovani
lidskych prav a ochran¢ zivotniho prostredi rovn€Z podminénost vSeobecného systému preferenci (GSP). Jak vite,
Rada a Evropsky parlament se dohodly na zmén¢ stadvajiciho nafizeni o systému GSP s cilem tento systém
prodlouzit na obdobi 20242027, zatimco pokracuji jednani za ucelem dokonceni prezkumu.

Dtlezitou soucasti naSeho souboru nastrojii, pokud jde o lidska prava, zlstane i nadale globalni rezim sankci
v oblasti lidskych prav, ktery byl vytvofen v roce 2020. Do fijna 2024 byl uplatnén vaci 117 osobam
a 33 subjektiim. Sankce by nemély byt vnimany izolované, ale jako soucast Sir§iho politického piistupu. Pfijimani
omezujicich opatieni vii¢i osobam, subjektim a organtim, véetné statnich i nestatnich subjekti, které jsou zapojeny
do zavazného porusovani a zneuzivani lidskych prav nebo jsou s nim spojovany, rovnéz vysila jasny signal
potencidlnim pachatelim. V tomto smyslu mé& uvedeny nastroj také preventivni funkci. Budu-li ve funkci
potvrzena, nebudu vahat navrhnout, aby byly na seznam zarazeny dalsi osoby, subjekty nebo organy, budeme-li
svédky toho, ze kdekoli na svété porusuji a zneuzivaji lidské prava.

Finan¢ni pomoc EU v oblasti lidskych prav a demokracie je zna¢na a ma kli¢ovy vyznam pro uc¢innost nasi ¢innosti
v této oblasti. Prostfednictvim tematického programu pro lidska prava a demokracii podporuje EU provadéni svého
akéniho planu pro lidskd prdva a demokracii. To zahrnuje Sirokou Skalu projekti podporujicich mimo jiné
politickou a obcanskou ucast, nezavislé sdélovaci prostfedky a medialni pluralitu, boj proti korupci a proti
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beztrestnosti a vymyceni muceni. EU je rovnéz vyznamnym poskytovatelem naléhavé podpory ohrozenym
obranctim lidskych prav. Podpora demokracie a fadné spravy véci vefejnych je rovnéz zaclenovana do bilateralni
spoluprace, kde jsou zdroje vyrazné vyssi. Kromée toho strategie Global Gateway poskytuje podporu na projekty
infrastruktury a zaroven zajistuje, aby partnerské zemé¢ dodrzovaly zasady pravniho statu a vysoké standardy
lidskych, socialnich a pracovnich prav, zejména pokud maji tyto projekty dopad na mistni komunity, jako je tomu
v ptipadé tézebniho primyslu. Tak tomu bude i nadale.

Slibujete, Ze budete usilovat o ochranu integrity voleb tim, ze aktualizujete pokyny EU tykajici se podpory voleb
a posileného pozorovani voleb?

Pozorovani voleb ze strany EU je praktickym a G€¢innym nastrojem zahrani¢ni politiky, ktery zstava ustfednim
prvkem politik a strategii EU na podporu demokracie. Je ptikladem interinstitucionalni spoluprace, nebot’ je
vysledkem vynikajici tymové prace mezi Evropskym parlamentem, ESVC a Komisi. VyuZivam této p¥ileZitosti,
abych ocenila usili vazenych poslankyn a poslanci, ktefi pasobili jako hlavni pozorovatelé nebo jako ¢lenové
volebnich pozorovatelskych misi Evropského parlamentu, jiz maji zasadni vyznam pro uspéch nasich volebnich
pozorovatelskych misi EU.

Sdéleni o pomoci pii volbach a pozorovani voleb ze strany EU pochazi z roku 2000. Aniz bych piedjimala vysledek
budoucich diskusi nebo rozhodnuti sboru komisati, zvazim predlozeni a projednani ptipadného nového sdéleni
v pruabéhu nadchézejiciho funkéniho obdobi. Tim bychom mohli opétovné zdtraznit dilezitost pozorovani voleb
jako nastroje, potvrdit oddanost EU pomoci pii volbach jako klicovému nastroji podpory demokracie a posoudit
veskeré upravy, které by mohly byt zapotiebi k lepSimu zohlednéni soucasnych vyzev tykajicich se volebnich
procest. V poslednich letech zatim byla pravidelné aktualizovana piiru¢ka EU pro pozorovani voleb. Jeji ctvrté
vydani by mélo byt pfipraveno ke zvefejnéni v pribéhu roku 2025.

Jak vidite moznost partnerstvi s Evropskym parlamentem v téchto oblastech?

Evropsky parlament je kli¢ovym partnerem pii prosazovani lidskych prav a demokracie ve svété prostiednictvim
konkrétnich opatfeni, véetné rozprav o naléhavych zalezitostech, vyro¢ni zpravy o lidskych pravech a demokracii,
volebnich pozorovatelskych misi, navstév jednotlivych zemi, Sacharovovy ceny a dalsich politickych opatieni.

Nase partnerstvi je pevné, ale mizeme a méli bychom ho posilovat. Budu-li ve funkci potvrzena, chci
s Parlamentem pravidelné spolupracovat. Rovnéz se zavazuji, ze Parlament bude ustné nebo pisemn¢ informovan
o nasich politickych dialozich a dialozich o lidskych pravech a dalSich dilezitych setkanich.

Platnost Akéniho planu EU pro lidské prava a demokracii, ktery poskytuje cestovni mapu pro oblast lidskych prav

v zahrani¢ni politice EU, byla prodlouzena do roku 2027. Té$im se na nazory Evropského parlamentu ohledné
jeho provadéni, ale také ohledné priorit pro pfisti akéni plan.

Otazka podvyboru pro bezpecnost a obranu

12. Strategicky kompas vznikl krdtce po zahdjeni vailecné agrese Ruska proti Ukrajiné a v dobée zhorsujici se
bezpecnostni situace v sousedstvi EU i za jeho hranicemi. Domnivdte se, Ze je treba zahdjit prezkum Strategického
kompasu, vietné analyzy hrozeb a mapovani slabin a nedostatkii v kapacitach a zdrojich clenskych stati?
Povérovaci dopisy obsahuji slib, ze Vy a komisar pro obranu a vesmir pripravite bilou knihu o budoucnosti
evropskeé obrany. Jaky vztah by to podle Vas mélo pripadne mit k ramciim stanovenym ve Strategickem kompasu
a strategické koncepci NATO? Jak zapojite Evropsky parlament do vsech téchto strategickych uvah a politickych
iniciativ, aby byl zohlednén nazor Parlamentu a zlepSen demokraticky dohled nad iniciativami a rozhodnutimi
tykajicimi se evropské obrany?

Strategicky kompas vznikl krdatce po zahdjeni vilecné agrese Ruska proti Ukrajiné a v dobé zhorsujici se
bezpecnostni situace v sousedstvi EU i za jeho hranicemi. Domnivdte se, Ze je tFeba zahdjit prezkum Strategického
kompasu, véetné analyzy hrozeb a mapovani slabin a nedostatkit v kapacitach a zdrojich clenskych statii?

Strategicky kompas od roku 2022 udava smér pro Gsili EU o posileni bezpecnostni a obranné politiky. EU svych

cili vyznamnym zplisobem dosahla. Nezakonna a nevyprovokovana invaze Ruska na Ukrajinu a rychle se
zhorSujici situace v oblasti hrozeb vyvolaly pocit naléhavosti. Sama jsem toho byla svédkem jako byvala

—19 —



predsedkyné vlady a ¢lenka Evropské rady. Panuje spolecna evropska shoda na tom, Ze je tieba, aby EU d¢lala
vice, pocinala si 1épe a konala rychleji, a to v zajmu nasi vlastni i globalni bezpe¢nosti a obrany.

Tato politicka vile se jiz projevila v praxi a vysledky provadéni Strategického kompasu jsou presvédcive:
— EU a jeji ¢lenské staty poskytly Ukrajiné bezprecedentni vojenskou podporu,

- na Ukrajiné, v Moldavské republice a v Rudém mofi byly zahdjeny nové civilni a vojenské mise
a operace,

- vyrazn€ posilila partnerstvi EU s NATO a strategickymi partnery,

- byly vytvofeny nové strategie a nastroje pro lepsi feseni bezpecnostnich a obrannych vyzev v namoini,
kosmické a kybernetické oblasti,

- byly posileny nastroje EU pro boj proti hybridnim hrozbadm, kybernetickym utokiim a zahrani¢ni
manipulaci s informacemi a vmeSovani,

— bylo usporadano prvni unijni vojenské realné cviceni v terénu

- a za ucelem posileni evropské technologické a primyslové zékladny obrany vzniklo nékolik novych
klicovych iniciativ.

I kdyz byla fada opatfeni provedena, zbyva jesté hodné prace. Stale nedélame dost a nemame dostate¢né vysledky.
Musime udé¢lat vse, co je v nasich silach, abychom Ukrajiné pomohli valku proti Rusku vyhrat. Musime zajistit,
aby naSe strategie a soubory ndastroji pfinesly konkrétni vysledky. Musime zlepSit nasi obrannou pfipravenost
a dale podnécovat snahy Clenskych statd spole¢né€ planovat, rozvijet, nakupovat a provozovat vojenské schopnosti
a budovat obranny primysl, ktery je schopen dosahovat potiebnych vysledki. Musime fesit nedostatky v oblasti
kritickych schopnosti a najit moznosti jejich financovani.

Evropa si musi zajistit prostfedky na svoji obranu a ochranu a k odrazovani potencialnich protivniki. Abychom
porozuméli rychle se ménici situaci v oblasti hrozeb a dokazali na ni reagovat, potfebujeme dle mého nazoru
naléhaveé novou analyzu hrozeb. Budu-li ve funkci potvrzena, jsem piipravena na zakladé tohoto nového posouzeni
vyzev, jimz EU musi celit, jakoZ i na zaklad¢ stavu provadeéni opatfeni v ramci Strategického kompasu zvazit
spolecné s Radou a ¢lenskymi staty nové konkrétni zptisoby, jak posilit nasi troven ambici v oblasti bezpecnosti
a obrany, a to 1 v souvislosti s bilou knihou o budoucnosti evropské obrany a budouci Strategii Unie pfipravenosti.

Povérovaci dopisy obsahuji slib, ze Vy a komisar pro obranu a vesmir pripravite bilou knihu o budoucnosti
evropske obrany. Jaky vztah by to podle Vas mélo pripadne mit k ramciim stanovenym ve Strategickém kompasu
a strategické koncepci NATO?

Strategicky kompas, vyjednany a dohodnuty s ¢lenskymi staty, je zakladnim nastrojem a i nadéle bude voditkem
pro nase Usili o posileni bezpecnostni a obranné politiky EU. Jelikoz jsme vSak vstoupili do nové faze, pokud jde
0 vyzvy a iniciativy, je tfeba, abychom naléhave podnikli odvaznéjsi kroky k posileni obrany Evropy a umoznili
vznik skute¢né evropské obranné unie. Budu-li ve funkci potvrzena, je to pfesné to, co hodlam spolecné
s komisafem pro obranu a vesmir navrhnout v bilé knize, a to i jako vedouci Evropské obranné agentury.

Bila kniha, ktera bude vychazet mimo jiné ze Strategického kompasu a Strategie pro evropsky obranny primysl,
by méla by nastinit politické ambice zvysit obrannou pfipravenost EU i pfipravenost ¢lenskych stati a vybudovat
skute¢nou evropskou obrannou unii. Spole¢né s komisafem pro obranu a vesmir vytvotime zaklad tohoto nového
pfistupu k obrané tim, ze urime investi¢ni potfeby, nedostatky v oblasti kritickych schopnosti a moznosti
financovani. Musime 1épe podporovat Clenské staty, aby spolecné rozvijely, nakupovaly a udrzovaly plné
spektrum obrannych schopnosti svych ozbrojenych sil a pfipravovaly je na nejextrémnéjsi vojenské nepiedvidané
udalosti. Rovnéz musime posilit vazbu mezi obrannou primyslovou politikou na urovni EU a vnitrostatnimi
prioritami v oblasti ndkupu a rozvoje schopnosti a nadale zajistovat interoperabilitu a soudrznost s NATO. M¢li
bychom se zabyvat tim, jak mize EU podpofit clenské staty pfi plnéni jejich zavazkd, a to i v kontextu NATO,
napfiklad pokud jde o pomoc pfi zapliiovani mezer v oblasti schopnosti. Bild kniha by méla poskytnout jasné
pokyny a cile, které pomohou tyto zdméry uskutecnit.
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Strategicky kompas a Strategie pro evropsky obranny prumysl jsou jiz plné soudrzné se strategickou koncepci
NATO a stejny pfistup budeme uplatiovat i v piipadé bilé knihy. Siln€jsi EU znamena siln€jsi NATO. Budu-li
ve funkci potvrzena, budu usilovat o to, aby bylo prioritou dalsi zlepSovani strategického partnerstvi EU s NATO
— pii plném dodrzovani zéasad inkluzivnosti, reciprocity a rozhodovaci samostatnosti EU, které jsou klicové
pro nasi celkovou bezpecnost.

Jak zapojite Evropsky parlament do vsech téchto strategickych uivah a politickych iniciativ, aby byl zohlednén
nazor Parlamentu a zlepSen demokraticky dohled nad iniciativami a rozhodnutimi tykajicimi se evropské obrany?

Jsem vdécna za nepfetrzitou angazovanost Evropského parlamentu a za jeho silnou podporu nasemu sili o posileni
ulohy EU jako aktéra v oblasti bezpecnosti a obrany. Podpora Evropského parlamentu ma pro plny a uspéSny
vykon dvoji funkce vysoké predstavitelky, mistopfedsedkyné¢ Komise zasadni vyznam. Budu-li ve funkci
potvrzena, budu pokracovat v aktivni a transparentni vyméné informaci, zapojim Parlament od nejrangjsich fazi
a zajistim, aby jeho postoje byly vyslySeny ve vSech tématech vyznamnych pro Vybor pro zahraniéni véci (AFET),
véetné jeho Podvyboru pro bezpeénost a obranu (SEDE) a Podvyboru pro lidska prava (DROI). To by zahrnovalo
pravidelné poskytovani aktualnich informaci ve vhodném formatu.
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