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Hejtstiende repraesentant for den fzelles udenrigs- og sikkerhedspolitik

1. Almindelig duelighed, europzisk engagement og personlig uafhzengighed

Hvilke aspekter af Deres personlige kvalifikationer og erfaringer mener De har scerlig relevans for opgaven som
kommisscer og arbejdet med at fremme EU's almene interesser, scerlig inden for Deres potentielle ansvarsomrdde?
Hvordan vil De bidrage til gennemforelsen af Kommissionens politiske retningslinjer? Hvordan vil De gennemfore
konsmainstreaming og integrere et konsperspektiv i alle politikker inden for Deres ansvarsomrdde? Hvordan vil
De gennemfore integration af ungdomsaspektet?

Hvilke garantier for uafhcengighed kan De give Parlamentet, og hvordan vil De sikre, at Deres tidligere,
nuveerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan rejse tvivl om udovelsen af Deres hverv i Kommissionen?

Hvilke aspekter af Deres personlige kvalifikationer og erfaringer mener De har scerlig relevans for opgaven som
kommisscer og arbejdet med at fremme EU's almene interesser, scerlig inden for Deres potentielle ansvarsomrdde?

Jeg har personligt oplevet, hvordan det er at leve henholdsvis uden for og inden for Den Europaiske Union — et
liv uden frihed og et liv i frihed. Det har haft en stor indflydelse pd mig som person og har betydet, at jeg er fast
besluttet pa at forsvare og fremme EU's vaerdier og almene interesser efter bedste evne.

Da Estland 1 1991 genvandt sin uafhengighed fra den sovjetiske besattelsesmagt, var jeg vidne til diktaturets fald
og den gennemgribende og vanskelige omstilling, der skulle til for at genetablere frihed, et demokratisk forhold
mellem borgere og stat, retsstaten og en fri markedsekonomi. Det var en meget hard proces, men det var helt
afgerende for alle estere at legge fortidens radsler bag os. I dag er jeg yderst bevidst om, hvor vigtigt det er at
vaerdsatte, hvad vi har opbygget, og paskenne de vardier, der er i Europa, og som Den Europaiske Union bygger
pa. Som Unionens hgjtstdende reprasentant for udenrigsanliggender og sikkerhedspolitik/nastformand for
Europa-Kommissionen vil jeg forsvare Den Europziske Unions vaerdier og almene interesser med liv og sjeel.

Fagligt stiftede jeg forste gang bekendtskab med europwzisk politik som advokat med speciale i europ@isk
konkurrenceret. Da jeg forlod arbejdet som partner i advokatfirmaet, havde jeg vist, at jeg forstod mig pé
konkurrencepolitik, og demonstreret mine faerdigheder som advokat samt min evne til at lede. Det er en evne, som
jeg udviklede yderligere som lektor pa Estlands Business School. Denne tidlige erfaring som leder har vaeret med
til at gore mig til den, jeg er i dag med en fast tro pa, at empati, venlighed og medfelelse er vigtige egenskaber for
enhver leder, og isa@r hvis man arbejder inden for diplomatiet.

Da jeg blev valgt til Europa-Parlamentet i 2014, havde jeg allerede arbejdet i det estiske parlament og var pa mange
mader forberedt intellektuelt p& en politisk karriere i Europa. Naturligvis har det pavirket mig positivt at have en
far, der har veeret medlem af Europa-Kommissionen. Min embedsperiode som medlem af Europa-Parlamentet har
imidlertid ogsé givet mig viden om, hvad jeg ser som relevant for stillingen som HR/NF. Som medlem af Udvalget
om Industri, Forskning og Energi (ITRE) ledte jeg f.eks. Parlamentets arbejde vedrerende seks storre
beteenkninger, bl.a. om strategien for et digitalt indre marked og om lovgivningen om toldovertraedelser og -
sanktioner. Begge sager indebar et samarbejde pé tveers af partier og nationale graenser for at skabe en konsensus,
der afspejlede EU-medlemsstaternes forskellige synspunkter og forte til et resultat med den rette balance, samtidig
med at der blev taget hensyn til de europeiske borgeres interesser. Da jeg blev valgt til premierminister, vendte
jeg tilbage til Estland med en fornyet folelse af Estlands ansvar som medlem af Den Europaiske Union og mit
personlige ansvar for at forsvare Estlands plads i EU.



Min regering styrede Estland gennem flere kriser, bl.a. covid-19-pandemien og energiprischokket, der ramte
Ostersgomradet serlig hardt. Udover at have vist at jeg er en effektiv kriseleder, er jeg serlig stolt over de positive
fremskridt, vi forméede at gore sidelobende: Det blev i 2023 tilladt for personer af samme kon at indgé aegteskab
pa trods af betydelig modstand, der blev oprettet et klimaministerium, og produktionen af vedvarende energi blev
udbygget med et af de mest ambitiese mal i EU for elproduktion med henblik pa den grenne omstilling. Jeg var
besluttet pé at forblive en fast fortaler for europaiske veardier, bl.a. grundleggende rettigheder og lighed for alle.
Dette princip danner grundlag for mit daglige arbejde.

Mit mandat som premierminister var ogsé fuld af muligheder for at samarbejde med internationale partnere, og i
lobet af de seneste tre ar har jeg staet i centrum for multilateralt diplomati pa hejt plan og deltaget i forhandlinger
inden for NATO og EU, hvor jeg har reprasenteret Estland pa den globale scene i topmeder og meder pd hojt
plan. Det er iser denne erfaring, der gor mig godt rustet til arbejdet forude. Lige fra starten af min politiske karriere
har jeg skullet opnad konsensus blandt medlemmerne af det estiske parlament, skabe falles fodslag blandt
medlemmerne af Europa-Parlamentet og na frem til kompromiser blandt medlemsstaterne og internationalt, hvilket
har betydet, at jeg i dag har stor forstéelse for, hvordan man ferer komplekse forhandlinger pé hejt niveau og
samtidig afvejer hensynet til de nationale prioriteter og den bredere europaeiske dagsorden.

Som borger i et land, der l&enge har gjort opmaerksom pa, at Ruslands imperialistiske drem aldrig er ded, er Europas
sikkerhed et dybt personligt anliggende for mig. Jeg tror dog fuldt og fast pé, at hvert land ma treekke sit lees uanset
dets geografiske naerhed til fjendtlige naboer. Jeg pressede pé for at fa eget Estlands forsvarsudgifter til mere end
3 % af BNP blot et ar efter Ruslands invasion, samtidig med at jeg sikrede, at Estland forholdsmaessigt blev en af
Ukraines storste donorer. Jeg enskede, at Estland skulle g& foran med et godt eksempel. Det er ogsa grunden til,
at jeg konstant har sléet til lyd for et steerkere EU-engagement og en fzlles holdning til spergsmalet om at drage
Rusland til ansvar for de forbrydelser, det har begéet i angrebskrigen mod Ukraine, ved at benytte de indefrosne
russiske aktiver som grundlag for genopbygningsindsatsen samt for mere ammunition til Ukraine ved hjelp af
initiativet "en million stykker". Den bedste made, hvorpa vi kan beskytte os mod Ruslands aggression og beskytte
Europas position i verden, er ved at sikre europaisk enhed. Europa skal ga foran med et godt eksempel.

Hvis jeg bliver godkendt, er det disse faerdigheder samt et enormt personligt engagement i Europas fremtid og
succes som global leder, som jeg kan bidrage med.

Hvordan vil De bidrage til gennemforelsen af Kommissionens politiske retningslinjer? Hvordan vil De gennemfore
konsmainstreaming og integrere et konsperspektiv i alle politikker inden for Deres ansvarsomrdde? Hvordan vil
De gennemfore integration af ungdomsaspektet?

Hvis jeg godkendes, vil min prioritet som medlem af kollegiet og nastformand for Kommissionen vare at yde et
vaesentligt bidrag til gennemferelsen af Kommissionens politiske retningslinjer. Retningslinjerne og min
opgavebeskrivelse er min rettesnor. Jeg vil bestraebe mig pa at udforme en mere strategisk, assertiv og feelles
udenrigs- og sikkerhedspolitik, som er afstemt efter de aktuelle udfordringer og kan fremme EU's verdier og
interesser. Jeg vil styrke EU's sikkerhed og forsvar og samtidig anlaegge en mere strategisk tilgang til vores
nabolande og partnerskaber. Jeg vil fremme en moderne og koordineret udenrigspolitik. Helt i overensstemmelse
med kollegialitetsprincippet vil jeg arbejde sammen med alle medlemmer af kollegiet for at sikre, at vi sammen
opfylder Kommissionens prioriteter.

Jeg er overbevist om, at kensorienterede politikker og programmer og teams med ligelig kensfordeling forer til
mere effektive og holdbare resultater. Jeg vil arbejde pa at integrere et kensperspektiv i vores optreeden udadtil,
ikke kun fordi kvinders ligestilling er et spergsmal om menneskerettigheder, men ogsé et spergsmal om sund
fornuft. EU's kenshandlingsplan I1I er fortsat den vigtigste ramme til at sikre, at kensperspektivet integreres i vores
udenrigspolitik.

Unge europaere forventer, at EU arbejder for at bevare freden, styrke den internationale sikkerhed og fremme det
internationale samarbejde. Jeg tror, at det vil veere til gavn for det europeiske demokrati og samfund at give unge
storre indflydelse og en sterre rolle i udformningen af EU's politikker. Det er min plan at fore regelmassige
ungdomsdialoger for at lytte til unges behov og bekymringer, og den ferste dialog skal finde sted inden for de
forste 100 dage af min mandatperiode.

Hvilke garantier for uafhengighed kan De give Parlamentet, og hvordan vil De sikre, at Deres tidligere,
nuveerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan rejse tvivl om udovelsen af Deres hverv i Kommissionen?



Jeg lover, at jeg fra det tidspunkt, hvor jeg métte blive godkendt som nestformand, til enhver tid vil leve op til
EU-traktaternes ordlyd og &nd med hensyn til uatheengighed, gennemsigtighed, upartiskhed og tilgaengelighed, jf.
artikel 17, stk. 3, i traktaten om Den Europzeiske Union og artikel 245 i traktaten om Den Europaziske Unions
funktionsméde. Jeg vil overholde tavshedspligten som fastlagt i artikel 339 i TEUF. Jeg vil ogsa overholde
adfeerdskodeksen for medlemmer af Europa-Kommissionen og dens bestemmelser om interessekonflikter, og jeg
vil undgd enhver holdning eller situation, som kan rejse tvivl ved min uafhengighed, upartiskhed og
tilgeengelighed for Kommissionen. Min interesseerklaering er fuldstendig og tilgengelig for offentligheden, og
jeg vil hurtigt ajourfore den, hvis det skulle blive nedvendigt at foretage andringer.

Som tidligere medlem af Europa-Parlamentet har jeg allerede vist min vilje til at leve op til de hgjeste etiske
standarder og min fulde respekt for EU-traktaternes ordlyd og and samt forpligtelsen til at handle i europeeisk
interesse.

2. Forvaltning af ansvarsomride og samarbejde med Europa-Parlamentet

Kan De forpligte Dem til at informere Parlamentet behorigt om Deres og Deres tienestegrenes handlinger? |
hvilken henseende mener De, at De er ansvarlig over for Parlamentet?

Hvilke konkrete forpligtelser er De indforstdet med at indga angdende Deres engagement og tilstedeveerelse i
Parlamentet, bdde i udvalgene og pd plenarmodet, med hensyn til gennemsigtighed, samarbejde og effektiv
opfolgning pa Parlamentets holdninger samt for sd vidt angdr anmodninger om lovgivningsmcessige initiativer?
Er De for sd vidt angdr planlagte initiativer og igangveerende procedurer rede til at levere rettidige oplysninger
og dokumenter til Parlamentet pd lige fod med Rddet?

Med kollegialitetsprincippet som det ledende princip for den naste Kommissions arbejde vil jeg arbejde teet
sammen med mine kollegaer i kollegiet for at sikre, at Europa i forening varetager sine interesser og fremmer en
regelbaseret international orden og vores fzlles universelle veerdier mere strategisk og assertivt.

Kan De forpligte Dem til at informere Parlamentet behorigt om Deres og Deres tjienestegrenes handlinger?

Som tidligere medlem af Europa-Parlamentet er jeg fuldstendig overbevist om — og har selv oplevet — at et
effektivt interinstitutionelt samarbejde forbedrer Den Europziske Unions arbejde. I rollen som HR/NF lover jeg
at opretholde dette vigtige samarbejde. Jeg ser ogsa dette samarbejde som noget, der skal ga begge veje i den faelles
europaiske interesse. Da jeg var medlem af Europa-Parlamentets delegationer, bl.a. neestformand for delegationen
til Det Parlamentariske Samarbejdsudvalg EU-Ukraine, medlem af delegationen til Den Parlamentariske
Forsamling Euronest og delegationen for Forbindelserne med De Forenede Stater, s jeg den store fordel ved
steerke interparlamentariske forbindelser, og hvordan dette kan skabe grundlag for et staerkt interinstitutionelt
samarbejde i EU pé grundlag af informationsudveksling. I mit arbejde som HR/NF vil jeg ogsd kunne drage nytte
af at sikre regelmessige udvekslinger med Europa-Parlamentet, medlemmerne af dets udvalg og de
parlamentariske delegationer. Det er noget, jeg vil laegge veegt pa i kollegiet, iser over for de medlemmer af
kollegiet, der arbejder med internationale forbindelser.

I opgavebeskrivelserne fra den tiltreedende formand, Ursula von der Leyen, understreges ogsd Europa-
Kommissionens mal om at styrke den sarlige forbindelse mellem Kommissionen og Europa-Parlamentet
yderligere, hvilket er et mal, jeg fuldt ud kan tilslutte mig, og som jeg vil investere tid og kraefter i at opfylde.

I hvilken henseende mener De, at De er ansvarlig over for Parlamentet?

Jeg vil handle i traktaternes &nd og i den dybe overbevisning, at de europziske borgeres tillid kun kan opnas ved
at lytte til, hvad de har at sige, og deltage i en demokratisk debat, herunder iseer i Europa-Parlamentet.

Jeg vil skabe et teet samarbejde med Europa-Parlamentet pa grundlag af &benhed, gennemsigtighed, gensidig tillid
og regelmassige udvekslinger, sa Parlamentet har mulighed for at udeve sin demokratiske kontrol effektivt. Jeg
vil mobilisere parlamentarisk diplomati til stette for min indsats.



Jeg er fuldt ud klar over kravet om regelmassigt at here Europa-Parlamentet om de vigtigste aspekter og
grundlaeggende valg i forbindelse med den faelles udenrigs- og sikkerhedspolitik (FUSP) og den faelles sikkerheds-
og forsvarspolitik (FSFP) i overensstemmelse med artikel 36 i TEU. Jeg mener personligt, at dette sikrer
ansvarlighed og eger EU's udenrigs- og sikkerhedspolitiks demokratiske legitimitet og EU's synlighed og
kommunikation med borgerne i s henseende.

Hvilke konkrete forpligtelser er De indforstdet med at indgd angdende Deres engagement og tilstedevcerelse i
Parlamentet, bdde i udvalgene og pd plenarmedet, med hensyn til gennemsigtighed, samarbejde og effektiv
opfolgning pd Parlamentets holdninger samt for sd vidt angdr anmodninger om lovgivningsmeessige initiativer?

Hvis jeg godkendes, forpligter jeg mig i udevelsen af mit hverv til fuldt ud at gennemfere de galdende
traktatbestemmelser, serlig artikel 36 i TEU, og erkleringen fra 2010 om politisk ansvarlighed. Jeg vil fuldt ud
overholde bestemmelserne i rammeaftalen fra 2010 mellem Europa-Parlamentet og Kommissionen, den
interinstitutionelle aftale fra 2016 om bedre lovgivning og den interinstitutionelle aftale fra 2020 mellem Europa-
Parlamentet, Rddet og Kommissionen om budgetdisciplin, om samarbejde pa budgetomradet og om forsvarlig
okonomisk forvaltning.

I overensstemmelse med artikel 36 i TEU vil jeg regelmassigt hore og informere Europa-Parlamentet om de
vigtigste aspekter af mit arbejde og de grundleggende valg i forbindelse med den falles udenrigs- og
sikkerhedspolitik. Navnlig forpligter jeg mig til regelmaessig dialog med Udenrigsudvalget og til plenardebatter,
iser med henblik pd vedtagelse af Europa-Parlamentets arlige bet@nkning om gennemforelsen af FUSP og FSFP
og arsberetningen om menneskerettigheder og demokrati i verden. Jeg lover ogsa at fore en regelmassig dialog
om udenrigsanliggender via udvekslinger med de relevante udvalg og individuelle udvekslinger. Hvad specifikt
angar forhandlinger om internationale aftaler vil jeg i overensstemmelse med artikel 218, stk. 10, i TEUF og EU-
Domstolens relevante retspraksis sikre, at Europa-Parlamentet pd hensigtsmaessig vis underrettes fuldt ud og straks
i alle faser af proceduren bade om de aftaler, der vedrerer FUSP og de, der ikke er omfattet af FUSP, men som
herer under mit ansvarsomrade. Parlamentet vil pad den méde kunne udeve demokratisk kontrol med Unionens
optreeden udadtil i overensstemmelse med traktaterne og den institutionelle balance og bevarelsen af de
involverede institutioners relevante praerogativer.

Det er min hensigt, at Europa-Parlamentet fortsat skal inddrages i den strategiske styring af de finansielle
instrumenter efter den plan for den geopolitiske dialog pa hejt niveau, der blev fastlagt som led i instrumentet for
naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde — et globalt Europa (NDICI — et globalt Europa) Jeg
vil ogsé fortsat saette udvekslingerne i det serlige udvalg hajt pa vores faelles dagsorden. Jeg har desuden til hensigt
sa vidt muligt at deltage regelmaessigt i de interparlamentariske konferencer om FUSP og FSFP. I den forbindelse
har det vist sig at vere nyttigt at tilretteleegge dem lige efter Gymnichmederne, og det er en praksis, der er verd at
viderefore.

Jeg vil sammen med det skiftende formandskab for Radet for Den Europeiske Union se pa muligheden for, at
formandene for de forskellige udvalg, der beskeftiger sig med udenrigsanliggender, inviteres til de uformelle
mgder i Radet for Udenrigsanliggender i dets forskellige sammensetninger.

Er De for sd vidt angdr planlagte initiativer og igangveerende procedurer rede til at levere rettidige oplysninger
og dokumenter til Parlamentet pd lige fod med Radet?

Jeg forpligter mig til fuldt ud at gennemfere de relevante bestemmelser i rammeaftalen fra 2010 og den
interinstitutionelle aftale fra 2016 om bedre lovgivning, som har til formal at uddybe partnerskabet mellem Europa-
Parlamentet og Kommissionen.

Hvis jeg godkendes, vil jeg som grundregel sikre, at de parlamentariske udvalg inddrages i enhver vasentlig
udvikling inden for mit ansvarsomrade samtidigt og pa lige fod med Rédet i overensstemmelse med princippet om
institutionel balance og bevarelsen af alle involverede institutioners relevante prarogativer.

Hvis jeg godkendes, vil jeg sikre, at Europa-Parlamentet inddrages i enhver vasentlig udvikling inden for mit
ansvarsomrade samtidigt og pé lige fod med Radet, nar begge institutioner har samme befojelser. I
overensstemmelse med erklaeringen om politisk ansvarlighed forpligter jeg mig selv og de tjenestegrene, jeg har
ansvaret for, til at viderefore og @ge praksis med at udveksle synspunkter i forbindelse med planlegningen af
initiativer og strategier pa FUSP-omradet.



Spergsmal fra Udenrigsudvalget

3. De politiske retningslinjer for den nceste Europa-Kommission 2024-2029 fastscetter bl.a., at EU's felles
udenrigs- og sikkerhedspolitik (FUSP) skal udformes med tanke pd den nuveerende globale virkelighed, og at EU
skal veere mere determineret i forfolgelsen af sine strategiske interesser. For sd vidt dette ikke berorer
Kommissionens beslutningsprocesser, hvilke konkrete prioriteter og madlscetninger/mdl pa kort, mellemlangt og
langt sigt pdtcenker De at udforme (i hele Deres mandatperiode) pad vejen til en mere strategisk, determineret,
forenet og menneskerettighedsorienteret FUSP med udgangspunkt i EU's veerdier og principper? Hvad er de
storste udfordringer (internationale, regionale, bilaterale, institutionelle osv.), som De ser med hensyn til, hvordan
man kan forfolge disse prioriteter og mal, og hvordan patenker De at overvinde dem?

I en voldelig, ustabil og farlig verden, hvor demokratiet, retsstatsprincippet og menneskerettighederne konstant er
truet, spiller EU en ekstrem vigtig rolle som forkemper for disse vardier og fortaler for en regelbaseret
international orden og som akter i partnerskabet med andre om at lgse denne opgave. Vores prioriteter i de neste
fem ar — baseret pa de politiske retningslinjer — bliver at definere Europas plads i verden i de naste fem artier. Ved
at treeffe de rette beslutninger nu kan vi sikre, at EU ikke i fremtiden bliver offer for begivenheder eller underlagt
andres vilje. Generelt er det disse mal og verdier, som jeg mener, at vores falles udenrigs- og sikkerhedspolitik
ber bygge pa. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg sikre, at mit arbejde er inklusivt og udferes i samarbejde med mine
kolleger i kommissarkollegiet, Europa-Parlamentet, Radet, medlemsstaterne og kommende kandidatlande. Jeg er
ogsé indforstiet med, at EU's beslutningstagning med hensyn til den felles udenrigs- og sikkerhedspolitik (FUSP)
skal vere hurtigere og mere effektiv, bl.a. ved brug af konstruktiv afstielse og kvalificeret flertal, nér traktaten
giver mulighed for det. Jeg vil samarbejde med Réadet og medlemsstaterne og gere det til en prioritet at fa fjernet
de eksisterende hindringer, s jeg kan udnytte mine befajelser i henhold til traktaten, men jeg ensker ogsa, at der
er en folelse af fzlles ejerskab af EU's optraeden udadtil.

Min prioritet pa kort sigt skal vaere at tage fat pa de presserende globale problemer: Ruslands krig mod Ukraine
og styrkelse af EU's sikkerhed og forsvar. Vores reaktion pa Ruslands ulovlige angrebskrig mod Ukraine signalerer
til resten af verden, hvem vi er, og hvilke verdier vi star for. Udover at det moralsk set er det rette at gore, mener
jeg ogsa, at EU's stette til Ukraine — politisk, skonomisk og militaert — sé laenge det er nedvendigt for at vinde
krigen, er méden, EU opnar virkelig troveerdighed pé globalt med en mere strategisk, assertiv og forenet falles
udenrigs- og sikkerhedspolitik, hvor menneskerettighederne er i centrum. EU's stotte til landets genopbygning er
ogsa vigtigt for dets forberedelser pa et EU-medlemskab. En del af denne proces bestér i at sikre, at alle ofre for
de krigsforbrydelser, der er begaet, far oprejsning, og at Rusland betaler for den skade, det har forvoldt.

Vieridag i en situation, hvor vi er nedt til at styrke EU's sikkerhed og forsvar, fordi begge er i fare. Vi skal handle
hurtigt. I de forste 100 dage af mandatet vil jeg sammen med kommissaeren med ansvar for forsvar og rummet
foresla en hvidbog om det europaiske forsvars fremtid. Deri vil vi kortlegge, hvilke investeringer der er brug for,
og foresla idéer til en mere langsigtet tilgang til opbygningen af en europaisk forsvarsunion. Beredskab er en
grundleggende del af reel sikkerhed og et effektivt forsvar, og jeg vil bidrage til at forme Unionens
beredskabsstrategi. Jeg vil arbejde pé at fremme EU's operationelle kapaciteter, styrke civile og militeere FSFP-
missioner og gare brug af de nye tvargdende restriktive foranstaltninger til bekempelse af hybride trusler. Jeg vil
ogsa gore det til en prioritet at uddybe partnerskabet mellem EU og NATO yderligere pa tvers af alle sikkerheds-
og forsvarsspergsmal.

Samtidig med at Ruslands krig mod Ukraine truer Den Europaiske Unions integritet, har krisen i Mellemosten
efter terrorangrebene den 7. oktober 2023 helt klart en afsmittende virkning béde pé optrapningen af konflikten i
Mellemgsten og den hgjeste grad af antisemitisme i Europa siden holocaust. EU skal ga forrest i den humanitaere
indsats og arbejde sammen med alle akterer om at stette bestrebelserne pa at sikre en retferdig og generel fred i
regionen med fokus péd at fremme en tostatslosning og styrke partnerskaber med vigtige regionale interessenter.
Hvis jeg bliver godkendt, er jeg derfor fast besluttet pd at gere mit yderste i min egenskab af hejtstdende
reprasentant/nastformand og at arbejde tet ssammen med kommissaren med ansvar for Middelhavsomradet om
at fremlegge en omfattende EU-strategi for Mellemeasten og opné felles EU-holdninger.

Bade pa det multilaterale og det regionale plan vil jeg sammen kommissaren med ansvar for Middelhavsomradet
fremlaegge idéer til, hvordan EU's forbindelser med regionen kunne se ud med en ny pagt for Middelhavsomrédet.

Ved udlgbet af min mandatperiode ser jeg og kommissaeren med ansvar for internationale partnerskabers gerne, at
EU har styrket sine langsigtede og gensidigt fordelagtige partnerskaber rundt om i verden — fra Latinamerika og
Caribien til den indopacifiske region, bl.a. med en ny strategisk dagsorden for EU og Indien, og fra Centralasien
til Afrika. Pa kort sigt er det derfor en prioritet at forberede topmedet mellem EU og Den Afrikanske Union i 2025.



Vores partnere er vigtige. Jeg vil veere utraettelig i min straeben efter at skabe sterkere forbindelser med resten af
verden.

Og jeg vil bade pa regionalt og bilateralt niveau samarbejde med vores strategiske og ligesindede partnere, ogsa i
G7, om at forfelge felles mél og varetage faelles interesser. Dette omfatter naturligvis Det Forenede Kongerige
samt USA, som fortsat vil veere EU's vigtigste partner og allierede.

Jeg vil ogsa gere alt for at forsvare EU's vaerdier og beskytte EU's interesser over for systemiske rivaler. Min
prioritet i dialogen med Kina skal vare at beskytte EU's geopolitiske og ekonomiske sikkerhed ved at arbejde
sammen med de ansvarlige kolleger i kommissarkollegiet og med EU's medlemsstater. De storste udfordringer i
den sammenhang er Kinas stette til Rusland samt strukturelle ubalancer mellem EU og Kina som folge af
politikker og praksisser, der ikke er markedsbaserede, og som skaber illoyal konkurrence og ulige vilkar.

De eksterne dimensioner af EU's interne politikker fér storre og sterre betydning lige fra migration til
klimazndringer, digitalisering til ekonomisk sikkerhed og fra energi til adgang til kritiske rastoffer, og jeg vil
derfor sikre en ngje koordinering med de relevante medlemmer af kommissearkollegiet og samarbejde med vores
internationale partnere, nar der er behov for det. Med hensyn til migration, som er en stor udfordring og en klar
prioritet for mange EU-medlemsstater, vil vi fortsat udvikle strategiske forbindelser inden for omraderne migration
og sikkerhed med tredjelande, isaer oprindelses- og transitlande, og bekeempe instrumentaliseringen af migranter
ved EU's ydre granser. I den forbindelse vil jeg arbejde tet sammen med kommisseren med ansvar for
Middelhavsomradet, kommisseren med ansvar for internationale partnerskaber og kommissaren med ansvar for
indre anliggender og migration.

Det har stor betydning for vores narmeste naboer, navnlig dem der seger medlemskab af EU, hvordan EU
opbygger sine forbindelser med tredjelande pa den anden side af kloden. Sammen med kommissaren med ansvar
for udvidelse vil jeg ikke alene prioritere forbindelserne med udvidelseslandene, bidrage til gennemgangen af
politikker forud for en udvidelse, bl.a. inden for omraderne sikkerhed og forsvar, fremme godt naboskab og
forsoning og hjalpe med at handtere bilaterale spergsmal i lebet af udvidelsesprocessen, men jeg vil ogsa i mit
arbejde rundt om i verden gere mit yderste for at sikre, at nye europaiske borgere ogsa er stolte over den union,
de bliver medlemmer af.

Grundlaget for alt dette er en grundleeggende respekt for folkeretten, FN-pagten og verdenserkleringen om
menneskerettighederne, som pa det seneste har vaeret under pres fra alternative modeller. Jeg mener, at EU har et
grundlaeggende ansvar for at fremme multilateralisme og bidrage til de globale bestrabelser pa at reformere og
modernisere det internationale regelbaserede system, herunder den finansielle arkitektur.

4. Hvordan patenker De at forbedre koordineringen mellem kommisscererne, navnlig med den indstillede
kommisscer for Middelhavsomradet og internationale partnerskaber, for i veesentlig grad at oge den kombinerede
indflydelse fra eksterne politikker og hajne de interne politikkers eksterne dimension? Hvordan vil De afhjcelpe
den stigende mangel pd klarhed i EU's repreesentation udadtil og behovet for klart at definere kompetencerne for
alle de institutionelle aktorer, der er involveret i EU's optreeden udadtil? Hvordan pdtenker De at forbedre
anvendelsen af tilgeengelige instrumenter — eller udvikle nye instrumenter — for at maksimere EU's internationale
indflydelse og de politiske virkninger af EU's feelles optreeden udadtil? Navnlig for sa vidt angdr:

- investering i partnerskaber rundt om i verden, herunder gennem Global Gateway

- den strategiske anvendelse af EU's eksterne finansieringsinstrumenter, ogsd med henblik pa den nceste
flerdrige finansielle ramme (samtidig med at det sikres, at Parlamentet spiller en reel rolle i den strategiske styring
af instrumenterne)

- en sammenhcengende, effektiv og strategisk kommunikation om eksterne politikker og foranstaltninger
med henblik pd at modvirke falske narrativer og desinformation i tredjelande

- sikringen af, at EU-Udenrigstjenestens disponible finansielle ressourcer, personaleekspertise og
rekrutteringspolitik, herunder de strengere kvalifikationskrav for de vigtigste stillinger, svarer overens med
ambitionsniveauet

- vurderingen af effektiviteten af igangveerende FSFP-missioner og -operationer og iveerkseettelsen af nye
FSFP-missioner og -operationer

- gore EU til en sterkere magt i globale anliggender og beskytte det mod ondsindet udefrakommende
indflydelse og trusler

- en sammenhcengende europceisk sanktionspolitik, som hdandheeves, og som ikke blot hcemmer Ruslands
evne til at fortscette sin aggression, men ogsd bekemper omgdelse og unddragelse, herunder hvordan De pdtenker
at oge informationsudvekslingskapaciteten mellem EU-institutionerne og medlemsstaterne, og ogsd med centrale



partnerlande, hvordan vil De hdndtere alliancefriheden fra et stort antal lande, herunder kandidatlande, og stotter
De oprettelsen af en centraliseret EU-kapacitet til handheevelse af sanktioner og for at give Kommissionen
mulighed for at anfeegte en sanktionsundtagelse, der er godkendt af en medlemsstat i henhold til Rddets forordning
(EU) nr. 833/2014?

Hvordan pdtcenker De at forbedre koordineringen mellem kommisscererne, navnlig med den indstillede kommisscer
Sfor Middelhavsomrddet og internationale partnerskaber, for i veesentlig grad at oge den kombinerede indflydelse
[fra eksterne politikker og hajne de interne politikkers eksterne dimension?

De politiske retningslinjer og opgavebeskrivelsen fastleegger en vision, hvor alle arbejdsomrader er indbyrdes
forbundne, og hvor alle medlemmer af kommissarkollegiet skal samarbejde i en and af kollegialitet. Hvis jeg
bliver godkendt, vil jeg som nastformand for Kommissionen organisere regelmassige mader for de kommisserer,
der beskaftiger sig med forbindelserne udadtil, med henblik péd afstemme de vigtigste prioriteter og koordinere
indsatsen. Det er vigtigt at styrke sammenhangen mellem interne og eksterne politikker og reagere pa problemer
i tredjelande som folge af europaisk lovgivning, og jeg vil derfor opfordre andre medlemmer af kollegiet til at
deltage efter behov. Jeg vil fremme falles kontakter til partnerlande inden for rammerne af Team Europe-
tilgangen. For mig er dette en oplagt mulighed for at age EU's globale tilstedevarelse og diplomatiske indflydelse.

Hvordan vil De afhjelpe den stigende mangel pé klarhed i EU's repraesentation udadtil og behovet for klart at
definere kompetencerne for alle de institutionelle akterer, der er involveret i EU's optreeden udadtil?

Traktaterne fastsetter rammerne og de vejledende principper for Unionens reprasentation udadtil og vil blive
respekteret fuldt ud. Dette er rammen for mit arbejde, og jeg skal tage hejde for, at mange af EU's prioriteter i den
naeste mandatperiode har vigtige eksterne dimensioner, der vil krave en endnu staerkere reprasentation af EU pa
den internationale scene og mere samarbejde mellem alle de institutionelle akterer, der er involveret i EU's
optraeden udadtil, med fuld respekt for deres respektive kompetencer.

Hvordan patenker De at forbedre anvendelsen af tilgeengelige instrumenter — eller udvikle nye instrumenter — for
at maksimere EU's internationale indflydelse og de politiske virkninger af EU's feelles optreeden udadtil? Navnlig
for sd vidt angar:

- investering i partnerskaber rundt om i verden, herunder gennem Global Gateway

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg samarbejde med kommissarerne om, hvordan vi strategisk kan traekke pé alle til
radighed vaerende EU-politikker, -instrumenter og -ressourcer og benytte dem til at f4 mest muligt ud af EU's
internationale indflydelse. Jeg vil prioritere at fa etableret omfattende partnerskaber, der er gensidigt fordelagtige
og bygger pa en solid forstielse af vores geopolitiske mal, vores forbindelser med partnere og vores respektive
interesser. Vi vil anlegge en integreret tilgang til ekonomisk og humaniter politik samt udviklings-, freds- og
sikkerhedspolitik.

Global Gateway har gjort badde Den Europaiske Union og partnerlandene mere modstandsdygtige og samtidig
bidraget effektivt til verdensmélene for baeredygtig udvikling. I overensstemmelse med de politiske retningslinjer
og i teet samarbejde med kommissaeren med ansvar for internationale partnerskaber vil jeg bidrage til at bringe
Global Gateway op pa neste niveau med infrastrukturinvesteringer, handel og makrogkonomisk stette i ét
integreret tilbud til vores partnere. Dette vil ske i en Team Europe-tilgang som led i vores omfattende partnerskaber
og i synergi med eksisterende eller kommende partnerskaber med de pagaldende lande, bl.a. de nye partnerskaber
for ren handel og investering. Sidelobende vil jeg ogsé stette en differentieret tilgang med hensyn til mindre
udviklede lande, skrabelige eller konfliktramte lande og andre komplekse situationer.

- den strategiske anvendelse af EU's eksterne finansieringsinstrumenter, ogsa med henblik pd den nceste
flerdrige finansielle ramme (samtidig med at det sikres, at Parlamentet spiller en reel rolle i den strategiske styring
af instrumenterne)

Europa-Parlamentet spiller som medlovgiver en central rolle i sektorforhandlingerne som led i den flerarige
finansielle ramme. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg sammen med de relevante kommissarer tilstraebe, at
Parlamentet fortsat inddrages i den strategiske styring af de finansielle instrumenter for foranstaltninger udadtil.
Udgangspunktet bliver den model, der blev fastlagt i forbindelse med den geopolitiske dialog pé hejt niveau som
led i NDICI — et globalt Europa. Det, der er vigtigt, er, at disse instrumenter sikrer EU en plads som global akter,
styrker vores beredskab og bidrager til, at EU's geopolitiske prioriteter synliggeres udadtil. Det vil vere min
prioritet pa dette punkt.



- en sammenheengende, effektiv og strategisk kommunikation om eksterne politikker og foranstaltninger
med henblik pd at modvirke falske narrativer og desinformation i tredjelande

Jeg vil prioritere udviklingen af en staerk strategisk kommunikationsstrategi for mandatperioden 2024-2029 med
input fra alle relevante EU-aktorer. Det er i vores falles interesse, at vi fastholder mottoet: "Et budskab, flere
stemmer". EU-delegationerne vil spille en vigtig rolle, nar dette skal omszttes til noget, der giver mening i lokal
sammenhang. Som led i vores kommunikationsstrategi skal bekeempelse af falske narrativer og desinformation i
tredjelande vere en klar prioritet og en central opgave for EU-diplomater. Iseer hvad angér udenlandsk
informationsmanipulation og indblanding ensker jeg at bygge videre pa den ekspertise, vi har, bl.a. i Europa-
Parlamentet, samt pa de vellykkede projekter, der allerede er ivaerksat sésom EUvsDisinfo. Samtidig ensker jeg,
at EU-Udenrigstjenesten gor brug af digitale vaerktejer og samarbejder med eksperter inden for udenlandsk
informationsmanipulation og indblanding rundt om i verden for at sikre, at EU forbliver pa forkant med
udviklingen inden for bekampelse af denne trussel. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg samarbejde med mine
kommissarkolleger om at sikre en koordineret tilgang, der sikrer synergier.

- sikringen af, at EU-Udenrigstjenestens disponible finansielle ressourcer, personaleekspertise og
rekrutteringspolitik, herunder de strengere kvalifikationskrav for de vigtigste stillinger, svarer overens med
ambitionsniveauet

EU-Udenrigstjenesten star over for finansielle udfordringer pa grund af de hgje inflationsrater i lande uden for EU,
iser siden starten af Ruslands angrebskrig. 1 perioden fra 2021 til 2023 steg EU-Udenrigstjenestens
ikkelonrelaterede udgifter, som er omfattet af udgiftsomrade 7, med +8,9 % generelt set og med 18 % i
delegationerne, mens det ikkelonrelaterede budget kun steg med 2,2 % i samme periode.

Jeg vil ssmmen med Kommissionens tjenestegrene sikre, at EU-Udenrigstjenesten tilpasser delegationerne til den
geopolitiske virkelighed og samtidig arbejder mere effektivt. Jeg vil ogsé give mine tjenestegrene instruks om at
opretholde en proaktiv ansettelsesstrategi med malrettede interne og eksterne udvelgelsesprever med fokus pa
nye behov inden for diplomatiet og med udvalgelsesprocedurer, der fortsat bygger pé kvalifikationer og kriterier
svarende til stillingernes niveau og det ansvar, der folger med. Den indsats, der geres for at sikre ligestilling mellem
kennene og geografisk ligevaegt, skal fortsaette. Hvad angar udnavnelser til ledende stillinger i hovedkvarteret og
delegationerne vil et panel af de overste ledere i EU-Udenrigstjenesten, Generalsekretariatet for Radet,
Kommissionen og reprasentanter fra medlemsstaterne blive inddraget i ansattelsesproceduren for at sikre en
retfeerdig og omhyggelig procedure.

- vurderingen af effektiviteten af igangveerende FSFP-missioner og -operationer og iveerkscettelsen af nye
FSFP-missioner og -operationer

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg gore det til en prioritet, at alle EU's FSFP-missioner og -operationer regelmassigt
tages op til revision og vurderes for at sikre, at de har de rette mél, mandater og ressourcer til formalet. Dette vil
sammen med Radets strategiske og regelmassige revisioner kunne bidrage til at vise, om de tilferer mervardi, om
vi skal omprioritere, eller om der er opstaet nye behov.

- gore EU til en sterkere magt i globale anliggender og beskytte det mod ondsindet udefrakommende
indflydelse og trusler

Kun ved at beskytte os mod udefrakommende ondsindet indflydelse og trusler, kan vi sikre, at EU er en
indflydelsesrig magt i globale anliggender. Akterer som Rusland, Iran, Nordkorea og delvis Kina sigter mod at
bruge vores samfunds indbyrdes atheengighed og dbenhed mod os. Vi ma derfor veere beredte. Det gaelder alt lige
fra at foretage hurtige trusselsanalyser til at udnytte eksisterende instrumenters fulde potentiale, herunder den nye
horisontale sanktionsordning for hybride trusler. Sammen med mine kollegaer vil jeg arbejde utratteligt for at
beskytte vores borgere, demokratiske institutioner og ekonomisk og kritisk infrastruktur mod ekstern fjendtlighed,
ogsa i udarbejdelsen af en ny EU-strategi for beredskab.

- en sammenhcengende europceisk sanktionspolitik, som hdndheves, og som ikke blot heemmer Ruslands
evne til at fortscette sin aggression, men ogsd bekcemper omgdelse og unddragelse, herunder hvordan De pdtenker
at oge informationsudvekslingskapaciteten mellem EU-institutionerne og medlemsstaterne, og ogsd med centrale
partnerlande, hvordan vil De hdndtere alliancefriheden fra et stort antal lande, herunder kandidatlande, og stotter
De oprettelsen af en centraliseret EU-kapacitet til hdandheevelse af sanktioner og for at give Kommissionen
mulighed for at anfeegte en sanktionsundtagelse, der er godkendt af en medlemsstat i henhold til Radets forordning
(EU) nr. 833/2014?



EU's sanktionspolitik er kun rigtig effektiv, hvis den handhaves fuldt ud af medlemsstaterne og ikke omgas. Jeg
vil presse pa for mere samarbejde for at tackle de mange aspekter af omgaelse, herunder informationsudveksling,
med vigtige ligesindede partnere, ogsa i G7, men ogsa med kandidatlande, der skal tilslutte sig de EU-vaerdier,
som FUSP er baseret pa, som led i tiltreedelsesprocessen. Inden for mit ansvarsomrade vil jeg samarbejde med
kommissaren med ansvar for finansielle tjenesteydelser og opsparings- og investeringsunionen om at fremme en
ensartet gennemforelse af EU's sanktioner i hele EU.

5. I den opgavebeskrivelse, De har modtaget, har De faet til opgave at soge at udlose anvendelsen af de
bestemmelser, der er nedfeeldet i traktaterne — navnlig som omhandlet i artikel 31, stk. 2, artikel 41, stk. 3, artikel
45, stk. 2 og artikel 46, stk. 2-5, i traktaten om Den Europceiske Union — som gor det muligt at treeffe FUSP-
afgorelser med kvalificeret flertal. Hvilke hindringer forudser De i forbindelse med udforelsen af denne opgave,
og hvordan pdteenker De at opbygge konsensus for at muliggore den bredest mulige anvendelse af afstemning med
kvalificeret flertal i forbindelse med FUSP-afgorelser, navnlig henset til Parlamentets opfordring til Rddet om
gradvist at skifte til afstemning med kvalificeret flertal for sa vidt angdr FUSP-afgorelser, der ikke har indvirkning
pd militeer- eller forsvarsomradet, under hensyntagen til visse medlemsstaters bekymringer? Hvordan planlegger
De desuden at nd frem til en feelles forstdelse af emner, der er splittende blandt medlemsstaterne?

Ifolge traktaterne er FUSP omfattet af serlige regler, bl.a. reglen om enstemmighed i Rédet som den generelle
beslutningsprocedure. Enstemmighed betyder, at EU udstraler enighed og styrke, men det ber dog ikke betyde, at
vi ikke kan handle beslutsomt og reagere pa store presserende udfordringer. Dette blev tydeligt for nylig, hvor
Rédet ikke kunne né til enighed om EU-erkleringer, eller hvor Unionen ikke kunne tage ordet i internationale
organisationer og tale med én felles stemme. Desvearre har det ogsé staet i vejen for EU's stotte til Ukraine, iser
for muligheden for at udnytte den europiske fredsfacilitet ("EPF") fuldt ud. Hvis Unionen skal vere en global
leder, skal den kunne treffe beslutninger hurtigere og mere effektivt og finde lgsninger pa begrensninger i
beslutningstagningen. I min egenskab af hgjtstdende reprasentant/naestformand vil jeg i overensstemmelse med
min opgavebeskrivelse forsege at overbevise alle om, at dette mal er i alles interesse. Der er blevet set pé
forskellige losninger, som kunne gere det muligt at traeffe afgerelser med kvalificeret flertal og gere Unionens
indsats inden for FUSP mere effektiv:

- Brugen af konstruktiv afstaelse, iseer i begyndelsen af Ruslands angrebskrig mod Ukraine [som gav
militert neutrale lande mulighed for at ikke at modsatte sig de afgerelser, der blev truffet under den
europziske fredsfacilitet om at godtgere de medlemsstater, der besluttede at levere dedbringende vaben
til Ukraine]

- Brugen af de "passerellebestemmelser”, som er nedfeldet i traktaterne, og som giver EU mulighed for at
traeffe visse vigtige beslutninger inden for FUSP ved kvalificeret flertal, dvs. s& hurtigt som andre globale
aktarer. Disse bestemmelser kan dog kun tages i anvendelse, hvis Det Europaiske Rad enstemmigt
beslutter det.

FUSP har traditionelt set veeret et omrade, hvor suveranitet har vaeret et lidt felsomt emne, og flere medlemsstater
onsker af forskellige arsager ikke at ga i retning af afstemning med kvalificeret flertal. Jeg forstar godt, at
muligheden for at nedlegge veto af nogle betragtes som den ultimative garanti for at beskytte nationale interesser
og sikre indflydelse i EU's beslutningstagning. I nogle tilfeelde er kravet om enstemmighed imidlertid ogsé blevet
udnyttet i strid med princippet om loyalt samarbejde, som er nedfzldet i traktaten.

Med dette in mente vil jeg derfor, hvis jeg bliver godkendt, indlede en aben dreftelse med Réadet for at sikre, at vi
skaber den negdvendige tillid til at undersege brugen af disse bestemmelser, og jeg tror, at brugen af de muligheder,
der allerede findes i traktaten, ville vare en god test og kunne skabe tillid blandt medlemsstaterne til at gere brug
af afstemning med kvalificeret flertal. Vores kollektive mal skal vare at sikre, at EU's optreeden udadtil er
troveerdig, sammenhangende og effektiv, og at medlemsstaterne tager ejerskab.

6. De politiske retningslinjer for den nceste Europa-Kommission 2024-2029 sigter efter at styrke Kommissionens
forhold til Europa-Parlamentet. Pd grundlag af de tilsagn, som Deres forgeengere har givet (og den bedste praksis,
der er etableret sammen med dem), bedes De uddybe ncermere, hvordan De har til hensigt:

- proaktivt og effektivt at inddrage Parlamentet (som en integreret aktor i "Team Europe”) pad de tidligste
stadier i udarbejdelsen og udviklingen af Deres prioriteter og mal

- at sikre, at der tages behorigt hensyn til Parlamentets holdninger i Deres forslag (herunder feelles forslag)
til Radets retsakter om alle emner, der er relevante for Udenrigsudvalget (herunder om restriktive foranstaltninger
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og sanktionsordninger), konsultationer om EU's udenrigspolitiske prioriteter og holdninger (navnlig forud for
mader i Rddet for Udenrigsanliggender) og nye eller ajourforte EU-meddelelser og -strategier, og sikre, at
Parlamentet og navnlig dets Udenrigsudvalg systematisk og rettidigt underrettes om sadanne forslag, horinger og
dokumenter

- at sikre, at der senest tre mdneder efter vedtagelsen af Parlamentets beslutninger, ogsd pa FUSP/FSFP-
omrddet, foretages en skriftlig opfolgning med en vurdering af, hvordan der er taget hensyn til Parlamentets
holdninger

- at sikre, at der tages behorigt hensyn til Parlamentets synspunkter for og under processen med afvikling
af internationale forhandlinger, herunder at Parlamentet og navnlig dets Udenrigsudvalg gives umiddelbare og
fuldsteendige oplysninger under alle faser af forhandlingerne om internationale aftaler (herunder ikkebindende
aftaler, ordninger, aftalememoranda) samt deres gennemforelse og revision, og at der ikke anmodes om
midlertidig anvendelse af aftaler, for Parlamentet har givet sin godkendelse og hvordan der i denne forbindelse
gores fremskridt med en revision af den interinstitutionelle aftale fra 2002 om adgang til folsomme oplysninger
inden for FUSP/FSFP (herunder om sanktioner, mandater til FSFP-missioner, deres rapporter og landestrategier,
som EU's scerlige repreesentanter sender til Den Udenrigs- og Sikkerhedspolitiske Komité)?

- proaktivt og effektivt at inddrage Parlamentet (som en integreret aktor i "Team Europe”) pd de tidligste
stadier i udarbejdelsen og udviklingen af Deres prioriteter og mal

Som tidligere medlem af Europa-Parlamentet satter jeg stor pris pa dette parlamentariske diplomati. Hvis jeg
bliver godkendt, lover jeg at bygge videre pa den etablerede gode praksis og regelmassigt at udveksle synspunkter
med Europa-Parlamentet — navnlig Udenrigsudvalget — om EU's udenrigspolitiske prioriteter og méal og
gennemforelsen heraf gennem den strukturerede dialog om kommende forslag og meddelelser fra Kommissionens
arbejdsprogram og at deltage i ad hoc-udvekslinger i et hensigtsmaessigt format.

- at sikre, at der tages behorigt hensyn til Parlamentets holdninger i Deres forslag (herunder feelles forslag)
til Rddets retsakter om alle emner, der er relevante for Udenrigsudvalget (herunder om restriktive foranstaltninger
og sanktionsordninger), konsultationer om EU's udenrigspolitiske prioriteter og holdninger (navnlig forud for
meoder i Radet for Udenrigsanliggender) og nye eller ajourforte EU-meddelelser og -strategier, og sikre, at
Parlamentet og navnlig dets Udenrigsudvalg systematisk og rettidigt underrettes om sddanne forslag, horinger og
dokumenter

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg tage hensyn til Europa-Parlamentets synspunkter i de forslag, jeg fremsatter for
Rédet. Jeg vil fortsat systematisk og konsekvent anvende den geeldende praksis for dialog. Jeg vil ogsa orientere
og here Udenrigsudvalget (AFET). Jeg vil i overensstemmelse med galdende praksis og uathaengigt af andre
former for udvekslinger underrette formanden for AFET skriftligt om resultaterne af Rédets meder. Jeg tror, at
bred og omfattende dialog er den mest effektive og konstruktive metode til at sikre, at der tages beharigt hensyn
til Europa-Parlamentets synspunkter og holdning. Europa-Parlamentets holdning og tiltag har f.eks. spillet en
vigtig rolle i det effektive opsegende arbejde, der er gjort over for tredjelande som reaktion pa Ruslands
angrebskrig mod Ukraine. Det er en praksis, jeg agter at viderefore.

- at sikre, at der senest tre maneder efter vedtagelsen af Parlamentets beslutninger, ogsd pa FUSP/FSFP-
omrddet, foretages en skriftlig opfolgning med en vurdering af, hvordan der er taget hensyn til Parlamentets
holdninger

Jeg lover at tage behorigt hensyn til Parlamentets holdninger i mit arbejde og vil instruere EU-Udenrigstjenesten
herom. Jeg foreslér, at vi lobende gér i dialog og felger op, sé begge parter hurtigt kan indrette sig efter og tilpasse
sig til den seneste udvikling og tage hejde for den internationale dynamik, som hele tiden @ndrer sig.

- at sikre, at der tages behorigt hensyn til Parlamentets synspunkter for og under processen med afvikling
af internationale forhandlinger, herunder at Parlamentet og navnlig dets Udenrigsudvalg gives umiddelbare og
fuldsteendige oplysninger under alle faser af forhandlingerne om internationale aftaler (herunder ikkebindende
aftaler, ordninger, aftalememoranda) samt deres gennemforelse og revision, og at der ikke anmodes om
midlertidig anvendelse af aftaler, for Parlamentet har givet sin godkendelse og hvordan der i denne forbindelse
gores fremskridt med en revision af den interinstitutionelle aftale fra 2002 om adgang til folsomme oplysninger
inden for FUSP/FSFP (herunder om sanktioner, mandater til FSFP-missioner, deres rapporter og landestrategier,
som EU's scerlige repreesentanter sender til Den Udenrigs- og Sikkerhedspolitiske Komité)?

Jeg vil, hvis jeg bliver godkendt, streebe efter at opretholde principperne om gennemsigtighed, ansvarlighed og
demokratisk legitimitet. Jeg vil sikre, at Europa-Parlamentet gjeblikkeligt og fuldt ud underrettes i alle faser af
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proceduren for internationale aftaler. Dette kraever, at der treffes de nedvendige foranstaltninger til at sikre
fortrolig behandling, nar dette er pakravet.

Hvad angar spergsmalet om ikkebindende aftaler vil jeg gerne minde om, at de herer under Radets politiske
prerogativer, hvilket Domstolen ogsé har bekraftet. Jeg er dog villig til at undersege, om der er mader, hvorpé
Parlamentet kan holdes underrettet pa et passende tidspunkt i proceduren, samtidig med at Radets prerogativer
respekteres.

Det gaeeldende instrument til udveksling af klassificerede informationer mellem Europa-Parlamentet og Radet pa
FUSP-omrédet, som er fra 2002, afventer stadig forbedring. Jeg lover at arbejde sammen med Parlamentet og
Rédet om hurtigst muligt at nd frem til en aftale. I mellemtiden vil jeg holde medlemmerne af Europa-Parlamentet
underrettet via moderne i det serlige udvalg.

7. Hvilke konkrete foranstaltninger pdtenker De at treeffe for at opretholde og yderligere forbedre samarbejdet
mellem Dem (med stotte fra Kommissionen/EU-Udenrigstjenesten) og Parlamentet pd grundlag af den nuveerende
veletablerede praksis, herunder ncermere oplysninger om, hvordan De pdteenker at:

- opretholde regelmeessige droftelser bdde pa plenarmodet og med Udenrigsudvalget (herunder den
"strukturerede dialog" og sikre Deres ad hoc-tilstedeveerelse i udvalget med kort varsel i tilfeelde af veesentlige
begivenheder eller storre udviklinger), sikre, at De regelmcessigt deltager i interparlamentariske konferencer om
FUSP/FSFP

- Sforbedre fysiske briefinger til Udenrigsudvalget regelmcessigt og rettidigt bade for og efter moder i Rddet
for Udenrigsanliggender, herunder ndr det angdr forsvarsanliggender, og tilvejebringe betydningsfulde og
relevante ikkeoffentlige oplysninger (kun via moder for lukkede dore, ndr det er behorigt begrundet) om alle
aktuelle internationale situationer og politisk rapportering fra EU-Udenrigstjenesten

- Jortsceette det fulde samarbejde med Europa-Parlamentets scerlige udvalg

- styrke feelles konsultationsmoder om FUSP, navnlig via forudgdende skriftlige oplysninger fra Deres
tienestegrene om alle FUSP-budgetafgorelser

- sikre, at nyudncevnte delegationschefer og EU's scerlige repreesentanter giver mode i Udenrigsudvalget,
og at deres udnceevnelse er betinget af Parlamentets bekrceftelse, samt at sikre, at cheferne for FSFP-missioner og
hajtstaende embedsmeend fra EU-Udenrigstjenesten giver made i udvalget, og bidrager meningsfuldt, navnlig pd
mader for lukkede dore, og at fortscette tilretteleeggelsen af "EP-delen” af den "drlige ambassadorkonference";
sikre, at der opretholdes en passende geografisk og kensmeessig balance, ndr der udnceevnes nye delegationschefer
og hajtstdende tjenestemeend i EU-Udenrigstjenesten

- bedre at synkronisere Kommissionens/EU-Udenrigstjenestens og Parlamentets aktiviteter, f.eks. gennem
systematisk forudgdende udveksling af planlagte tidsfrister for offentliggorelse af officielle strategiske
dokumenter, ministermoder og topmader, forslag om at indlede forhandlinger om internationale aftaler,
menneskerettighedsdialoger og planleegning af demokratistotteaktiviteter

- fortscette med at lette samarbejdet og synergierne mellem Parlamentet og EU-Udenrigstjenesten,
herunder EU-delegationerne, i forbindelse med Europa-Parlamentets medlemmers officielle besog i tredjelande
- videreudvikle EU-Udenrigstjenesten til en effektiv europceisk diplomatisk tjeneste

- styrke det eksisterende gode samarbejde mellem EU's og EP's valgobservationsmissioner og dem, der
deekkes af andre internationale organisationer

- i hogjere grad at inddrage Europa-Parlamentet i holdninger og beslutninger vedrorende
tiltreedelsesprocesser?

- opretholde regelmeessige drofielser bade pd plenarmodet og med Udenrigsudvalget (herunder den
"strukturerede dialog" og sikre Deres ad hoc-tilstedevcerelse i udvalget med kort varsel i tilfeelde af veesentlige
begivenheder eller storre udviklinger), sikre, at De regelmcessigt deltager i interparlamentariske konferencer om
FUSP/FSFP

Udover plenarforhandlinger, bl.a. for at afslutte vedtagelsen af Europa-Parlamentets arlige betenkninger om
gennemforelsen af FUSP og FSFP i overensstemmelse med artikel 36 i TEU og den arlige beteenkning om
menneskerettigheder og demokrati i verden, mener jeg, at vi ogsa kan forbedre de parlamentariske dreftelser ved
at fokusere pa et malrettet antal udenrigspolitiske emner og dermed koncentrere indsatsen om rettidige, abne og
vigtige diskussioner og opna resultater, der viser vores beslutsomhed og engagement over for tredjeparter. Ad hoc-
mader i et hensigtsmaessig format kunne ogsa vaere en mulighed, navnlig i forbindelse med situationer, der hurtigt
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@ndrer sig og kraever hurtige beslutninger. Hvis jeg bliver godkendt, agter jeg ogsa sa vidt muligt at deltage
regelmaessigt i interparlamentariske konferencer om FUSP og FSFP.

- forbedre fysiske briefinger til Udenrigsudvalget regelmeessigt og rettidigt bade for og efter moder i Radet
for Udenrigsanliggender, herunder nar det angdr forsvarsanliggender, og tilvejebringe betydningsfulde og
relevante ikkeoffentlige oplysninger (kun via moder for lukkede dore, ndr det er behorigt begrundet) om alle
aktuelle internationale situationer og politisk rapportering fra EU-Udenrigstjenesten

Jeg vil here AFET forud for mederne i Radet for Udenrigsanliggender og underrette det om resultaterne.
Udvekslingen af rapporter og oplysninger har bidraget til at gge vores felles forstaelse af udenrigsanliggender og
til at etablere en falles ramme og forstielse af vores handlinger. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg fortsat
gennemfore de praktiske ordninger fra den afgdende Kommissions tid (f.eks. hurtigere informationsudveksling ad
elektronisk vej) fuldt ud, og jeg vil bede de relevante tjenestegrene samarbejde med Europa-Parlamentet og foresla
mig andre muligheder for forbedringer, samtidig med at den nedvendige sikkerhed og fortrolighed naturligvis
opretholdes.

- Sfortseette det fulde samarbejde med Europa-Parlamentets scerlige udvalg

Sé leenge forhandlingerne om en ny ordning mellem Europa-Parlamentet, Radet og den hejtstaende reprasentant
vedrerende Parlamentets aktindsigt i klassificerede informationer er i gang, vil jeg holde medlemmerne af Europa-
Parlamentet informeret om klassificerede informationer pa mederne med det s&rlige udvalg, og reglerne for deling
af denne type informationer vil blive overholdt fuldt ud.

- styrke feelles konsultationsmoder om FUSP, navnlig via forudgdende skriftlige oplysninger fra Deres
tjenestegrene om alle FUSP-budgetafgorelser

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg underrette Parlamentet om de budgetmassige virkninger af Radets afgarelser om
FUSP-budgettet hurtigst muligt efter vedtagelsen, bl.a. gennem de felles konsultationsmeder. Jeg vil ogsa bede
formanden for Den Udenrigs- og Sikkerhedspolitiske Komité, chefen for Tjenesten for Udenrigspolitiske
Instrumenter (FPI) og EU-Udenrigstjenestens overste ledelse om fortsat at underrette formanden for
Udenrigsudvalget og formanden for Budgetudvalget samt andre relevante medlemmer af Europa-Parlamentet om
gennemforelsen af FUSP-budgettet.

- sikre, at nyudneevnte delegationschefer og EU's scerlige repraesentanter giver mode i Udenrigsudvalget,
og at deres udneevnelse er betinget af Parlamentets bekreeftelse, samt at sikre, at cheferne for FSFP-missioner og
hajtstaende embedsmeend fra EU-Udenrigstjenesten giver made i udvalget, og bidrager meningsfuldt, navnlig pd
mader for lukkede dore, og at fortscette tilretteleeggelsen af "EP-delen” af den "drlige ambassadorkonference";
sikre, at der opretholdes en passende geografisk og kensmeessig balance, ndr der udncevnes nye delegationschefer
og hajtstdende tjenestemeend i EU-Udenrigstjenesten

Jeg vil viderefore praksis med at stille alle nyligt udn@vnte ambassaderer og EU's s@rlige repraesentanter til
radighed for udvekslinger af synspunkter med AFET, nar de tiltreeder deres mandat og i lebet af deres
udstationeringer. Hvad angar den érlige ambassaderkonference har Europa-Parlamentets deltagelse helt klart haft
en merveerdi, og en viderefarelse af Europa-Parlamentets deltagelse vil give endnu flere muligheder for at kaede
EU-delegationernes opsegende arbejde i tredjelande sammen med det parlamentariske diplomati. EU-
Udenrigstjenestens udvelgelsesprocedurer er klart meritbaserede. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg vaere serlig
opmarksom pa at sikre en passende geografisk og kensmessig balance. EU-Udenrigstjenesten ger stet og roligt
fremskridt i retning af malet om at have fuld ligestilling mellem kennene pé alle ledelsesniveauer senest i 2025 og
gor ogsé fremskridt i retning af storre geografisk balance. For at fremme denne positive udvikling og athjelpe
ubalancer vil jeg arbejde tet sammen med alle medlemsstater og tilskynde dem til at foresla en pulje med
velkvalificerede ansegere og jevn kensfordeling.

- bedre at synkronisere Kommissionens/EU-Udenrigstjenestens og Parlamentets aktiviteter, f.eks. gennem
systematisk forudgdende udveksling af planlagte tidsfrister for offentliggorelse af officielle strategiske
dokumenter, ministermader og topmader, forslag om at indlede forhandlinger om internationale aftaler,
menneskerettighedsdialoger og planleegning af demokratistotteaktiviteter

Hvad angér informationer til Parlamentet og Radet om planlagningen af internationale aftaler som led i den arlige

programmeringsevelse, er jeg i tillaeg til den forpligtelse, jeg har i medfer af artikel 218, stk. 10, i TEUF og EU-
Domstolens relevante retspraksis, rede til at undersege mulighederne for at oge informationsudvekslingen om
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planleegningen pa et tidligt stadium for bedre at synkronisere Kommissionens/EU-Udenrigstjenestens og
Parlamentets arbejde. Jeg vil ogsd holde AFET underrettet om fristerne for officielle dokumenter, meder,
missioner og dialoger. Mere generelt agter jeg at vaere tet involveret i den dialog, som Kommissionen forer med
Europa-Parlamentet og Réadet for og efter vedtagelsen af det arlige arbejdsprogram.

- fortseette med at lette samarbejdet og synergierne mellem Parlamentet og EU-Udenrigstjenesten,
herunder EU-delegationerne, i forbindelse med Europa-Parlamentets medlemmers officielle besog i tredjelande

Jeg vil fortsaette den aktuelle gennemforelse af retningslinjerne for Europa-Parlamentets delegationers besag. Jeg
vil bede EU-Udenrigstjenesten om fortsat at arbejde tet sammen med Parlamentets tjenestegrene under hele
processen med at treffe beslutning om, forberede og gennemfore parlamentariske missioner i tredjelande, ikke
mindst fordi det vil sikre ensartethed og komplementaritet mellem EU-delegationernes arbejde og det
parlamentariske diplomati.

- videreudvikle EU-Udenrigstjenesten til en effektiv europeeisk diplomatisk tieneste

Hvis jeg bliver godkendt, vil det have topprioritet at gore EU-Udenrigstjenesten til en "EU-diplomattjeneste, der
er klar til fremtiden". Det strategiske samarbejde med Kommissionen og Europa-Parlamentet, bl.a. om budget og
menneskelige ressourcer, vil fortsat vaere vigtigt, s EU-Udenrigstjenesten sikres de finansielle og menneskelige
ressourcer, der skal til for at gere EU til en trovaerdig global politisk og sikkerhedsmaessig akter. Isaer vil fokus pa
personaleudvikling og uddannelse give os mulighed for at etablere en felles diplomatisk og forvaltningsmassig
kultur. Den Europeiske Unions diplomatakademi (EUDA) — som Europa-Parlamentet har foresléet — vil spille en
central rolle for udformningen af et decideret europaisk diplomatisk korps.

- styrke det eksisterende gode samarbejde mellem EU's og EP's valgobservationsmissioner og dem, der
dcekkes af andre internationale organisationer

Det gode samarbejde mellem Europa-Parlamentet, EU-Udenrigstjenesten og Europa-Kommissionen spiller en
central rolle for resultaterne af EU-valgobservationer. Koordineringen med andre internationale observaterer ber
fortszette pa grundlag af den internationale erklering om principperne for valgobservation, bl.a. ved Parlamentets,
EU-Udenrigstjenestens og Kommissionens tjenestegrene deltagelse i arlige meder.

- i hojere grad at inddrage Europa-Parlamentet i holdninger og beslutninger vedrorende
tiltreedelsesprocesser?

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg arbejde teet sammen med kommissaeren med ansvar for udvidelse om at gere
fremskridt med udvidelsesprocessen i de kommende ar. Europa-Parlamentets stotte til processen og samarbejde
med udvidelsespartnerne, iser via de blandede parlamentariske udvalg med kandidatlande, vil bidrage til at
fremme udvidelsesprocessen og koncentrere den politiske indsats om de nedvendige reformer.

Spergsmél fra Udviklingsudvalget

8. I lyset af Deres opgavebeskrivelse har vi tillid til, at HR/NF vil handle som en cerlig meegler i udviklingen af en
reelt afbalanceret udenrigspolitik og for at fremme verdensmdlene for beeredygtig udvikling. Under hensyntagen
til Deres overordnede rolle hvilken tilgang vil De anvende i forhold til kollegiets arbejde for et "nyt finansielt
instrument for foranstaltninger udadtil", sdledes at det fortsat vil afspejle en afbalanceret regional og tematisk
fordeling som i gjeblikket under NDICI — et globalt Europa? Hvilke konkrete foranstaltninger og initiativer vil De
treeffe for at "sikre en bedre forbindelse mellem interne og eksterne EU-politikker” som angivet i Deres
opgavebeskrivelse? Hvordan vil De effektivt operationalisere politikkohcerens for beeredygtig udvikling i alle
lovgivningsmeessige og politiske processer?

1 lyset af Deres opgavebeskrivelse har vi tillid til, at HR/NF vil handle som en cerlig meegler i udviklingen af en
reelt afbalanceret udenrigspolitik og for at fremme verdensmdlene for beeredygtig udvikling.

Jeg vil ikke alene gore mit yderste for at vaere en @rlig meegler i udviklingen af en reelt afbalanceret udenrigspolitik,

der er egnet til de aktuelle geopolitiske realiteter, jeg er ogsa overbevist om, at EU's succes som udenrigspolitisk
aktor er helt afthengig af, at vi kan tale med én stemme, og jeg vil straebe efter at skabe denne enhed ved
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regelmassige droftelser med Radet og medlemsstaterne. Dette er noglen til at EU kan yde gode og praktiske bidrag
til globale initiativer, som vi for nylig har gjort ssmmen med FN og partnere i forbindelse med udformningen og
vedtagelsen af en ambitigs pagt for fremtiden.

Hvis jeg bliver godkendt, lover jeg, at jeg med stalsat vilje vil keempe for, at FN's verdensmal for baredygtig
udvikling gennemferes, og at de integreres i EU's optraeden udadtil. Dette er ganske enkelt god udenrigspolitik, og
jeg er overbevist om, at der ikke kan geres kompromiser i denne henseende. Endvidere har de mange kriser — fra
klimazndringer til covid-19-pandemien, Ruslands angrebskrig mod Ukraine og situationen i Mellemgsten — i
vaesentlig grad staet i vejen for at gore fremskridt med gennemforelsen af verdensmaélene. Derfor vil fremme af og
stotte til opfyldelsen af verdensmaélene forblive en central del af EU's internationale partnerskaber, og EU's nye
tilgang, som understottes af Global Gateway, giver allerede EU mulighed for at bidrage mere — og mere effektivt
—til verdensmélene. Hvad angér skrebelige stater, lande, der befinder sig i en ustabil eller vanskelig situation, eller
andre tilfaelde, hvor Global Gateway ikke er det centrale instrument i vores partnerskaber, vil jeg sammen med
kommissaren med ansvar for internationale partnerskaber ogsé sikre, at vi kan tilbyde en malrettet stette, hvor
ingen lades i stikken.

Under hensyntagen til Deres overordnede rolle hvilken tilgang vil De anvende i forhold til kollegiets arbejde for
et "nyt finansielt instrument for foranstaltninger udadtil”, sdaledes at det fortsat vil afspejle en afbalanceret
regional og tematisk fordeling som i gjeblikket under NDICI — et globalt Europa?

EU vil kun kunne imedega de kommende udfordringer med et nyt budget, der svarer til vores ambitioner, bl.a. ved
at ajourfore finansieringen af foranstaltningerne udadtil. Hvis det skal have nogen virkning, skal det udformes pé
en méde, der passer bade til de partnere, vi arbejder sammen med, og til vores strategiske interesser. Vores
overvejelser skal begynde med spergsmaélet "hvad ensker at vi finansiere", og derefter ber vi se pa, "hvordan" vi
bedst kan opfylde vores méal og fa de bedst mulige resultater i praksis. Nar den nye flerérige finansielle ramme
(FFR) skal fastleegges, skal vi treekke pa erfaringerne fra den aktuelle ramme med hensyn til enkelthed, fleksibilitet,
hastighed og strategisk fokus. Den kommende flerarige ramme skal fastleegges i en kontekst, der er helt anderledes
end den foregdende, med langt sterre geopolitiske og geogkonomiske interesser pa spil, og det bar den afspejle.

Jeg kan naturligvis ikke sige noget om indholdet af Kommissionens forslag, men hvis De godkender mig som
naestformand, kan jeg garantere, at min personlige tilgang vil vaere at engagere mig fuldt ud i processen og arbejde
teet sammen med kommissaren med ansvar for budget, bekempelse af svig og offentlig forvaltning og de
kommisserer, der beskaftiger sig med forbindelserne udadtil, for at sikre, at Kommissionens forslag omfatter
sunde og velegnede finansielle instrumenter, der fuldt ud stetter EU's optreeden udadtil.

Hvilke konkrete foranstaltninger og initiativer vil De treeffe for at "sikre en bedre forbindelse mellem interne og
eksterne EU-politikker" som angivet i Deres opgavebeskrivelse? Hvordan vil De effektivt operationalisere
politikkohceerens for beeredygtig udvikling i alle lovgivningsmcessige og politiske processer?

Hvis jeg bliver godkendt som nastformand og i overensstemmelse med min opgavebeskrivelse, vil jeg sikre
regelmaessige og rettidige mader mellem de kommisserer, der arbejder med forbindelser udadtil, med henblik pa
at drafte de eksterne aspekter af EU's politikker, og andre kommissarer vil ogsa blive inviteret, hvis det er relevant.
Mélet ber vaere at sikre, at den eksterne dimension integreres konsekvent i vores interne politikker og omvendt.
Af samme grund og som angivet i min opgavebeskrivelse vil jeg tilretteleegge regelmessige dreftelser i kollegiet
om centrale udenrigspolitiske spergsmal, hvor jeg ogsa vil fremhave de tilfaelde, hvor jeg ser klare sammenfald
med EU's interne politik.

Sammen med andre medlemmer af kommissarkollegiet vil jeg, hvis jeg bliver godkendt, arbejde pa at gere den
eksterne dimension til en fast del af vores interne politikker, lige fra politikudformning til gennemferelse, ogsa nar
der er tale om budgetspergsmal, hvor vi vil udvikle en endnu sterkere forbindelse mellem finansieringen af
foranstaltninger udadtil og de interne politiske prioriteter. Dette skal f.eks. sikre, at hensyn til beeredygtig udvikling
indarbejdes i alle relevante politikomrader og beslutningsprocesser. Jeg vil ogsa sla til lyd for, at der pa et tidligt
tidspunkt foretages en vurdering af og tages hgjde for de potentielle virkninger af EU's politikker i tredjelande i
politikudformningsfasen, bl.a. de potentielle kumulative virkninger af forskellige EU-politikker. Dette vil omfatte
et lobende opsegende arbejde hos vores partnere i Bruxelles og gennem EU-delegationerne for at fremlaegge,
redegore for og forsvare vores politikker og samarbejde med partnere s tidligt som muligt samt, hvad der er nok
sa vigtigt, at lytte til og tage hensyn til deres bekymringer. Jeg ensker ogsa at sikre en mere malrettet stotte til
vores partnere, nar det er nedvendigt, og at lade udrulningen af EU-politikker vare ledsaget af foranstaltninger,
der kan hjelpe dem med at tilpasse sig og drage nytte af relevant lovgivning. Dette er en fundamental del af
gennemforelsen af princippet om politikkohzarens for beredygtig udvikling, der er nedfeldet i 2030-dagsordenen
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og dens verdensmal 17 om partnerskaber, samt af opfyldelsen af forpligtelsen til udviklingsvenlig politikkoharens
i henhold til traktaterne (artikel 208 i TEUF).

Spergsmal fra Udvalget om International Handel

9. De har faet til opgave at udforme en "ny udenrigsokonomisk politik" i samarbejde med den ledende ncestformand
med ansvar for velstand og industristrategi. Vil De skitsere Deres indledende idéer vedrorende indholdet af denne
politik og den planlagte tidsramme? Hvilken rolle spiller handel og investeringer i denne politik? Hvordan
patcenker De at samarbejde med kommissceren med ansvar for handel og okonomisk sikkerhed om udformningen
og gennemforelsen af denne nye eksterne okonomiske politik samt om udformningen af Unionens eksterne
forbindelser mere generelt, samtidig med at menneskerettighederne og de grundleeggende veerdier respekteres?
Hvordan vil De som ncestformand sikre, at der tages mere systematisk hensyn til indvirkningen pd vores
handelspartnere i udformningen og gennemforelsen af EU-lovgivningen? Hvordan pdtenker De konkret at
samarbejde med lande uden for EU, der pavirkes af EU-lovgivningen, og hvordan pdtenker De at samarbejde
med andre kommisscerer om dette sporgsmal?

De har fdet til opgave at udforme en "ny udenrigsokonomisk politik" i samarbejde med den ledende neestformand
med ansvar for velstand og industristrategi. Vil De skitsere Deres indledende idéer vedrorende indholdet af denne
politik og den planlagte tidsramme? Hvilken rolle spiller handel og investeringer i denne politik?

I en verden praeget af, at ath@ngighedsforhold i stigende grad udnyttes som vében, er EU nedt til at finde den rette
balance mellem okonomisk &benhed — som fortsat er uundvearlig for vores velstand — og den nedvendige
beskyttelse — og indtage en mere fast holdning for at ege vores modstandsdygtighed, forsvare os mod illoyal
konkurrence og imedega risici. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg gore det til en prioritet at udforme den "nye
okonomiske udenrigspolitik”" sammen med den ledende nastformand med ansvar for velstand og industristrategi i
overensstemmelse med min opgavebeskrivelse og navnlig med henholdsvis kommissaren med ansvar for handel
og okonomisk sikkerhed og kommisseren med ansvar for internationale partnerskaber og andre relevante
kommisszrer. Geopolitik og geoskonomi gar hénd i hand, og det ber vores tilgang afspejle.

Hvad angér de forelgbige idéer har den tiltreedende formand allerede skitseret den generelle tilgang i de politiske
retningslinjer, der bygger pa tre elementer: ekonomisk sikkerhed, handel og investering i partnerskaber. Hvis jeg
bliver godkendt som nastformand, vil jeg pé dette grundlag videreudvikle og gennemfore politikken sammen med
de ovrige medlemmer af kommissarkollegiet og treekke pé resultaterne af de undersegelser, der er foretaget af
spergsmalet, bl.a. Draghi-rapporten. Jeg tror, at vi i den forbindelse ogsé ber samarbejde med andre institutioner,
bl.a. Europa-Parlamentet, de relevante udvalg og deres medlemmer samt med internationale partnere.

Jeg vil samarbejde med kommissaren med ansvar for handel og skonomisk sikkerhed om Europas gkonomiske
sikkerhed og i den forbindelse bygge videre pa gennemfarelsen af den europaiske ekonomiske sikkerhedsstrategi
fra 2023 og arbejde videre med udviklingen af en ny gkonomisk sikkerhedsdoktrin. Jeg mener, at vores tilgang
fortsat skal bygge pé en risikovurdering og trusselsanalyse foretaget i samarbejde med medlemsstaterne, som vil
danne grundlag for udviklingen af malrettede og relevante afbedende foranstaltninger.

Jeg vil ogsa gerne understrege vigtigheden af partnerskabskomponenten i EU's tilgang til ekonomisk
sikkerhedspolitik. EU bliver nedt til at finde méder, hvorpé vi kan skabe gensidigt fordelagtige partnerskaber, ikke
mindst med henblik pé diversificering, og vi skal samtidig undga, at vores politikker fér uenskede folger for vores
forbindelser med tredjelande. Dialogerne om gkonomisk sikkerhed og diplomatiske bestrebelser, bl.a. gennem
EU-delegationerne, vil spille en central rolle i denne henseende.

Hvad angér den anden sgjle — handel — er dette et grundleggende element i forbindelserne med vores partnere, og
vi ber sigte mod at afslutte de igangvarende forhandlinger og samtidig undersege mulighederne for at abne nye.
Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg arbejde teet sammen med kommissaren med ansvar for handel og gkonomisk
sikkerhed om at uddybe vores forbindelse med fri og fair handel med partnere rundt om i verden. De nye
partnerskaber for ren handel og investering bliver en vigtig del af vores omfattende partnerskaber. Samtidig ber vi
ogsé veere klar til at gere brug af vores handelspolitiske beskyttelsesinstrumenter, nr det er nedvendigt for at sikre
lige vilkér, og vi ber sikre os, at vi er helt klar over, hvilke konsekvenser de foranstaltninger, vi treffer internt, har
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for vores partnere, og vare rede til at hjeelpe dem og tage hgjde for deres bekymringer. Det vil ogsa fortsat vare
en prioritet at modernisere og styrke Verdenshandelsorganisationen (WTO).

Hvad angér den tredje sejle — investering i partnerskaber — er verden i dag sddan, at EU er nedt til at samarbejde
med partnere for at opfylde de fleste af sine mél som en Union. Vores mal ma her vere at skabe et
sammenhangende og integreret "tilbud", som er til gavn for bdde EU og partnerlandene og giver begge parter
mulighed for at fremme langsigtede, baredygtige og gensidigt fordelagtige partnerskaber. Det er i den forbindelse
vigtigt at f4 Global Gateway op pé naste niveau ved at sikre og oge synergier med handel og makrogkonomisk
stotte som en integreret pakke samt at forankre Global Gateway yderligere i vores generelle optraeden udadtil og
udenrigspolitik.

Hvordan pdtenker De at samarbejde med kommissceren med ansvar for handel og okonomisk sikkerhed om
udformningen og gennemforelsen af denne nye eksterne okonomiske politik samt om udformningen af Unionens
eksterne forbindelser mere generelt, samtidig med at menneskerettighederne og de grundleggende veerdier
respekteres?

For det forste skal EU's politikker altid vaere styret af respekten for menneskerettighederne og de grundlaeggende
vardier. Global Gateway har f.eks. rod i respekten for og fremme af retsstatsprincippet, menneskerettigheder og
internationale normer og standarder, og EU's frihandelsaftaler har knyttet menneskerettighedsbestemmelser til
politiske rammeaftaler. Hvis jeg bliver godkendt, lover jeg at integrere menneskerettighederne i alle dimensioner
af vores eksterne forbindelser, ogsé i den nye ekonomiske udenrigspolitik.

For det andet ser jeg, uden at jeg vil foregribe Kommissionens arbejdsmetoder, masser af muligheder for, at vi
f.eks. kan drefte udformningen og gennemforelsen af den nye ekonomiske udenrigspolitik i denne konfiguration.
I betragtning af vores respektive opgavebeskrivelser er der ogsé en raekke specifikke omrader, hvor jeg forventer
at arbejde teet ssammen med kommissaren med ansvar for handel og ekonomisk sikkerhed, f.eks. det transatlantiske
partnerskab med USA, forvaltningen af de komplekse forbindelser med Kina, styrkelsen af forbindelserne med
Det Forenede Kongerige, udarbejdelsen af en nye strategisk dagsorden for EU og Indien og mere generelt
forvaltningen og uddybningen af vores partnerskaber rundt om i verden.

Hvordan vil De som ncestformand sikre, at der tages mere systematisk hensyn til indvirkningen pd vores
handelspartnere i udformningen og gennemforelsen af EU-lovgivningen? Hvordan pdtenker De konkret at
samarbejde med lande uden for EU, der pavirkes af EU-lovgivningen, og hvordan pdtenker De at samarbejde
med andre kommisscerer om dette sporgsmal?

I overensstemmelse med de politiske retningslinjer, hvori det klart understreges, at der er behov for en mere
systematisk tilgang til vurderingen af EU-lovgivningens indvirkning pa lande uden for EU, og med vores
respektive opgavebeskrivelser har kommissaren med ansvar for handel og ekonomisk sikkerhed og jeg faet til
opgave sammen at sikre, at Europa lytter til sine partnere og reagerer pa de bekymringer, de har som felge af valg,
vi treffer.

Hvis jeg bliver godkendst, vil jeg derfor sikre, at den eksterne dimension af vores interne politikker bliver en fuldt
ud integreret del af kollegiets beslutningsproces fra udformningen af vores politikker til deres gennemforelse,
herunder finansieringen. I praksis bestér det for mig i:

- at foretage forudgdende vurderinger af de potentielle konsekvenser af politikker

- at ga i dialog med partnere sé tidligt som muligt i den politiske beslutningsproces

- at udvikle en sterkere forbindelse mellem finansieringen af EU's optreeden udadtil og EU's interne
politiske prioriteter lige fra klima og energi til digital sikkerhed og fedevaresikkerhed

- proaktivt — i Bruxelles og péd stedet gennem den relevante EU-delegation — at oplyse om de nye
muligheder, som EU's politikker kan rumme for tredjelande

- at malrette stotten for at hjelpe partnere med at tilpasse sig til og afbede virkningerne, bl.a. ved efter
behov at treekke pd EU-akterer i en Team Europe-tilgang.

Spergsmaél fra Udvalget om Kvinders Rettigheder og Ligestilling
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10. Vil De fortsat gore fremme af ligestilling mellem konnene og styrkelse af kvinders indflydelse og status til en
prioritet i alle EU's udenrigspolitiske initiativer? Hvilke konkrete planer har De for at folge op pa handlingsplanen
om ligestilling og styrkelse af kvinders indflydelse og status i EU's optreeden udadtil 2021-2025 (GAP III), og
forpligter De Dem til sammen med de relevante kommisscerer at vedtage en konshandlingsplan 1V? Hvilke skridt
vil De tage for at gennemfore og prioritere FN's dagsorden for kvinder, fred og sikkerhed, navnlig med hensyn til
at integrere et konsperspektiv og sikre kvinders deltagelse og lederskab i alle freds- og sikkerhedsrelaterede
sammenhcenge? Hvordan vil De hdndtere kreenkelser af kvinders rettigheder i tredjelande, navnlig kvindelig
konslemlicestelse og kreenkelser fordrsaget af andre skadelige praksisser, og vil De fortsat stotte kvindelige
menneskerettighedsforkcempere, forkeempere for retten til seksuel og reproduktiv sundhed og LGBTIQ+-
rettighedsforkeempere? Hvordan vil De samarbejde med Europa-Parlamentet og inddrage FEMM-udvalget i
denne henseende?

Vil De fortsat gore fremme af ligestilling mellem konnene og styrkelse af kvinders indflydelse og status til en
prioritet i alle EU's udenrigspolitiske initiativer?

Ja. Uden ligestilling mellem kennene, finder vi ingen holdbare lgsninger pa de aktuelle globale problemer. Hvis
jeg bliver godkendt, vil jeg som en absolut prioritet integrere ligestilling mellem kennene — og ligestilling mere
generelt — i vores udenrigs- og sikkerhedspolitik, ikke mindst fordi det er afgerende for, at politikken giver de
onskede resultater. I praksis vil jeg streebe efter at opbygge en alliance mellem de kommissrer, hvis portefalje
bererer sporgsmalet om ligestilling mellem kennene og styrkelse af kvinder indflydelse, og som derfor skal
integreres i deres arbejde.

Hvilke konkrete planer har De for at folge op pd handlingsplanen om ligestilling og styrkelse af kvinders
indflydelse og status i EU's optreeden udadtil 2021-2025 (GAP Ill), og forpligter De Dem til sammen med de
relevante kommisscerer at vedtage en konshandlingsplan 1V?

Da EU's kenshandlingsplan III vil vaere geldende indtil 2027, skal der nu sattes fokus pa dens gennemforelse.
Den har allerede betydet, at vi har kunnet gore storre fremskridt med at fremme kvinders rettigheder og afstemme
vores indsats i denne henseende efter den galdende flerarige finansielle ramme. Efter 2027 skal en fremtidig
strategi sikre en endnu sterkere forbindelse mellem kvinders rettigheder og stilling i samfundet og EU's udenrigs-
og sikkerhedspolitik, ogsa i det internationale samarbejde. Der vil ogsa blive sikret sammenhang mellem EU's
interne og eksterne foranstaltninger vedrerende ligestilling mellem kennene, nar strategien for ligestilling mellem
konnene skal fornys i 2025.

Hvilke skridt vil De tage for at gennemfore og prioritere FN's dagsorden for kvinder, fred og sikkerhed, navnlig
med hensyn til at integrere et konsperspektiv og sikre kvinders deltagelse og lederskab i alle freds- og
sikkerhedsrelaterede sammenhcenge?

FN's dagsorden for kvinder, fred og sikkerhed i er stigende grad relevant i den aktuelle geopolitik og det stigende
antal krige og konflikter. Kvinders deltagelse i konfliktlgsning og fredsopbyggende arbejde er fundamental for at
opna varig fred. EU ma indtage en klar og fast holdning pa dette punkt for at fremme gennemforelsen af
dagsordenen for kvinder, fred og sikkerhed. Jeg vil pa min side samarbejde med eksperter fra EU-
Udenrigstjenesten, herunder EU's ambassader for ligestilling og mangfoldighed, for at fremme kvinders deltagelse
og lederskab i alle freds- og sikkerhedsrelaterede spergsmal og dreftelser. Jeg vil ogsé arbejde pé at forbedre vores
samarbejde med andre internationale og regionale organisationer med henblik pé at nd malene i dagsordenen for
kvinder, fred og sikkerhed i dens nuverende form. Ser man lidt l&engere frem, skal vi til at gare os overvejelser
om den nye anden handlingsplan om kvinder, fred og sikkerhed, som skal afstemmes efter og integreres i
kenshandlingsplan III. Dette vil ske sidelobende med gennemforelsen af den aktuelle dagsorden og i partnerskab
med geografisk forskelligartede koalitioner af stater og interessenter fra civilsamfundet.

Tilsvarende vil jeg sikre, at EU bakker ihardigt op om tilgange, der fokuserer pa ofre og overlevende, og
retsopgersmekanismer med henblik pa bekempelse af konfliktrelateret seksuel vold, bl.a. i teet samarbejde med
generalsekretaerens saerlige repraesentant for seksuel vold i konflikt.

Hvordan vil De hdndtere krcenkelser af kvinders rettigheder i tredjelande, navnlig kvindelig konslemlcestelse og

kreenkelser  fordrsaget af andre skadelige praksisser, og vil De fortsat stotte kvindelige
menneskerettighedsforkcempere, forkeempere for retten til seksuel og reproduktiv sundhed og LGBTIQ+-
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rettighedsforkempere? Hvordan vil De samarbejde med Europa-Parlamentet og inddrage FEMM-udvalget i
denne henseende?

Det er min opfattelse, at selv om man rundt om i verden nok i dag er mere bevidst om, at det er vigtigt at forebygge
kreenkelser, end tidligere, er det alligevel géet vaesentligt tilbage med at sikre kvinders menneskerettigheder. 40 %
af kvinder og piger bor stadig i lande, hvor graden af forskelsbehandling er hgj eller meget hgj, og i 46 lande, som
tegner sig for 16 % af verdens kvinder, betragtes vold i hjemmet ikke som en forbrydelse. Hvis jeg bliver godkendt,
vil jeg presse pa for, at EU udnytter alle sine varktgjer fuldt ud til at athjelpe forskellige kraenkelser, bl.a. ved et
malrettet samarbejde med EU's reprasentant for menneskerettigheder, EU's sarlige udsendinge og EU's
ambassader for ligestilling og mangfoldighed.

Det vil fortsat vaere et vigtigt fokusomrade for EU's optraeden at fa sat en stopper for specifikke skadelige normer
og praksisser, herunder kvindelig kenslemlastelse. Jeg vil presse pa for, at vi lever op til internationale
forpligtelser, herunder med hensyn til ansvarlighed, og bestrabe mig pa at skabe sterke koalitioner i multilaterale
fora for at na dette mal. I den forbindelse anser jeg samarbejdet med medlemmerne af FEMM-udvalget som sarlig
vigtigt. Det arlige arbejde i forbindelse med Kommissionen for Kvinders Status er en keerkommen praksis, som
jeg meget gerne videreforer.

EU bliver stadig opfattet som en global leder, nar det galder vardier, menneskerettigheder og baredygtig
udvikling. Om det er sandt, athanger af, hvordan vi varner om disse vardier i praksis, herunder hvordan vi sikrer,
at menneskerettighedsforkempere beskyttes, nar de gor deres vigtige arbejde. Beskyttelse af
menneskerettighedsforkeempere og LGBTIQ-rettighedsforkempere vil fortsat std i centrum for EU's eksterne
menneskerettighedspolitik. De vil forblive blandt de vigtigste omrader, som der ydes EU-finansiering til. Den
universelle legalisering af forhold mellem samtykkende personer af samme kon vil ogsa fortsat vaere et mél for
EU's arbejde pa menneskerettighedsomréadet. Jeg vil vaere opmarksom pa Parlamentets opfordring og vurdere,
hvordan vi ved hjzlp af politik, diplomati, samarbejde og handel kan fremme dette mal.

Jeg er fuldt ud bekendt med de gode resultater, Europa-Parlamentet har opnéet, og dets opbakning til bekaempelsen

af forskelsbehandling og i alle ligestillingsspergsmal. Jeg ser Dem som en yderst vigtig allieret i mit arbejde pa
dette omrade, og jeg vil derfor se pa, hvordan vi kan indga et mere strategisk samarbejde.

Spergsmal fra Underudvalget om Menneskerettigheder

11. Hvilke konkrete foranstaltninger pdtenker De at treeffe for at sikre, at fremme af menneskerettigheder,
demokrati og retsstatsprincippet er et strategisk mdl for Unionens optreeden pd den internationale scene i
overensstemmelse med artikel 21 i traktaten om Den Europciske Union, navnlig med hensyn til
gennemforelse/overholdelse af menneskerettighedsbetingelserne i internationale aftaler, EU's finansielle bistand
og den globale EU-ordning for menneskerettighedssanktioner? Forpligter De Dem til at arbejde for at beskytte
valgintegriteten ved at ajourfore EU's retningslinjer for valgstotte og oget valgobservation? Hvordan ser De
partnerskabet med Europa-Parlamentet pa disse omrader?

Hvilke konkrete foranstaltninger pdtenker De at treeffe for at sikre, at fremme af menneskerettigheder, demokrati
og retsstatsprincippet er et strategisk mdl for Unionens optreeden pd den internationale scene i overensstemmelse
med artikel 21 i traktaten om Den Europceiske Union, navnlig med hensyn til gennemforelse/overholdelse af
menneskerettighedsbetingelserne i internationale aftaler, EU's finansielle bistand og den globale EU-ordning for
menneskerettighedssanktioner?

I henhold til artikel 21 TEU har Unionens optreeden pd den internationale scene bygget pa de principper, der har
ligget til grund for dens egen oprettelse, bl.a. demokrati, retsstatsprincippet, menneskerettighedernes og de
grundleggende frihedsrettigheders universalitet og udelelighed, respekt for den menneskelige verdighed,
principperne om lighed og solidaritet samt respekt for grundsetningerne i De Forenede Nationers pagt og
folkeretten, og det vil den fortsat gere. Det er centrale EU-vaerdier, og det fremgar meget tydeligt af de politiske
retningslinjer, at en af Kommissionens prioriteter vil vere at fremme EU's verdier bade i og uden for EU. Det er
ogséd i EU's interesse: EU-borgernes sikkerhed afthanger ogsa af, i hvilken grad der veernes om demokrati og
menneskerettigheder i resten af verden. Hvis jeg bliver godkendt, lover jeg at fremme menneskerettighederne,
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demokrati og retsstatsprincippet, ikke blot fordi det er en retlig forpligtelse ifelge traktaten, men ogsa som en
strategisk prioritet. Jeg vil integrere denne dagsorden som led i et teet samarbejde med de relevante kommissarer,
Rédet, medlemsstaterne, EU's sarlige reprasentant for menneskerettigheder og andre af EU's serlige
repraesentanter for at gere EU's indsats for at beskytte og fremme menneskerettighederne og demokratiet mere
effektiv. Jeg vil ogsa streebe efter at arbejde tettere sammen med internationale organisationer, tredjelande og
civilsamfundet.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg serge for, at menneskerettigheder er et emne, der behandles i dialogen med
tredjelande. Vi vil fortsat arbejde sammen med partnere for at hjelpe dem og anspore dem til at overholde deres
internationale menneskerettighedsforpligtelser og felge op pa& indsatsen pd en systematisk made.
Menneskerettigheder er universelle verdier, der er uleseligt forbundet med ethvert menneskes vardighed. Jeg vil
give mine tjenestegrene i hovedkvarteret og i EU-delegationerne til opgave at samarbejde med tredjelande og fa
aflivet myten om, at menneskerettigheder og demokrati er noget, "Vesten" har fundet pa. Hvis jeg bliver godkendt,
vil jeg ogsa samarbejde med kommissaeren med ansvar for indre anliggender og migration og andre relevante
kommissarer om de eksterne aspekter af migration. Navnlig vil jeg bestraebe mig pa at sikre, at de grundlaeggende
rettigheder overholdes fuldt ud, nar der i vores omfattende partnerskaber er tale om migrationsanliggender af
operationel karakter.

Jeg anerkender Europa-Parlamentets interesse i at sikre, at menneskerettighedsbestemmelser i EU-aftaler er bade
effektive og operationelle. De frihandelsaftaler, som EU har indgéet med tredjelande siden 2009, er knyttet til
menneskerettighedsbestemmelserne i politiske rammeaftaler. Disse bestemmelser fastsaetter klare, gensidigt aftalte
forventninger og fungerer som institutionelle kanaler for regelmaessig dialog samt for samarbejde med
civilsamfundsakterer i partnerlandene. Der er ganske vist mulighed for at suspendere EU-aftalerne, herunder
handelsaspekter, hvis bestemmelser om vaesentlige elementer overtraedes, men det betragtes som en sidste udve;j.
Sa vidt muligt er dialog altid at foretraekke, hvilket afspejles i draftelserne med EU's medlemsstater. Som led i
vores handelspolitik giver konditionaliteten i systemet af generelle toldpraferencer (GSP) ogsé udviklingslandene
incitament til at overholde menneskerettighederne og beskytte miljoet. Som De ved, ndede Radet og Europa-
Parlamentet til enighed om en @&ndring af den geeldende GSP-forordning med henblik pa at forlaenge GSP-systemet
til perioden 2024-2027, mens forhandlingerne om revisionen forsatter.

Den globale ordning for menneskerettighedssanktioner, der blev oprettet i 2020, vil fortsat vaere en vigtig del af
vores verktejskasse vedrerende menneskerettigheder. Siden oktober 2024 har den veret anvendt pa 117 personer
og 33 enheder. Sanktioner ber ikke anskues isoleret, men som en del af en bredere politisk tilgang. Nar der
anvendes restriktive foranstaltninger over for fysiske personer, enheder og organer, herunder statslige og
ikkestatslige akterer, som er involveret i eller forbundet med alvorlige krenkelser eller misbrug af
menneskerettigheder, sender det samtidig et klart signal til potentielle forbrydere. Instrumentet har derfor ogsé en
forebyggende funktion. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg ikke tove med at foresla ny tilfgjelser til listen, hvis vi
konstaterer kreenkelser og misbrug af menneskerettighederne, som begés af fysiske personer, enheder eller organer
rundt om i verden.

EU's finansielle bistand til menneskerettigheder og demokrati er betydelig og vasentlig for, at vores indsats pa
dette omrade er effektiv. EU stotter via det tematiske program for menneskerettigheder og demokrati
gennemforelsen af EU-handlingsplanen om menneskerettigheder og demokrati. Dette omfatter en bred vifte af
projekter, der fremmer bl.a. politisk deltagelse og aktivt medborgerskab, uathengige medier og mediepluralisme,
bekempelse af korruption og straffrihed og udryddelse af tortur. EU er ogsd en vigtig bistandsyder til
menneskerettighedsforkempere, der er i fare. Statte til demokrati og god regeringsforelse er ogsa en integreret del
af det bilaterale samarbejde, hvor ressourcerne er betydeligt starre. Derudover ydes der via Global Gateway stotte
til infrastrukturprojekter, samtidig med at det sikres, at partnerlande overholder retsstatsprincippet og opretholder
hgje standarder for menneskerettigheder, sociale rettigheder og arbejdstagerrettigheder, iseer nar disse projekter
pavirker lokalsamfund som i forbindelse med udvindingsindustrien. Dette vil ikke eendre sig.

Forpligter De Dem til at arbejde for at beskytte valgintegriteten ved at ajourfore EU's retningslinjer for valgstotte
og oget valgobservation?

EU's valgobservation er et praktisk og effektivt udenrigspolitisk instrument, der er centralt for EU's politikker og
strategier for stotte til demokratiet. Det er et eksempel pd interinstitutionelt samarbejde, da det er et resultat af et
virkelig godt samarbejde mellem Europa-Parlamentet, EU-Udenrigstjenesten og Kommissionen. Jeg vil gerne
benytte lejligheden til at rose de erede medlemmer, som har fungeret som chefobservaterer eller medlemmer af
Europa-Parlamentets  valgobservationsmissioner, der er vesentlige for gennemforelsen af EU's
valgobservationsmissioner.
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Meddelelsen om EU-bistand til valghandlinger og valgovervigning er fra 2000. Uden at foregribe resultatet af det
kommende kollegiums droftelser eller afgerelser vil jeg overveje at bringe muligheden for en ny meddelelse pa
bane i den kommende mandatperiode. Derved kunne vi igen understrege vigtigheden af valgobservation som et
instrument, bekrafte EU's tilslutning til valgbistand som et centralt middel til at fremme demokrati samt vurdere,
om der er behov for justeringer for bedre at afspejle de aktuelle udfordringer i forbindelse med afholdelse af valg.
Handbogen for EU-valgobservation er blevet ajourfort regelmeessigt i de senere ar. Fjerde udgave burde vare klar
til offentliggorelse i lobet af 2025.

Hvordan ser De partnerskabet med Europa-Parlamentet pd disse omrdder?

Europa-Parlamentet er en vaesentlig partner i forbindelse med fremme af menneskerettigheder og demokrati i
verden gennem konkrete tiltag, herunder hastedebatter, arsberetningen om menneskerettigheder og demokrati,
valgobservationsmissioner, landebesag, Sakharovprisen og andre politiske tiltag.

Vores partnerskab er solidt, men vi kan og ber styrke det. Hvis jeg bliver godkendt, agter jeg at vaere i regelmaessig
dialog med Parlamentet. Jeg lover ogsa at give Parlamentet oplysninger — mundtligt eller skriftligt — om vores
politiske dialoger og menneskerettighedsdialoger og andre vigtige meder.

EU-handlingsplan om menneskerettigheder og demokrati, som er kereplanen for menneskerettigheder i EU's

udenrigspolitik, er blevet forlenget indtil 2027. Jeg ser frem til at here Europa-Parlamentets holdning til dens
gennemforelse, men ogsa til prioriteterne for den naste.

Spergsmal fra Underudvalget om Sikkerhed og Forsvar

12. Det strategiske kompas blev lanceret kort efter Ruslands angrebskrig mod Ukraine og i en periode med
forveerring af sikkerheden i og uden for EU's nabolande. Mener De, at der er behov for at iveerkscette en revision
af det strategiske kompas, herunder en trusselsanalyse og kortlegning af sdarbarheder og mangler i
medlemsstaternes kapaciteter og ressourcer? Opgavebeskrivelserne indeholder et tilsagn om, at De og
kommissceren med ansvar for forsvar og rummet vil udarbejde en hvidbog om fremtiden for det europceiske forsvar,
hvilke eventuelle forbindelser mener De denne bor have til de rammer, der er fastsat i det strategiske kompas og
NATO's strategiske koncept? Hvordan vil De inddrage Europa-Parlamentet i alle disse strategiske overvejelser
og politiske initiativer med henblik pa at tage hensyn til Parlamentets holdning og styrke den demokratiske kontrol
med initiativer og beslutninger vedrorende det europceiske forsvar?

Det strategiske kompas blev lanceret kort efter Ruslands angrebskrig mod Ukraine og i en periode med forveerring
af sikkerheden i og uden for EU's nabolande. Mener De, at der er behov for at iveerkscette en revision af det
strategiske kompas, herunder en trusselsanalyse og kortleegning af sarbarheder og mangler i medlemsstaternes
kapaciteter og ressourcer?

Det strategiske kompas har siden 2022 vearet retningsgivende for EU's bestraebelser pa at styrke sikkerheds- og
forsvarspolitikken. EU har opnéet sine mal pa en meningsfuld méade. Ruslands ulovlige og uprovokerede invasion
af Ukraine og et sterkt forverret trusselsmiljg har betydet, at det haster endnu mere. Jeg har som tidligere
premierminister og medlem af Det Europaiske Rad selv vaeret vidne til dette. Der er en fzlles europaisk forstaelse
af, at EU skal gere mere, gore det bedre og gere det hurtigere af hensyn til vores sikkerhed og forsvar i EU og pa
globalt niveau.

Den politiske vilje er allerede blevet omsat til handling, og der er opnéet gode resultater med gennemforelse af det
strategiske kompas:

- EU og medlemslandene har leveret hidtil uset militer stotte til Ukraine

- Der er blevet ivaerksat nye civile og militaere missioner og operationer i Ukraine, Republikken Moldova
og Det Rade Hav

- EU's partnerskaber med NATO og strategiske partnere er blevet styrket betydeligt
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- Der er blevet udviklet nye strategier og vearktegjer for bedre at kunne afhjelpe sikkerheds- og
forsvarsudfordringer pa det maritime omrade, i rummet og pa cyberomradet

- EU's verktejer til at imedega hybride trusler, cyberangreb og udenlandsk informationsmanipulation og -
indblanding er blevet styrket

- Den forste live-militaere gvelse er blevet afholdt

- Der er blevet udviklet adskillige vigtige nye initiativer for at styrke den europaeiske forsvarsteknologiske
og -industrielle base.

Selv om mange af foranstaltningerne er blevet gennemfort, er der stadig meget at gore. Vi gor og leverer stadig
ikke nok. Vi skal gere alt, hvad vi kan for at hjelpe Ukraine med at vinde krigen mod Rusland. Vi skal sikre os,
at vores strategier og varktejskasser forer til konkrete resultater. Vi skal forbedre vores forsvarsberedskab og
motivere medlemsstaterne yderligere til sammen at planlaegge, udvikle, anskaffe og drive militere kapaciteter og
opbygge en forsvarsindustri, der kan levere. Vi skal afhjelpe kritiske kapacitetsmangler og kortlegge
mulighederne for at finansiere dem.

Europa skal serge for have midlerne til at forsvare og beskytte sig selv og til at afvaerge potentielle modstandere.
Hvis vi skal forstd og reagere pa det hurtigt skiftende trusselsmilje, mener jeg, at der er et presserende behov for
en ny trusselsanalyse. Hvis jeg bliver godkendt, er jeg rede til — pa grundlag af en ny vurdering af de udfordringer,
EU star over for, samt af status for gennemforelsen af foranstaltningerne under det strategiske kompas — sammen
med Rédet og medlemsstaterne at overveje nye konkrete metoder til at styrke vores ambitionsniveau pé sikkerheds-
og forsvarsomradet, ogsé i forbindelse med hvidbogen om fremtiden for det europzaeiske forsvar og den kommende
EU-strategi for beredskab.

Opgavebeskrivelserne indeholder et tilsagn om, at De og kommissceren med ansvar for forsvar og rummet vil
udarbejde en hvidbog om fremtiden for det europceiske forsvar, hvilke eventuelle forbindelser mener De denne bor
have til de rammer, der er fastsat i det strategiske kompas og NATO's strategiske koncept?

Det strategiske kompas, som der efter forhandlinger er opnéet enighed med medlemsstaterne om, har veret et
veasentligt instrument, og det vil fortsat vare retningsgivende for styrkelsen af EU's sikkerheds- og forsvarspolitik.
Da vi er gaet ind i en ny fase med hensyn til udfordringer og initiativer, er det imidlertid nedvendigt hurtigt at tage
mere drastiske skridt til at styrke EU's forsvar og gere det muligt at skabe en agte europaisk forsvarsunion. Hvis
jeg bliver godkendt, er det netop, hvad jeg i samarbejde med kommissaren med ansvar for forsvar og rummet og
i min egenskab af chef for Det Europaiske Forsvarsagentur agter at foresla i hvidbogen.

Hvidbogen, som bl.a. ber bygge pa det strategiske kompas og strategien for den europaiske forsvarsindustri, skal
beskrive den politiske ambition om at ege EU's forsvarsberedskab samt medlemsstaternes beredskab og bygge en
@gte europaeisk forsvarsunion. Sammen med kommissaeren med ansvar for forsvar og rummet vil vi udstikke
rammerne for denne nye tilgang til forsvar ved at kortlegge investeringsbehov, kritiske kapacitetsmangler og
finansieringsmuligheder. Vi skal hjalpe medlemsstaterne bedre til sammen at udvikle, anskaffe og opretholde en
bredspektret forsvarskapabilitet til deres vabnede styrker og gere dem klar til de mest ekstreme militere
begivenheder. Vi skal ogsa ege forbindelsen mellem forsvarsindustripolitikken pa EU-plan og de nationale
prioriteter inden for indkeb og kapacitetsudvikling og i forhold til NATO blive ved med at sikre interoperabilitet
og sammenhang. Vi skal se pa, hvordan EU kan hjalpe medlemsstaterne til at opfylde deres forpligtelser, ogsa i
NATO-sammenheang, f.ecks. ved at bidrage til at afthjelpe kapacitetsmangler. Hvidbogen skal indeholde klare
retningslinjer og mélsatninger for at na disse mal.

Det strategiske kompas og strategien for den europaiske forsvarsindustri stemmer allerede fuldt ud overens med
NATO's strategiske koncept, og vi vil fortsette med samme tilgang i hvidbogen. Et steerkere EU er lig et sterkere
NATO. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg gare det til en prioritet at forbedre EU's strategiske partnerskab med
NATO yderligere — under fuld overholdelse af principperne om inklusion, gensidighed og EU's
beslutningsautonomi, da de er neglen til vores overordnede sikkerhed.

Hvordan vil De inddrage Europa-Parlamentet i alle disse strategiske overvejelser og politiske initiativer med

henblik pa at tage hensyn til Parlamentets holdning og styrke den demokratiske kontrol med initiativer og
beslutninger vedrarende det europceiske forsvar?
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Jeg er taknemmelig for Europa-Parlamentets fortsatte engagement og starke stotte til vores bestraebelser pa at
styrke EU's rolle som en sikkerheds- og forsvarsakter. Europa-Parlamentets stotte er afgerende for fuldt ud at
udeve funktionen som bade hgjtstdende repraesentant og naestformand. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg fortsette
en aktiv og gennemsigtig udveksling af oplysninger, inddrage Parlamentet fra de tidligste stadier og sikre, at det
heres om alle emner, der er relevante for Udenrigsudvalget (AFET), herunder Underudvalget om Sikkerhed og
Forsvar (SEDE) og Underudvalget om Menneskerettigheder (DROI). Dette vil ogsd omfatte regelmassige
ajourforinger pé i et hensigtsmaessigt format.
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