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az Unio kiiliigyi és biztonsagpolitikai foképviseloje

1. Altalanos alkalmassag, eurépai elkotelezettség és személyes fiiggetlenség

Milyen személyes képességekkel és tapasztalatokkal rendelkezik, melyek kiilondsen alkalmassa teszik Ont arra,
hogy biztosként elomozditsa — elsésorban azon a teriileten, amelynek felelose lenne — az altalanos eurdpai
érdekeket? Hogyan jarul majd hozza a Bizottsdag politikai iranymutatasanak végrehajtasahoz? Hogyan valositia
majd meg a nemek kozotti egyenldség érvényesitését, és hogyan épiti be a nemek kézotti egyenléség szempontjait
a tarcdjahoz tartozo valamennyi szakpolitikaba? Hogyan valositia majd meg az ifjusagi szempontok
érvényesitését?

Fiiggetlenségére vonatkozoan milyen biztositékokkal tud szolgalni a Parlamentnek, és hogyan biztositand, hogy
semmilyen mult-, jelen- vagy jovobeli tevékenysége ne ébresszen kétséget a Bizottsagon beliili feladatkérének
ellatasaval kapcsolatban?

Milyen személyes képességekkel és tapasztalatokkal rendelkezik, melyek kiilonosen alkalmassa teszik Ont arra,
hogy biztosként elémozditsa — elsésorban azon a teriileten, amelynek felelése lenne — az dltalanos eurdpai
érdekeket?

Személyes tapasztalatom van arr6l, hogy milyen az élet az Eurdpai Unioval és milyen nélkiile — hogy milyen a
szabad élet és annak fajo hianya. Ez rendkiviil nagy hatassal volt rAm, mint egyénre, €s rendithetetlentil elszantta
tett az irant, hogy legjobb képességeim szerint védjem és eldmozditsam az eurdpai értékeket és az altalanos eurdpai
érdekeket.

Amikor Esztorszag 1991-ben visszanyerte fiiggetlenségét a Szovjetuniotol, tandja voltam a diktatira bukasanak
¢és annak az atalakit6 erejli, de kihivast jelentd folyamatnak, amelyet a szabadsag, a polgarok és az allam kdzotti
demokratikus kapcsolat, a jogallamisag és a szabad piacgazdasag visszaallitasa jelentett. Barmilyen nehéz is volt
ez a folyamat, a mult borzalmaito6l valo elszakadas minden €szt szdmara elengedhetetlen sziikségszertiség volt. Ma
nagyon is tisztaban vagyok azzal, hogy mennyire fontos becsben tartani azt, amit felépitettiink: az Eur6paban
érvényes értékeket, amelyek az Europai Unio alapjat is képezik. Az Unio kiiliigyi és biztonsagpolitikai
foképviseldjeként/az Eurdpai Bizottsag alelndkeként szivvel-lélekkel védelmezni fogom az Eurdpai Unio értékeit
¢s altalanos érdekeit.

Szakmai palyafutdsom soran az eurdpai versenyjogra szakosodott {igyvédként talalkoztam elGszor az eurdpai
politikaval. Az ligyvédi irodaban partnerként mondtam bticsut a szakmanak, miutan bizonyitottam versenypolitikai
ismereteimet, iigyvédi képességeimet, tovabba vezetdi készségemet is. Készségeimet az Eszt Gazdasagi Egyetem
eléadojaként fejlesztettem tovabb. Ez a korai vezetdi tapasztalat segitett azza valnom, aki ma vagyok. Szilard
meggy6zodésem, hogy az empdtia, a kedvesség €s az egyiittérzés kulcsfontossagl eszkdz minden vezetd szdmara,
kiilondsen a diploméaciaban.

Amikor 2014-ben bevalasztottak az Eurdpai Parlamentbe, mar volt képviseldi tapasztalatom az észt parlamentben,
és intellektualisan sok szempontbol felkésziilt voltam az eurdpai politikai karrierre. Az, hogy édesapam korabban
europai biztos volt, kétségteleniil pozitiv nyomot hagyott. Az eurdpai parlamenti képvisel6i megbizatasom segitett
azonban abban, hogy olyan ismereteket szerezzek, amelyeket a foképviselé/alelndk pozicidja szempontjabol is
relevansnak tartok. Az Ipari, Kutatasi €s Energiaiigyi Bizottsag (ITRE) tagjaként én vezettem a Parlament
munkajat hat fontos jelentéssel kapcsolatban, ideértve a digitalis egységes piaci stratégiat, valamint a
vamjogszabalyok megsértésére és a vamjogi szankciokra vonatkozd jogszabalyokat. Mindkét gy a
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parthovatartozason €s a nemzeti hatarokon ativeld munkat jelentett — olyan konszenzust kellett kialakitani, amely
tiikrozi az unios tagallamok eltéré nézeteit, megfelel egyensulyt teremt kozottiik, végig szem el6tt tartva az
eurdpai polgarok érdekeit. Miniszterelnokké valasztasomkor azzal a megljult érzéssel tértem vissza hazamba,
hogy Esztorszagnak feleldssége van az Eurépai Unio tagillamaként, nekem pedig személyes feleldsségem, hogy
megvédjem Esztorszag helyét az Unidban.

Kormanyom tdbb valsagon, tdbbek kozott a Covid19-vilagjarvanyon és a Baltikumot kiilondsen sulyosan érintd
energiaarsokkokon segitette at Esztorszagot. Amellett, hogy bizonyitottam hatékony valsagkezel6i készségemet,
kiilonosen biiszke vagyok az ezzel parhuzamosan elért pozitiv eredményekre: jelentds ellenallas ellenére 2023-
ban legalizaltuk az azonos nemiiek hazassagat, j klimaiigyi minisztériumot hoztunk létre, tovabba bdvitettiik a
megujuloenergia-termelést, és az EU egyik legambiciozusabb céljat tiiztiik ki magunk elé a zold atallast szolgalod
villamosenergia-termelés tekintetében. Eltokélt szandékom volt, hogy tovéabbra is az eurdpai értékek, koztik az
alapvetd jogok és a mindenki szamara biztositandd egyenléség rendithetetlen bajnoka maradjak. Ezt az
elkotelezettséget minden nap észben tartom.

Miniszterelnoki megbizatasom soran szamos lehetéségem nyilt a nemzetkdzi partnerekkel vald egyiittmiikodésre,
¢és az elmult harom évben a magas szintili tobboldalu diplomacia aktiv szerepldje voltam: részt vettem a NATO-n
és az EU-n beliili targyalasokon, Esztorszagot képviseltem a magas szintii csucstalalkozokon és mas eseményeken
a globalis szintéren. Ez a tapasztalat kiilondsen értékes lesz szamomra az el6ttem 4ll6 uton. Politikai karrierem
kezdetétdl, az észt parlamenti képviselok kozotti konszenzus kialakitasatol az eurdpai parlamenti képviselék
kozotti kozos allaspontra torekvésen at a tagallamok kozotti és a nemzetkdzi kompromisszumok kialakitasig
sikeriilt mélységében atlatnom, hogyan lehet 6sszetett, magas szintii targyalasokat iranyitani, egyuttal kialakitani
a kényes egyensulyt a nemzeti prioritasok és a tagabb eurdpai menetrend kdzott.

Az europai biztonsdg mélyen személyes ligy szamomra, hiszen egy olyan orszag allampolgara vagyok, amely
régota figyelmezteti a tobbieket arra, hogy Oroszorszag sosem adta fel imperialista almait. De szilard
meggy6zO6désem, hogy a biztonsag megteremtésébdl minden orszagnak ki kell vennie a részét, tekintet nélkiil az
ellenséges szomszédokhoz vald foldrajzi kozelségére. Csupan egy évvel az orosz invazid utan szorgalmaztam
Esztorszag védelmi kiadasainak a GDP 3 %-a folé emelését, de gondoskodtam arrdl is, hogy Esztorszag
lakossagaranyosan Ukrajna egyik legnagyobb adomanyozojava valjon. Azt akartam, hogy Esztorszag jo példaval
jarjon el6l. Ezért is szorgalmaztam kovetkezetesen az erételjesebb unids szerepvallalast, a k6z0s allaspontot az
Ukrajna elleni agresszids haboru soran Oroszorszag altal elkdvetett biincselekmények elszamoltathatosagarol, a
befagyasztott orosz vagyoni eszkdzok felhasznalasat az ujjaépitési eréfeszitések alapjaként, valamint az Ukrajna
16szerellatasara iranyuld ,,egymillio 16szer” kezdeményezést. Az eurdpai egység a legerdsebb fegyveriink
Oroszorszag agresszidjaval szemben, és Eurdpa vilagban elfoglalt helyét is azzal erdsithetjiik leginkabb.
Eurdpanak jo példaval kell eldl jarnia.

Biztosi kinevezésem esetén ezeket a készségeket tudom majd kamatoztatni, amelyekhez hatalmas személyes
elkotelezettség tarsul Eurdpa jovoje és sikeres globalis vezetd szerepe irant.

Hogyan jarul majd hozza a Bizottsag politikai iranymutatasanak végrehajtasahoz? Hogyan valositia majd meg a
nemek kozotti egyenldség érvényesitését, és hogyan épiti be a nemek kozotti egyenldség szempontjait a tarcdjahoz
tartozo valamennyi szakpolitikaba? Hogyan valdsitia majd meg az ifjusagi szempontok érvényesitését?

Amennyiben megerdsitenek pozicidmban, a biztosi testiilet tagjaként és a Bizottsag alelndkeként prioritasként
fogom kezelni, hogy jelentés mértékben hozzajaruljak a Bizottsag politikai iranymutatasainak végrehajtasahoz.
Az iranymutatasok és a megbizolevelem szolgalnak majd iranytiiként. Arra fogok torekedni, hogy még inkabb
stratégiai szemléletli, hatarozottabb és egységesebb kiil- és biztonsagpolitikat alakitsak ki, amely alkalmas a mai
vilag kihivasainak kezelésére, valamint az EU értékeinek és érdekeinek elomozditasara. Meg fogom erdsiteni az
EU biztonsagat és védelmét, mikdzben stratégiaibb megkdzelitést fogok szorgalmazni szomszédsagunk és
partnerségeink tekintetében. Modern és dsszehangolt kiilpolitikara fogok térekedni. A kollegialitas szellemében
egylitt fogok miikddni a biztosi testiilet valamennyi tagjaval annak biztositdsa érdekében, hogy kozdsen
megvalositsuk a Bizottsag f6 céljait.

Meggy6zddésem, hogy a nemek kozotti egyenldség szempontjat érvényesitd szakpolitikdk és programok, valamint
a nemek szempontjabol kiegyensulyozott csoportok hatékonyabb és fenntarthatobb eredményekhez vezetnek.
Azon fogok munkaélkodni, hogy kiils6 tevékenységiinkbe beépitsiik a nemek kozotti egyenldség dimenzidjat, mivel
a nék egyenldsége nemcsak emberi jogi kérdés, hanem jozan ész kérdése is. Tovabbra is a nemek kozotti
egyenléségre vonatkozo III. cselekvési terv (GAP 1II) a f6 keret annak biztositasara, hogy kiilpolitikdnkban
altalanosan érvényesiiljon a nemek kozotti egyenléség.
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Az eurdpai fiatalok azt varjak az EU-tol, hogy fellépjen a béke megdrzése, a nemzetkdzi biztonsag megerdsitése
és a nemzetkozi egyiittmiikddés elémozditasa érdekében. Meggy6z6désem, hogy ha a fiatalok nagyobb beleszolast
Rendszeres ifjisagi parbeszédeket tervezek tartani, hogy meghallgassam a fiatalok igényeit és aggalyait. Az elsd
parbeszédre megbizatasom elsé 100 napjaban keriilne sor.

Fiiggetlenségére vonatkozoan milyen biztositékokkal tud szolgalni a Parlamentnek, és hogyan biztositand, hogy
semmilyen mult-, jelen- vagy jovobeli tevékenysége ne ébresszen kétséget a Bizottsagon beliili feladatkorének
ellatasaval kapcsolatban?

Kotelezettséget vallalok arra, hogy alelnoki kinevezésemtdl fogva teljes mértékben tiszteletben tartom az unios
szerzodések betlijét és szellemét az Eurdpai Uniordl szolo szerzédés (EUSZ) 17. cikkének (3) bekezdésében és az
Eurdpai Unié miikodésérdl szolo szerzédés (EUMSZ) 245. cikkében eldirt, a fiiggetlenségre, az atlathatosagra, a
partatlansagra és a rendelkezésre allasra vonatkozoan. Meg fogok felelni az EUMSZ 339. cikkben meghatarozott
szakmai titoktartasi kotelezettségnek. Tiszteletben fogom tartani tovabba az Eurdpai Bizottsag tagjaira vonatkozd
magatartasi kodexet és annak osszeférhetetlenségre vonatkozo rendelkezéseit, és keriilok minden olyan helyzetet,
amely megkérddjelezhetné fiiggetlenségemet, partatlansagomat és a Bizottsag rendelkezésére allasomat.
Erdekeltségi nyilatkozatom teljes és a nyilvanossag szamara hozzaférheté, melyet barmilyen valtozas esetén
haladéktalanul frissiteni fogok.

Volt eurdpai parlamenti képviseloként mar bizonyitottam a legszigorubb etikai normak melletti
elkdtelezettségemet, valamint azt, hogy teljes mértékben tiszteletben tartom az unids szerzédések betlijét és
szellemét, tovabba azon kotelezettségemet, hogy az eurdpai érdekeknek megfelelden jarjak el.

2. A tarca iranyitasa és egyiittmiikodés az Eurépai Parlamenttel

Kotelezettséget tud-e vallalni arra, hogy megfeleléen tajékoztatia a Parlamentet sajat és az iranyitasa ala tartozo
szervezeti egységek tevekenységeirdl? Milyen szempontbdl tekinti magat elszamoltathatonak a Parlament eldtt?

Milyen konkrét kételezettségvallalasokat kivan tenni a Parlamenttel végzendd kézos munka és a Parlamentben —
bizottsagi és plenaris iiléseken — valo jelenlét, az atlathatosag, az egyiittmiikddés, valamint a Parlament
dllaspontjainak és jogalkotdsi kezdeményezésekre vonatkozo kéréseinek tényleges nyomon kévetése tekintetében?
Készen dll-e arra, hogy a tervezett kezdeményezésekkel és a folyamatban lévé eljarasokkal kapcsolatban a
Parlamentet — a Tandccsal egyenrangu félként — naprakész informaciokkal és dokumentumanyaggal lassa el?

Mivel a hivatalba 1ép6 Bizottsag munkajanak vezérelve a kollegialitas, szorosan egyiitt fogok miikddni a biztosi
testiiletben dolgozé munkatirsaimmal annak érdekében, hogy FEuréopa még inkabb stratégiai modon,
hatarozottabban és egységesebben tudja érvényesiteni érdekeit, valamint elémozditani a szabalyokon alapuld
nemzetkdzi rendet és kozos egyetemes értékeinket.

Kotelezettséget tud-e vallalni arra, hogy megfeleléen tajékoztatia a Parlamentet sajat és az iranyitasa ala tartozo
szervezeti egységek tevékenységeirol?

Volt eurdpai parlamenti képviseloként Oszintén hiszem — és elsd kézbdl tapasztaltam —, hogy a hatékony
intézménykozi egyiittmiikddés javitja az Eurdpai Unido munkajat. A foképviseld/alelnok szerepében elkdtelezem
magam e fontos egylittmtikodés fenntartdsa irant. Meglatdsom szerint ez a kapcsolat mindkét fél szamara eldnyds
és a kozos eurdpai érdeket szolgalja. Az eurdpai parlamenti kiildottségek tagjaként — voltam tobbek kozott az EU—
Ukrajna Parlamenti Egyiittmitkodési Bizottsagba delegalt kiildottség alelnoke, illetve az Euronest Parlamenti
Kozgyiilésbe delegalt kiildottség és az Egyesiilt Allamokkal fenntartott kapcsolatokért felelés kiildottség tagja —
lattam, milyen jelentds elonydkkel jarnak a szoros interparlamentaris kapcsolatok, és milyen jo alapot adhatnak az
EU-n beliili informaciomegosztason alapuld erds intézménykozi egylittmiikodésnek. Az Eurdpai Parlamenttel,
bizottsagainak tagjaival és parlamenti kiildottségeivel folytatott rendszeres dialégus szintén hasznos lesz a
foképviseloként/alelndkként végzett munkam szempontjabol. Ezt az allaspontot fogom tehat képviselni a biztosi
testiileten beliil, és kiilondsen a nemzetkozi kapcsolatokon dolgozé tagok korében.

—3_



Ursula von der Leyen megvalasztott elndk megbizolevelei hangsulyozzak tovabba az Eurdpai Bizottsag azon
célkitlizését, hogy még jobban kiaknazza a Bizottsag és az Eurdpai Parlament kozotti kiilonleges kapcsolatot; e
célkitlizésnek teljes mértékben eleget teszek, és idomet nem kimélve, legjobb képességeim szerint torekszem
tiszteletben tartasara.

Milyen szempontbol tekinti magat elszamoltathatonak a Parlament elétt?

A Szerzédések szellemében fogok cselekedni, azzal a mély meggy6zddéssel, hogy az eurdpai polgarok bizalma
csak ugy nyerhetd el, ha meghallgatjuk a véleménytiket, és részt vesziink a demokratikus vitdban, mindenekel6tt
az Euro6pai Parlament padsoraiban.

Torekedni fogok arra, hogy nyitottsdgon, atlathatdésdgon, kdlcsonds bizalmon és rendszeres eszmecserén alapuld
szoros kapcsolatot alakitsunk ki a Parlamenttel annak érdekében, hogy ez utébbi hatékonyan gyakorolhassa a
demokratikus feliigyeletet. Er6feszitéseim tdmogatasa érdekében mozgdsitani fogom a parlamenti diplomaciat.

Teljes mértékben tisztaban vagyok az EUSZ 36. cikkében eldirt kotelezettséggel, mely szerint a féképviselonek
rendszeresen konzultalnia kell az Eur6pai Parlamenttel a k6z6s kiil- és biztonsagpolitika (KKBP), valamint a kdzds
biztonsag- és védelempolitika (KBVP) f6bb vonatkozasairol és alapvetd valasztasi lehetségeirdl. Személy szerint
ugy vélem, hogy ez biztositja az elszamoltathatésagot, noveli az EU kiil- és biztonsagpolitikajanak demokratikus
legitimitasat, erdsiti az EU lathatosagat és az e teriileten a polgarokkal folytatott kommunikaciot.

Milyen konkrét kételezettségvallalasokat kivan tenni a Parlamenttel végzendd kozos munka és a Parlamentben —
bizottsagi és plenaris iiléseken — valo jelenlét, az atlathatosag, az egyiittmiikodes, valamint a Parlament
dllaspontjainak és jogalkotasi kezdeményezésekre vonatkozo kéréseinek tényleges nyomon kovetése tekintetében?

Biztosi kinevezésem esetén feladatom ellatdsa sordn kotelezettséget vallalok a Szerzodés alkalmazandd
rendelkezéseinek, kiilondosen az EUSZ 36. cikkének és a politikai elszamoltathatdsagrol szoldé 2010. évi
nyilatkozatnak a teljes korti végrehajtasara. Teljes mértékben tiszteletben fogom tartani az Eur6pai Parlament és a
Bizottsag kozotti 2010. évi keretmegallapodas, a jogalkotds mindségének javitasarol szolo 2016. évi
intézménykozi megallapodas, valamint az Europai Parlament, a Tanacs és a Bizottsag kozotti, a koltségvetési
fegyelemrél, a koltségvetési igyekben vald egyiittmiikodésrol és a hatékony és eredményes pénzgazdalkodasrol
sz616 2020. évi intézménykdzi megallapodas rendelkezéseit.

Az EUSZ 36. cikkével 6sszhangban rendszeresen konzultalni fogok az Eurdpai Parlamenttel, tovabba tajékoztatni
fogom munkam fébb vonatkozasairdl és kozos kiil- ¢és biztonsagpolitikank alapvetd valasztasi lehetéségeirdl.
Kifejezetten elkdtelezem magam a Kiilligyi Bizottsdggal folytatott rendszeres parbeszéd és a plenaris vitdk mellett,
kiilondsen a KKBP és a KBVP végrehajtasarol szolo éves eurdpai parlamenti jelentés, valamint ,,Az emberi jogok
¢és a demokracia helyzete a vilagban” cimii éves jelentés elfogadasa tekintetében. Kotelezettséget vallalok tovabba
arra, hogy az ¢érintett bizottsagokkal folytatott megbeszélések és egyéni beszélgetések révén rendszeres
parbeszédet folytatok a killigyekrél. Az EUMSZ 218. cikkének (10) bekezdésében és az Eurdpai Unid
Birésaganak vonatkozo itélkezési gyakorlataban eldirtak szerint a nemzetk6zi megallapodéasokra iranyuld
targyalasok konkrét teriiletén gondoskodni fogok arrdl, hogy az Eurdpai Parlament az eljaras minden szakaszaban
teljes korli és azonnali tajékoztatast kapjon a megfelelé formatumban a hataskérombe tartozé nem KKBP-
megallapodasokrdl és KKBP-megallapodasokrol egyarant. Ennek eredményeként a Parlament a Szerzédéseknek
megfelelden demokratikus ellendrzést gyakorolhat az Unio kiils6 tevékenysége felett, az intézményi egyensullyal
¢és valamennyi érintett intézmény vonatkoz6 eléjogainak megdrzésével 6sszhangban.

A Szomszédsagi, Fejlesztési és Nemzetkozi Egyiittmiikddési Eszkéz — Globalis Europa (NDICI — Globalis
Europa) keretében 1étrehozott magas szintii geopolitikai parbeszéd mintajat kovetve tovabbra is be kivainom vonni
az Eurdpai Parlamentet a pénziigyi eszkdzok stratégiai irdnyitasaba. K6zos napirendiinkon kiemelt helyen fogom
kezelni a kiilonbizottsagon beliili eszmecseréket is. Szandékomban all tovabba, hogy lehetdség szerint
rendszeresen részt vegyek a KKBP-vel és a KBVP-vel foglalkozé interparlamentaris konferencidkon. E téren
hasznosnak bizonyult az a gyakorlat, hogy ezeket a talalkozokat a Gymnich-értekezletekkel parhuzamosan
szervezik meg, ezért ezt a gyakorlatot érdemes folytatni.

A kiligyekkel foglalkozé kiilonb6zd parlamenti bizottsdgok elndkeinek meghivasa a Kiiliigyek Tanacsa
kiilonb6z6 formacidinak informalis iiléseire olyan kérdés, amellyel kapcsolatban aktivan egyiitt fogok mitkddni az
EU Tandacséanak soros elndkségével.



Készen dll-e arra, hogy a tervezett kezdeményezésekkel és a folyamatban lévé eljardasokkal kapcsolatban a
Parlamentet — a Tandccsal egyenrangu félként — naprakész informaciokkal és dokumentumanyaggal lassa el?

Vallalom, hogy maradéktalanul végrehajtom a 2010. évi keretmegallapodas és a jogalkotds mindségének
javitasarol szolo 2016. évi intézménykozi megallapodas vonatkozd rendelkezéseit, amelyek célja az Eurdpai
Parlament és a Bizottsag kozotti partnerség elmélyitése.

Biztosi kinevezésem esetén fészabalyként szavatolni fogom, hogy a parlamenti bizottsdgok a Tanaccsal egy iddben
és egyenrangu félként részesei legyenek a hataskorombe tartozé valamennyi jelentds fejleménynek, az intézményi
egyensuly elvével és valamennyi érintett intézmény vonatkozé eléjogainak megdrzésével dsszhangban.

Biztosi kinevezésem esetén gondoskodni fogok arr6l, hogy az Eurdpai Parlament a Tanéccsal egy id6ben és
egyenrangu félként részese legyen a hatdskdrombe tartozd minden jelentds fejleménynek, amennyiben a két
intézmény hataskore azonos. Ezen tulmenden — a politikai elszamoltathatosagrol szo16 nyilatkozattal 6sszhangban
— a feliigyeletem ala tartoz6 szolgalatokkal egyiitt kotelezettséget vallalok arra, hogy a KKBP teriiletére vonatkozo
kezdeményezések és stratégiak tervezési szakaszaban folytatjuk és intenzivebbé tessziik az egyeztetés gyakorlatat.

A Kiiliigyi Bizottsag kérdései:

3. A hivatalba lépd kovetkezé Europai Bizottsag szamara (2024—2029) késziilt politikai iranymutatds tobbek kézott
megallapitotta, hogy az EU kozés kiil- és biztonsagpolitikajat (KKBP) a jelenlegi globalis helyzetet szem elott
tartva kell kialakitani, és hogy az EU-nak hatarozottabban kell érvényesitenie stratégiai érdekeit. A Bizottsag
dontéshozatali folyamatainak sérelme nélkiil milyen konkrét prioritisai és célkitiizései/céljai lennének rovid,
kozép- és hosszu tavon (megbizatasa idétartama alatt), egy stratégiaibb jellegii, hatdarozottabb és egységesebb
KKBP kialakitasa érdekében, amely az emberi jogokat helyezi kézéppontba, és az unios értékek és elvek vezérlik?
Melyek azok a f6 (nemzetkézi, regiondlis, bilaterdlis, intézményi stb.) kihivasok, amelyeket e prioritasok és
celkitiizések megvalositasa soran lat, és hogyan kivanja lekiizdeni ezeket?

Egy er6szakos, instabil és veszélyes vilagban, ahol a demokracia, a jogallamisag és az emberi jogok folyamatosan
veszélyben vannak, az EU-nak rendkiviil fontos szerepet kell jatszania ezen értékek élharcosaként és a szabalyokon
alapuld nemzetkdzi rend védelmezdjeként, és ennek soran partnerként kell egyiittmiikodnie masokkal. A
kovetkez6 6t évre vonatkozd, a politikai iranymutatason alapul6 prioritasaink a kovetkezd 6t évtizedre hatarozzak
meg Eurdpa helyét a viligban. Ha most helyes dontéseket hozunk, azzal biztosithatjuk, hogy az EU jovéje ne essen
aldozatul az eseményeknek, és azt ne méasok akarata hatarozza meg. Altalanossagban ezek azok a célkitiizések és
értékek, amelyekre véleményem szerint kozos kiil- és biztonsagpolitikanknak épiilnie kell. Kinevezésem esetén
biztositani fogom, hogy munkam inkluziv legyen, és azt a biztosi testiiletben, az Eurdpai Parlamentben, a
Tanacsban, a tagallamokban és a csatlakozni kivand tagjeldlt orszagokban dolgozo kollégaimmal egyiittmiikodve
végezzem. Egyetértek azzal is, hogy a ko6zos kiil- és biztonsagpolitikdval (KKBP) kapcsolatos unids
dontéshozatalnak gyorsabbnak és hatékonyabbnak kell lennie, tobbek k6zott a konstruktiv tartdzkodas, valamint
a mindsitett tobbségi szavazas alkalmazasa révén, ahol azt a Szerz6dés lehetdvé teszi. Egyiitt fogok miikddni a
Tanaccsal és a tagallamokkal, és prioritasként fogom kezelni a meglévé akadalyok lekiizdését annak érdekében,
hogy teljes mértékben élhessek a Szerzdés szerinti eldjogaimmal, de azt is szeretném, ha kialakulna az EU kiils6
fellépése iranti kozos feleldsségvallalas érzése.

Rovid tava prioritasom a siirgetd globalis problémak kezelése kell, hogy legyen: Oroszorszag Ukrajna elleni
haborugja, valamint az EU biztonsaganak és védelmének megerdsitése. Az, hogy miként reagalunk Oroszorszag
Ukrajna elleni jogellenes agresszids habortijara, megmutatja a vilagnak, hogy kik vagyunk, és milyen értékeket
képviseliink. Eltekintve attol a ténytdl, hogy erkolesileg igy helyes, ugy vélem, hogy az EU akkor tud valéban
hitelesen fellépni a globalis szintéren — egy stratégiaibb jellegili, hatarozottabb, egységesebb, €s az emberi jogokat
kozéppontba helyez6 KKBP-vel — ha politikailag, gazdasagilag és katonailag mindaddig tamogatjuk Ukrajnat,
ameddig az a habori megnyeréséhez sziikséges. Emellett Ukrajna unids tagsagra vald felkésziiléséhez
kulcsfontossagu az orszag 1jjaépitéséhez nyhjtott unidés tamogatds. E folyamat része, hogy igazsagot
szolgéltassunk a haborus bilincselekmények valamennyi dldozata szamara, és hogy Oroszorszag fizessen azért a
karért, amit okozott.



A jelenlegi realitisok megkovetelik, hogy megerésitsilk az EU biztonsagat és védelmét, mert mindkettd
veszélyben van. Siirgésen cselekedniink kell. Megbizatasom elsé 100 napja soran a védelemért és trpolitikaért
felelds biztossal egyiitt javaslatot fogok tenni az eurdpai védelem jovEjérdl szolo fehér konyvre. Ebben azonositani
fogjuk a sziikséges beruhazasokat, és elképzeléseket terjesztiink el6 az eurdpai védelmi unio kiépitésének hosszabb
tava megkozelitésére vonatkozodan. A felkésziiltség a hatékony biztonsag és védelem alapvetd része; részt fogok
venni a valsaghelyzetekre valo felkésziiltségre vonatkozo unids stratégia kialakitdsdban. Dolgozni fogok azért,
hogy fokozzuk az EU miiveleti képességeit, megerdsitsiik a polgari és katonai KBVP-misszidkat, és alkalmazzuk
a hibrid fenyegetésekkel szembeni 0j horizontalis korlatozo intézkedéseket. Prioritasként fogom kezelni tovabba
az EU-NATO partnerség tovabbi elmélyitését a biztonsagi és védelmi kérdések teljes spektrumaban.

Amellett, hogy Oroszorszag Ukrajna elleni habortja veszélyezteti az Eurdpai Unio integritasat, a 2023. oktober 7-
i terrortamadasokat kovetden kialakult kozel-keleti valsagnak tagadhatatlan tovagytiriizé hatasa van mind a kozel-
keleti konfliktus eszkaldlodasa, mind pedig a holokauszt ota Eurdpaban tapasztalt legmagasabb szintii
antiszemitizmus tekintetében. Az EU-nak tovabbra is élen kell jarnia a humanitarius eréfeszitésekben, valamennyi
szereplével egylittmiikddve tamogatnia kell az igazsagos és atfogd béke megteremtését a régidoban, a kétallami
megoldas elémozditasara és a kulcsfontossagli regionalis érdekelt felekkel vald partnerségek megerdsitésére
Osszpontositva. Ezért eltokélt szandékom, hogy kinevezésem esetén foképviseldi/alelndki mindségemben minden
erbfeszitést megtegyek és szorosan egyiittmikddjek a Foldkozi-tenger térségének ligyeiért felelds biztossal annak
érdekében, hogy atfogo unios Kozel-Kelet-stratégiat terjessziink eld, és kdzos uniods allaspontokat alakitsunk ki.

A multilateralis szintt6l a regionalis fel¢ haladva: a Foldkozi-tenger térségének iigyeiért felelds biztossal egytitt
otleteket fogok eldterjeszteni az EU és a régio kozotti kapcsolatok atalakitasara egy uj foldkozi-tengeri paktum
révén.

Célom, hogy a megbizatasom végére a nemzetkozi partnerségekért felelds biztossal egyiitt elmondhassuk: az EU
vildgszerte megerdsitette a hosszu tavu és kolcsondsen eldny0s partnerségeit: Latin-Amerikatol és a karib-tengeri
térségtdl az indiai—csendes-Ocedni térségig — tobbek kozott egy 1j stratégiai EU-India program révén —, valamint
Kozép-Azsiatol Afrikaig. E tekintetben rovid tivon prioritast jelent a 2025-6s EU-Afrikai Unio cstcstalalkozora
torténd felkésziilésiink. A partnereink fontosak. Faradhatatlanul torekszem majd arra, hogy erésebb kotelékeket
alakitsunk ki szerte a vilagon.

A regionalis szinttdl a kétoldalu felé pedig: egyiitt fogok mikddni a hasonléoan gondolkodd stratégiai
partnereinkkel — tobbek kozott a G7-csoporton beliiliekkel —, hogy érvényesitsiik kozos céljainkat és érdekeinket.
Ez természetesen magéaban foglalja az Egyesiilt Kiralysagot és az Egyesiilt Allamokat is, amelyek valtozatlanul az
EU legkovetkezetesebb partnerei és szovetségesei.

Emellett minden t6lem telhetdt meg fogok tenni az EU értékeinek megdovasaért és az EU érdekeinek védelméért a
rendszerszintl rivalisokkal szemben. A Kinaval folytatott parbeszéd soran elsddleges célom az EU geopolitikai és
gazdasagi biztonsaganak megérzése lesz, melynek soran egyiitt fogok dolgozni a biztosi testiileten beliil a témaért
felelds kollégaimmal, valamint az EU tagallamaival. A legsiirgetobb kihivast itt Kina Oroszorszagnak nyujtott
tamogatasa, valamint az EU és Kina kozotti strukturalis egyensulyhianyok jelentik, amelyek a tisztességtelen
versenyt és egyenl6tlen versenyfeltételeket teremtd, nem piacgazdasagi politikakbol és gyakorlatokbol erednek.
Tekintettel az unids bels6 politikak egyre fontosabb kiilsé dimenzidira — a migraciotdl az éghajlatvaltozasig, a
digitalizaciotol a gazdasagi biztonsagig, az energiaig ¢s a kritikus fontossagl nyersanyagokhoz valo hozzaférésig
—, gondoskodni fogok a biztosi testiilet érintett tagjaival vald szoros koordinaciorol, és sziikség esetén egyiitt fogok
mikddni nemzetkdzi partnereinkkel. Ami a migraciot illeti, amelynek kezelése szamos unids tagallam szamara
komoly kihivast és egyértelmii prioritast jelent, a migracid €s a biztonsag terén folytatjuk a stratégiai kapcsolatok
kialakitasat a nem unids orszagokkal, kiilondsen a szarmazasi és tranzitorszagokkal, valamint folytatni fogjuk a
migransok eszkdzként vald felhasznalésa elleni kiizdelmet az EU kiils6 hatarain. Ennek érdekében szorosan egyfitt
fogok miikddni a Foldkozi-tenger térségének iigyeiért felelds biztossal, a nemzetkdzi partnerségekért felelds
biztossal, valamint a beliigyekért és migracioért felelds biztossal.

Az, hogy az EU hogyan épiti ki kapcsolatait a vilag masik felén talalhaté harmadik orszagokkal, jelentds hatassal
van a legkozelebbi szomszédainkkal, kiillondsen az unids tagsagra torekvd szomszédainkkal fenntartott
kapcsolatokra. A bdévitésért felelds biztossal egyiitt amellett, hogy prioritasként fogom kezelni a bovitési
orszagokkal fenntartott kapcsolatokat, hozza fogok jarulni a bévitést megeldz6 szakpolitikai feliilvizsgalatokhoz
— tobbek ko6zott a biztonsag és a védelem teriiletén —, Osztondzni fogom a joszomszédi kapcsolatokat és a
megbeékélést, és segiteni fogok a bdvitési folyamat kétoldalu kérdéseinek kezelésében. A vildg minden tajan



végzett munkam soran minden télem telhetot meg fogok tenni annak biztositasa érdekében, hogy az uj eurdpai
polgarok is biiszkék legyenek arra az Unidra, amelyhez csatlakoznak.

Mindezt a nemzetkdzi jog, az Egyesiilt Nemzetek Alapokmanya és az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata
megkérddjelezhetetlen tiszteletben tartasanak talajan allva fogom tenni — ezekre egyre nagyobb nyomas nehezedik
alternativ modellek részérdl az utobbi években. Ugy vélem, az EU-nak alapvetd feleléssége, hogy elémozditsa a
multilateralizmust, és hozzéjaruljon a szabalyokon alapulé nemzetkdzi rend — és finanszirozasi struktira —
reformjara és korszerisitésére iranyuld globalis er6feszitésekhez.

4. Hogyan kivanja javitani a biztosok kézétti, kiilonésen a Féldkozi-tenger térségének iigyeiért felelds
biztosjeldlttel és a nemzetkozi partnersegekert felelos biztosjelolttel valo egyiittmiikodést a kiilsé politikik és a
belsd politikak kiilsé dimenzioja egyiittes hatdsanak jelents névelése tekintetében? Hogyan fogja kezelni az EU
kiilsé képviseletével kapcsolatos névekvd bizonytalansagot, valamint azt, hogy egyértelmiien meg kell hatarozni
az EU kiilsé tevékenységében részt vevd valamennyi intézményi szerepld hatdskoreit? Hogyan kivanja javitani a
rendelkezésre allo eszkdzok felhasznalasat — vagy uj eszkozdket kidolgozni — az EU nemzetkézi befolyasanak és a
kozos europai kiilso fellépés szakpolitikai hatasanak maximalizalasa eérdekében? Kiilonésen az alabbiak
tekintetében:

- partnerségekbe torténd beruhazasok vilagszerte, tobbek kézott a Global Gateway stratégia réveén;

- az EU kiilsé finanszirozasi eszkozeinek stratégiai felhasznadlasa, tekintettel a kovetkezo tébbéves pénziigyi
keretre is (a Parlament valodi szerepének biztositasa az eszk6zok stratégiai iranyitasaban);

- koherens, hatékony és stratégiai kommunikacio a kiilso politikakrol és fellépésekrél a harmadik
orszdagokban a hamis narrativik és a dezinformdcio ellensilyozdasa érdekében,

- annak biztositasa, hogy az EKSZ rendelkezésére allo pénziigyi forrasok, a személyzet szakértelme és a
munkaerd-felvételi politika — beleértve a legfontosabb poziciokra vonatkozo szigorubb képesitési kovetelményeket
is — osszhangban legyenek a torekvésekkel;

- a folyamatban lévé KBVP-missziok és -miiveletek hatékonysaganak értékelése, valamint uj KBVP-
missziok és -miiveletek létrehozdsa;

- az EU megerdsitése a globalis tigyekben, valamint a rosszindulatu kiilsé befolyastol és fenyegetésektol
valo megovasa;

— koherens és érvényesitett europai szankcios politika, amely nemcsak megakadalyozza Oroszorszagot
abban, hogy folytassa agressziojat, hanem kiizd a megkeriilés és a kijatszas ellen is, beleértve azt is, hogy hogyan
kivanja névelni az informaciomegosztasi képességeket az unios intézményeken és a tagallamokon beliil, illetve a
kulcsfontossagu partnerorszagokkal, hogyan fogja kezelni azt, hogy szamos orszag — koztiik tagjelolt orszagok —
nem igazodik a szankcios politikahoz, valamint tamogatja-e a szankciok végrehajtasara szolgalo kézpontositott
unios kapacitas létrehozdsat és annak lehetove tételét, hogy a Bizottsag megtamadja a valamely tagadllam dltal a
833/2014/EU tandcsi rendelet alapjan engedélyezett, szankcioktol valo eltérést?

Hogyan kivanja javitani a biztosok kozotti, kiilonosen a Féldkozi-tenger térségeének iigyeiért felelos biztosjelolttel
és a nemzetkozi partnerségekert felelos biztosjeldlttel valo egyiittmiikodést a kiilsé politikak és a belsé politikak
kiilsé dimenzidja egyiittes hatasanak jelentds névelése tekintetében?

A politikai irdnymutatds és megbizolevél olyan jovoképet vazol fel, amelyben minden munkateriilet
osszekapesolodik, és amelyért a biztosi testiilet valamennyi tagjanak a kollegialitas szellemében kell dolgoznia.
Jelolésem megerdsitése esetén a Bizottsag alelndkeként eld fogom segiteni a kiiliigyekhez kotddo teriiletekért
felelés biztosok rendszeres iiléseit a kulcsfontossagu prioritasok Gsszehangolasa és a fellépések koordinalasa
érdekében. Tekintettel a belsd és kiilsé politikak kozotti koherencia erdsitésének fontossdgara, valamint annak
sziikségességére, hogy valaszt adjunk az eurdpai jogszabalyok altal érintett harmadik orszagok aggalyaira, a
biztosi testiilet mas tagjait is meg fogom hivni ezekre az iilésekre, amennyiben sziikséges. A ,,Team Europe”
megkozelités keretében eld fogom mozditani a partnerorszagokkal valé kozos kapcsolattartast. Véleményem
szerint ez csak elényOs lehet az EU globalis szerepvallaldsinak ¢és diplomaciai befolyasanak fokozésa
szempontjabol.

Hogyan fogja kezelni az EU kiilsé képviseletével kapcsolatos novekvd bizonytalansagot, valamint azt, hogy
egyértelmiien meg kell hatarozni az EU kiilsé tevékenységében részt vevé valamennyi intézményi szerepld
hataskoreit?

A Szerz6dések hatarozzak meg az Unid kiils6 képviseletének keretét és iranyado elveit, és a Szerzddéseket
tiszteletben fogom tartani. Ez az a keret, amelyben dolgozni fogok, figyelembe véve, hogy a kovetkezd



mandatumidészakra vonatkozo szamos unids prioritasnak fontos kiilsé dimenzidi vannak, amelyek még er6sebb
unids képviseletet tesznek sziikségessé a nemzetkdzi szintéren, valamint — sajat hataskdreik maradéktalan
tiszteletben tartasa mellett — szorosabb egyiittmiikodést az EU kiilsé tevékenységében részt vevd valamennyi
intézményi szerepld kozott.

Hogyan kivanja javitani a rendelkezésre allo eszkozok felhasznadlasat — vagy uj eszkézoket kidolgozni — az EU
nemzetkozi befolydsanak és a kozés eurdpai kiilso fellépés szakpolitikai hatasanak maximalizalasa érdekében?
Kiilonésen az alabbiak tekintetében:

- partnerségekbe torténd beruhdzdasok vilagszerte, tobbek kozott a Global Gateway stratégia réveén,

Megerdsitésem esetén egyiitt fogok miikodni a biztosokkal annak érdekében, hogy az EU nemzetkdzi befolyasanak
maximalizdlasa érdekében stratégiailag mozgoésitsunk és felhasznaljunk minden rendelkezésre allé unids
szakpolitikat, eszkozt és eréforrast. Prioritasként fogom kezelni a kolcsondsen elonyds atfogd partnerségek
létrehozasat, amelyek geopolitikai célkitlizéseink, a partnereinkkel fenntartott kapcsolataink és sajat érdekeink
alapos megértésén alapulnak. Integralt megkdzelitést fogunk alkalmazni a gazdasagi, humanitarius, fejlesztési,
béke- és biztonsagpolitika terén.

A Global Gateway mar érezteti hatdsat mind az Eurépai Unio, mind a partnerorszagok reziliencidjanak
megerdsitése terén, mikdzben hatékonyan hozzajarul a fenntarthatd fejlodési célokhoz megvaldsitdsdhoz. A
politikai iranymutatasnak megfelelden és a nemzetkdzi partnerségekért felelds biztossal szoros egytittmiikodésben
hozza fogok jarulni ahhoz, hogy a Global Gateway-t magasabb szintre emeljiik, a partnereink szdmara integralt
ajanlat keretében nyujtott infrastrukturalis beruhdzasok, kereskedelem ¢s makrogazdasagi tamogatas révén. Ezt a
,,Team Europe” megkdzelités keretében atfogd partnerségeink révén, illetve az érintett orszagokkal fennalld vagy
a jovoben kialakitando partnerségekkel — tobbek kdzott a tiszta gazdasagot szolgald uj kereskedelmi és beruhazasi
partnerségekkel — szinergidban tessziik majd. Ezzel parhuzamosan differencialt megkdzelitést fogok timogatni a
legkevésbé fejlett orszagok, az instabil vagy konfliktusoktdl sujtott orszagok és mas Osszetett helyzetek
tekintetében is.

— az EU kiilsé finanszirozasi eszkozeinek stratégiai felhasznaldasa, tekintettel a kdvetkezo tobbéves pénziigyi
keretre is (a Parlament valodi szerepének biztositasa az eszkozdk stratégiai iranyitasaban);

Tarsjogalkotoként az Eurdpai Parlamentnek kozponti szerepet kell jatszania a tobbéves pénziigyi keret agazati
targyalasaiban. Kinevezésem esetén az érintett biztosokkal egylitt torekedni fogok arra, hogy folytatddjon a
Parlament bevonasa a kiils6 tevékenységek finanszirozasara szolgald eszkdzok stratégiai iranyitasaba, az NDICI
— Globalis Eurépa keretében folytatott magas szintii geopolitikai parbeszéd altal 1étrehozott modellre épitve. Dontd
fontossagu, hogy ezek az eszkdzok globalis szerepléként pozicionaljak az EU-t, javitsak felkésziiltségiinket, és
tamogassak az EU geopolitikai prioritdsainak kiilsé megjelenitését. Mindenekel6tt erre fogok torekedni e téren.

— koherens, hatékony és stratégiai kommunikacio a kiilsé politikakrol és fellépésekrél a harmadik
orszdagokban a hamis narrativik és a dezinformdcio ellensilyozdasa érdekében,

Prioritasként fogom kezelni egy erés stratégiai kommunikaciés iranyvonal kidolgozéasat a 2024-2029-es
mandatumidészakra, amelyhez valamennyi relevans unids szereplé hozzajarulna. Ko6zos érdekiink, hogy
komolyan vegyiik a mottdt: ,,Tobb szerepld, egységes lizenet”. Az unids kiildottségek jelentds szerepet fognak
jatszani abban, hogy ezt az {izenetet a helyi kontextusban rezonalé médon kodzvetitsék. Kommunikacios stratégiank
részeként egyértelmli prioritasként kell kezelni a harmadik orszagokban terjesztett hamis narrativak és
dezinformacio ellenstlyozasat, és ez az unids diplomatak egyik alapvetd feladata. Kiilonos tekintettel a kiilfoldi
informacidmanipulaciora és beavatkozasra, szeretnék €piteni a tobbek kozott az Eurdpai Parlamentben meglévo
szakértelemre, valamint a mar sikeresen miikddd projektekre, példaul az EUvsDisinfo-ra. Ugyanakkor azt
szeretném, ha az EKSZ teljes mértékben kihasznalna a digitalis eszkdzokben rejld lehetoségeket, és vilagszerte
egyiittmiikddne a kiilfoldi informacidmanipulacio és beavatkozas szakértdivel annak biztositasa érdekében, hogy
az EU tovabbra is élen jarjon az e fenyegetés elleni kiizdelemben. Jelolésem megerdsitése esetén egylitt fogok
mukodni biztostarsaimmal a szinergidkat teremt6 0sszehangolt megkozelités biztositasa érdekében.

- annak biztositasa, hogy az EKSZ rendelkezésére allo pénziigyi forrasok, a személyzet szakértelme és a
munkaero-felvételi politika — beleértve a legfontosabb poziciokra vonatkozo szigorubb képesitési kovetelményeket
is — osszhangban legyenek a torekvésekkel;



Az EKSZ pénziigyi kihivasokkal néz szembe a nem unids orszagokban tapasztalhatd magas inflacios ratak miatt,
kiilondsen Oroszorszag agresszios habortijanak kezdete ota. 2021 és 2023 kozott az EKSZ 7. fejezet ala tartozo
nem bérjellegii kiadasai 6sszességében +8,9%-kal, a kiildottségek esetében pedig 18%-kal ndttek, a nem bérjellegii
kiadasok koltségvetése azonban ugyanebben az iddszakban csak 2,2%-kal nott.

Biztositani fogom, hogy az EKSZ a Bizottsag szolgalataival egyiitt a kiildottségek miikodési feltételeit a
geopolitikai realitdsokhoz igazitsa, mikdzben hatékonyabban és eredményesebben miikodik. Arra is utasitani
fogom az iranyitdsom alé tartozo szolgalatokat, hogy tovabbra is a felmeriilé diplomadciai igényekre 6sszpontosito,
célzott belso és kiilsé versenyvizsgakat magaban foglald, proaktiv munkaerd-felvételi stratégiat alkalmazzanak,
ahol a kivalasztasi eljarasok valtozatlanul az érdemeken, valamint a poziciok szintjének és a hozzajuk kapcsolodo
felelosségnek megfeleld kritériumokon alapulnak. Folytatni kell a nemek kozotti egyenldség és a foldrajzi
egyensuly megteremtésére iranyuld eréfeszitéseket. A tisztességes és alapos ecljaras biztositasa érdekében a
kozpontban és a kiildottségeken betdltendd felsé vezetdi allashelyek esetében a felvételi eljarasban részt fog venni
egy, az EKSZ fels6 vezet6ibdl, a Tanacs Fétitkarsagabol és a Bizottsagbol allo testiilet, a tagallamok képviseldivel
egylitt.

- a folyamatban lévé KBVP-missziok és -miiveletek hatékonysdaganak értékelése, valamint uj KBVP-
missziok és -miiveletek létrehozdsa;

Kinevezésem esetén prioritdsként fogom kezelni, hogy rendszeresen sor keriiljon valamennyi uniés KBVP-misszié
és -miivelet feliilvizsgalatara és értékelésére annak biztositasa érdekében, hogy azok a helyes célokat kovetik, a
megfeleld felhatalmazasokat foglaljadk magukban, és rendelkeznek a célkitiizések megvaldsitashoz sziikséges
er6forrasokkal. A Tandcs altal végzett stratégiai és rendszeres feliilvizsgalatokkal egyiitt ez segiteni fog annak
meghatarozasaban, hogy ezek a missziok és miiveletek hol képviselnek hozzaadott értéket, hol kell kiigazitanunk
a prioritasokat, vagy tovabbi igényeket azonositanunk.

- az EU megerdsitése a globalis tigyekben, valamint a rosszindulati kiilsé befolyastol és fenyegetésektdl
valo megovdsa,

Csak akkor biztosithatjuk, hogy az EU erds hatalom legyen a globalis iigyekben, ha megvédjiik magunkat a
rosszindulatt kiilsé befolyastol és fenyegetésektdl. Oroszorszag, Iran, Eszak-Korea és részben Kina olyan
szereplok, melyek célja a kolesonds fliggdségek fegyverként valo felhasznalasa és tarsadalmaink nyitottsaganak
kihasznalasa elleniink. Erre fel kell késziilnlink: a fenyegetések gyors elemzésétdl kezdve a meglévd eszkozok
teljes korli kihasznalasaig, beleértve a hibrid fenyegetésekre vonatkozo 0j horizontalis szankciorendszert is.
Faradhatatlanul egytitt fogok miikodni a biztosi testiiletben dolgozé kollégaimmal — tobbek kozott a felkésziiltségi
uniordl szoloé 1) stratégia kidolgozasa soran — annak érdekében, hogy megvédjiik polgarainkat, demokratikus
intézményeinket, gazdasdgunkat és kritikus infrastrukturainkat a kiviilr6l érkez6 tamadasoktol.

- koherens és érvényesitett europai szankcios politika, amely nemcsak megakadalyozza Oroszorszagot
abban, hogy folytassa agressziojat, hanem kiizd a megkeriilés és a kijatszas ellen is, beleértve azt is, hogy hogyan
kivanja novelni az informdciomegosztasi képességeket az unios intézményeken és a tagallamokon beliil, illetve a
kulcsfontossagi partnerorszagokkal, hogyan fogja kezelni azt, hogy szamos orszag — koztiik tagjelolt orszagok —
nem igazodik a szankcios politikahoz, valamint tamogatja-e a szankciok végrehajtasara szolgadlo kozpontositott
unios kapacitds létrehozasat és annak lehetévé tételét, hogy a Bizottsag megtamadja a valamely tagadllam altal a
833/2014/EU tandcsi rendelet alapjan engedélyezett, szankcioktol valo eltérést?

Az EU szankcios politikdja csak akkor lehet igazan hatékony, ha azt a tagallamok teljes mértékben érvényesitik,
¢és a szankciokat nem jatsszak ki. Szorgalmazni fogom a szorosabb egyiittmiikddést a kijatszassal kapcsolatos
szamos szempont kezelése érdekében, ideértve az informaciomegosztast is a hasonléan gondolkodo
kulcsfontossagu partnerekkel, tobbek kozott a G7-ekkel, de a tagjeldlt orszagokkal is, amelyeknek a csatlakozasi
folyamat részeként tiszteletben kell tartaniuk azokat az unids értékeket, amelyeken a KKBP alapul. A
feladatkoroman beliil egyiitt fogok miikddni a pénziigyi szolgaltatasokért €s a megtakaritasi és beruhazasi unioért
felelés biztossal az unids szankciok Unid-szerte egységes végrehajtasanak tdmogatasa érdekében.

5. Az Onnek cimzett megbizélevélben On azt a feladatot kapta, hogy torekedjen a Szerzédésekben foglalt —
kiilonésen az Europai Uniorol szolo szerzodés 31. cikkének (2) bekezdésében, 41. cikkének (3) bekezdésében, 45.
cikkének (2) bekezdésében és 46. cikkének (2)—(5) bekezdésében emlitett — zaradékok alkalmazasdra, amelyek
lehetove teszik, hogy a KKBP-vel kapcsolatos dontések mindsitett tobbségi szavazassal sziilessenek. Milyen
akadalyokra szamit e feladat végrehajtasa soran, és hogyan szandékozik konszenzust kialakitani a KKBP-
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hatarozatokkal kapcsolatos mindsitett t6bbségi szavazas lehetd legszélesebb korii alkalmazdsanak lehetové tétele
érdekében, kiilonésen a Parlament azon felhivasaval ésszefiiggésben, hogy a Tandcs fokozatosan térjen dat a
mindsitett tébbségi szavazasra a KKBP azon teriiletein, amelyeknek nincsenek katonai vagy védelmi vonatkozasai,
szem elott tartva egyes tagallamok aggalyait? Ezen tulmenden hogyan szandékozik kdzds megegyezésre jutni a
tagallamokat megoszto téemakban?

A Szerzodések értelmében a KKBP teriiletére kiilonds szabalyok vonatkoznak, ideértve azt is, hogy a Tandcsban
a dontéshozatal f6szabaly szerint egyhangu szavazassal torténik. Bar az egyhanglsag az EU egységét és erejét
jelzi, nem szabad, hogy visszafogja eltokéltségiinket és képességiinket arra, hogy gyorsan reagaljunk a siirgetd
kihivasokra. Ez tobbszor megtortént a kdzelmultban, amikor a Tandcs nem volt képes megallapodésra jutni az EU
altal teend6 nyilatkozatokrdl, vagy arrél, hogy az Unid egységesen Iépjen fel és egységes allaspontot képviseljen
nemzetkdzi szervezetekben. Sajnalatos moddon ez akadalyozza az Ukrajnanak nyujtott unidés tdmogatast is,
mindenekel6tt az Eurdpai Békekeret teljes korli kihasznalasat. Ahhoz, hogy az Unid globalis vezetd szerepet
toltson be, képesnek kell lennie arra, hogy gyorsabban és hatékonyabban hozzon dontéseket, lekiizdve a
dontéshozatal korlatait. Foképvisel6i/alelnoki mindségemben a megbizolevelemmel Osszhangban arra fogok
torekedni, hogy mindenkit meggy6zzek arrol, hogy ez a cél mindenkinek az érdekét szolgalja. Kiilonbozo
megoldasi lehetéségek vannak teritéken annak érdekében, hogy sor keriilhessen a mindsitett tobbségi szavazassal
torténd dontéshozatalra, és az Unid hatékonyabban tudjon fellépni a KKBP teriiletén:

- a konstruktiv tartozkodas alkalmazasa, kiilondsen Oroszorszag Ukrajna elleni agresszids habortijanak
korai szakaszaban [ez lehetdvé tette a katonailag semleges tagallamok szamara, hogy ne kelljen nemmel
szavazniuk azon hatarozatok esetében, amelyek értelmében az Eurdpai Békekeret alkalmazasdban
megtéritheték azoknak a tagallamoknak a koltségei, amelyek ugy dontdttek, hogy haldlt okozd
fegyvereket szallitanak Ukrajnabal;

- a Szerzddésekben meglévd athidald klauzulak alkalmazasa, amelyek lehetdvé tennék az EU szamara,
hogy mindsitett tobbségi szavazassal éppolyan gyorsan hozzon meg bizonyos kulcsfontossagti dontéseket
a KKBP teriiletén, mint a tobbi globalis szerepld. E klauzulak aktivalasdhoz azonban az Eurdpai Tanacs
egyhangt hatarozata sziikséges.

A KKBP hagyomanyosan érzékeny teriilet a szuverenitas szempontjabol, és kiilonb6z6 okok miatt tobb tagallam
nem kivan a mindsitett tobbségi szavazas iranyaba mozdulni. Tudomasul veszem, hogy egyesek szerint a vétojog
a nemzeti érdekek védelmének és az unids dontéshozatalban vald befolyds megérzésének a végsd garanciija.
Egyes esetekben azonban az egyhangusagot instrumentalizaltak is a Szerzodésben foglalt lojalis egylittmitkodés
elvével szemben.

Ezt szem el6tt tartva, amennyiben jeldlésem megerdsitést nyer, 6szinte parbeszédet kivanok folytatni a Tanaccsal
annak érdekében, hogy megteremtsiik a sziikséges bizalmat e klauzulak alkalmazasinak megvizsgalasahoz. Ugy
vélem, hogy a Szerzédésben mar meglévo lehetdségek kihasznalasa jo probatétel lenne, és lehetévé tenné a
tagallamok kozotti bizalomépitést a mindsitett tobbségi szavazas alkalmazasaval kapcsolatban. K6z6s célunknak
kell lennie, hogy biztositsuk az EU kiils6 tevékenységének egységességét, kovetkezetességét és hatékonysagat,
ugyanakkor megmaradjon a tagallamok lehetOsége a dontések alakitasara.

6. A hivatalba lépd kévetkezé Eurdpai Bizottsag (2024—2029) szamara kidolgozott politikai iranymutatas célja a
Bizottsag és az Eurdpai Parlament kézotti kapcsolatok megerdsitése. Az elddei altal tett kotelezettségvallalasokra
(és a veliik kialakitott bevalt gyakorlatokra) épitve kérjiik, fejtse ki:

— hogyan kivanja proaktivan és hatékonyan bevonni a Parlamentet (mint a ,, Team Europe” szerves részét)
mar a legkorabbi szakasztol kezdve a prioritasok és célkitiizések kidolgozdasanak és alakitasanak folyamatdiba;

— hogyan kivanja biztositani, hogy a Parlament dllaspontjat megfeleléen figyelembe vegyéek a Kiiliigyi
Bizottsag szamdra relevans valamennyi témdra (tobbek kozott a korldatozé intézkedésekre és a
szankciorendszerekre) vonatkozo tandcsi jogi aktusokra iranyulo javaslataiban (beleértve a kozos javaslatokat is),
az EU kiilpolitikai prioritasairol és dallaspontjairol folytatott konzultaciokban (kiilonésen a Kiiliigyek Tanacsanak
tileseit megeldzden), valamint az uj vagy aktualizalt unios kozleményekben és stratégiakban, tovabba hogy a
Parlamentet és kiilonosen annak Kiiliigyi Bizottsagat rendszeresen és idoben tajékoztassak ezekrol a javaslatokrol,
konzultaciokrol és dokumentumokrol;

- hogyan kivanja biztositani, hogy a Parlament dllasfoglalasainak elfogadasat kévetd harom honapon
beliil — a KKBP/KBVP teriiletén is — irasbeli nyomon kovetésre keriiljon sor, amely értékeli, hogy a Parlament
dllaspontjait hogyan vették figyelembe,
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— hogyan kivanja biztositani, hogy a Parlament véleményét megfeleléen figyelembe vegyék a nemzetkozi
targyalasok folyamata elott és annak soran, beleértve azt is, hogy a Parlamentet és kiilondsen a Kiiliigyi
Bizottsagot haladéktalanul és teljes koriien tajékoztassak a nemzetkézi megallapodasokrol (beleértve a nem
kotelezé erejii megallapodasokat, a megdllapodasokat és az egyetértési megallapodasokat), valamint azok
vegrehajtasarol és feliilvizsgalatarol szolo targyalasok valamennyi szakaszaban, és hogy a Parlament egyetértését
megelozoen ne kérjék a megdllapodasok ideiglenes alkalmazdsat; ebben az oOsszefiiggésben hogyan lehet
elorelépest tenni a KKBP/KBVP teriiletén az érzékeny informdaciokhoz valo hozzaférésrol szolo 2002. eévi
intézménykozi megallapodas feliilvizsgalata terén (beleértve a szankciokat, a KBVP-missziok megbizatasat, az EU
kiilonleges képviseldi altal a Politikai és Biztonsagi Bizottsagnak kiildott jelentéseket és orszagstratégiakat)?

- hogyan kivanja proaktivan és hatékonyan bevonni a Parlamentet (mint a ,, Team Europe” szerves részét)
mar a legkorabbi szakasztol kezdve a prioritasok és célkitiizések kidolgozdasanak és alakitasanak folyamatdba,

Volt eurdpai parlamenti képviseloként nagyra becsiilom a parlamenti diplomaciat. Kinevezésem megerdsitése
esetén elkdtelezem magam amellett, hogy a meglévé bevalt gyakorlatokra épitkezek, valamint rendszeres
eszmecserét folytatok az Eurdpai Parlamenttel — kiilonosen a Parlament Kiiliigyi Bizottsagaval — az Eurépai Unio
kiilpolitikai prioritasairdl, célkitiizéseirdl és ezek végrehajtasarél a Bizottsdg munkaprogramjaban foglalt,
kiiszobon allo jogalkotasi javaslatokrol és kozleményekrdl szOolo strukturalt parbeszédeken keresztiil. Eseti
eszmecserékben is részt fogok venni az annak megfelelé formatumban.

- hogyan kivanja biztositani, hogy a Parlament dllaspontjat megfeleloen figyelembe vegyek a Kiiliigyi
Bizottsag szamdra relevans valamennyi témdra (tobbek kozott a korldatozo intézkedésekre és a
szankciorendszerekre) vonatkozo tandcsi jogi aktusokra iranyulo javaslataiban (beleértve a kozos javaslatokat is),
az EU kiilpolitikai prioritasairol és allaspontjairol folytatott konzultaciokban (kiilonésen a Kiiliigyek Tanacsanak
tileseit megeldzden), valamint az uj vagy aktualizalt unios kozleményekben és stratégiakban, tovabba hogy a
Parlamentet és kiilonésen annak Kiiltigyi Bizottsagat rendszeresen és idoben tajékoztassak ezekrdl a javaslatokrol,
konzultdciokrol és dokumentumokrol;

Biztosként kotelezettséget vallalnék arra, hogy a Tandcsnak készitett jogalkotasi javaslataimban figyelembe
vegyem az Eurdpai Parlament véleményét. A parbeszéd meglévd gyakorlatat a tovabbiakban is modszeresen és
kovetkezetesen fogom alkalmazni. A Parlament Kiiligyi Bizottsagat is tajékoztatni fogom és egyeztetéseket
folytatok majd vele. A kialakult gyakorlatnak megfeleléen az egyéb tipusti informacidcseréktdl fliggetleniil irasban
fogom értesiteni a Parlament Kiiliigyi Bizottsaganak elndkét a Tanacs iiléseinek eredményeirél. Ugy gondolom,
hogy atfogd és lényegi parbeszéddel lehet a leghatékonyabban és a leginkabb konstruktivan érvényesiteni az
Eurépai Parlament véleményét és allaspontjat. Az Eurdpai Parlament allasfoglalasa és intézkedései fontos szerepet
jatszottak példaul abban, hogy eredményesen sikeriilt megszolitanunk a nem unids orszagokat Oroszorszag
Ukrajna elleni agresszios haborujara reagalva. Vallalom, hogy ezt a gyakorlatot tovabbra is kovetni fogom.

- hogyan kivanja biztositani, hogy a Parlament dllasfoglalasainak elfogadasdt kévetd hdarom honapon
beliil — a KKBP/KBVP teriiletén is — irasbeli nyomon kovetésre keriiljon sor, amely értékeli, hogy a Parlament
dllaspontjait hogyan vették figyelembe,

Kotelezettséget vallalok arra, hogy munkam soran kelléen figyelembe veszem a Parlament allaspontjait, és az
Eurdpai Kiiliigyi Szolgalatot is erre fogom utasitani. Javaslom, hogy folytassunk &llandé parbeszédet és
folyamatosan kovessiik nyomon a targyalt témakat hogy mindkét fél hamar igazodhasson és alkalmazkodhasson
a legujabb fejleményekhez, valamint munkajaban figyelembe vehesse azokat és a nemzetk6zi dinamikak gyors
litemét.

— hogyan kivanja biztositani, hogy a Parlament véleményét megfeleléen figyelembe vegyék a nemzetkézi
targyalasok folyamata elott és annak soran, beleértve azt is, hogy a Parlamentet és kiilondsen a Kiiliigyi
Bizottsagot haladéktalanul és teljes koriien tajékoztassak a nemzetkézi megallapodasokrol (beleértve a nem
kételezé erejii megallapodasokat, a megallapodasokat és az egyetértési megallapodasokat), valamint azok
végrehajtasarol és feliilvizsgalatarol szolo targyalasok valamennyi szakaszaban, és hogy a Parlament egyetértését
megelézoen ne kérjék a megdllapodasok ideiglenes alkalmazdasat; ebben az oOsszefiiggésben hogyan lehet
elorelépest tenni a KKBP/KBVP teriiletén az érzékeny informaciokhoz valo hozzaférésrol szolo 2002. évi
intézménykozi megallapodas feliilvizsgalata terén (beleértve a szankciokat, a KBVP-missziok megbizatasat, az EU
kiilonleges képviseldi altal a Politikai és Biztonsagi Bizottsagnak kiildott jelentéseket és orszagstratégiakat)?

Kinevezésem megerdsitése esetén arra fogok torekedni, hogy érvényre juttassam az Aatlathatésag, az
elszamoltathatosag és a demokratikus legitimitas elvét. Biztositani fogom, hogy az Eurépai Parlament és
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bizottsagai haladéktalan és teljes korii tajékoztatast kapnak a nemzetkdzi megallapodasokkal kapcsolatos eljarasok
minden szakaszaban. Ehhez adott esetben meg kell hozni az informaciok bizalmas kezeléséhez sziikséges
intézkedéseket.

Szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy a nem kotelezé erejii megallapodasok — amint azt a Birdsag is
megeroésitette — a Tanacs szakpolitikai eldjogai kozé tartoznak. Ettél fiiggetleniil készen allok arra, hogy
folyamatosan, az eljaras megfeleld szakaszaiban tdjékoztassam a Parlamentet a fejleményekrdl, mikdzben teljes
kortien tiszteletben tartom a Tandacs eldjogait.

Tovabbra is fejlesztésre szorul az a 2002 6ta hasznalt eszkdz, amellyel a Tanacs €s az Eurdpai Parlament mindsitett
informaciot cserélhet a kozos kiil- és biztonsagpolitikaval kapcsolatban. Teljes mértékben elkotelezett vagyok
amellett, hogy a Parlament és a Tanacs kozott a lehet6 leghamarabb megéllapodas sziilessen ezzel kapcsolatban.
Addig is a kiilonbizottsag {iilésein fogom tajékoztatni az eurdpai parlamenti képviseloket a nemzetkozi
megallapodasokrol.

7. Milyen konkrét intézkedéseket kivin hozni annak érdekében, hogy fenntartsa és tovabb javitsa az On (a
Bizottsag/EKSZ tamogatasaval) és a Parlament kézotti egyiittmitkodeést a jelenlegi bevett gyakorlatra épitve,
tobbek kizott fejtse ki:

- hogyan kivan rendszeres eszmecserét fenntartani mind a plenaris iilésen, mind a Kiiliigyi Bizottsaggal
(beleértve a ,,strukturalt parbeszédet”, valamint annak biztositasat, hogy jelentos események vagy jelentos
fejlemények esetén rovid idon beliil eseti jelleggel megjelenik a bizottsagban); hogyan kivanja biztositani
rendszeres részvételét a KKBP-vel/KBVP-vel foglalkozo parlamentkozi konferencidkon;

- hogyan kivanja javitani a Kiilligyi Bizottsag szamara a Kiilligyi Tandcs iilései elott és utan — tobbek kézott
annak védelmi formatumaban — rendszeresen és idoben tartott személyes tdajékoztatokat, valamint lényeges és
relevans, nem nyilvanos informdciokat nyijtani (tébbek kéozott — kelléen indokolt esetben — zart iiléseken) az
aktualis nemzetkozi helyzetrdl és az EKSZ politikai jelentéseirdl;

- hogyan kivan tovabbra is teljes koriien egyiittmiikédni az Europai Parlament kiilonbizottsagaval;

— hogyan kivanja javitani a KKBP-vel kapcsolatos kozés konzultacios iiléseket, kiilonosen a KKBP-re
vonatkozo valamennyi kéltségvetési hatarozatrol szolo, szervezeti egységeitol szdarmazo eldzetes irdsbeli
tajékoztatds réven,

— hogyan kivanja biztositani, hogy az ujonnan kinevezett kiildottségvezetok és az EU kiilonleges képviseloi
megjelenjenek a Kiiliigyi Bizottsag elott, és kinevezésiik feltétele legyen a Parlament altali megerdsités, valamint
hogy a KBVP-missziok vezetdi és az EKSZ vezetd tisztviseloi megjelenjenek a bizottsagban és érdemben
hozzajaruljanak annak munkdjahoz, kiilondsen a zart iiléseken, tovabba hogy folytatodjon az ,,éves nagykévetek
konferencidaja” ,, EP-mellékaganak”™ megszervezése;, hogyan kivan gondoskodni a megfeleld foldrajzi és nemek
kozotti egyensuly fenntartasarol az uj kiildottségvezetok és magas rangu EKSZ-tisztviselok kinevezésekor,

- hogyan szandékozik jobban ésszehangolni a Bizottsag/EKSZ és a Parlament tevékenységeit, példaul a
hivatalos stratégiai dokumentumok, miniszteri talalkozok és csucstaldalkozok kozzétételére vonatkozo tervezett
hataridok rendszeres elozetes megosztasa, nemzetkozi megdllapodasokrol szolo tdargyalasok megkezdésére
iranyulo javaslatok, emberi jogi parbeszédek elinditasa és demokraciataimogatdsi tevékenységek tervezése réven;
- hogyan kivanja tovabbra is elésegiteni a Parlament és az EKSZ — tébbek kozott az unios kiildottségek —
kozotti egyiittmiikddést és szinergidkat az eurdpai parlamenti képviselok harmadik orszagokban tett hivatalos
latogatasaival dsszefiiggésben;

- hogyan szandékozik a Kiiliigyi Szolgalatot hatékony eurdpai diplomdciai szolgalatta tovabbfejleszteni;
- hogyan kivanja megerdsiteni az EU és az EP valasztasi megfigyelé misszioi és az egyéb nemzetkozi
szervezetek altal lefedett missziok kozotti jo egyiittmiikodést,

- hogyan kivanja szorosabban bevonni az Europai Parlamentet a csatlakozasi folyamatokkal kapcsolatos
dllaspontokba és dontésekbe?

- hogyan kivan rendszeres eszmecserét fenntartani mind a plenaris iilésen, mind a Kiiliigyi Bizottsaggal
(beleértve a ,,strukturalt parbeszedet”, valamint annak biztositasat, hogy jelentos események vagy jelentos
fejlemények esetén révid idon beliil eseti jelleggel megjelenik a bizottsagban); hogyan kivanja biztositani
rendszeres részvételét a KKBP-vel/KBVP-vel foglalkozo parlamentkozi konferencidkon;

A plenaris vitdkon tilmenden, mindenekeldtt az EUSZ 36. cikkével &sszhangban a KKBP és a KBVP
végrehajtasarol szold eurdpai parlamenti éves jelentések, valamint ,,Az emberi jogok és a demokracia a vilagban”
cimi éves jelentés elfogadasa céljabol ugy vélem, hogy a parlamenti vitakat is javithatjuk azaltal, hogy célzottabb
szamu kiilpolitikai témara Osszpontositunk, ¢és ezaltal megfelelé idében folytatott, &szinte és érdemi
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megbeszélésekre helyezziik a hangsuilyt, amelyek eredményei elszantsagunkat és elkotelezettségiinket mutatjak a
harmadik partnerek felé. Megfelelé formatumu ad hoc iiléseket is dsszehivhatunk, kiiléndsen gyorsan valtozo
helyzetek és siirgds dontések esetén. Ha megerdsitik jelolésemet, a lehetd legnagyobb mértékben rendszeresen
részt kivanok venni a KKBP-vel/KBVP-vel foglalkozé parlamentk6zi konferenciakon is.

— hogyan kivanja javitani a Kiiliigyi Bizottsag szamara a Kiilligyi Tandcs iilései el6tt és utan — tébbek kozott
annak védelmi formatumaban — rendszeresen és idoben tartott személyes tajékoztatokat, valamint lényeges és
relevans, nem nyilvanos informdciokat nyujtani (t6bbek kozétt — kelléen indokolt esetben — zart iiléseken) az
aktudlis nemzetkozi helyzetrol és az EKSZ politikai jelentéseirol;

Tajékoztatni fogom a Parlament Kiiliigyi Bizottsagat, illetve egyeztetni fogok a Kiiliigyi Bizottsaggal a Kiiliigyek
Tanécsanak iiléseit megeldzden és az iilések eredményeirdl egyarant. A jelentések és informaciok egymassal valo
megosztasa hozzajarult a kiilpolitikai témakkal kapcsolatos kozos ismereteink bovitéséhez, valamint a fellépéseink
kozos keretének és kozos értelmezésének kialakitdsahoz. Jelolésem megerdsitése esetén folytatni fogom az el6z6
jogalkotasi ciklusban alkalmazott gyakorlati intézkedéseket (példaul az informaciok gyorsabb, elektronikus titon
torténd megosztasat), és arra utasitom majd az illetékes szolgalatokat, hogy miikddjenck egyiitt az Eurdpai
Parlamenttel és adjanak tanacsot az egyiittmiikdés tovabbi javitdsanak lehetdségeivel kapcsolatban, a megfeleld
biztonsag €s titoktartas biztositasa mellett.

— hogyan kivan tovabbra is teljes kériien egyiittmiikédni az Eurdpai Parlament kiilonbizottsagaval;

Mikozben folytatodnak az Eurdpai Parlament, a Tanécs és a foképviseld kdzotti, a Parlament mindsitett adatokhoz
fogom az Eurdpai Parlament képviseldit a mindsitett informaciokrol, teljes mértékben tiszteletben tartva az ilyen
tipusu informéciok megosztasara vonatkozd szabalyokat.

- hogyan kivanja javitani a KKBP-vel kapcsolatos kézos konzultacios iiléseket, kiilonésen a KKBP-re
vonatkozo valamennyi kéltségvetési hatdarozatrol szolo, szervezeti egységeitol szdarmazo eldzetes irasbeli
tajékoztatads révén,

Amennyiben megerdsitik jelolésemet, vallalom, hogy a KKBP-koltségvetéssel kapcsolatos tanacsi hatarozatok
koltségvetési vonzatait elfogadasukat kovetoen a lehetd leghamarabb megosztom a Parlamenttel, tobbek kozott a
kozos konzultacios iilések keretében. Meg fogom bizni tovabba a Politikai és Biztonsagi Bizottsdg elnokét, a
Kiilpolitikai Eszkozokért Felelds Szolgalat vezet6jét és adott esetben az EKSZ fels6 vezetését, hogy tovabbra is
tajékoztassak a Kiiliigyi Bizottsag és a Koltségvetési Bizottsag elndkét, valamint az Eurdpai Parlament mas érintett
képviseldit a KKBP-koltségvetés végrehajtasarol.

— hogyan kivanja biztositani, hogy az ujonnan kinevezett kiildéttségvezetok és az EU kiilonleges képviseldi
megjelenjenek a Kiiliigyi Bizottsag elott, és kinevezésiik feltétele legyen a Parlament altali megerdsités, valamint
hogy a KBVP-missziok vezetoi és az EKSZ vezeto tisztvisel6i megjelenjenek a bizottsaghan és érdemben
hozzajaruljanak annak munkajihoz, kiilondsen a zart tiléseken, tovabba hogy folytatédjon az ,,éves nagykdvetek
konferencidja” ,, EP-mellékaganak”™ megszervezése;, hogyan kivan gondoskodni a megfeleld fildrajzi és nemek
kozotti egyensuly fenntartasarol az uj kiildottségvezetck és magas rangu EKSZ-tisztviselok kinevezésekor;

Vallalom, hogy folytatom azt a gyakorlatot, hogy az Gjonnan kinevezett kiildottségvezetok és az EU kiilonleges
képvisel6i megbizatasuk megkezdésekor és kikiildetésiik soran rendelkezésre allnak a Kiiliigyi Bizottsaggal vald
hozzaadott értékkel bir, és az ,,EP-mellékag” megszervezésének folytatasa még tobb lehetoséget kinal majd a
harmadik orszagokban miik6dé unios kiildottségek tajékoztatdsi munkajanak és a parlamenti diplomacianak az
Osszekapcsolasara. Az EKSZ kivalasztasi eljarasai egyértelmiien érdemeken alapulok. Jelolésem megerdsitése
esetén kiilonds figyelmet fogok forditani a megfeleld foldrajzi és nemek kozotti egyensuly biztositasara. Az EKSZ
folyamatosan halad azon cél elérése felé, hogy 2025-re valamennyi vezetdi szinten teljes mértékben egyenld
legyen a nemek aranya, és eldrelépést tesz a nagyobb foldrajzi egyensuly felé is. E pozitiv tendencidk
megszilarditasa és az egyensulyhianyok kezelése érdekében szorosan egyiitt fogok miikodni valamennyi
tagallammal, és arra fogom 0sztondzni 6ket, hogy jol képzett és a nemek szempontjabdl kiegyensulyozott
jeloltallomanyra tegyenek javaslatot.

- hogyan szandékozik jobban ésszehangolni a Bizottsag/EKSZ és a Parlament tevékenységeit, példaul a
hivatalos stratégiai dokumentumok, miniszteri talalkozok és csucstaldlkozok kozzétételére vonatkozo tervezett
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hataridok rendszeres elézetes megosztasa, nemzetkozi megallapodasokrol szolo targyalasok megkezdésére
iranyulo javaslatok, emberi jogi parbeszédek elinditasa és demokraciataimogatdasi tevékenységek tervezése réven;

Ami a Parlamentnek és a Tanacsnak az éves programalkotas részét képezd, a nemzetk6zi megallapodasok
tervezésérdl szold tajékoztatasat illeti, az EUMSZ 218. cikkének (10) bekezdésébdl és az Europai Unid
Birésaganak vonatkozo itélkezési gyakorlatabol eredd kotelezettségeimen tilmenden készen allok megvizsgalni,
hogy miként lehetne javitani a tervezéssel kapcsolatos korai informaciomegosztast a Bizottsag, az EKSZ és a
Parlament tevékenységeinek jobb 0sszehangolasa érdekében. Téajékoztatni fogom tovabba a Kiiliigyi Bizottsagot
a hivatalos dokumentumok, iilések, missziok €s parbeszédek litemezésérol. Altalanosabban fogalmazva, szorosan
részt kivanok venni abban a parbeszédben, amelyet a Bizottsag az éves munkaprogram elfogadasa eldtt és utan
folytat az Eurdpai Parlamenttel és a Tanaccsal.

— hogyan kivanja tovabbra is elésegiteni a Parlament és az EKSZ — tébbek kézott az unios kiildottségek —
kozotti egyiittmiikddést és szinergiakat az eurdpai parlamenti képvisel6k harmadik orszdagokban tett hivatalos
latogatasaival dsszefiiggésben,

Vallalom, hogy a jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen folytatom az Eurdpai Parlament kiildottségeinek
latogatasaira vonatkozé iranymutatds végrehajtasat. Utasitani fogom az EKSZ-t, hogy tovabbra is szorosan
miikddjon egyiitt a Parlament szolgalataival a kilfoldi parlamenti kikiildetésekr6l valdo dontés, azok
elékészitésének és lebonyolitasanak folyamata soran, nem utolsésorban azzal a céllal, hogy 6sszhang és egymast
kiegészit6 munkamegosztas valosuljon meg az unids kiildottségek munkaja és a parlamenti diplomacia kozott.

- hogyan szandékozik a Kiiliigyi Szolgalatot hatékony eurdpai diplomdciai szolgadlatta tovabbfejleszteni;

Jelolésem megerdsitése esetén kiemelt prioritds lesz szamomra az EKSZ ,,jovo kihivasaira felkésziilt unids
diplomaéciai szolgalatta” fejlesztése. A Bizottsaggal és az Europai Parlamenttel folytatott stratégiai egytittmiikodés
tovabbra is alapvetd fontossdgu lesz, tobbek kozott a koltségvetéssel és az emberi eréforrasokkal kapcsolatos
kérdésekben is, hogy megfeleld pénziigyi és emberi eréforrasokat lehessen biztositani az EKSZ szdmara annak
érdekében, hogy az EU vilagszerte hiteles politikai és biztonsagi szereplévé valhasson. Dont6 fontossagu, hogy a
személyzet fejlesztésének és képzésének kiemelt kezelésével kozos diplomaciai és iranyitasi kultirat alakithatunk
ki. E tekintetben az Eurdpai Parlament altal javasolt Eurdpai Diplomaciai Akadémia (EUDA) létrehozasa dontd
szerepet fog jatszani egy igazan eurdpai szemléletli diplomaciai testiilet kialakitasaban.

- hogyan kivanja megerdsiteni az EU és az EP valasztasi megfigyelé misszioi és az egyéb nemzetkozi
szervezetek altal lefedett missziok kozotti jo egyiittmiikodést,

Az Eurdpai Parlament, az EKSZ és az Eurdpai Bizottsag kozotti kivald csapatmunka kdzponti szerepet jatszik az
uniods valasztasi megfigyelés sikerében. A valasztasi megfigyelés alapelveirdl sz616 nemzetkdzi nyilatkozat alapjan
folytatni kell a tevékenységek 0sszehangolasat a tobbi nemzetkdzi megfigyeldvel, tobbek kozott a Parlament, az
EKSZ és a Bizottsag szolgalatainak részvételével zajlo éves talalkozokon.

- hogyan kivanja szorosabban bevonni az Europai Parlamentet a csatlakozasi folyamatokkal kapcsolatos
dllaspontokba és dontésekbe?

Jelolésem megerdsitése esetén szorosan egyiitt fogok miitkodni a bovitésért felelds biztossal annak érdekében, hogy
a bovitési folyamat haladjon a kovetkezd években. Az Eurdpai Parlament tamogatasa a bovitési folyamathoz és
egylittmtikodése a bovitési partnerekkel — kiillondsen a tagjeldlt orszagokkal 1étrehozott parlamenti vegyes
bizottsagokon keresztiil — elésegiti majd a bdvitési folyamat elérehaladasat, és a sziikséges reformokra
Osszpontositja a politikai energiat.

A Fejlesztési Bizottsag kérdése

8. Megbizolevelének fényében bizunk abban, hogy a foképviseld/alelndk becsiiletes kozvetitoként jar el a valoban
kiegyensulyozott kiilpolitika kialakitisdban, és kidll a fenntarthaté fejlédési célok mellett. Atfogé szerepére
tekintettel milyen megkozelitést fog alkalmazni a biztosi testiilet ,, kiilso tevékenységek megujitott finanszirozasara”
iranyulo munkajaval kapcsolatban annak érdekében, hogy az tovabbra is kiegyensulyozott regiondlis és tematikus
megoszlast titkrézzon, mint jelenleg az NDICI — Globdlis Eurdpa keretében? Milyen konkrét intézkedéseket és
kezdeményezéseket fog tenni annak biztositasa érdekében, hogy ,,nagyobb legyen az dsszhang az EU belsd és kiilsé
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politikai kézott”, amint az a megbizolevélben szerepel? Hogyan fogja hatékonyan megvalositani a fenntarthato
fejlédest szolgalo szakpolitikai koherenciat valamennyi jogalkotasi és politikai folyamatban?

Megbizolevelének fényében bizunk abban, hogy a foképviselé/alelndk becsiiletes kozvetitéként jar el a valoban
kiegyensulyozott kiilpolitika kialakitasaban, és kiall a fenntarthato fejlodesi célok mellett.

Amellett, hogy minden t6lem telhetdt megteszek annak érdekében, hogy elfogulatlan kézvetitoként 1épjek fel egy
valéban kiegyensulyozott, a jelenlegi geopolitikai realitdsok kezelésére szabott kiilpolitikaban, személyesen is ugy
vélem, hogy az EU, mint kiilpolitikai szerepld sikere teljes mértékben attol fligg, hogy mennyire tudunk egységes
allaspontot képviselni, és arra fogok tdorekedni, hogy a Tandccsal és a tagallamokkal valé rendszeres
egylittmikodés révén megvalositsuk ezt az egységet. Az EU igy tud sikeresen és tevékenyen hozzajarulni a
globalis kezdeményezésekhez, ahogy azt a kozelmultban az ENSZ-szel és partnereinkkel is megvalositottuk az
ambicidzus ,,Paktum a jovéért” kialakitasaban és elfogadasanak biztositasaban.

Amennyiben megerdsitik jelolésemet, szilardan elkdtelezem magam az ENSZ fenntarthato fejlodési céljainak
végrehajtasa és annak biztositasa mellett, hogy azok érvényesiiljenek az EU kiilso tevékenységében. Egyszeriien
ez a jo kiilpolitika, és ugy vélem, hogy e tekintetben nem szabad kompromisszumokat ktni. Emellett a szamos
valsag hatasa — az éghajlatvaltozastdl a Covid19-vilagjarvanyig, Oroszorszag Ukrajna elleni agresszios haborajaig
¢és a kozel-keleti helyzetig — jelent6sen hatraltatta az eldrelépést a fenntarthato fejlodési célok végrehajtasa felé. A
fenntarthato fejlodési célok elérésének elomozditasa és tamogatasa ezért marad tovabbra is kozponti elem az EU
nemzetkozi partnerségeiben, és ezért teszi mar most is lehet6vé az EU szamara a Global Gateway altal timogatott
Uj unios megkozelités azt, hogy jelentdésebb mértékben és hatékonyabban jaruljon hozza a fenntarthatd fejlodési
célok megvalositasahoz. Ami az instabil allamokat, az instabilitdssal kiizdé vagy Osszetett helyzetben 1€v6
orszagokat és mas olyan eseteket illeti — ahol nem a Global Gateway a partnerségiink kdzponti eszkdze —, a
nemzetkozi partnerségekért felelés biztossal egyiitt gondoskodni fogok réla, hogy képesek legylink olyan célzott
tamogatast nyujtani, amely senkit sem hagy hatra.

Atfogé szerepére tekintettel milyen megkizelitést fog alkalmazni a biztosi testiilet ,, kiilsé tevékenységek megujitott
finanszirozasara” iranyulo munkdjaval kapcsolatban annak érdekében, hogy az tovdabbra is kiegyensulyozott
regiondlis és tematikus megoszlast tiikrozzon, mint jelenleg az NDICI — Globalis Eurdpa keretében?

Az EU csak az ambicioit tiikrozo6 uj koltségvetéssel lesz képes megfelelni az eldttiink allo kihivasoknak, ideértve
a kiils6 tevékenységek finanszirozdsanak megujitasat is. Ezt 0igy kell megtervezni, hogy egyrészt igazodjon
azokhoz a partnerekhez, amelyekkel egyiittmiikodiink, masrészt 6sszhangban alljon stratégiai érdekeinkkel, hogy
megfeleld hatast érjen el. Ahhoz, hogy a lehet6 legjobban tudjuk megvalésitani a célkitlizéseinket €s a legnagyobb
kézzelfoghat6 eredményeket tudjuk elérni, el6szor azt kell eldonteniink, hogy ,,mit akarunk finanszirozni”, majd
pedig azt, hogy ,.hogyan”. Az 0j tobbéves pénziigyi keret (MFF) kidolgozasakor le kell vonnunk a tanulsagokat a
jelenlegi MFF-bdl, kiilonosen az egyszerliség, a rugalmassag, a gyorsasag ¢és a stratégiai fokusz tekintetében. A
kovetkezd tobbéves pénziigyi keretet az el6z6t6l gydkeresen eltéré kontextusban alakitjuk majd ki: sokkal
nagyobb lesz a geopolitikai és geogazdasagi tét, amit az uj MFF-nek is tiikroznie kell.

Bar nem lathatom eldre a Bizottsag jovobeli javaslatanak konkrét tartalmat, hangstlyoznam, hogy amennyiben
kineveznek alelnoknek, személyes megkozelitésem az lesz, hogy a koltségvetésért, csalds elleni kiizdelemért és
kozigazgatasért felelés biztossal, valamint a kiilkapcsolatokkal foglalkozé biztosokkal szorosan egyiittmiikodve
teljes mértékben részt veszek ebben a folyamatban annak biztositasa érdekében, hogy a Bizottsag végso javaslata
szilard és megfeleld pénziigyi eszkdzoket foglaljon magaban, amelyek teljes mértékben tamogatjak az EU kiils6
tevékenységét.

Milyen konkrét intézkedeéseket és kezdeményezéseket fog tenni annak biztositasa erdekében, hogy ,,nagyobb legyen
az dsszhang az EU belsé és kiilso politikai kézott”, amint az a megbizolevélben szerepel? Hogyan fogja hatékonyan
megvalositani a fenntarthato fejlédést szolgalo szakpolitikai koherenciat valamennyi jogalkotasi és politikai
Jfolyamatban?

Amennyiben alelnok leszek, megbizdlevelemmel 6sszhangban gondoskodni fogok arrél, hogy a kiilkapcsolatokért
felelés biztosok rendszeresen és megfeleld idoben talalkozzanak, hogy megvitassak az unids szakpolitikéak kiiliigyi
vonatkozasait, adott esetben mas érintett biztosok meghivasaval. A cél annak biztositasa kell, hogy legyen, hogy
a kiils6 dimenzi6é kovetkezetesen beépiiljon belsé szakpolitikainkba, és forditva. Ugyanebbdl a célbol €s a
megbizolevelemben meghatarozottak szerint rendszeres vitdkat fogok kezdeményezni a biztosi testiiletben a
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kulcsfontossagu kiilpolitikai kérdésekrdl, ahol azt is hangsulyozni fogom, hogy hol latok egyértelmii kapcsolodasi
pontokat a bels6 unids politikakkal.

Jelolésem megerdsitése esetén a biztosi testiilet tobbi tagjaval egyiitt azon fogok munkalkodni, hogy a kiilpolitikai
dimenzié beagyazodjon belsdé szakpolitikdinkba, a szakpolitikak kialakitasatol a végrehajtasukig, beleértve a
koltségvetési kérdéseket is, ahol még szorosabb kapcsolatot alakitunk ki a kiils6 tevékenységek finanszirozasa és
a bels6 szakpolitikai prioritasok kozott. Ez biztositani fogja példaul, hogy a fenntarthato fejlddéssel kapcsolatos
megfontolasok beépiiljenek valamennyi vonatkozd szakpolitikdba és dontéshozatali folyamatba. Emellett el
fogom mozditani az unios politikdk harmadik orszdgokra gyakorolt lehetséges hatdsainak korai értékelését és
figyelembevételét a szakpolitikak kialakitasanak szakaszaban, ideértve a kiillonbdz6 unids szakpolitikak lehetséges
kumulativ hatasait is. Ez magaban foglalja a briisszeli partnereinkkel és az Uni6 kiild6ttségein keresztiil torténd
folyamatos kapcsolattartast azzal a céllal, hogy bemutassuk, elmagyarazzuk és megvéd;jiik szakpolitikainkat, és a
legkorabbi szakaszban egyiittmi{ikddjiink partnereinkkel, valamint, hogy meghallgassuk és megvalaszoljuk az
aggalyaikat. Sziikség esetén célzottabb tamogatast kivanok biztositani partnereinknek, az unios szakpolitikdk
bevezetésének hatasait kisérd intézkedésekkel tompitva, hogy ilyen modon segitséget kapjanak a vonatkozd
jogszabalyokhoz valo alkalmazkodashoz és azok elényeinek kihasznalasahoz. Ez alapvet6 része a 2030-ig tartd
idészakra sz6l6 menetrendben €s annak a partnerségekre vonatkoz6 17. fenntarthatd fejlédési céljaban foglalt, a
fenntarthato fejlodést szolgald szakpolitikai koherenciara vonatkozé elv gyakorlati megvalositasanak, valamint a
fejlesztési szempontt szakpolitikai koherenciara vonatkozo, Szerzédések szerinti kdtelezettségnek (az EUMSZ
208. cikke).

A Nemzetkozi Kereskedelmi Bizottsag kérdése

9. Ont biztak meg azzal a feladattal, hogy a joléti és iparstratégiaért felelGs iigyvezetd alelnokkel egyiittmiikodve
U gazdasagi kiilpolitikat” alakitson ki. Kérjiik, vazolja fel a szakpolitika tartalmaval és a tervezett iitemezéssel
kapcsolatos kezdeti elképzeléseit! Mi a kereskedelem és a beruhdzas szerepe ebben a szakpolitikaban? Hogyan
kivan egyiittmiikodni a kereskedelemért és a gazdasagi biztonsagert felelds biztossal ezen uj gazdasagi kiilpolitika
kialakitasa és vegrehajtdasa, valamint altalanossagban az Unio kiilkapcsolatainak alakitasa soran, tiszteletben
tartva az emberi jogokat és az alapvetd értékeket? Alelnéki mindségében hogyan fogja biztositani, hogy a
kereskedelmi partnereinkre gyakorolt hatast szisztematikusabban figyelembe vegyék az unios jogszabalyok
kialakitasa és végrehajtasa soran? Konkrétan hogyan kivan egyiittmiikodni az unios jogszabdlyok altal érintett
nem unios orszagokkal, és hogyan kivan egyiittmiikodni mas biztosokkal ebben az iigyben?

Ont biztik meg azzal a feladattal, hogy a joléti és iparstratégiaért felelSs iigyvezetd alelnékkel egyiittmiikidve ,,1ij
gazdasagi kiilpolitikat” alakitson ki. Kerjiik, vazolja fel a szakpolitika tartalmaval és a tervezett litemezéssel
kapcsolatos kezdeti elképzeléseit! Mi a kereskedelem és a beruhazas szerepe ebben a szakpolitikaban?

Egy olyan vilagban, amelyben a fiiggdségeket egyre tobben eszkdzként hasznaljak fel céljaik eléréséhez, az EU-
nak meg kell talalnia a megfeleld egyenstlyt a — jolétiinkhdz tovabbra is elengedhetetlen — gazdasagi nyitottsag és
a sziikséges védelem kozott, hatarozottabb allaspontot képviselve rezilienciank fokozésa, a tisztességtelen
versennyel szembeni védelmiink és a kockazatok kezelése érdekében. Jelolésem megerdsitése esetén a
megbizolevelemben foglaltaknak megfeleléen prioritasként fogom kezelni az ,0j kiilgazdasagi politika”
kialakitasat, egyiittmiikodve a jolétért és az iparstratégiaért felelds iigyvezetd alelndkkel, és kiillondsen a
kereskedelemért és gazdasagi biztonsagért felelds biztossal, a nemzetkdzi partnerségekért felelds biztossal és mas
érintett biztosokkal. A geopolitika és a geogazdasag Osszefiiggd teriiletek, és valaszainknak is mindkét tényezot
figyelembe kell venniiik.

Ami a kezdeti elképzeléseket illeti, a Bizottsdg megvalasztott elndke a politikai iranymutatdsban mar felvazolta az
altalanos megkdzelitést harom pillér mentén: gazdasigi biztonsag, kereskedelem ¢és partnerségekbe vald
beruhazas. Ennek alapjan — alelndki kinevezésem esetén — elkdtelezett leszek amellett, hogy a biztosi testiilet tobbi
tagjaval egyiitt tovabbfejlessziik és végrehajtsuk a kiilgazdasagi politikat, felhasznalva az e témaval kapcsolatos
kutatasok, példaul a Draghi-jelentés megallapitasait. Ugy vélem, hogy ennek soran egyiitt kell mitkddniink mas
intézményekkel, tobbek kozott az Eurdpai Parlamenttel, az érintett bizottsagokkal és azok tagjaival, valamint a
nemzetkdzi partnerekkel is.
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Eurépa gazdasagi biztonsagaval kapcsolatos munkamat dsszehangolom majd a kereskedelemért és gazdasagi
biztonsagért felelds biztossal, a 2023. évi eurdpai gazdasagi biztonsagi stratégia végrehajtasara épitve, és azon
talmutatva (ij gazdasagi biztonsagi doktrinat fogok kidolgozni. Ugy vélem, hogy megkozelitésiinket tovabbra is a
tagallamokkal k6z6s kockazatértékelésnek és fenyegetéselemzésnek kell alatamasztania, amelyek alapjan célzott
€s aranyos kockazatcsokkent6 intézkedéseket kell kidolgoznunk.

Hangstlyozni szeretném az EU gazdasagbiztonsagi megkdzelitésében a ,,partnerségi” elem fontossagat. Az EU-
nak keresnie kell a lehet6ségeket a kolcsondsen eldnyds partnerségek kialakitdsara, nem utolsésorban a
diverzifikacio érdekében, ugyanakkor el kell keriilnie, hogy szakpolitikdink indokolatlan negativ
kovetkezményekkel jarjanak a harmadik orszdgokkal fenntartott kapcsolatainkra. E tekintetben kulcsszerepet
fognak jatszani a gazdasagi biztonsagrol folytatott parbeszédek és a diplomaciai eréfeszitések, tobbek kozott az
unios kiildottségeken keresztiil.

Ami a masodik pillért — a kereskedelmet — illeti, ez a partnereinkkel fenntartott kapcsolatok alapvetd eleme, és
arra kell torekedniink, hogy lezarjuk a folyamatban 1év6 targyalasokat, mikdzben megvizsgaljuk az wjak
megnyitdsanak perspektivait és lehetdségeit. Amennyiben megerésitik jelolésemet, szorosan egyiitt fogok
miikddni a kereskedelemért és gazdasagi biztonsagért felelds biztossal annak érdekében, hogy elmélyitsiik a
partnerekkel fenntartott szabad és tisztességes kereskedelmi kapcsolatokat az egész vilagon. A tiszta gazdasagot
szolgald 1uj kereskedelmi és beruhdzasi partnerségek atfogd partnerségeink fontos elemét fogjak képezni.
Ugyanakkor készen kell allnunk arra is, hogy sziikség esetén mozgositsuk piacvédelmi eszkozeinket az egyenld
versenyfeltételek biztositasa érdekében, valamint hogy meggy6zddjiink a belsé intézkedéseink altal a
partnereinkre gyakorolt hatasok teljes korérdl, tovabba tdmogatast nydjtsunk nekik és kezeljiik aggalyaikat. A
Kereskedelmi Viladgszervezet (WTO) reformja és megerdsitése szintén prioritas marad.

Ami a harmadik pillért — a partnerségekbe vald beruhazast — illeti, a realitas jelenleg az, hogy az Unidként kitlizott
célok tobbségének elérése érdekében az EU-nak egylittm{ikodé partnerekre van sziiksége. Arra kell térekedniink,
hogy koherens és integralt ,,ajanlatot” alakitsunk ki, amely mind az EU, mind a partnerorszagok szamara elényds,
és amely mindkét fél szamara lehetévé teszi a hosszl tavu, fenntarthatd €s kolcsondsen elényos partnerségek
elémozditasat. A Global Gateway magasabb szintre emelése alapvetd fontossagu lesz ebben a térekvésben azaltal,
hogy biztositja és fokozza a szinergiakat a kereskedelemmel és a makrogazdasagi intézkedésekkel, egy integralt
csomagot tamogatva, valamint a Global Gateway szélesebb kort kiils6 tevékenységiinkbe és kiilpolitikankba valo
tovabbi beépitése révén.

Hogyan kivan egyiittmiikédni a kereskedelemért és a gazdasagi biztonsagért felelos biztossal ezen uj gazdasagi
kiilpolitika kialakitasa és vegrehajtasa, valamint altalanossagban az Unio kiilkapcsolatainak alakitasa soran,
tiszteletben tartva az emberi jogokat és az alapvetd értékeket?

Eloszor is, az EU szakpolitikait mindig az emberi jogok és az alapvetd értékek tiszteletben tartdsanak kell
vezérelnie. A Global Gateway példaul a jogallamisag, az emberi jogok ¢és a nemzetkézi normak tiszteletben
tartasan és elomozditasin alapul, és az uniés szabadkereskedelmi megallapodasok emberi jogi
kotelezettségvallalasokhoz kototték a politikai keretmegéllapoddsokat. Ha biztos leszek, kotelezettséget vallalok
arra, hogy az emberi jogokat kiilkapcsolataink valamennyi dimenzidjaban érvényesitsiik, ideértve az 1j
kiilgazdasagi politikat is.

Miésodszor, anélkiil, hogy eldzetesen rogziteni kivannam a Bizottsdg munkamodszereit, rengeteg lehetdséget 1atok
¢és tervezek megvalositani példaul arra, hogy ebben a formacioban megvitassuk az 0j kiilgazdasagi politika
kialakitasat és végrehajtasat. Szem elott tartva megbizoleveliinket, szamos konkrét iiggyel kapcsolatban szamitok
arra, hogy szorosan egyiittmikodom majd a kereskedelemért és gazdasagi biztonsagért felelds biztossal; ilyen
példaul a transzatlanti partnerség erdsitése az Egyesiilt Allamokkal, a Kinahoz fiiz6d6 osszetett kapcsolataink
kezelése, az Egyesiilt Kirdlysaggal fenntartott kapcsolataink megerdsitése, az EU ¢és India kdzotti uj stratégiai
menetrend kidolgozasa, valamint partnerségeink szélesebb korti iranyitasa €s elmélyitése szerte a vilagon.

Alelnoki mindségében hogyan fogja biztositani, hogy a kereskedelmi partnereinkre gyakorolt hatast
szisztematikusabban figyelembe vegyék az unios jogszabalyok kialakitasa és végrehajtasa soran? Konkrétan
hogyan kivan egyiittmiikédni az unids jogszabdlyok dltal érintett nem unios orszdagokkal, és hogyan kivan
egyiittmiikodni mas biztosokkal ebben az iigyben?

A politikai irdnymutatas szerint, amely egyértelmiien hangstulyozza, hogy szisztematikusabb megkozelitésre van
sziikség az unidés jog nem unids orszagokra gyakorolt hatdsanak értékelésében, tovabba mindkettonk
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megbizdlevele alapjan a kereskedelemért és gazdasagi biztonsageért felel6s biztosra és ram ruhaztak azt a feladatot,
hogy kdzdsen biztositsuk az EU dontései altal érintett partnereinkkel valo egytittmiikodést és aggalyaik kezelését.

Amennyiben megerdsitik jelolésemet, gondoskodni fogok réla, hogy belsé szakpolitikaink kiilsé dimenzidjanak
figyelembevétele teljes mértékben beépiiljon a biztosi testiilet dontéshozatali folyamataba, az adott szakpolitika
megtervezésétdl a végrehajtasaig, beleértve a finanszirozast is. A gyakorlatban ehhez a kdvetkezdket tartom
sziikségesnek:

- a szakpolitika lehetséges hatasainak el6zetes értékelése,

- parbeszéd folytatasa a partnerekkel a szakpolitikai dontéshozatali folyamat lehetd legkorabbi szakaszatol
kezdve,

- szorosabb kapcsolat kialakitasa az EU kiilsé tevékenységeinek finanszirozadsa és a belsd unids
szakpolitikai prioritasok kozott, a klimakérdéstdl és az energiatol kezdve a digitalizacion at az
¢lelmezésbiztonsagig,

- proaktiv kommunikacio — Briisszelben és az unids kiildottségen keresztiil az érintett orszagokban —
azokrol a felmertild lehet6ségekrol, amelyeket az unids politikak jelenthetnek harmadik orszdgok szamara;

- tamogatasunk célzotta tétele annak érdekében, hogy azok segitsék partnereinket az alkalmazkodasban és

a hatasok enyhitésében, tobbek kozott sziikség esetén az unids szereplék mozgositisaval a Team Europe
megkdzelités keretében.

A No6jogi és Esélyegyenldségi Bizottsag kérdése

10. Tovabbra is prioritasként kezeli-e a nemek kozétti egyenloség és a ndk tdarsadalmi szerepvallaldsanak
elomozditasat az EU valamennyi kiilsé fellépési kezdeményezésében? Milyen konkrét tervei vannak a 2021-2025-
0s idoszakra szolo, a kiilsé tevékenységekben a nemek kozotti egyenldség biztositasat célzo cselekvési terv (GAP
11l) nyomon kévetésére, és kotelezettséget vallal-e arra, hogy az érintett biztosokkal egyiitt elfogad egy 1V.
cselekvési tervet (GAP 1V)? Milyen lépéseket fog tenni a nékkel, békével és biztonsaggal kapcsolatos ENSZ-
menetrend végrehajtasa és prioritasként valo kezelése érdekében, kiilonds tekintettel a nemi dimenzio
integralasara, valamint a ndk részvételének és vezetd szerepének biztositasara a békével és biztonsdaggal
kapcsolatos valamennyi helyzetben? Hogyan fogja kezelni a ndk jogainak harmadik orszagokban torténd
megsértését, kiilonds tekintettel a ndéi nemi szervek megcsonkitisara és az egyéeb karos gyakorlatokbol eredd
jogsértésekre, valamint tovabbra is tamogatni fogja-e a néi emberijogi jogvédoket, a szexudalis és reproduktiv
egészseg és jogok védelmezait, valamint az LMBTIQ+-személyek jogait védiket? Hogyan fog egyiittmiikodni az
Europai Parlamenttel és hogyan vonja majd be ezekbe az tigyekbe a FEMM bizottsagot?

Tovabbra is prioritaskent kezeli-e a nemek kézotti egyenloség és a nok tarsadalmi szerepvallaldsanak
elomozditasat az EU valamennyi kiilsé fellépési kezdeményezésében?

Igen. Nem adhato fenntarthatd valasz a jelenlegi globalis kihivasokra, ha nem vessziik figyelembe a kezdetektol
fogva a nemek kozotti egyenldséget. Amennyiben megerdsitik jelolésemet, a nemek kdzotti egyenldség — és tagabb
értelemben az egyenldség — kiil- és biztonsagpolitikankban valo altalanos érvényesitése abszolut prioritas lesz
szamomra, nem utolsdsorban azért, mert ez dont6 fontossagi a KKBP sikere szempontjabol. A gyakorlatban arra
fogok torekedni, hogy szdvetséget épitsek ki azon biztosok kozott, akiknek a portfolidja érinti a nemek kozotti
egyenldséget és a nok tarsadalmi szerepvallaldsdnak novelését, amit mindig szem el6tt kell majd tartaniuk
munkajuk soran.

Milyen konkrét tervei vannak a 2021-2025-6s idoszakra szolo, a kiilso tevékenységekben a nemek kozotti
egyenloség biztositasat célzo cselekvési terv (GAP I11) nyomon kovetésére, és kotelezettséget vallal-e arra, hogy
az érintett biztosokkal egyiitt elfogad egy IV. cselekvési tervet (GAP IV)?

Mivel a nemek kdzotti egyenldségre vonatkozd uniods cselekvési terv (GAP III) 2027-ig sz6l, a hangsulyt most a

terv végrehajtasara kell helyezni. A cselekvési terv mar lehetdvé tette szamunkra, hogy felgyorsitsuk a ndk
jogainak elémozditasa terén elért haladast, és hogy az e tekintetben tett eréfeszitéseinket hozzaigazitsuk a meglévd
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tobbéves pénziigyi kerethez. 2027 utan az 0] stratégianak még szorosabb kapcsolatot kell majd biztositania a nék
jogai és tarsadalmi szerepvallalasuk lehetdvé tétele, valamint az EU kiil- és biztonsagpolitikaja kozott, a
nemzetkdzi egylittmiikodéshez is igazodva. A nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos belsé és kiilsé unids
tevékenységek kozotti koherenciat az unids nemi esélyegyenldségi stratégia 2025. évi megujitasa is biztositani
fogja.

Milyen lépéseket fog tenni a ndkkel, békeével és biztonsaggal kapcsolatos ENSZ-menetrend végrehajtisa és
prioritasként valo kezelése érdekében, kiilonds tekintettel a nemi dimenzio integrdlasdara, valamint a nok
részvételének és vezetd szerepének biztositasara a békével és biztonsaggal kapcsolatos valamennyi helyzetben?

A nokkel, a békével és a biztonsaggal kapcsolatos ENSZ-menetrend egyre fontosabb a jelenlegi geopolitikai
helyzetben, valamint az egyre gyakoribb haboruk és konfliktusok kozepette. A noék részvétele a
konfliktusrendezési és béketeremtési eréfeszitésekben alapvetd fontossagu a fenntarthatd béke szempontjabol. Az
EU-nak egyértelmi és hatarozott allaspontot kell képviselnie a nékkel, a békével és a biztonsaggal kapcsolatos
ENSZ-menetrend végrehajtasanak tdmogatasa érdekében. A magam részérdl egyiitt fogok miikddni az EKSZ
szakértoivel, tobbek kozott a nemek kozotti egyenldség €s a sokszinliség unios nagykovetével annak érdekében,
hogy a békével és biztonsaggal kapcsolatos valamennyi helyzetben és vitaban noveljikk a ndk részvételét és vezetd
szerepét. Azon fogok munkalkodni, hogy javitsuk az egyiittmiikodésiinket mas nemzetkézi és regionalis
szervezetekkel az ENSZ-menetrend jelenlegi forméjaban szereplé célok elérése érdekében. Eldretekintve meg
fogjuk kezdeni a k6z6s gondolkodast a menetrendre vonatkozé masodik cselekvési tervvel kapcsolatban, a GAP
ITI-hoz igazodva és a cselekvési tervet abba beépitve. Erre a jelenlegi menetrend végrehajtasaval parhuzamosan,
valamint az allamok és a civil tarsadalom érdekelt feleinek f6ldrajzilag sokszinti koalicidival partnerségben kertil
majd sor.

Hasonloképpen biztositani fogom, hogy az EU az aldozat- és tulélokézpontih megkdzelitések, valamint a
konfliktushelyzetekhez kapcsolodo szexualis er6szakkal foglalkozo atmeneti igazsagszolgaltatisi mechanizmusok
tamogatdja lesz, tobbek kozott szoros egyiittmikodésben az ENSZ-fétitkar konfliktushelyzetekhez kapcsolodo
szexualis er6szakkal foglalkozé kiilonleges képvisel6jének hivatalaval.

Hogyan fogja kezelni a nék jogainak harmadik orszagokban torténd megsértését, kiilonds tekintettel a ndi nemi
szervek megcsonkitasara és az egyéb karos gyakorlatokbdl eredd jogsértésekre, valamint tovabbra is tamogatni
fogja-e a ndi emberijogi jogvéddket, a szexudlis és reproduktiv egészség és jogok védelmezdit, valamint az
LMBTIQ+-személyek jogait védiket? Hogyan fog egyiittmiikodni az Europai Parlamenttel és hogyan vonja majd
be ezekbe az iigyekbe a FEMM bizottsagot?

Bar ugy gondolom, hogy globalis szinten napjainkban sokkal jobban tudatosul a jogsértések megelézésének
fontossaga, mint a torténelem barmely mas korabbi pontjan, a nék emberi jogainak érvényesitése terén jelentds
visszalépés tapasztalhato. A ndk ¢és lanyok 40%-a még mindig olyan orszagban ¢l, ahol a hatranyos
megkiilonbdztetés magas vagy nagyon magas szintli; 46 orszagban, melyekben a vilag néi lakossaganak 16%-a él,
a kapcsolati er6szak nem mindsiil biincselekménynek. Amennyiben kineveznek biztossa, arra fogok torekedni,
hogy az EU teljes mértékben kihasznalja a kiilonb6z6 jogsértések kezelésére szolgalo eszkoztarat, beleértve az EU
emberi jogi kiilonleges képviseldjének, a kiilonmegbizottaknak és a nemek kozotti egyenldség és a sokszintiség
unids nagykovetének a célzott szerepvallalasat is.

A konkrét karos normdknak és gyakorlatoknak — tobbek kozott a ndi nemi szervek megcsonkitdsdnak — a
megsziintetése tovabbra is fontos kérdés lesz az EU kiilsd tevékenységében. Szorgalmazni fogom a nemzetkozi
kotelezettségvallalasok végrehajtasat, beleértve az elszamoltathatosagot is, és arra fogok torekedni, hogy e cél
elérése érdekében erds koaliciokat épitsek ki a multilateralis forumokon. E tekintetben kiilondsen fontosnak tartom
a FEMM bizottsag tagjaival valo egyiittmikodést. Az ENSZ N6k Helyzetével Foglalkozo Bizottsagaval
kapcsolatos éves munka iidvozlendd gyakorlat, amelyet nagyon szeretnék folytatni.

Az EU-t tovabbra is globalis vezetonek tekintik, ha értékekrdl, emberi jogokrol és fenntarthato fejlédésrél van szo.
Az, hogy valdban globalis vezetd szerepiink van-e, azon mulik, hogy a gyakorlatban hogyan tartjuk tiszteletben
ezeket az értékeket, beleértve azt is, hogy miként biztositjuk az emberijog-védék védelmét fontos munkdjuk
végzése soran. Az emberi jogok védelmezdinek, koztik a nék és az LMBTIQ-személyek jogait védoknek a
biztonsaga tovabbra is az EU emberi jogokkal kapcsolatos kiilsé tevékenységének kozéppontjdban fog allni. Az
emberijog-védok ezutan is az unids forrasok 6 kedvezményezettjei kozé fognak tartozni. Az azonos nemiiek
kozotti, konszenzuson alapuld kapcsolatok egyetemes dekriminalizacidja célkitlizés marad az EU emberi jogokkal
kapcsolatos munkajaban. Figyelembe véve e Parlament felkérését, azt is fel fogom mérni, hogy miként
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hasznalhatunk fel politikai, diplomaciai, egyiittmiikddési és kereskedelmi eszkdzoket e cél eldmozditasa
érdekében.

Teljes mértékben tisztadban vagyok azzal, hogy az Europai Parlament milyen jelentés eredményeket ért el és
hogyan tamogatja a megkiilonboztetésmentességet €s az egyenldséggel kapcsolatos valamennyi kérdést. Ezért
rendkiviil fontos szovetségesnek tartom Ondket az ezen a teriileten végzett munkdmban és keresni fogom a
lehetdségeket arra, hogy stratégiaibb jellegii szerepet tudjunk vallalni ezen a tertileten.

Az Emberi Jogi Albizottsag kérdése

11. Milyen konkrét intézkedéseket kivan hozni annak biztositasa érdekében, hogy az emberi jogok, a demokracia
és a jogallamisag elomozditasa az Unio nemzetkdzi szintéren valo fellépésének stratégiai célkitiizése legyen,
osszhangban az Eurdopai Uniorol szolo szerzodés 21. cikkével, kiilondsen a nemzetkézi megallapodasokban foglalt
emberi jogi feltételrendszer, az unios pénziigyi tamogatas és az EU globalis emberi jogi szankciorendszerének
veégrehajtasa/tiszteletben tartasa tekintetében? Kotelezettséget vallal-e arra, hogy a valasztasi tamogatasrol és a
megerdsitett valasztasi megfigyelésrdl szolo unios iranymutatasok aktualizalasa révén a valasztdsi integritas
védelmén fog dolgozni? Hogyan képzeli el az Eurdpai Parlamenttel folytatott egyiittmiikodeést ezeken a
teriileteken?

Milyen konkrét intézkedéseket kivan hozni annak biztositasa érdekében, hogy az emberi jogok, a demokrdcia és a
jogallamisag elomozditisa az Unio nemzetkézi szintéren valo fellépésének stratégiai célkitiizése legyen,
osszhangban az Eurdpai Uniorol szolo szerzodeés 21. cikkével, kiilonosen a nemzetkozi megallapodasokban foglalt
emberi jogi feltételrendszer, az unios pénziigyi tamogatas és az EU globalis emberi jogi szankciorendszerének
veégrehajtasa/tiszteletben tartasa tekintetében?

Ahogy az (EUSZ) 21. cikkbdl kitlinik, az Unid fellépését a nemzetkdzi szintéren mindig is azok az elvek
vezérelték, amelyek az EU létrehozasat ihlették: a tobbi kdzott a demokracia, a jogallamisag, az emberi jogok és
alapvetd szabadsagok egyetemes és oszthatatlan volta, az emberi méltosag tiszteletben tartasa, az egyenldség és a
szolidaritas elvei, valamint az ENSZ Alapokmanyaban foglalt elvek és a nemzetkozi jog tiszteletben tartasa — és
ez a jovoben is igy lesz. Ezek alapvetd unids értékek és a politikai irdnymutatas egyértelmiivé teszi, hogy a
Bizottsag egyik prioritasa az unios értékek elémozditasa lesz belf6ldon és kiilfoldon egyarant. Mindez az Unid
érdekeit is szolgélja: az unids polgarok biztonsaga attél is fiigg, hogy a demokracia és az emberi jogok milyen
mértékben érvényesiilnek a vilag tobbi részén. Jelolésem megerdsitése esetén kotelezettséget vallalok az emberi
jogok, a demokracia és a jogallamisag eldmozditasara, nemcsak a Szerz6dés szerinti jogi kdtelezettségként, hanem
stratégiai prioritasként is. Az érintett biztosokkal, a Tanaccsal és a tagallamokkal, az EU emberi jogokért felels
kiilonleges képviseldjével s mas uniods kiilonleges képviseldkkel valo szoros egyiittmitkodés részeként altalanosan
érvényesiteni fogom ezeket az elveket az emberi jogok és a demokracia védelmére és elémozditasara iranyuld
uniods fellépés hatékonysaganak novelése érdekében. Arra is térekedni fogok, hogy szorosabban egyiittmikodjek
a nemzetkozi szervezetekkel, harmadik orszagokkal és a civil tarsadalommal.

Jelolésem megerGsitése esetén gondoskodni fogok arrdl, hogy a harmadik orszagokkal folytatott parbeszédiink
soran foglalkozzunk az emberi jogokkal. Tovabbra is egyiitt fogunk miikddni partnereinkkel annak érdekében,
hogy tamogassuk €s 6sztonozziik Oket nemzetkdzi emberi jogi kotelezettségeik betartasa terén, €s szisztematikusan
nyomon fogjuk kovetni azt. Az emberi jogok egyetemes értékek, amelyek minden emberi 1ény méltosaganak
velejaroi. Meg fogom bizni a kozpontban és az unios kiildottségeken dolgozd, iranyitdsom ala tartozo szolgalatokat
azzal, hogy miikddjenek egyiitt harmadik orszagokkal, és szamoljak fel azokat a narrativakat, amelyek az emberi
jogokat és a demokraciat a ,,Nyugat” kitalaciojaként abrazoljak. Jelolésem megerdsitése esetén a migracio kiilsd
vonatkozasaival kapcsolatban egyiitt fogok miikddni a beliigyekért és migracioért felelds biztossal €s mas érintett
biztosokkal is. Kiilonosen torekedni fogok arra, hogy minden olyan esetben, amikor a migracios kérdések atfogd
partnerségeink operativ részét képezik, garantalt legyen az alapvetd jogok teljes korli tiszteletben tartasa.

Elismerem az Europai Parlament annak biztositasahoz fliz6d6 érdekét, hogy az unids megallapodasokban szerepld
emberi jogi rendelkezések hatékonyak €s miikodoképesek legyenek. A harmadik orszagokkal 2009 6ta kotott unios
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szabadkereskedelmi megallapodasok a politikai keretmegallapodasokban szereplé emberi jogi rendelkezésekhez
vannak kotve. Ezek a rendelkezések egyértelmii, kolcsondsen elfogadott elvarasokat fogalmaznak meg, és
intézményi csatornakat biztositanak az emberi jogokrol folytatott rendszeres parbeszédhez, valamint a
partnerorszagok civil tarsadalmi szerepldivel vald egyiittmiikodéshez. Noha az alapvetd elemekre vonatkozo
rendelkezések megsértése esetén lehet6ség van az unidés megallapodasok felfiiggesztésére — beleértve azok
kereskedelmi aspektusait is —, ez végs6 eszkoznek mindsiil. Az elényben részesitett megkdzelités, amennyire csak
lehetséges, mindig a parbeszéd, ahogyan azt az unids tagallamokkal folytatott vitdk is tiikrozik.
Kereskedelempolitikank részeként az altalanos vamkedvezmény-rendszer feltételhez kotottsége a fejlodd
orszagokat is arra 0sztonzi, hogy tartsak tiszteletben az emberi jogokat és védjék a kdrnyezetet. Mint tudjak, a
Tandcs és az Eurdpai Parlament egyetértésre jutott az altalanos vamkedvezmény-rendszerrdl szo6lo jelenlegi
rendelet modositasarol annak érdekében, hogy a rendszert meghosszabbitsak a 2024-2027-es idGszakra, és folynak
a targyalasok a feliilvizsgalat lezarasa érdekében.

A 2020-ban létrehozott globalis emberi jogi szankcidrendszer tovabbra is fontos eleme marad emberi jogi
eszkoztarunknak. A szankciorendszer 2024 oktoberéig 117 személlyel és 33 szervezettel szemben keriilt
alkalmazasra. A szankciokat nem elszigetelten, hanem egy szélesebb korii szakpolitikai megkdzelités részeként
kell szemlélni. A stlyos emberi jogi jogsértésekben ¢s visszaélésekben részt vevd vagy azokkal dsszefliggésbe
hozhaté személyekkel, szervezetekkel és szervekkel — koztiikk allami és nem allami szereplékkel — szembeni
korlatozo intézkedések alkalmazéasa szintén hatarozott iizenetet kiild a potencialis elkovetoknek. Ebbol a
szempontbol ennek az eszkoznek megel6zo funkcidja is van. Kinevezésem esetén nem fogok habozni 0j jegyzékbe
vételeket javasolni, ha a vildg barmely részén egyének, szervezetek vagy szervek altal elkdvetett emberi jogi
jogsértéseket és visszaéléseket tapasztalunk.

Az emberi jogok és a demokracia céljaira nyujtott unids pénziigyi tamogatas szamottevo, és donto fontossagu az
e teriileten végzett munkank hatékonysaga szempontjabol. Az EU az ,,emberi jogok és demokracia” tematikus
programon keresztiil timogatja az emberi jogokra és a demokraciara vonatkozo cselekvési tervének végrehajtasat.
Ez olyan projektek széles korét foglalja magaban, amelyek elémozditjak tobbek kozott a politikai részvételt és a
civil tarsadalmi szerepvallalast, a fliggetlen médiat és a médiapluralizmust, a korrupcid elleni kiizdelmet, valamint
a biintetlenség elleni kiizdelmet és a kinzas felszamolasat. Az EU emellett az egyik legfontosabb olyan szerepld,
amely siirgés tdmogatast nyujt a veszélyben 1évé emberijog-védoknek. A demokracia és a jo kormanyzas
tamogatasa a kétoldalu egyiittmiikddéseknél is fontos szerepet kap, ahol az er6forrasok jelentésen magasabbak.
Emellett a Global Gateway gy nyujt tamogatast infrastrukturalis projektekhez, hogy kozben biztositja, hogy a
partnerorszagok tiszteletben tartsak a jogallamisagot, valamint az emberi, szocialis és munkavallaloi jogok magas
szintll normait tartsak fenn, kiilondsen akkor, ha ezek a projektek hatassal vannak a helyi kozdsségekre, mint
példaul a nyersanyag-kitermeld iparagak esetében. Ez a jovdben is igy marad.

Kotelezettséget vallal-e arra, hogy a valasztasi tamogatdasrol és a megerdositett valasztasi megfigyelésrol szolo
unios iranymutatdsok aktualizaldasa révén a valasztasi integritds védelmén fog dolgozni?

Az unios vélasztasi megfigyelés gyakorlati és hatékony kiilpolitikai eszkdz, amely tovabbra is kozponti szerepet
jatszik az EU demokraciat tamogato politikaiban és stratégiaiban. Jol példazza az intézménykdzi egylittmitkdést,
mivel az Eurdpai Parlament, az EKSZ és a Bizottsdg kozotti kivald csapatmunka eredménye. Megragadom az
alkalmat, hogy méltassam azon tisztelt képviselok elkotelezettségét, akik fomegfigyeloként vagy az Eurdpai
Parlament valasztasi megfigyeld misszioinak tagjaiként szolgalnak, és akik kdzponti szerepet jatszanak unios
valasztasi megfigyeld misszidink sikerében.

Az unids valasztasi segitségnyujtasrol és megfigyelésrél szolo kozlemény 2000-bol szarmazik. Anélkiil, hogy
prejudikalnam a biztosi testiilet jovobeli megbeszéléseinek vagy dontéseinek kimenetelét, mérlegelni fogom egy
Uj kozlemény lehetéségének felvetését és megvitatasat a kdvetkez6 mandatumidészakban. Ez lehet6vé tenné
szamunkra, hogy meger0sitsiik a valasztasi megfigyelés mint eszkdz fontossagat, megszilarditsuk az EU
elkdtelezettségét a valasztasi segitségnyujtas mint a demokracia elémozditdsdnak kulcsfontossdgu eszkdze irant,
és megvizsgaljuk, milyen kiigazitasokra lenne sziikség a valasztasi folyamatok eldtt allo jelenlegi kihivasok
fokozottabb figyelembevételéhez. Id6kdzben az elmult években rendszeresen frissitették az EU véalasztasi
megfigyelési kézikdnyvét. A negyedik kiadasnak 2025 folyaman kell készen éllnia a kozzétételre.

Hogyan képzeli el az Eurdpai Parlamenttel folytatott egyiittmiikodést ezeken a teriileteken?
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Az Europai Parlament alapvetd partner az emberi jogok és a demokracia elémozditasaban szerte a vilagon olyan
konkrét tevékenységek révén, mint példaul a siirgésségi vitak, az emberi jogokrol és a demokraciarol szolo éves
jelentés, a valasztasi megfigyeld missziok, az orszaglatogatasok, a Szaharov-dij és egyéb politikai fellépések.

Partnerségiink szilard, de még erésebbé lehet és kell tenniink. Jelolésem megerdsitése esetén rendszeres
parbeszédet kivanok folytatni a Parlamenttel. Kdtelezettséget vallalok arra is, hogy a Parlament — szoban vagy
irasban — tajékoztatast kap a politikai és emberi jogi témdkban folytatott parbeszédeinkr6l és mas fontos
talalkozoinkrol.

Az EU 2027-ig meghosszabbitotta az emberi jogokra és a demokracidra vonatkozo6 unios cselekvési tervet, amely
itemtervet hatdroz meg az emberi jogok unios kiilpolitikaban vald érvényesitéséhez. Varakozassal tekintek az
Eurépai Parlament véleményének megismerése elé¢ a jelenlegi cselekvési terv végrehajtasaval, valamint a
kovetkezo prioritasaival kapcsolatban.

A Biztonsag- és Védelempolitikai Albizottsdg kérdése

12. A stratégiai iranytiit nem sokkal azutan inditottak el, hogy Oroszorszag agressziv haborut inditott Ukrajna
ellen, egy olyan idészakban, amikor az EU szomszédsagdaban és azon tul is egyre romlik a biztonsdgi helyzet. On
szerint el kell-e inditani a stratégiai iranyti feliilvizsgalatat, beleértve a fenyegetések elemzését, valamint a
tagallamok képességeivel és erdforrasaival kapcsolatos sebezhetéségek és hianyossagok feltérképezését? A
megbizélevelekben szerepel az a kitelezettségvallalds, hogy On és a védelemért és tirpolitikaért felelés biztos az
eurdpai védelem jovéjérdl szolo fehér konyvet készitenek. On szerint ennek hogyan kell kapcsolédnia — ha
egyaltalan kell — a Stratégiai Iranytii és a NATO Stratégiai Koncepcioja dltal biztositott keretekhez? Hogyan fogja
bevonni az Eurdpai Parlamentet mindezen stratégiai megfontoldsokba és szakpolitikai kezdeményezésekbe annak
érdekeben, hogy figyelembe vegye a Parlament dllaspontjat, és megerdsitse az europai védelemmel kapcsolatos
kezdeményezések és dontések demokratikus feliigyeletét?

A stratégiai iranytiit nem sokkal azutan inditottak el, hogy Oroszorszag agressziv haborut inditott Ukrajna ellen,
egy olyan idészakban, amikor az EU szomszédsagdaban és azon tul is egyre romlik a biztonsdgi helyzet. On szerint
el kell-e inditani a stratégiai iranytii feliilvizsgadlatat, beleértve a fenyegetések elemzését, valamint a tagallamok
keépességeivel és erdforrasaival kapcsolatos sebezhetdségek és hianyossagok feltérképezését?

2022 6ta a stratégiai iranytli vezérli a biztonsag- €s védelempolitika megerdsitésére iranyuld unios eréfeszitéseket.
Az EU érdemben teljesitette célkitlizéseit. Oroszorszag Ukrajna elleni jogellenes és provokacié nélkiil inditott
invazidja, valamint a gyorsan romlo fenyegetettségi kornyezet miatt siirgetévé valt a cselekvés. Volt
miniszterelnokként és az Eurdpai Tanacs tagjaként magam is tanuja voltam ennek. K6zds eurdpai egyetértés van
abban, hogy az EU-nak tobbet, jobban és gyorsabban kell tennie Eurdpa és a vildg biztonsaga és védelme
érdekében.

Ezt a politikai akaratot mar atforditottuk cselekvéssé, és a stratégiai iranytl végrehajtidsa terén jelentds
eredményeket sikeriilt felmutatni:

- az EU és tagallamai példatlan katonai tdmogatast nyujtottak Ukrajnanak,

— Uj polgari és katonai missziok és miiveletek indultak Ukrajnaban, a Moldovai Koztarsasagban és a Voros-
tengeren,

- az EU jelent6sen megerdsitette partnerségeit a NATO-val és a stratégiai partnerekkel,

- Uj stratégiakat és eszkdzoket dolgozott ki a tengeri, a vilaglirbeli és a kibertérbeli biztonsagi és védelmi
kihivasok hatékonyabb kezelése érdekében,

- megerdsitésre keriiltek a hibrid fenyegetésekkel, a kibertdmadasokkal, valamint a kiilfoldi
informaciomanipulacioval és beavatkozassal szembeni unids eszk6zok,

- sor kertilt az els6 unids éles katonai gyakorlatra,
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- valamint tobb kulcsfontossagu 1j kezdeményezés sziiletett az eurdpai védelmi technologiai €s ipari bazis
megerdsitése érdekében.

Bar szamos intézkedés végrehajtasra keriilt, még sok a tennivald. Még mindig nem tesziink és nem teljesitiink
eleget. Minden tdliink telhet6t meg kell tenniink, hogy segitsiink Ukrajnanak megnyerni az Oroszorszag elleni
haborut. Biztositanunk kell, hogy stratégidink és eszkdzeink konkrét eredményeket hozzanak. Javitanunk kell
védelmi késziiltségiinket, és tovabb kell 6sztondzniink a tagallamok arra iranyulo eréfeszitéseit, hogy a tervezést,
a fejlesztést, a beszerzést és a katonai képességek miikodtetését kozosen végezzek, €s kiépitsenek egy olyan
védelmi ipart, amely képes eredményeket felmutatni. Foglalkoznunk kell a kritikus képességek teriiletét érintd
hianyossagokkal, és meg kell taldlnunk a sziikséges finanszirozas lehetdségeit.

Eurdpa meg kell, hogy teremtse maga szamara azokat a feltételeket, amelyek lehetévé teszik, hogy megvédje
magat és elrettentse a potencialis ellenségeket. A gyorsan valtozo fenyegetettségi kdrnyezet megértése és az arra
vald reagalas érdekében meggy6z6désem szerint siirgdsen 0j fenyegetettségelemzésre van sziikség. Kinevezésem
esetén az EU eldtt allo kihivasok emlitett 0j értékelése, valamint a stratégiai iranytii szerinti intézkedések
végrehajtasanak szintje alapjan készen allok arra, hogy a Tanaccsal és a tagallamokkal egyiitt 01j, konkrét médokat
meérlegeljek a biztonsag és a védelem teriiletére vonatkozé ambicioszintiink megerdsitésére, tobbek kozott az
europai védelem jovojérdl szold fehér konyvvel és a felkésziiltségi uniordl szo616 uj stratégiaval kapcsolatban is.

A megbizolevélben szerepel az a kételezettségvallalas, hogy On és a védelemert és trpolitikaert felelGs biztos az
europai védelem jovojérdl szolo fehér konyvet készitenek. On szerint ennek hogyan kell kapcsolodnia — ha
egydaltalan kell — a Stratégiai Iranytii és a NATO Stratégiai Koncepcioja altal biztositott keretekhez?

A tagallamokkal megtargyalt és elfogadott stratégiai iranytli alapvetd eszkdz, és tovabbra is iranymutatasul fog
szolgalni az EU biztonsag- és védelempolitikajanak megerdsitésére iranyuld erdfeszitéseinkhez. Mivel azonban a
kihivasok ¢s kezdeményezések tekintetében 11j szakaszba Iéptiink, slirgdsen merészebb lépéseket kell tenniink
Eurdpa védelmének fokozasa és egy valodi eurdpai védelmi unid kialakulasanak lehetové tétele érdekében.
Kinevezésem esetén pontosan ez az, amit a védelemért és Urpolitikaért felelds biztossal egyiitt a fehér konyvben
javasolni kivanok, az Eurépai Védelmi Ugynokség vezetdjeként is.

A fehér konyvben — tobbek kozott a stratégiai iranytiire és az eurdpai védelmi ipari stratégiara épitve — fel kell
vazolni az EU védelmi késziiltségének, valamint a tagallamok késziiltségének fokozasara és egy valodi eurdpai
védelmi uni6 kiépitésére iranyuld politikai torekvést. A védelemért és az Grpolitikaért felelGs biztossal egyiitt ezt
az 1) védelmi megkdzelitést a beruhazasi igények, a kritikus képességek teriiletét érintd hianyossagok és a
finanszirozasi lehetdségek azonositasaval fogjuk kialakitani. Erdteljesebben kell tAmogatnunk a tagallamokat a
fegyveres erdik védelmi képességei teljes spektrumanak kozos fejlesztésében, beszerzésében és fenntartasaban,
felkészitve Oket a legszélsGségesebb katonai vészhelyzetekre. Erdsiteniink kell tovabba az unids védelmi ipari
szakpolitika ¢és a kdzbeszerzésre és a képességfejlesztésre vonatkozd nemzeti prioritasok kozotti kapcsolatot, és
tovabbra is biztositanunk kell a NATO-val valo interoperabilitast és koherenciat. Foglalkoznunk kell azzal, hogy
az EU hogyan tamogathatja a tagallamokat kotelezettségvallalasaik teljesitésében — ideértve a NATO keretében
vallalt kotelezettségeket is —, segitséget nyujtva példaul a képességek teriiletét érinté hidnyossagok
felszamoldsdhoz. A fehér konyvnek egyértelmli irdnymutatasokat és célkitlizéseket kell tartalmaznia e célok
eléréséhez.

A stratégiai irdnytli és az eurdpai védelmi ipari stratégia mar teljes mértékben dsszhangban van a NATO stratégiai
koncepcidjaval, és ugyanezt a megkozelitést fogjuk kdvetni a fehér kdnyvben is. Az erésebb EU erdsebb NATO-
t jelent. Kinevezésem esetén prioritasként fogom kezelni az EU és a NATO ko6zotti stratégiai partnerség tovabbi
javitasat, teljes mértékben tiszteletben tartva az inkluzivitds, a viszonossag ¢és az EU dontéshozatali
autonomiajanak elveit, amelyek kulcsfontossaguak altalanos biztonsagunk szempontjabol.

Hogyan fogja bevonni az Europai Parlamentet mindezen stratégiai megfontolasokba és szakpolitikai
kezdeményezésekbe annak érdekében, hogy figyelembe vegye a Parlament dllaspontjat, és megerdsitse az europai
védelemmel kapcsolatos kezdeményezések és dontések demokratikus feliigyeletét?

Halas vagyok az Eurdpai Parlament folyamatos szerepvallaldsaért és az arra iranyuld erdfeszitéseink hatarozott
tamogatasaért, hogy megerdsitsiik az EU biztonsagi és védelmi tényezoként betdltott szerepét. Az Eurodpai
Parlament tamogatisa elengedhetetlen a foképviseld/alelnok kettds feladatkorének teljes kori és sikeres
ellatasahoz. Jeldlésem megerdsitése esetén aktiv és atlathaté informaciocserére fogok torekedni, a legkorabbi
szakaszoktol kezdve be fogom vonni a Parlamentet, és biztositani fogom, hogy allaspontjat meghallgassuk a
Kiiligyi Bizottsag (AFET) szamara relevans valamennyi témaban — ideértve a Biztonsag- és Védelempolitikai
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Albizottsagot (SEDE) és az Emberi Jogi Albizottsagot (DROI) is. Ez magaban foglalna a megfeleld formaban
torténd rendszeres tajékoztatast.
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