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Sajungos vyriausiajai jgaliotinei uZsienio reikalams ir saugumo politikai

1. Bendra kompetencija, jsipareigojimai Europai ir asmeninis nepriklausomumas

Kurie Jisy asmeninés kvalifikacijos ir patirties aspektai ypac svarbis norint eiti Komisijos nario pareigas ir
uztikrinti, kad bity siekiama bendrojo Europos intereso, ypac srityje, uz kurig bituméte atsakinga? Kaip
prisidesite prie Komisijos politiniy gairiy jgyvendinimo? Kaip jgyvendinsite lyciy aspekto integravimq ir kaip
lyciy aspektu grindziamq poziurj jtrauksite j visas Jiusy atsakomybei priskirtinas politikos sritis? Kaip
jgyvendinsite jaunimo klausimy integravimg?

Kaip galétumeéte jtikinti Parlamentg, jog esate nepriklausoma? Kaip uztikrintuméte, kad del Jisy ankstesnés,
dabartinés ar biuisimos veiklos nekils jokiy abejoniy, kad galite tinkamai eiti pareigas Komisijoje?

Kurie Jiusy asmeninés kvalifikacijos ir patirties aspektai ypac svarbiis norint eiti Komisijos nario pareigas ir
uztikrinti, kad biity siekiama bendrojo Europos intereso, ypac srityje, uz kurig bituméte atsakinga?

Asmeniskai patyriau, ka reiskia gyventi be Europos Sajungos ir su ja — be laisvés ir su ja. Tai man, kaip asmeniui,
turéjo didziulés jtakos ir suteiké tvirta ryzta visomis iSgalémis ginti ir propaguoti Europos vertybes ir bendrajj
interesa.

1991 m. Estijai atgavus nepriklausomybe po soviety okupacijos, buvau diktatiiros zlugimo ir sudétingo permainy
proceso, kuriuo siekta atkurti laisve, demokratinius pilieciy ir valstybés santykius, teising valstybe ir laisvos rinkos
ekonomika, liudininke. Kad ir koks sunkus buvo §is procesas, atsikratyti praeities siauby buvo svarbu kiekvienam
estui. Siandien puikiai suprantu, kaip svarbu branginti tai, kg sukiireme — Europos vertybes, kuriomis grindziama
Europos Sajunga. Kaip Sajungos vyriausioji jgaliotiné uZzsienio reikalams ir saugumo politikai ir Europos
Komisijos pirmininko pavaduotoja Europos Sajungos vertybes ir bendruosius interesus ginsiu i§ visy jégu.

Profesine prasme su Europos politika pirma karta susidiriau kaip teisininké, kurios specializacija — Europos
konkurencijos teis¢. Véliau tapau teisiniy paslaugy kontoros partnere — tuomet jrodziau ne tik savo supratimg apie
konkurencijos politikg ir savo kaip advokatés jgiidzius, bet ir gebéjima vadovauti. Sj jgiidj toliau ugdziau kaip
Estijos verslo mokyklos déstytoja. Si ankstyva vadovavimo patirtis padéjo man tapti zmogumi, tvirtai tikinéiu, kad
empatija, gerumas ir atjauta — svarbiausios bet kurio vadovo savybés, ypaé¢ diplomatijos srityje.

Kai 2014 m. buvau iSrinkta j Europos Parlamenta, jau buvau dirbusi Estijos parlamente ir i§ esmés intelektualiai
buvau pasirengusi politinei karjerai Europoje. Tai, kad Europos Komisijos nariu buvo mano tévas, neabejotinai
paliko teigiama pédsaka. Tac¢iau biidama EP nare jgijau ziniy, kurios, manau, yra svarbios ir vyriausiojo jgaliotinio
ir pirmininko pavaduotojo pareigoms. Pavyzdziui, kaip Pramonés, moksliniy tyrimy ir energetikos (ITRE)
komiteto naré vadovavau Parlamento darbui rengiant SeSis svarbius pranesimus, be kita ko, dél bendrosios
skaitmeninés rinkos strategijos ir dél muity teisés pazeidimy bei sankcijy. Rengiant abu Siuos dokumentus teko
perzengti partijy ribas ir nacionalines sienas, kad, nuolat atsizvelgiant | Europos pilie¢iy interesus, bty pasiektas
skirtingas ES valstybiy nariy nuomones atspindintis bendras sutarimas ir tinkama pusiausvyra. Kai buvau isrinkta
ministre pirmininke, i Estija grizau i$ naujo pajutusi Estijos, kaip Europos Sajungos valstybés narés, atsakomybe
ir savo asmening atsakomybeg ginti Estijos vietg joje.

Mano vyriausybé vadovavo Estijai per jvairias krizes, be kita ko, per COVID-19 pandemijg ir Baltijos regiong itin

paveikusius energijos kainy sukrétimus. Jrodziau, kad veiksmingai valdau krizes, be to, labai didZiuojuosi, kad
uztikrinome ir teigiama pazanga: nepaisydami nemazo pasipriesinimo, 2023 m. jteisinome tos pacios lyties asmeny
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santuoka, sukiiréme nauja Klimato ministerija, iSplétéme atsinaujinanciyjy istekliy energijos gamyba, siekdami
vieno ryZztingiausiy su elektros energijos gamyba susijusiy tiksly Europos Sajungoje zaliosios pertvarkos
reikméms. Buvau pasiryzusi ir toliau tvirtai ginti Europos vertybes, jskaitant pagrindines teises ir lygybe visiems.
To siekiu kasdien.

Kaip ministré pirmininké taip pat turéjau daug galimybiy bendradarbiauti su tarptautiniais partneriais ir
pastaruosius trejus metus buvau auksto lygio daugiasalés diplomatijos centre: dalyvavau NATO ir ES derybose ir
atstovavau Estijai pasaulinéje arenoje auki¢iausiojo lygio susitikimuose ir posédziuose. Si patirtis visy pirma man
labai pravers ateityje. Pradéjusi politing karjerg siekiau Estijos parlamento nariy sutarimo, véliau stengiausi
uztikrinti, kad bendrai susitarty Europos Parlamento nariai, ir ieSkojau kompromisy tarp valstybiy nariy bei
tarptautiniu mastu. Taigi Siuo metu puikiai zinau, kaip vesti sudétingas auksto lygio derybas, nacionalinius
prioritetus subtiliai derinant su platesne Europos darbotvarke.

Man, gimusiai Salyje, kuri nuo seno kitoms $alims tvirtina, kad Rusijos imperialistiné svajoné niekada neisbléso,
labai svarbus Europos saugumas. Taciau tvirtai tikiu, kad pastangas turi déti kieckviena Salis, nepriklausomai nuo
to, kaip geografiskai arti priesisky kaimyniniy $aliy ji yra. Nuo Rusijos invazijos praéjus vos metams siekiau, kad
Estijos gynybos islaidos biity padidintos ir sudaryty daugiau nei 3 proc. BVP, taip pat uztikrinau, kad Estija tapty
proporcingai viena didziausiy paramos Ukrainai teikéjy. Noréjau, kad Estija rodyty pavyzdj. Dél Sios prieZasties
taip pat nuolat pasisakiau uz tvirtesnj ES dalyvavima, bendra pozicija dél atskaitomybés uz Rusijos agresijos kare
pries Ukraing jvykdytus nusikaltimus, jSaldyto Rusijos turto naudojima atstatymo pastangoms remti, ir iniciatyva
Ukrainai suteikti milijong artilerijos Saudmeny. Geriausia miisy apsauga nuo Rusijos agresijos yra Europos
vienyb¢, drauge padedanti ginti Europos pozicija pasaulyje. Europa turi rodyti pavyzdi.

Jeigu mano kandidatiira buty patvirtinta, darbo imc¢iausi remdamasi minétais jgfidziais ir su didziuliu asmeniniu
atsidavimu dél Europos ateities ir jos, kaip pasaulinés lyderés, sékmés.

Kaip prisideésite prie Komisijos politiniy gairiy jgyvendinimo? Kaip jgyvendinsite lyciy aspekto integravimgq ir
kaip lyciy aspektu grindziamq poziiirj jtrauksite j visas Jisy atsakomybei priskirtinas politikos sritis? Kaip
jgyvendinsite jaunimo klausimy integravimq?

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, mano, kaip Kolegijos narés ir Komisijos pirmininko pavaduotojos prioritetas
bus svariai prisidéti prie Komisijos politiniy gairiy jgyvendinimo. Sios gairés ir mano jgaliojamasis ratas bus
man kelrodis. Sieksiu parengti strategiskesne, ryztingesng ir vieningesng¢ uzsienio ir saugumo politika, kuri biity
ir gynyba, kartu skatindama laikytis strategiSkesnio pozilirio | miisy kaimynines $alis ir partnerystes. Skatinsiu
Siuolaikiska ir bendrg uzsienio politika. VisapusisSkai laikydamasi kolegialumo principo, bendradarbiausiu su
kiekvienu Kolegijos nariu, sickdama uztikrinti, kad Komisijos prioritetus jgyvendintume visi kartu.

Esu jsitikinusi, kad i ly¢iy lygybe orientuota politika ir programos bei ly¢iy poziiiriu subalansuotos komandos
padeda siekti veiksmingesniy ir tvaresniy rezultaty. Stengsiuosi integruoti ly¢iy aspektu grindziama pozitirj | miisy
iSorés veiksmus, nes motery lygybé yra ne tik zmogaus teisiy, bet ir sveiko proto klausimas. Treciasis ly¢iy lygybés
veiksmy planas (LLVP III) tebéra pagrindiné sistema, kuria uztikrinama, kad ] misy uZsienio politikg biity
integruojamas ly¢iy aspektas.

Jaunieji europieciai tikisi, kad ES imsis veiksmy taikai saugoti, tarptautiniam saugumui stiprinti ir tarptautiniam
bendradarbiavimui skatinti. Tikiu, kad jaunimui suteikus svaresnj balsg ir vaidmenj formuojant ES politikg bus
sustiprinta Europos demokratija ir visuomené. Planuociau reguliariai rengti jaunimo dialogus, kad jsiklausyciau j
jaunimo poreikius ir riipescius, o pirmasis dialogas jvykty per 100 pirmyjy mano kadencijos dieny.

Kaip galétuméte jtikinti Parlamentq, jog esate nepriklausoma? Kaip uZtikrintuméte, kad dél Jisy ankstesnés,
dabartinés ar busimos veiklos nekils jokiy abejoniy, kad galite tinkamai eiti pareigas Komisijoje?

Isipareigoju eidama Komisijos pirmininko pavaduotojo pareigas nuo pat paskyrimo dienos visapusiskai laikytis
ES sutartyse jtvirtinty nepriklausomumo, skaidrumo, nesaliskumo ir atsidavimo raidés ir dvasios, kaip apibrézta
Europos Sajungos sutarties 17 straipsnio 3 dalyje ir Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (SESV) 245
straipsnyje. Laikysiuosi pareigos saugoti tarnybing paslaptj, kaip suprantama pagal SESV 339 straipsnj. Taip pat
laikysiuosi Europos Komisijos nariy elgesio kodekso ir jo nuostaty dél interesy konflikty ir vengsiu bet kokios



pozicijos ar padéties, dél kuriy galéty kilti abejoniy dél mano nepriklausomumo, neSaliSkumo ir atsidavimo
Komisijai. Uzpildziau ir viesai paskelbiau interesy deklaracija. Prireikus ja nedelsdama atnaujinsiu.

Kaip buvusi EP nar¢ jau jrodziau, kad esu jsipareigojusi laikytis auksciausiy etikos standarty ir visapusiskai paisau
ES sutarciy raidés bei dvasios ir pareigos veikti Europos labui.

2. Su skiriamomis pareigomis susijusiy jsipareigojimy vykdymas ir bendradarbiavimas su Europos
Parlamentu

Ar galite jsipareigoti tinkamai informuoti Parlamentq apie savo ir savo departamenty veiksmus? Kaip manote,
kokiu atzvilgiu esate atskaitinga Parlamentui?

Kokius konkrecius jsipareigojimus esate pasirengusi prisiimti, kad jsitrauktuméte j Parlamento veiklg, j jj
atvyktuméte ir dalyvautuméte tiek komiteto, tiek plenarinio posédzio darbe, taip pat dél skaidrumo,
bendradarbiavimo ir veiksmingy tolesniy veiksmy, susijusiy su Parlamento pozicijomis ir prasymais dél teisékiiros
iniciatyvy? Ar esate pasirengusi tomis paciomis sqlygomis kaip ir Tarybai laiku teikti Parlamentui informacijq ir
dokumentus, susijusius su planuojamomis iniciatyvomis ar vykdomomis procediiromis?

Kadangi kolegialumas yra pagrindinis btsimos Komisijos veiklos principas, Kolegijoje glaudziai
bendradarbiausiu su kolegomis, siekdama uztikrinti, kad Europa savo interesy siekty ir taisyklémis grindziama
tarptauting tvarkg bei miisy bendras visuotines vertybes propaguoty strategiSkiau, ryztingiau ir vieningiau.

Ar galite jsipareigoti tinkamai informuoti Parlamentq apie savo ir savo departamenty veiksmus?

Kaip buvusi Europos Parlamento naré i$ tiesy tikiu, kad veiksmingas tarpinstitucinis bendradarbiavimas gerina
Europos Sajungos darba, — tai patyriau tiesiogiai. Isipareigoju iSlaikyti §j svarby bendradarbiavimg eidama
vyriausiojo jgaliotinio ir Komisijos pirmininko pavaduotojo pareigas. Taip pat manau, kad siekiant bendry
Europos interesy Sie santykiai yra naudingi abipusiai. Kai buvau Europos Parlamento delegacijy nare, be kita ko,
Delegacijos ES ir Ukrainos parlamentinio bendradarbiavimo komitete pirmininko pavaduotoja, Delegacijos
EURONEST parlamentinéje asambléjoje nare ir Delegacijos rySiams su Jungtinémis Amerikos Valstijomis nare,
maciau didele tvirty tarpparlamentiniy santykiy nauda ir tai, kaip Sie santykiai gali biti tvirto tarpinstitucinio
bendradarbiavimo ES, grindziamo dalijimusi informacija, pagrindas. Mano, kaip vyriausiosios jgaliotinés ir
pirmininko pavaduotojos, darbui taip pat bus naudingas reguliarus keitimasis informacija su Europos Parlamentu,
jo komitety nariais ir parlamentinémis delegacijomis. PabréSiu tai Kolegijoje — ypa¢ Kolegijos nariams,
dirbantiems tarptautiniy santykiy srityje.

Be to, iSrinktosios Pirmininkés U. von der Leyen jgaliojamuosiuose raStuose pabréziamas Europos Komisijos
tikslas toliau naudotis ypatingais Komisijos ir Europos Parlamento santykiais — Sio tikslo visapusiskai laikausi ir
sieksiu ji jgyvendinti negailédama nei laiko, nei i$galiy.

Kaip manote, kokiu atzvilgiu esate atskaitinga Parlamentui?

Veikla vykdysiu vadovaudamasi Sutaréiy dvasia ir tvirtai tikédama, kad Europos pilieciy pasitikéjima galima
uztikrinti tik juos iSklausant ir jtraukiant | demokratines diskusijas — visy pirma Europos Parlamente.

Sieksiu palaikyti glaudzius santykius su Parlamentu, grindZziamus atvirumu, skaidrumu, tarpusavio pasitikéjimu ir
reguliariais mainais, kad Parlamentas galéty veiksmingai vykdyti demokrating priezilirg. Savo pastangoms remti
pasitelksiu parlamenting diplomatija.

Puikiai suprantu reikalavima reguliariai konsultuotis su Europos Parlamentu dél pagrindiniy bendros uzsienio ir
saugumo politikos (BUSP) ir bendros saugumo ir gynybos politikos (BSGP) aspekty ir esminiy pasirinkimy pagal
ES sutarties 36 straipsnj. AsmeniSkai manau, kad taip uztikrinama atskaitomybé¢, didinamas ES uZsienio ir
saugumo politikos demokratinis teisétumas ir stiprinamas ES matomumas bei komunikacija su pilieciais $iuo
klausimu.



Kokius konkrecius jsipareigojimus esate pasirengusi prisiimti, kad jsitrauktuméte j Parlamento veiklg, i jj
atvyktuméte ir dalyvautuméte tiek komiteto, tiek plenarinio posédzio darbe, taip pat dél skaidrumo,
bendradarbiavimo ir veiksmingy tolesniy veiksmy, susijusiy su Parlamento pozicijomis ir prasymais dél teisékiiros
iniciatyvy?

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, jsipareigoju vykdydama savo pareigas visapusiskai jgyvendinti taikytinas
Sutarties nuostatas, visy pirma ES sutarties 36 straipsnj, ir 2010 m. pareiskima dél politinés atskaitomybés.
Visapusiskai laikysiuosi 2010 m. Europos Parlamento ir Komisijos pagrindy susitarimo, taip pat 2016 m.
Tarpinstitucinio susitarimo dél geresnés teisékiiros ir 2020 m. Europos Parlamento, Tarybos ir Europos Komisijos
tarpinstitucinio susitarimo dél biudzetinés drausmeés, bendradarbiavimo biudzeto klausimais ir patikimo finansy
valdymo nuostaty.

Pagal ES sutarties 36 straipsnj reguliariai konsultuosiuosi su Europos Parlamentu ir jj informuosiu apie
pagrindinius savo darbo aspektus ir esminius miisy bendros uzsienio ir saugumo politikos pasirinkimus.
Konkreciai jsipareigoju palaikyti reguliary dialoga su Uzsienio reikaly komitetu ir plenarinése diskusijose, visy
pirma siekiant priimti Europos Parlamento metinj pranesima dél BUSP ir BSGP jgyvendinimo ir metin¢ ataskaita
deél zmogaus teisiy ir demokratijos pasaulyje. Taip pat jsipareigoju palaikyti nuolatinj dialoga uzsienio reikaly
klausimais keisdamasi informacija su atitinkamais komitetais ir per individualias diskusijas. Konkrecioje deryby
dél tarptautiniy susitarimy srityje, kaip numatyta SESV 218 straipsnio 10 dalyje ir atitinkamoje ES Teisingumo
Teismo praktikoje, uztikrinsiu, kad Europos Parlamentas tinkamu formatu biity iSsamiai ir nedelsiant
informuojamas apie visus procediiros etapus, susijusius tick su ne BUSP, tick su BUSP susitarimais, uz kuriuos
bisiu atsakinga. Taigi Parlamentas galés vykdyti Sajungos iSorés veiksmy demokrating prieziiirg pagal Sutartis,
laikydamasis institucinés pusiausvyros ir iSsaugodamas atitinkamas visy susijusiy institucijy prerogatyvas.

Ketinu toliau jtraukti Europos Parlamenta | strategini finansiniy priemoniy valdyma pagal auksto lygio
geopolitinio dialogo, pradéto pagal Kaimynystés, vystomojo ir tarptautinio bendradarbiavimo priemong ,,Globali
Europa“ (KVTBP ,,Globali Europa®), projekta. Be to, pagal miisy bendra darbotvarke daug démesio skirsiu
keitimuisi nuomonémis specialiajame komitete. Taip pat ketinu, kai bus jmanoma, reguliariai dalyvauti
tarpparlamentinése konferencijose BUSP ir BSGP klausimais. Siuo atzvilgiu pasiteisino praktika, kai jie
organizuojami drauge su Neformaliais uzsienio reikaly ministry posédziais (Gymnich), — ja verta tgsti.

Aktyviai bendradarbiausiu su rotacijos tvarka ES Tarybai pirmininkaujan¢iomis valstybémis narémis, sickdama,
kad jvairiy komitety, atsakingy uz uzsienio reikalus, pirmininkai btity kvie¢iami i jvairiy sudéciy UZsienio reikaly
tarybos neformalius posédzius.

Ar esate pasirengusi tomis paciomis sqlygomis kaip ir Tarybai laiku teikti Parlamentui informacijq ir dokumentus,
susijusius su planuojamomis iniciatyvomis ar vykdomomis procediiromis?

Isipareigoju visapusiskai jgyvendinti atitinkamas 2010 m. pagrindy susitarimo ir 2016 m. Tarpinstitucinio
susitarimo dél geresnés teisékiiros nuostatas, kuriomis siekiama stiprinti Europos Parlamento ir Komisijos
partneryste.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, i§ esmés uztikrinsiu, kad Parlamento komitetai dalyvauty visoje svarbioje
mano atsakomybés srities veikloje tuo pa¢iu metu ir vienodomis salygomis kaip ir Taryba, laikantis institucinés
pusiausvyros principo ir iSsaugant atitinkamas visy susijusiy institucijy prerogatyvas.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, uztikrinsiu, kad Europos Parlamentas dalyvauty visoje svarbioje mano
atsakomybés srities veikloje tuo paciu metu ir vienodomis salygomis kaip ir Taryba, kai abiejy institucijy
kompetencija bus vienoda. Be to, laikydamasi Pareiskimo dél politinés atskaitomybés, jsipareigoju, kad as pati ir
mano vadovaujamos tarnybos aktyviau keisis nuomonémis BUSP srities iniciatyvy ir strategijy planavimo etape.

Uzsienio reikaly komiteto klausimai




3. Kitos kadencijos Europos Komisijos 2024-2029 m. politinése gairése, inter alia, nustatyta, kad ES bendra
uzsienio ir saugumo politika (BUSP) turi buti formuojama atsizvelgiant j dabarting pasauling tikrove ir kad ES
turi ryztingiau siekti savo strateginiy interesy. Nedarant poveikio Komisijos sprendimy priéemimo procesams, kokie
bity jusy konkretiis prioritetai ir tikslai ar siekiai trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu (jiisy
kadencijos laikotarpiu) siekiant strategiskesnés, ryztingesnés, vieningesnés ir j zmogaus teises orientuotos BUSP,
grindziamos ES vertybémis ir principais? Kokie, jisy nuomone, didzZiausi iSsukiai (tarptautiniai, regioniniai,
dvisaliai, instituciniai ir pan.), kuriuos matote siekiant jgyvendinti pirmiau minétus prioritetus ir tikslus ir kaip
ketinate juos jveikti?

Nestabiliame ir pavojingame pasaulyje, kuriame siauc¢ia smurtas ir nuolat kyla pavojus demokratijai, teisinei
valstybei ir zmogaus teiséms, ES turi atlikti itin svarby vaidmenj kaip $iy vertybiy ir taisyklémis grindziamos
tarptautinés tvarkos gynéja ir tai darydama bendradarbiauti su kitais. Musy artimiausiy penkeriy mety prioritetai,
grindziami Politinémis gairémis, nulems Europos vieta pasaulyje ateinanciais penkiais deSimtmeciais. Jei dabar
bus priimti tinkami sprendimai, ES ateiciai nepakenks jvairiis jvykiai ir jos nenulems kity valia. Apskritai tai yra
tikslai ir vertybés, kuriais, manau, turi biti grindziama miisy bendra uzsienio ir saugumo politika. Jei mano
kandidatiira bus patvirtinta, uztikrinsiu, kad mano darbas biity jtraukus ir koordinuojamas su kolegomis Kolegijoje,
Europos Parlamente, Taryboje, valstybése narése ir narystés sickianciose $alyse kandidatése. Taip pat sutinku, kad
ES sprendimai bendros uZzsienio ir saugumo politikos (BUSP) srityje turi biiti priimami grei¢iau ir veiksmingiau,
be kita ko, konstruktyviai susilaikant, taip pat balsuojant kvalifikuota balsy dauguma, kai tai numatyta Sutartyje.
Bendradarbiausiu su Taryba ir valstybémis narémis ir pirmenybe teiksiu esamy kliti¢iy jveikimui, kad galéciau
visapusiSkai naudotis savo prerogatyvomis pagal Sutartj, taciau taip pat noriu, kad bity jauciama bendra
atsakomybé uz ES iSorés veiksmus.

Mano trumpalaikis prioritetas — spresti neatidéliotinus visuotinius susiriipinimg kelian¢ius klausimus. Tai Rusijos
karas prie§ Ukraing ir biitinybé stiprinti ES saugumg ir gynyba. Misy reakcija | neteiséta Rusijos agresijos karg
pries Ukraing — Zinia pasauliui, kas esame ir kokias vertybes puoseléjame. Manau, kad tai teisinga moraliniu
pozitriu ir kad politiné, ekonominé ir kariné parama Ukrainai — tokia, kokios reikia §iam karui laiméti, leis ES biiti
i$ tiesy patikima veikéja pasaulinéje arenoje, vykdancia strategiSkesne, ryZtingesne, vieningesne ir | Zmogaus teises
orientuota BUSP. ES parama Ukrainai atstatyti taip pat yra labai svarbi $iai $aliai rengiantis narystei ES. Sio
proceso dalis — uztikrinti teisinguma kiekvienai karo nusikaltimy aukai ir tai, kad Rusija atlyginty padaryta zala.

Siandien esame tokioje padétyje, kad turime stiprinti ES saugumg ir gynyba, nes abiem $ioms vertybéms kyla
pavojus. Turime veikti skubiai. Per pirmasias 100 kadencijos dieny kartu su Komisijos nariu, atsakingu uz gynyba
ir kosmosg, pasiiilysiu Baltaja knyga dél Europos gynybos ateities. Joje nustatysime, kokiy investicijy reikia, ir
pateiksime idéjy dél ilgesnio laikotarpio poziiirio | Europos gynybos sgjungos kiirimg. Pasirengimas yra viena
esminiy veiksmingo saugumo ir gynybos daliy, taigi prisidésiu rengiant ES pasirengimo krizéms strategija.
Sieksiu, kad buty sustiprinti ES operatyviniai pajégumai ir civilinés bei karinés BSGP misijos ir kad su
hibridinémis grésmémis biity kovojama naujomis horizontaliosiomis ribojamosiomis priemonémis. Be to,
uztikrinsiu, kad biity teikiama pirmenybé tolesniam ES ir NATO partnerystés stiprinimui visais saugumo ir
gynybos klausimais.

Rusijos karas prie§ Ukraing kelia grésme¢ Europos Sajungos vientisumui. Be to, po 2023 m. spalio 7 d. teroristiniy
i8puoliy krizé Artimuosiuose Rytuose turi neabejoting Salutinj poveikj: Artimuosiuose Rytuose matome konflikto
eskalavima, o Europoje — auksciausio lygio antisemitizma nuo Holokausto. ES turi islikti humanitariniy pastangy
priesakyje, bendradarbiaudama su visais subjektais, kad padéty siekti teisingos ir visapusiskos taikos regione,
daugiausia démesio skirdama dviejy valstybiy sambiiviu pagristo sprendimo propagavimui ir partnerystés su
pagrindiniais regiono suinteresuotaisiais subjektais stiprinimui. Jei mano kandidatira bus patvirtinta, esu
pasiryzusi déti visas pastangas kaip vyriausioji jgalioting ir pirmininko pavaduotoja ir glaudziai bendradarbiauti
su Komisijos nariu, atsakingu uz VidurZemio jiiros regiona, kad biity pateikta iSsami ES ir Artimyjy Ryty strategija
ir parengtos bendros ES pozicijos.

Kartu su Komisijos nariu, atsakingu uz VidurZemio juros regiona, pateiksiu idéjy, kaip tiek daugiasaliu, tiek
regioniniu lygmenimis pertvarkyti ES santykius su §iuo regionu parengiant naujg Vidurzemio jiros regiono pakts.

Iki savo kadencijos pabaigos kartu su Komisijos nariu, atsakingu uz tarptauting partneryste, sieksime uztikrinti,
kad ES biity sustiprinusi ilgalaikes ir abipusiai naudingas partnerystes visame pasaulyje: nuo Lotyny Amerikos ir
Kariby iki Indijos ir Ramiojo vandenyny regiony (be kita ko, jgyvendinant nauja strateging ES ir Indijos
darbotvarke) ir nuo Vidurinés Azijos iki Afrikos. Siuo atzvilgiu trumpalaikis prioritetas — pasirengti 2025 m. ES
ir Afrikos Sajungos auksciausiojo lygio susitikimui. Misy partneriai yra svarbiis. Nepaliaudama sieksiu stipresniy
ry$iy visame pasaulyje.



Tiek regioniniu, tiek dviSaliu lygmenimis bendradarbiausiu su miisy strateginiais ir bendraminciais partneriais,
iskaitant DidZiojo septyneto partnerius, kad siektume bendry tiksly ir interesy. Tai, Zinoma, apima Jungting
Karalyste, taip pat Jungtines Valstijas, kurios ir toliau bus svarbiausia ES partneré ir sgjungininke.

Taip pat désiu visas pastangas, kad apginciau ES vertybes ir apsaugociau ES interesa nuo sisteminiy varzovy.
Mano prioritetas bendraujant su Kinija bus drauge su atsakingais kolegomis Komisijos nariy kolegijoje ir su ES
valstybémis narémis uztikrinti ES geopolitinj ir ekonominj sauguma. DidZiausi i§§iikiai Sioje srityje yra Kinijos
parama Rusijai, taip pat ES ir Kinijos struktiirinis disbalansas, atsirandantis dél ne rinkos politikos priemoniy ir
praktikos, kurios lemia nesazininga konkurencija ir nevienodas salygas.

ES vidaus politikos iSorés aspektai, be kita ko, migracijos, klimato kaitos, skaitmenizacijos, ekonominio saugumo,
energetikos ir prieigos prie ypatingos svarbos Zaliavy srityse, tampa vis svarbesni, todél uztikrinsiu glaudy veiksmy
koordinavimg su atitinkamais Kolegijos nariais ir prireikus bendradarbiausiu su miisy tarptautiniais partneriais.
santykius migracijos ir saugumo srityje su ES nepriklausanciomis $alimis, ypa¢ kilmés ir tranzito Salimis, ir
sicksime, kad migrantais neblity naudojamasi kaip priemone prie ES iSorés sieny. Todél glaudziai
bendradarbiausiu su Komisijos nariais, atsakingais uz Vidurzemio juros regiong, uz tarptauting partneryste ir uz
vidaus reikalus ir migracija.

Tai, kaip ES plétoja santykius su treciosiomis Salimis kitoje pasaulio puséje, daro didelj poveikj jos santykiams su
artimiausiomis kaimyninémis $alimis, ypa¢ su siekian¢iomis narystés ES. Kartu su Komisijos nariu, atsakingu uz
plétra, ne tik teiksiu pirmenybe santykiams su plétros Salimis, prisidésiu prie plétrai pasirengti skirtos politikos
perziiiros, be kita ko, saugumo ir gynybos srityje, skatinsiu gerus kaimyninius santykius, susitaikyma ir padésiu
spresti dviSalius plétros proceso klausimus, bet vykdydama veikla visame pasaulyje désiu visas pastangas, kad
nauji Europos pilieciai taip pat didZiuotysi Sgjunga, prie kurios prisijungia.

Visa tai grindziama esmine pagarba tarptautinei teisei, Jungtiniy Tauty Chartijai ir Visuotinei Zmogaus teisiy
deklaracijai, kurioms pastaruoju metu daromas spaudimas taikant alternatyvius modelius. Manau, ES tenka svarbi
atsakomybé skatinti daugiaSaliSkuma ir prisidéti prie pasauliniy pastangy reformuoti ir modernizuoti
tarptautinémis taisyklémis grindziama sistema, jskaitant finansy architekttira.

4. Kaip ketinate pagerinti Komisijos nariy veiklos koordinavimq, visy pirma su paskirtaisiais Komisijos nariais,
atsakingais uz Vidurzemio jiiros regiono ir tarptautiniy partnerysciy klausimus, siekiant gerokai padidinti bendrg
iSorés politikos jtakq ir vidaus politikos isorés aspektq? Kaip spresite vis labiau didéjancig aiskesnio atstovavimo
ES isorés santykiuose problemq ir poreikj aiskiai apibreézti visy ES iSorés veiksmuose dalyvaujanciy instituciniy
subjekty kompetencijq? Kaip ketinate pagerinti turimy priemoniy (arba naujy priemoniy) naudojimaq, kad biity
kuo labiau padidintas ES tarptautinio sverto efektas ir bendry Europos isorés veiksmy politinis poveikis? Visy
pirma, kiek tai susije su:

- investavimu j partnerystes visame pasaulyje, be kita ko, pagal strategijq ,, Global Gateway*;

- strateginiu ES iSorés finansavimo priemoniy naudojimu, taip pat atsizvelgiant j kitq daugiamete finansing
programgq (kartu uztikrinant tikrq Parlamento vaidmenj strategiskai valdant tas priemones);

- nuoseklia, veiksminga ir strategine komunikacija apie iSorés politikqg ir veiksmus, siekiant atsverti
melagingus naratyvus ir dezinformacijq treciosiose Salyse;

- siekiu uztikrinti, kad EIVT turimi finansiniai iStekliai, darbuotojy kompetencija ir jdarbinimo politika,
iskaitant grieztesnius kvalifikacijos reikalavimus svarbiausioms pareigoms, atitikty uzmojy lygj;

- vykdomy BSGP misijy ir operacijy veiksmingumo vertinimu ir naujy BSGP misijy ir operacijy sukiirimu;
- siekiu uztikrinti, kad ES tapty svarbesne galia sprendziant pasaulinius reikalus ir apsaugota nuo
piktavaliskos isorés jtakos ir grésmiy;

- nuoseklia ir vvkdoma Europos sankcijy politika, kuria ne tik uzkardomas Rusijos gebéjimas testi agresijg,
bet ir kovojama su apéjimu ir mokesciy slépimu, be kita ko, kaip siekiate didinti dalijimosi informacija pajégumus
ne tik ES institucijose ir valstybése narése, bet ir su pagrindinémis Salimis partnerémis, kaip spresite daugelio
Saliy, jskaitant Salis kandidates, politikos nesuderinimo problemq ir ar pritariate tam, kad buty sukurti
centralizuoti ES pajégumai siekiant uztikrinti sankcijy vykdymq ir kad Komisijai biity leista gincyti atleidimo nuo
sankcijy taikymo nuostatq, kurig valstybé naré leidzia taikyti pagal Tarybos reglamentg (ES) Nr. 833/2014?

Kaip ketinate pagerinti Komisijos nariy veiklos koordinavimg, visy pirma su paskirtaisiais Komisijos nariais,
atsakingais uz Vidurzemio jiiros regiono ir tarptautiniy partnerysciy klausimus, siekiant gerokai padidinti bendrg
isorés politikos jtakq ir vidaus politikos isorés aspektq?



Politinése gairése ir jgaliojamajame rasSte iSdéstyta vizija, pagal kurig visos darbo sritys yra susijusios ir kurig
siekdami jgyvendinti visi Kolegijos nariai turéty dirbti laikydamiesi kolegialumo principo. Jei mano kandidattira
bus patvirtinta, biidama Komisijos pirmininko pavaduotoja sudarysiu palankesnes salygas reguliariems iSorés
srities Komisijos nariy susitikimams, kad biity suderinti pagrindiniai prioritetai ir koordinuojami veiksmai.
Atsizvelgdama j tai, kad svarbu stiprinti vidaus ir iSorés politikos suderinamuma, ir i poreikij reaguoti j tre¢iosioms
Salims, kurioms Europos teisés aktai daro poveiki, susiriipinima kelianc¢ius klausimus, prireikus kviesiu kitus
Kolegijos narius. Skatinsiu bendra $aliy partneriy informavima pagal Europos komandos principa. Manau, kad tai
bus naudinga stiprinant ES vaidmenj pasaulyje ir diplomating jtaka.

Kaip spresite vis labiau didéjanciag aiSkesnio atstovavimo ES iSorés santykiuose problema ir poreikj aiskiai
apibrézti visy ES iSorés veiksmuose dalyvaujanciy instituciniy subjekty kompetencija?

Sutartyse nustatyta atstovavimo Sajungai iSorés lygmeniu sistema ir pagrindiniai principai, kuriy bus visapusiskai
laikomasi. Tai yra sistema, pagal kurig dirbsiu, atsizvelgdama j tai, kad daugelis ES prioritety per kita kadencija
turi svarbiy iSorés aspekty, dél kuriy reikés dar didesnio ES atstovavimo tarptautinéje arenoje ir glaudesnio visy
instituciniy subjekty, dalyvaujanéiy ES iSorés veiksmuose, bendradarbiavimo, visapusiskai atsizvelgiant | jy
atitinkama kompetencija.

Kaip ketinate pagerinti turimy priemoniy (arba naujy priemoniy) naudojimq, kad biity kuo labiau padidintas ES
tarptautinio sverto efektas ir bendry Europos isorés veiksmy politinis poveikis? Visy pirma, kiek tai susije su:

- investavimu j partnerystes visame pasaulyje, be kita ko, pagal strategijq ,, Global Gateway *;

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, bendradarbiausiu su Komisijos nariais, kad siekiant kuo labiau padidinti ES
tarptauting jtaka buty strategiskai telkiama ir naudojama visa ES politika, priemonés ir iStekliai. Pirmenybe teiksiu
abipusiSkai naudingy visapusisky partnerysciy, grindziamy tvirtu musy geopolitiniy tiksly, miisy santykiy su
partneriais ir atitinkamy misy interesy supratimu, kiirimui. Jgyvendinsime integruota pozilirj j ekonomine,
humanitaring, vystymosi, taikos ir saugumo politika.

Pagal strategija ,,Global Gateway* jau padidintas tick Europos Sajungos, tiek Saliy partneriy atsparumas, sykiu
veiksmingai prisidedant prie darnaus vystymosi tiksly (DVT) jgyvendinimo. Vadovaudamasi Politinémis gairémis
ir glaudziai bendradarbiaudama su Komisijos nariu, atsakingu uz tarptauting partneryste, prisidésiu prie strategijos
,,Global Gateway* perkélimo | kitg lygmenj, uztikrindama, kad pagal vieng integruota misy partneriams skirtg
pasitlyma bty investuojama | infrastruktiira, ir teikiama prekybos ir makroekonominé parama. Tai bus daroma
laikantis Europos komandos poziiirio, atsizvelgiant | miisy visapusiskas partnerystes ir uztikrinant sinergija su
esamomis ar biisimomis partnerystémis su atitinkamomis $alimis, jskaitant naujas §varios prekybos ir investicijy
partnerystes. Drauge remsiu diferencijuota pozilirj | maziausiai i$sivysCiusias Salis, nestabilias ar konflikty
draskomas $alis ir kitas sudétingas aplinkybes.

- strateginiu ES iSorés finansavimo priemoniy naudojimu, taip pat atsizvelgiant j kitq daugiamete finansing
programgq (kartu uztikrinant tikrq Parlamento vaidmenj strategiskai valdant tas priemones);

Europos Parlamentas, kaip viena i§ teisékiiros institucijy, atlicka svarby vaidmenj sektoriy derybose dél
daugiametés finansinés programos (DFP). Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, kartu su atitinkamais Komisijos
nariais sieksiu, kad Europos Parlamentas toliau dalyvauty strategiSskai valdant iSorés finansavimo priemones,
remiantis modeliu, nustatytu vykdant auksto lygio geopolitinj dialoga pagal KVTBP ,,Globali Europa“. Labai
svarbu, kad Siomis priemonémis buty uZztikrinta, kad ES tapty pasaulinio masto veikéja, biity stiprinamas miisy
pasirengimas ir remiama ES geopolitiniy prioritety iSorés projekcija. Tai bus mano prioritetas.

- nuoseklia, veiksminga ir strategine komunikacija apie iSorés politikq ir veiksmus, siekiant atsverti
melagingus naratyvus ir dezinformacijq treciosiose Salyse;

Pirmenybe teiksiu tvirtos 2024-2029 m. kadencijos strateginés komunikacijos strategijos rengimui ir i §ig veikla
itrauksiu visus atitinkamus ES subjektus. Miisy bendras interesas — laikytis sukio ,,Daug balsy, viena zinia“. ES
delegacijoms teks svarbus vaidmuo uztikrinant, kad tai atsispindéty vietos kontekste. Pagal miisy komunikacijos
strategija kova su melagingais naratyvais ir dezinformacija treCiosiose Salyse turi buti aiSkus prioritetas. Tai —
viena pagrindiniy ES diplomaty funkcijy. Konkreciai kovos su uZsienio vykdomu manipuliavimu informacija ir
kiSimusi srityje ketinu remtis miisy turima patirtimi, be kita ko, Europos Parlamente, taip pat jau vykdomais
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sékmingais projektais, pavyzdziui, ,,EUvsDisinfo*. Kartu noriu, kad EIVT visapusiskai naudotysi skaitmeninémis
priemonémis ir bendradarbiauty su kovos su uzsienio vykdomu manipuliavimu informacija ir kiSimusi ekspertais
visame pasaulyje, kad kovos su Sia grésme srityje ES ir toliau pirmauty. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta,
bendradarbiausiu su kitais Komisijos nariais, kad buity uztikrintas suderintas pozitiris, kuriuo uztikrinama sinergija.

- siekiu uztikrinti, kad EIVT turimi finansiniai istekliai, darbuotojy kompetencija ir jdarbinimo politika,
iskaitant grieztesnius kvalifikacijos reikalavimus svarbiausioms pareigoms, atitikty uzmojy lygj;

Dél auksto infliacijos lygio ES nepriklausanciose Salyse, ypa¢ nuo Rusijos agresijos karo pradzios, EIVT patiria
finansiniy sunkumy. 2021-2023 m. EIVT su atlyginimais nesusijusios iSlaidos, jtrauktos j 7 islaidy kategorija,
padidéjo i§ viso 8,9 proc. (delegacijose — 18 proc.), o su atlyginimais nesusij¢s biudZetas per ta patj laikotarpj
padidéjo tik 2,2 proc.

UZztikrinsiu, kad EIVT kartu su Komisijos tarnybomis delegacijas pritaikyty prie geopolitinés tikrovés ir veikty
veiksmingiau ir efektyviau. Taip pat nurodysiu savo tarnyboms islaikyti aktyviag jdarbinimo strategija: rengti
tikslinius vidaus ir iSorés konkursus, kuriais daugiausia démesio skiriama atsirandantiems diplomatiniams
poreikiams, ir uztikrinti, kad atrankos procesai ir toliau blity grindziami nuopelnais ir kriterijais, atitinkanciais
pareigy lygi ir atsakomybe. Turi biiti toliau dedamos pastangos uztikrinti ly¢iy lygybe ir geografing pusiausvyra.
Biistiniy ir delegacijy vyresniyjy pareigiiny jdarbinimo procediirose dalyvaus EIVT vyresniyjy vadovy, Tarybos
generalinio sekretoriato ir Komisijos ir valstybiy nariy atstovy grupé, kad buty uZztikrintas sgziningas ir i§samus
procesas.

- vykdomy BSGP misijy ir operacijy veiksmingumo vertinimu ir naujy BSGP misijy ir operacijy sukiirimu;

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, pirmenybe teiksiu tam, kad visos ES BSGP misijos ir operacijos biity
reguliariai perziiirimos ir vertinamos, kad jy siekiai, jgaliojimai ir iStekliai padéty siekti nustatyty tiksly. Kartu su
Tarybos atliekamomis strateginémis ir reguliariomis perzitiromis tai padés nustatyti, kuriose srityse $ios misijos ir
operacijos suteikia pridétinés vertés ir kuriose turime nustatyti naujus prioritetus arba papildomus poreikius.

- siekiu uztikrinti, kad ES tapty svarbesne galia sprendziant pasaulinius reikalus ir apsaugota nuo
piktavaliskos isorés jtakos ir grésmiy;

Tik apsisaugodami nuo piktavaliSkos iSorés jtakos ir grésmiy galime uztikrinti, kad sprendziant pasaulinius
reikalus ES turéty didele galia. Tokie veikéjai kaip Rusija, Iranas, Siaurés Koréja ir i§ dalies Kinija siekia
tarpusavio priklausomybe naudotis kaip ginklu ir miisy visuomenés atvirumg nukreipti prie§ mus. Todél turime
buti pasirenge. Be kita ko, turime sparciai analizuoti grésmes ir visapusi$kai naudotis turimomis priemonémis,
iskaitant nauja horizontalyji sankcijy rezima, taikyting hibridiniy grésmiy atveju. Nenuilsdama bendradarbiausiu
su kolegomis Kolegijoje, kad miisy pilieciai, demokratinés institucijos, ekonomika ir ypatingos svarbos
infrastruktiiros objektai blty apsaugoti nuo iSorés priesisSkumo, be kita ko, rengiant naujaja ES pasirengimo
krizéms strategija.

- nuoseklia ir vvkdoma Europos sankcijy politika, kuria ne tik uzkardomas Rusijos gebéjimas testi agresijg,
bet ir kovojama su apéjimu ir mokesciy slepimu, be kita ko, kaip siekiate didinti dalijimosi informacija pajégumus
ne tik ES institucijose ir valstybése narése, bet ir su pagrindinémis Salimis partnerémis, kaip spresite daugelio
Saliy, jskaitant Salis kandidates, politikos nesuderinimo problemq ir ar pritariate tam, kad buty sukurti
centralizuoti ES pajégumai siekiant uztikrinti sankcijy vykdymgq ir kad Komisijai buty leista gincyti atleidimo nuo
sankcijy taikymo nuostatq, kurig valstybé naré leidzia taikyti pagal Tarybos reglamentq (ES) Nr. 833/2014?

ES sankcijy politika gali buti iSties veiksminga tik jeigu valstybés narés visapusiskai uztikrins jos vykdyma ir ji
nebus apeinama. Skatinsiu glaudziau bendradarbiauti sprendziant daugelj su apéjimu susijusiy aspekty, jskaitant
dalijimasi informacija su pagrindiniais bendraminciais partneriais, be kita ko, Didziajame septynete, taip pat su
Salimis kandidatémis, pagal stojimo procesa turinCiomis laikytis ES vertybiy, kuriomis grindziama BUSP. Savo
atsakomybés srityse bendradarbiausiu su Komisijos nariu, atsakingu uz finansines paslaugas ir santaupy ir
investicijy sajunga, kad visoje ES biity remiamas vienodas ES sankcijy taikymas.

5. Jums skirtame jgaliojamajame raste jums pavesta siekti, kad buty pradétos taikyti Sutartyse jtvirtintos sqlygos,
visy pirma kaip nurodyta Europos Sgjungos sutarties 31 straipsnio 2 dalyje, 41 straipsnio 3 dalyje, 45 straipsnio
2 dalyje, 46 straipsnio 2—5 dalyse, pagal kurias BUSP sprendimai gali biti priimami kvalifikuota balsy dauguma.
Kokias kliiitis numatote vykdant Sig Jums pavestq uzduotj ir kaip ketinate pasiekti konsensusq, kad bity galima
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kuo placiau taikyti balsavimq kvalifikuota balsy dauguma dél BUSP sprendimy, ypac atsizvelgiant | Parlamento
raginimg Tarybai palaipsniui pereiti prie balsavimo kvalifikuota balsy dauguma priimant sprendimus BUSP
srityse, kurios néra karinio ar gynybinio pobudzio, atsizvelgiant j kai kuriy valstybiy nariy susiripinimg? Be to,
kaip planuojate pasiekti bendrg sutarimq klausimais, dél kuriy tarp valstybiy nariy kyla nesutarimy?

Pagal Sutartis BUSP sri¢iai taikomos specialios taisyklés, jskaitant vieninga balsavima Taryboje (tai bendra
sprendimy priémimo taisyklé). Nors vieningas balsavimas rodo ES vienybe ir stiprybe, jis neturéty misy létinti ir
susitarti dél ES pareiskimy ir Sajunga negaléjo pasisakyti tarptautinése organizacijose ir kalbéti vienu bendru
balsu. Deja, minéti aspektai taip pat trukdé teikti ES parama Ukrainai, visy pirma — visapusiskai naudotis Europos
taikos priemone (ETP). Kad galéty pirmauti pasaulyje, Sajunga turi gebéti priimti sprendimus greiciau ir
veiksmingiau, jveikdama sprendimy priémimo suvarzymus. Pagal savo jgaliojamajj rastg eidama vyriausiojo
jgaliotinio ir pirmininko pavaduotojo pareigas stengsiuosi visus jtikinti, kad siekti §io tikslo naudinga visiems.
Buvo i$nagrinétos jvairios galimybés uztikrinti, kad sprendimus biity galima priimti kvalifikuota balsy dauguma
ir padidinti Sgjungos veiksmy BUSP srityje veiksminguma:

- konstruktyvus susilaikymas, ypa¢ pirmosiomis Rusijos agresijos karo prie§ Ukraing dienomis, [leido
kariniu poziliriu neutralioms valstybéms naréms neprieStarauti pagal ETP priimtiems sprendimams
grazinti 1éSas mirtinus ginklus Ukrainai nusprendusioms tiekti valstybéms naréms];

- Sutartyse jtvirtinty galiojan¢iy nuostaty dél pereigos taikymas, kad ES tam tikrus pagrindinius
sprendimus BUSP srityje galéty priimti kvalifikuota balsy dauguma, t. y. taip pat greitai, kaip ir kiti
pasaulinio masto subjektai. Taciau tam, kad Sios sglygos biity pradétos taikyti, reikalingas vieningas
Europos Vadovy Tarybos sprendimas.

BUSP tradiciSkai yra jautri su suverenitetu susijusi sritis ir dél jvairiy priezas¢iy kelios valstybés narés prie
kvalifikuotos balsy daugumos pereiti nenori. Suprantu, kad kai kas veto galimybe¢ vertina kaip didziausia
nacionaliniy interesy apsaugos ir jtakos ES sprendimy priémimo procese i§saugojimo garantijg. Taciau kai kuriais
atvejais vieningu balsavimu naudotasi kaip priemone, o tai prieStarauja Sutartyje jtvirtintam lojalaus
bendradarbiavimo principui.

Atsizvelgdama | tai, jei mano kandidatiira bus patvirtinta, ketinu pradéti atvirg diskusija su Taryba, kad
sustiprintume biiting pasitikéjimg ir galétume iSnagrinéti galimybe taikyti Sias nuostatas. Manau, kad naudojimasis
Sutartyje jau numatytomis galimybémis biity geras bandymas ir sudaryty salygas stiprinti valstybiy nariy
pasitikéjima kvalifikuotos balsy daugumos taikymu. Miisy bendras tikslas turi bati uztikrinti ES iSorés veiksmy
patikimuma, nuoseklumg ir veiksminguma, o kartu ir valstybiy nariy atsakomybe.

6. Kitos kadencijos Europos Komisijos 2024—2029 m. politinémis gairémis siekiama stiprinti Komisijos santykius
su Europos Parlamentu. Gal galétuméte, remdamasi savo pirmtaky prisiimtais jsipareigojimais (ir geriausia su
Jjais susijusia patirtimi), pateikti iSsamiq informacijq apie tai, kaip ketinate:

- nuo pat pirmyjy etapy aktyviai ir veiksmingai jtraukti Parlamentq (kaip neatsiejamg Europos komandos
veikéjq) i savo prioritety ir tiksly rengimo ir plétojimo procesus;

- uztikrinti, kad Jisy pasiillymuose (jskaitant bendrus pasiillymus) dél Tarybos teisés akty visais UZsienio
reikaly komitetui svarbiais klausimais (jskaitant ribojamgsias priemones ir sankcijy rezimus), konsultacijose dél
ES uzsienio politikos prioritety ir pozicijy (visy pirma pries Uzsienio reikaly tarybos posédzius) ir naujuose arba
atnaujintuose ES komunikatuose ir strategijose bity tinkamai atsizvelgiama j Parlamento pozicijas, ir uztikrinti,
kad Parlamentas ir ypac jo Uzsienio reikaly komitetas biuty sistemingai ir laiku informuojami apie tokius
pasiilymus, konsultacijas ir dokumentus,

- uztikrinti, kad per tris ménesius nuo Parlamento rezoliucijy priéemimo taip pat ir BUSP/BSGP srityje biity
rastu pateiktas jvertinimas, kaip buvo atsizvelgta j Parlamento pozicijas;

- uztikrinti, kad j Parlamento nuomone biity tinkamai atsizvelgta pries tarptautiniy deryby procesq ir jo
metu, jskaitant tai, kad Parlamentas ir visy pirma jo Uzsienio reikaly komitetas biity nedelsiant ir iSsamiai
informuojami visais deryby dél tarptautiniy susitarimy (jskaitant neprivalomus susitarimus, susitarimus,
susitarimo memorandumus), taip pat jy jgyvendinimo ir perziiiros etapais, ir kad nebity reikalaujama laikinai
taikyti susitarimy, kol nebus gautas Parlamento pritarimas, atsizvelgiant j tai, kaip daryti pazangqg perziirint 2002
m. Tarpinstitucinj susitarimg dél galimybés susipazinti su neskelbtina informacija BUSP/BSGP srityje (jskaitant
nuostatas dél sankcijy, BSGP misijy jgaliojimy, jy ataskaity ir konkrecioms Salims skirty strategijy, kurias ES
specialusis jgaliotinis siuncia Politiniam ir saugumo komitetui)?



- nuo pat pirmyjy etapy aktyviai ir veiksmingai jtraukti Parlamentq (kaip neatsiejamq Europos komandos
veikéjq) | savo prioritety ir tiksly rengimo ir plétojimo procesus;

Kaip buvusi EP nar¢ labai vertinu §ig parlamenting diplomatijg. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, jsipareigoju
remtis esama geraja patirtimi ir toliau reguliariai keistis nuomonémis su Europos Parlamentu, visy pirma su
Uzsienio reikaly komitetu, dél ES uZsienio politikos prioritety, jos tiksly ir jgyvendinimo palaikant struktiirinj
dialoga dél busimy pasiiilymy ir komunikaty pagal Komisijos darbo programa, taip pat tinkamu formatu dalyvauti
ad hoc mainuose.

- uztikrinti, kad Jisy pasiilymuose (iskaitant bendrus pasiiilymus) dél Tarybos teisés akty visais Uzsienio
reikaly komitetui svarbiais klausimais (jskaitant ribojamgsias priemones ir sankcijy rezZimus), konsultacijose dél
ES uzsienio politikos prioritety ir pozicijy (visy pirma pries Uzsienio reikaly tarybos posédzius) ir naujuose arba
atnaujintuose ES komunikatuose ir strategijose buty tinkamai atsizvelgiama j Parlamento pozicijas, ir uztikrinti,
kad Parlamentas ir ypac¢ jo Uzsienio reikaly komitetas bity sistemingai ir laiku informuojami apie tokius
pasiilymus, konsultacijas ir dokumentus,

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, jsipareigoju atsizvelgti j Europos Parlamento nuomong dél pasitlymuy,
kuriuos teiksiu Tarybai. Toliau sistemingai ir nuosekliai taikysiu esamg dialogo praktikg. Taip pat informuosiu
Uzsienio reikaly (AFET) komiteta ir su juo konsultuosiuosi. Laikydamasi nusistovéjusios praktikos, be kity
keitimosi informacija budy, rastu informuosiu AFET komiteto pirmininka apie Tarybos posédziy rezultatus.
Manau, kad visapusiskas ir intensyvus dialogas yra veiksmingiausias ir konstruktyviausias biidas uztikrinti, kad j
Europos Parlamento nuomong ir pozicijg biity tinkamai atsizvelgiama. Pavyzdziui, Europos Parlamento pozicija
ir veiksmai labai padéjo veiksmingai informuoti treCiasias Salis reaguojant i Rusijos agresijos karg prie§ Ukraina.
Isipareigoju testi Sig praktika.

- uztikrinti, kad per tris ménesius nuo Parlamento rezoliucijy priémimo taip pat ir BUSP/BSGP srityje biity
rastu pateiktas jvertinimas, kaip buvo atsizvelgta j Parlamento pozicijas;

Isipareigoju savo darbe tinkamai atsizvelgti i Parlamento pozicijas ir duosiu atitinkamus nurodymus EIVT. Sitilau
palaikyti nuolatinj dialogg ir imtis tolesniy veiksmy, kad abi pusés galéty greitai prisitaikyti prie naujausiy poky¢iy
ir i juos atsizvelgti, taip pat atsizvelgti | spariai kintancig tarptauting dinamika.

- uztikrinti, kad § Parlamento nuomong buty tinkamai atsizvelgta pries tarptautiniy deryby procesq ir jo
metu, jskaitant tai, kad Parlamentas ir visy pirma jo Uzsienio reikaly komitetas biity nedelsiant ir iSsamiai
informuojami visais deryby dél tarptautiniy susitarimy (jskaitant neprivalomus susitarimus, susitarimus,
susitarimo memorandumus), taip pat jy jgyvendinimo ir perziiiros etapais, ir kad nebuty reikalaujama laikinai
taikyti susitarimy, kol nebus gautas Parlamento pritarimas, atsizvelgiant j tai, kaip daryti pazangqg perziarint 2002
m. Tarpinstitucinj susitarimg dél galimybés susipazinti su neskelbtina informacija BUSP/BSGP srityje (jskaitant
nuostatas del sankcijy, BSGP misijy jgaliojimy, jy ataskaity ir konkrecioms Salims skirty strategijy, kurias ES
specialusis jgaliotinis siuncia Politiniam ir saugumo komitetui)?

Jei mano kandidattira bus patvirtinta, sieksiu laikytis skaidrumo, atskaitomybés ir demokratinio legitimumo
principy. UZtikrinsiu, kad visais tarptautiniy susitarimy sudarymo procediiros etapais Europos Parlamentas biity
nedelsiant ir iSsamiai informuojamas. Tam reikia imtis butiny priemoniy, kad prireikus bty uZztikrintas
konfidencialus informacijos tvarkymas.

Dél neprivalomy susitarimy noréciau priminti, kad, kaip patvirtino Teisingumo Teismas, jie priklauso Tarybos
politikos prerogatyvoms. Vis délto esu pasirengusi ieskoti biidy, kaip tinkamu procediiros metu informuoti
Parlamenta, visapusiskai atsizvelgiant | Tarybos prerogatyvas.

Nuo 2002 m. galiojantis dokumentas dé¢l Europos Parlamento ir Tarybos keitimosi jslaptinta informacija BUSP
srityje turéty bati patobulintas. Esu visiskai jsipareigojusi bendradarbiauti su Parlamentu ir Taryba, kad kuo
grei¢iau susitartume. Kol tai padarysime, Europos Parlamento narius informuosiu per Specialiojo komiteto
posédzius.

7. Kokiy konkreciy priemoniy ketinate imtis, kad bity islaikytas ir toliau gerinamas jisy (remiamas
Komisijos/EIVT) ir Parlamento bendradarbiavimas remiantis dabartine nusistovéjusia praktika, be kita ko,
pateikiant iSsamiq informacijg apie tai, kaip ketinate:

- reguliariai keistis nuomonémis tiek plenariniame posédyje, tiek su Uzsienio reikaly komitetu (jskaitant
struktiring dialogq) ir uztikvinti savo ad hoc dalyvavimg Komitete, kai j jj pakvieciama labai skubiai dél svarbiy
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jvwkiy ar ypatingy pokyciy; uztikrinti, kad reguliariai dalyvautuméte tarpparlamentinése konferencijose
BUSP/BSGP klausimais,

- gerinti Uzsienio reikaly komitetui skirtus informacinius susirinkimus, kuriuose dalyvaujama fiziskai, juos
rengiant reguliariai ir tinkamu laiku pries Uzsienio reikaly Tarybos posédzius ir po jy, be kita ko, jos gynybos
formatu, ir teikti aktualiq ir svarbiq neviesq informacijq (be kita ko, rengiant uzdarus posédzius tik tinkamai
pagristais atvejais) apie bet kokius dabartinés tarptautinés padeéties pokycius ir EIVT politines ataskaitas,

- toliau visapusiskai bendradarbiauti su Europos Parlamento specialiuoju komitetu,

- intensyvinti bendrus konsultacinius posédzius BUSP klausimais, visy pirma is anksto rastu informuojant
Jisy tarnybas apie visus BUSP sprendimus dél biudzeto;

- uztikrinti, kad naujai paskirti delegacijy vadovai ir ES specialieji jgaliotiniai biity pristatyti Uzsienio
reikaly komitete ir kad jy skyrimas priklausyty nuo Parlamento patvirtinimo, taip pat uztikrinti, kad BSGP misijy
vadovai ir vyresnieji EIVT pareigiinai atvykty j komitetq ir prasmingai prisidéty savo jzvalgomis, visy pirma
uzdaruose posédziuose, taip pat ir toliau rengti metiniy ambasadoriy konferencijy EP dalj; uztikrinti tinkamq
geografing ir lyciy pusiausvyrq skiriant naujus delegacijy vadovus ir auksto rango EIVT pareigiinus,

- geriau sinchronizuoti Komisijos/EIVT ir Parlamento veiklg, pavyzdziui, sistemingai is anksto dalijantis
planuojamais oficialiy strateginiy dokumenty skelbimo terminais, ministry susitikimais ir auksciausiojo lygio
susitikimais, pasitilymais pradeéti derybas dél tarptautiniy susitarimy, dialogais zmogaus teisiy klausimais ir
paramos demokratijai veiklos planavimu;

- toliau sudaryti palankesnes sqlygas Parlamento ir EIVT, jskaitant ES delegacijas, bendradarbiavimui ir
sqveikai per oficialius Europos Parlamento nariy vizitus j trecigsias Salis;

- toliau plétoti ISorés veiksmy tarnybq, kad ji tapty veiksminga Europos diplomatine tarnyba;

- stiprinti esamqg gerqg ES ir EP rinkimy stebéjimo misijy ir kity tarptautiniy organizacijy
bendradarbiavimg;

- glaudziau jtraukti Europos Parlamentg rengiant pozicijas ir sprendimus, susijusius su stojimo procesais?

- reguliariai keistis nuomonémis tiek plenariniame posédyje, tiek su UZzsienio reikaly komitetu (jskaitant
struktiring dialogq) ir uztikrinti savo ad hoc dalyvavimg Komitete, kai j jj pakvieciama labai skubiai dél svarbiy
ivwkiy ar ypatingy pokyciy;, uztikrinti, kad reguliariai dalyvautuméte tarpparlamentinése konferencijose
BUSP/BSGP klausimais;

Be plenariniy posédziy diskusijy, visy pirma siekiant uzbaigti Europos Parlamento metiniy BUSP ir BSGP
jgyvendinimo ataskaity priémima pagal ES sutarties 36 straipsnj, ir metinés ataskaitos dél Zmogaus teisiy ir
demokratijos pasaulyje, manau, taip pat galime pagerinti parlamentines diskusijas, daugiausia démesio skirdami
tiksliniam skai¢iui uzsienio politikos temy, visy pirma rengdami savalaikes, atviras ir esmines diskusijas, kuriy
rezultatai rodyty musy ryzta ir bendradarbiavimg su treCiaisiais partneriais. Taip pat galéty biiti numatyti
atitinkamo formato ad hoc posédziai, visy pirma skirti sparciai priimtiniems sprendimams ir greitai sprgstinoms
situacijoms. Jei mano kandidatlira bus patvirtinta, taip pat ketinu, kiek jmanoma, reguliariai dalyvauti
tarpparlamentinése konferencijose BUSP ir BSGP klausimais.

- gerinti Uzsienio reikaly komitetui skirtus informacinius susirinkimus, kuriuose dalyvaujama fiziskai, juos
rengiant reguliariai ir tinkamu laiku pries Uzsienio reikaly Tarybos posédzius ir po jy, be kita ko, jos gynybos
Sformatu, ir teikti aktualig ir svarbig neviesq informacijq (be kita ko, rengiant uzdarus posédzius tik tinkamai
pagristais atvejais) apie bet kokius dabartinés tarptautinés padeéties pokycius ir EIVT politines ataskaitas,

Prie§ Uzsienio reikaly tarybos posédzius informuosiu AFET komitetg ir su juo konsultuosiuosi, taip pat pranesiu
jam apie $iy posédziy rezultatus. Dalijimasis ataskaitomis ir informacija padé¢jo pagilinti miisy bendras Zinias
uzsienio reikaly temomis, sukurti bendrg sistemg ir suvokti miisy veiksmus. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta,
toliau visapusiskai jgyvendinsiu ankstesnés kadencijos praktines priemones (t. y. taikysiu spartesnj dalijimasi
informacija elektroninémis priemonémis) ir nurodysiu atitinkamoms tarnyboms bendradarbiauti su Europos
Parlamentu ir patarti man dél kity galimy patobulinimy, kartu uztikrinant tinkama saugumg ir konfidencialuma.

- toliau visapusiskai bendradarbiauti su Europos Parlamento specialiuoju komitetu,
Kol bus tesiamos derybos dél Europos Parlamento, Tarybos ir vyriausiojo jgaliotinio naujo susitarimo dél
Parlamento galimybés susipazinti su jslaptinta informacija, nuolat informuosiu Europos Parlamento narius apie

susitikimuose su Specialiuoju komitetu teikiamag jslaptinta informacija, visapusiskai laikydamasis taisykliy,
susijusiy su dalijimusi $ios riiSies informacija.
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- intensyvinti bendrus konsultacinius posédzius BUSP klausimais, visy pirma is anksto rastu informuojant
Jisy tarnybas apie visus BUSP sprendimus dél biudzeto;

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, jsipareigoju kuo grei¢iau po Tarybos sprendimy, susijusiy su BUSP biudzetu,
priémimo informuoti Parlamenta apie jy poveikj biudzetui, be kita ko, per bendrus konsultacinius posédzius. Taip
pat prireikus nurodysiu Politinio ir saugumo komiteto pirmininkui, UZsienio politikos priemoniy tarnybos (FPI)
vadovui ir EIVT vyresniajai vadovybei toliau informuoti Uzsienio reikaly komiteto ir Biudzeto komiteto
pirmininkus, taip pat kitus atitinkamus Europos Parlamento narius apie BUSP biudzeto vykdyma.

- uztikrinti, kad naujai paskirti delegacijy vadovai ir ES specialieji jgaliotiniai biity pristatyti Uzsienio
reikaly komitete ir kad jy skyrimas priklausyty nuo Parlamento patvirtinimo, taip pat uztikvinti, kad BSGP misijy
vadovai ir vyresnieji EIVT pareigiinai atvykty j komitetq ir prasmingai prisidéty savo jzvalgomis, visy pirma
uzdaruose posédziuose, taip pat ir toliau rengti metiniy ambasadoriy konferencijy EP dalj; uztikrinti tinkamq
geografing ir lyciy pusiausvyrq skiriant naujus delegacijy vadovus ir auksto rango EIVT pareigiinus,

Isipareigoju testi praktika, pagal kurig naujai paskirti ambasadoriai ir ES specialieji jgaliotiniai galéty keistis
nuomonémis su AFET komitetu pradédami eiti pareigas ir jas eidami. Kalbant apie meting ambasadoriy
konferencija, Europos Parlamento dalyvavimas turi aiSkig pridéting vertg, o toliau organizuojama Europos
Parlamentui skirta dalis suteiks dar daugiau galimybiy integruoti ES delegacijy treciosiose Salyse vykdoma
informavimo veiklg ir parlamentine diplomatija. EIVT atrankos procediiros grieztai grindziamos nuopelnais. Jei
mano kandidatiira bus patvirtinta, ypatingg démesj skirsiu tam, kad biity uztikrinta tinkama geografiné ir ly¢iy
pusiausvyra. EIVT nuolat daro pazangg sickdama tikslo iki 2025 m. visuose vadovybés lygmenyse uztikrinti
visi§ka lyCiy pariteta, taip pat daro pazangg sickdama didesnés geografinés pusiausvyros. Norédama jtvirtinti Sias
teigiamas tendencijas ir panaikinti disbalansa, glaudziai bendradarbiausiu su visomis valstybémis narémis ir
raginsiu jas pasitilyti ly¢iy pozitiriu subalansuota aukstos kvalifikacijos kandidaty rezerva.

- geriau sinchronizuoti Komisijos/EIVT ir Parlamento veiklg, pavyzdziui, sistemingai is anksto dalijantis
planuojamais oficialiy strateginiy dokumenty skelbimo terminais, ministry susitikimais ir auksciausiojo lygio
susitikimais, pasiilymais pradéti derybas dél tarptautiniy susitarimy, dialogais Zmogaus teisiy klausimais ir
paramos demokratijai veiklos planavimu,

Kalbant apie Parlamentui ir Tarybai teikiama informacija apie tarptautiniy susitarimy planavima vykdant metinj
programavimg, ne tik vykdysiu savo jsipareigojima pagal SESV 218 straipsnio 10 dalj ir atitinkamg ES
Teisingumo Teismo praktika, bet ir esu pasirengusi iSnagrinéti budus, kaip pagerinti iSankstinj dalijimasi
informacija apie planavima, kad Komisijos / EIVT ir Parlamento veikla biity geriau suderinta. Taip pat nuolat
informuosiu AFET komitetg apie oficialiy dokumenty, posédziy, komandiruo¢iy ir dialogy tvarkarastj. Apskritai
ketinu aktyviai dalyvauti Komisijos dialoge su Europos Parlamentu ir Taryba prie§ priimant meting darbo
programa ir ja priémus.

- toliau sudaryti palankesnes sqlygas Parlamento ir EIVT, jskaitant ES delegacijas, bendradarbiavimui ir
sqveikai per oficialius Europos Parlamento nariy vizitus j trecigsias Salis;

Isipareigoju toliau jgyvendinti gaires dél Europos Parlamento delegacijy rengiamy vizity. Pavesiu EIVT toliau
glaudziai bendradarbiauti su Parlamento tarnybomis viso sprendimy dél Parlamento misijy uZsienyje priémimo,
juy rengimo ir vykdymo proceso metu, be kita ko, dél to, kad taip bus uztikrintas ES delegacijy darbo ir
parlamentinés diplomatijos nuoseklumas ir papildomumas.

- toliau plétoti ISorés veiksmy tarnybq, kad ji tapty veiksminga Europos diplomatine tarnyba;

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, vienas i§ svarbiausiy prioritety bus EIVT pertvarkymas, kad ji tapty ateities
poreikiams pritaikyta ES diplomatine tarnyba. Ir toliau bus labai svarbus strateginis bendradarbiavimas su
Komisija ir Europos Parlamentu, be kita ko, biudzeto ir zmogiskyjy istekliy klausimais, siekiant uztikrinti
tinkamus EIVT finansinius ir Zzmogiskuosius isteklius, kad ES galéty biiti patikima politiné ir saugumo veikéja
visame pasaulyje. Svarbu tai, kad darbuotojy tobulinimui ir mokymui skiriamas démesys leis mums apibrézti
bendra diplomating ir valdymo kultiirg. Siuo atzvilgiu Europos Parlamento pasiiilymu numatyta jsteigti Europos
diplomatijos akademija (ESDA) labai padés formuoti tikrg Europos diplomatinj korpusa.

- stiprinti esamq gerq ES ir EP rinkimy stebéjimo misijy ir kity tarptautiniy organizacijy
bendradarbiavimg;
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Puikus Europos Parlamento, EIVT ir Europos Komisijos komandinis darbas yra labai svarbus, siekiant uztikrinti
sékminga ES rinkimy stebéjima. Veiksmy koordinavimas su Kkitais tarptautiniais stebétojais turéty biti tgsiamas
remiantis tarptautine rinkimy stebéjimo principy deklaracija, be kita ko, rengiant susitikimus, kuriuose kasmet
dalyvauja Parlamentas, EIVT ir Komisijos tarnybos.

- glaudziau jtraukti Europos Parlamentq rengiant pozicijas ir sprendimus, susijusius su stojimo procesais?
Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, glaudziai bendradarbiausiu su Komisijos nariu, atsakingu uz plétra, kad
plétros procesas artimiausiais metais blity paspartintas. Europos Parlamento parama Siam procesui ir

bendradarbiavimas su plétros partneriais, visy pirma pasitelkiant jungtinius parlamentinius komitetus su $alimis
kandidatémis, padés skatinti plétros proceso pazangg ir politing energija sutelkti j biitinas reformas.

Vystymosi komiteto klausimai

8. Atsizvelgdama | Jiusy jgaliojamgjj rastq, tikime, kad vyriausiasis jgaliotinis ir Komisijos pirmininko
pavaduotojas veiks kaip sqziningas tarpininkas kuriant is tiesy subalansuotq uzsienio politikq ir ypatingai remiant
DVT. Atsizvelgiant j visa apimantj Jisy pareigy pobidj, koks bus Jisy poziuris | Koledzo darbg siekiant
,persvarstyto isorés veiksmy finansavimo*, kad jis ir toliau atspindéty subalansuotq regioninj ir teming
paskirstymq, kaip Siuo metu numatyta KVIBP , Globali Europa*“ programoje? Kokiy konkreciy priemoniy ir
iniciatyvy imsités, kad , uztikrintuméte geresnj ES vidaus ir iSorés politikos rysi“, kaip nurodyta Jiisy
jgaliojamajame raste? Kaip veiksmingai uztikrinsite politikos suderinamumgq darnaus vystymosi labui visuose
teisekiiros ir politiniuose procesuose?

Atsizvelgdama j Jusy jgaliojamgjj rastq, tikime, kad vyriausiasis jgaliotinis ir Komisijos pirmininko pavaduotojas
veiks kaip sqziningas tarpininkas kuriant is tiesy subalansuotg uzsienio politikq ir ypatingai remiant DVT.

Désiu visas pastangas, kad buiciau sazininga tarpininké plétojant i§ tiesy subalansuotg uzsienio politika, skirta
reaguoti j dabartines geopolitines realijas. Taip pat asmeniskai tikiu, kad ES, kaip uzsienio politikos veikéjos,
sékmé visiskai priklauso nuo miisy gebé¢jimo kalbéti vienu balsu, ir sieksiu tarpininkauti Sios vienybés labui
reguliariai bendradarbiaudama su Taryba ir valstybémis narémis. Taip bus uZztikrinta, kad ES galéty sékmingai ir
praktiskai prisidéti prie pasauliniy iniciatyvy, kaip tai neseniai daré su JT ir kitais partneriais rengiant plataus
uzmojo Ateities pakta ir uztikrinant jo priémima.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, tvirtai laikysiuosi jsipareigojimo jgyvendinti JT darnaus vystymosi tikslus
(DVT) ir uztikrinti, kad jie buty integruojami | visus ES iSorés veiksmus. Tai tiesiog biitina siekiant tinkamos
uzsienio politikos ir manau, kad Siuo atzvilgiu neturéty buti jokiy kompromisy. Be to, jvairiy kriziy — nuo klimato
kaitos iki COVID-19 pandemijos, Rusijos agresijos karo prie§ Ukraing ir padéties Artimuosiuose Rytuose —
poveikis labai trukdé siekti pazangos jgyvendinant DVT. Todél DVT jgyvendinimo skatinimas ir rémimas ir toliau
bus vienas pagrindiniy ES tarptautiniy partneryséiy elementy, o naujas ES pozZiiiris, grindZiamas strategija ,,Global
Gateway*, jau suteikia galimyb¢ ES svariau ir veiksmingiau prisidéti prie DVT jgyvendinimo. Kalbant apie
nestabilias valstybes ar sudétingoje aplinkoje esancias $alis ir kitus atvejus, kai strategija ,,Global Gateway* néra
pagrindiné miisy partnerysCiy priemoné, kartu su Komisijos nariu, atsakingu uz tarptauting partneryste, taip pat
uztikrinsiu, kad galétume sitilyti tiksling parama, kad niekas nelikty nuosalyje.

Atsizvelgiant j visa apimantj Jiisy pareigy pobudj, koks bus Jiusy poziiris j Koledzo darbg siekiant ,,persvarstyto
iSorés veiksmy finansavimo *, kad jis ir toliau atspindéty subalansuotq regioninj ir teminj paskirstymq, kaip Siuo
metu numatyta KVTBP ,, Globali Europa *“ programoje?

veiksmy finansavima. Siekiant veiksmingumo, iSorés veiksmy finansavimas turéty bati pritaikytas, atsizvelgiant i
partnerius, su kuriais dirbame, ir blity suderintas su miisy strateginiais interesais. Pirmiausia turime galvoti, ka
norime finansuoti, o tada — kaip geriausiai pasiekti savo tikslus ir kuo labiau pagerinti rezultatus vietoje. Rengdami
naujg daugiamete finansing programa (DFP) turésime pasimokyti i§ dabartinés programos jgyvendinimo patirties,
visy pirma paprastumo, lankstumo, spartos ir orientavimosi j strateginius tikslus pozitriu. Be to, biisima DFP bus
rengiama i§ esmés kitokiomis aplinkybémis nei ankstesné: joje turés biiti atsizvelgta j daug opesnius geopolitinius
ir geoekonominius aspektus.
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Nors konkretaus Komisijos pasitilymo turinio numatyti negaliu, galiu pabrézti, kad, jei mane patvirtinsite
pirmininko pavaduotoja, asmeniskai sieksiu visapusiskai dalyvauti Siame procese, glaudziai bendradarbiaudama
su Komisijos nariu, atsakingu uz biudZeta, kova su suk¢iavimu ir vie$ajj administravima, ir iSorés santykiy srities
Komisijos nariais, siekdama uztikrinti, kad Komisijos pasitilymo rezultatai apimty patikimas ir tinkamas finansines
priemones, kuriomis buty visapusiskai remiami ES iSorés veiksmai.

Kokiy konkreciy priemoniy ir iniciatyvy imsités, kad ,, uztikrintuméte geresnj ES vidaus ir iSorés politikos rysj*,
kaip nurodyta Jiusy jgaliojamajame raste? Kaip veiksmingai uztikrinsite politikos suderinamumq darnaus
vystymosi labui visuose teisékiiros ir politiniuose procesuose?

Jei biisiu patvirtinta Komisijos pirmininko pavaduotoja pagal savo jgaliojamajj rasSta uztikrinsiu, kad biity
reguliariai ir laiku rengiami uz iSorés santykius atsakingy Komisijos nariy susitikimai, kuriuose biity aptariami ES
politikos iSorés aspektai, prireikus kvieciant ir kitus atitinkamus Komisijos narius. Turéty buti sickiama uztikrinti
iSorés aspekto ir misy vidaus politikos tarpusavio integracija. Tuo paciu tikslu, kaip nurodyta mano
igaliojamajame raste, rengsiu reguliarias Kolegijos diskusijas svarbiausiais uZsienio politikos klausimais, kuriose
taip pat pabrésiu aiskias matomas sgsajas su ES vidaus politika.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, kartu su kitais Kolegijos nariais sieksiu, kad iSorés aspektas bty integruotas
1 misy vidaus politikag — nuo jos formavimo iki jgyvendinimo, be kita ko, biudzeto klausimais: sukursime dar
tvirtesnj iSorés veiksmy finansavimo ir vidaus politikos prioritety rysj. Taip bus uztikrinta, kad, pavyzdziui, | visas
atitinkamas politikos sritis ir sprendimy priémimo procesus bty jtraukiami darnaus vystymosi aspektai. Be to,
skatinsiu ankstyva galimo ES politikos poveikio treciosiose Salyse vertinima ir integravimg j politikos formavimo
etapa, iskaitant galima bendra jvairiy ES politikos sri¢iy poveikj. Tai apims nuolatinj miisy partneriy informavima
Briuselyje ir per ES delegacijas, siekiant pristatyti, paaiskinti ir apginti miisy politika ir jtraukti partnerius kuo
ankstesniame etape, o svarbiausia — iSklausyti susiriipinima kelian¢ius klausimus ir i juos reaguoti. Taip pat noriu
uztikrinti, kad miisy partneriams biity teikiama tikslingesné parama — kad ES politikos jgyvendinimas prireikus
biity papildomas rémimo priemonémis, kad partneriai galéty prisitaikyti prie atitinkamy teisés akty ir gauti i$ jy
naudos. Tai yra viena esminiy politikos suderinamumo darnaus vystymosi labui principo, jtvirtinto Darbotvarkéje
iki 2030 m. ir jos 17-ajame DVT dél partnerysCiy, taip pat jsipareigojimo uztikrinti politikos suderinamuma
vystymosi labui pagal Sutartis (SESV 208 straipsnis), uztikrinimo daliy.

Tarptautinés prekybos komiteto klausimai

9. Jums pavesta formuoti naujq uzsienio ekonomine politikq, bendradarbiaujant su uz gerove ir pramonés
strategijq atsakingu vykdomuoju pirmininko pavaduotoju. Ar galétuméte isdestyti savo pradines idéjas dél Sios
politikos turinio ir numatomo tvarkarascio? Koks yra prekybos ir investicijy vaidmuo Sioje politikoje? Kaip
ketinate bendradarbiauti su Komisijos nariu, atsakingu uz prekybq ir ekonominj saugumgq, kuriant ir jgyvendinant
Sig naujq uzsienio ekonomikos politikq, taip pat apskritai formuojant Sqjungos isorés santykius, kartu gerbiant
Zmogaus teises ir pagrindines vertybes? Kaip eidama Pirmininko pavaduotojo pareigas uztikrinsite, kad rengiant
ir jgyvendinant Sgjungos teisés aktus bty sistemingiau atsizvelgiama j jy poveikj miisy prekybos partneriams?
Kaip konkreciai ketinate bendradarbiauti su ES nepriklausanciomis Salimis, kurioms Sgjungos teisés aktai daro
poveikj, ir kaip ketinate bendradarbiauti su kitais Komisijos nariais Siuo klausimu?

Jums pavesta formuoti naujq uzsienio ekonomine politikq, bendradarbiaujant su uz gerove ir pramonés strategijq
atsakingu vykdomuoju pirmininko pavaduotoju. Ar galétuméte isdéstyti savo pradines idéjas dél Sios politikos
turinio ir numatomo tvarkarascio? Koks yra prekybos ir investicijy vaidmuo sioje politikoje?

Pasaulyje, kuriame priklausomybe vis dazniau naudojamasi kaip ginklu, ES turi rasti tinkama ekonominio
atvirumo, kuris tebéra biitinas misy klestéjimui, ir blitinos apsaugos pusiausvyra, laikydamasi ryztingesnés
pozicijos, kad padidinty savo atsparuma, apsiginty nuo nesaziningos konkurencijos ir pasalinty rizika. Jei mano
kandidatiira bus patvirtinta, drauge su vykdomuoju pirmininko pavaduotoju, atsakingu uz klestéjimg ir pramonés
strategija, pirmenybe teiksiu naujos uzsienio ekonominés politikos formavimui, kaip nurodyta mano
igaliojamajame raste, visy pirma su Komisijos nariais, atsakingais uz prekybg ir ekonominj sauguma, tarptauting
partnerystg, ir kitais atitinkamais Komisijos nariais. Geopolitika ir geoekonomika yra glaudZiai susijusios ir miisy
veiksmai turéty tai atspindéti.
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Kalbant apie pradines idéjas, iSrinktoji Pirmininké Politinése gairése jau iSdésté bendra poziiirj, grindziama trimis
ramsciais. Tai — ekonominis saugumas, prekyba ir investicijos | partnerystes. Atsizvelgdama j tai ir remdamasi
Sios srities moksliniy tyrimy, pvz., Draghi pranesimo, i§vadomis, esu jsipareigojusi kaip pirmininko pavaduotoja
kartu su kitais Kolegijos nariais toliau plétoti ir jgyvendinti Sig politika, jei mano kandidatiira bus patvirtinta.
Manau, kad tai darydami turétume bendradarbiauti su kitomis institucijomis, jskaitant Europos Parlamenta,
atitinkamus komitetus ir jy narius, taip pat su tarptautiniais partneriais.

Europos ekonominio saugumo klausimais bendradarbiausiu su Komisijos nariu, atsakingu uz prekyba ir ekonominj
saugumg: remsimés jgyvendinama 2023 m. Europos ekonominio saugumo strategija, ta¢iau drauge plétosime
nauja ekonominio saugumo doktring. Manau, miisy pozitris toliau turi biiti grindziamas bendru rizikos vertinimu
ir grésmiy analize su miisy valstybémis narémis, kuriais remiantis bus parengtos tikslinés ir proporcingos poveikio
$velninimo priemonés.

Noriu pabrézti ES pozitirio | ekonominio saugumo politika partnerystés komponento svarba. ES turi ieskoti
galimybiy megzti abipusiai naudingas partnerystes, be kita ko, sickdama jvairinimo ir kartu vengdama
nepageidaujamy savo politikos pasekmiy savo santykiams su treiosiomis $alimis. Siuo atzvilgiu svarbus vaidmuo
teks dialogams ekonominio saugumo klausimais, taip pat diplomatinéms pastangoms, be kita ko, pasitelkiant ES
delegacijas.

Kalbant apie antrajj ramstj — prekyba — tai yra vienas esminiy santykiy su miisy partneriais elementy, todél
turétume siekti uzbaigti vykdomas derybas ir kartu iSnagrinéti galimybes pradéti jvairaus masto naujas derybas.
Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, glaudziai bendradarbiausiu su Komisijos nariu, atsakingu uz prekyba ir
ekonominj sauguma, kad sustiprinciau laisvos ir saziningos prekybos rySius su partneriais visame pasaulyje.
Svarbus miisy visapusisSky partnerysciy elementas bus naujos Svarios prekybos ir investicijy partnerystés. Taip pat
turétume biti pasirenge prireikus sutelkti savo prekybos apsaugos priemones, uztikrindami, kad bty taikomos
vienodos salygos ir kad visapusiskai suvoktume priemoniy, kuriy imamés viduje, poveikj miisy partneriams ir
blitume pasirenge juos remti ir spresti jiems susiriipinimg kelian¢ius klausimus. Be to, toliau bus teikiama
pirmenybé Pasaulio prekybos organizacijos (PPO) reformai ir stiprinimui.

Kalbant apie tre€igjj ramstj — investicijas ] partnerystes — Siandienos realybé yra tokia, kad sickdama daugumos
savo, kaip Sgjungos, tiksly, ES turi bendradarbiauti su partneriais. Misy tikslas turi biiti sukurti nuosekly ir
integruota ,,pasiiilyma®, kuris biity naudingas tiek ES, tiek Salims partneréms ir leisty abiem puséms skatinti
ilgalaikes, tvarias ir abipusiai naudingas partnerystes. Siekiant Sio tikslo bus labai svarbu strategija ,,Global
Gateway* perkelti j kita lygmenj, uztikrinant ir stiprinant sinergija su prekyba ir makroekonomika, kuria biity
remiamas integruotas priemoniy rinkinys, ir strategija ,,Global Gateway* toliau jtvirtinti miisy platesniuose iSorés
veiksmuose ir uzsienio politikoje.

Kaip ketinate bendradarbiauti su Komisijos nariu, atsakingu uz prekybg ir ekonominj saugumq, kuriant ir
jgyvendinant Sig naujq uzsienio ekonomikos politikq, taip pat apskritai formuojant Sqjungos iSorés santykius, kartu
gerbiant Zmogaus teises ir pagrindines vertybes?

Pirma, ES politika visada turi biiti grindZiama pagarba zmogaus teiséms ir pagrindinéms vertybéms. Pavyzdziui,
strategija ,,Global Gateway* grindziama pagarba teisinei valstybei, zmogaus teiséms ir tarptautinéms normoms bei
standartams ir jy propagavimu, o ES laisvosios prekybos susitarimuose (LPS) Zmogaus teisiy nuostatos susietos
su politiniais pagrindy susitarimais. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, jsipareigoju integruoti Zzmogaus teisiy
aspekta | visus miisy iSorés santykiy elementus, be kita ko, j naujaja ekonoming uzsienio politikg.

Antra, nedarydama jtakos Komisijos darbo metodams, manau, kad $ios kadencijos Komisijoje turésime daug
galimybiy aptarti, pvz., naujos ekonomineés uzsienio politikos formavima ir jgyvendinima. Atsizvelgdama j miisy
atitinkamus jgaliojamuosius rastus, tikiuosi dél konkreciy aspekty glaudziai bendradarbiauti su Komisijos nariu,
atsakingu uz prekyba ir ekonominj sauguma, pvz., dél transatlantinés partnerystés su JAV stiprinimo, sudétingy
santykiy su Kinija valdymo, santykiy su Jungtine Karalyste stiprinimo, naujos strateginés ES ir Indijos
darbotvarkeés rengimo ir apskritai miisy partnerysciy visame pasaulyje valdymo ir stiprinimo.

Kaip eidama Pirmininko pavaduotojo pareigas uztikrinsite, kad rengiant ir jgyvendinant Sgjungos teisés aktus
bity sistemingiau atsizvelgiama | jy poveikj misy prekybos partneriams? Kaip konkreciai ketinate
bendradarbiauti su ES nepriklausanciomis Salimis, kurioms Sgjungos teisés aktai daro poveikj, ir kaip ketinate
bendradarbiauti su kitais Komisijos nariais Siuo klausimu?
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Kaip nurodyta Politinése gairése, kuriose aiskiai pabréziama, kad vertinant ES teisés poveikj ES
nepriklausan¢ioms Salims reikia laikytis sistemingesnio poziiirio, ir, kaip nurodyta miisy abiejy jgaliojamuosiuose
raStuose, uz prekybg ir ekonominj saugumg atsakingam Komisijos nariui ir man buvo patikéta bendradarbiauti
siekiant uztikrinti, kad Europa jtraukty partnerius, kuriems miisy sprendimai daro poveikj, ir reaguoty | jiems
susirtipinimg kelian¢ius klausimus.

Jei mano kandidattira bus patvirtinta, uztikrinsiu, kad miisy vidaus politikos iSorés aspektas biity visapusiskai
integruotas j Kolegijos sprendimy priémimo procesa — nuo politikos formavimo iki jgyvendinimo, be kita ko,
finansavimo srityje. Praktiskai uztikrinsiu, kad:

- galimas politikos poveikis biity vertinamas ex ante;

- politikos formavimo procese kuo anksciau biity jsitraukiama j dialogg su partneriais;

- biity glaudziau siejami ES iSorés veiksmy finansavimas ir ES vidaus politikos prioritetai — nuo klimato ir
energetikos iki skaitmeninio saugumo ir apsiriipinimo maistu saugumo;

- Briuselyje ir vietoje per atitinkamas ES delegacijas biity aktyviai informuojama apie naujas ES politikos
teikiamas galimybes trec¢iosioms Salims;

- bty teikiama tiksliné parama siekiant padéti partneriams prisitaikyti prie poveikio ir jj suSvelninti, be
kita ko, prireikus sutelkiant ES subjektus pagal Europos komandos principa.

Motery teisiy ir lyCiy lygybés komiteto klausimai

10. Ar toliau sieksite, kad lyciy lygybés ir motery jgaléjimo skatinimas biity visy ES iSorés veiksmy iniciatyvy
prioritetas? Kokiy konkreciy plany turite imtis del 2021-2025 m. Lyciy lygybés ir motery jgaléjimo vykdant isorés
veiksmus veiksmy plano (LLVP IIl) ir ar jsipareigojate kartu su atitinkamais Komisijos nariais priimti LLVP IV?
Kokiy veiksmy imsités, kad biity jgyvendinta JT Motery, taikos ir saugumo darbotvarké ir jai teikiama pirmenybeé,
ypac atsizvelgiant § lyciy aspekto integravimgq ir motery dalyvavimo bei lyderystés uztikrinimg visose su taika ir
saugumu susijusiose srityse? Kaip kovosite su motery teisiy pazeidimais treciosiose Salyse, visy pirma motery
Iyties organy Zalojimu ir kitos Zalingos praktikos pazeidimais, ir ar toliau remsite motery Zmogaus teisiy gynéjus,
Iytinés ir reprodukcinés sveikatos bei teisiy gynéjus ir LGBTIQ+ teisiy gynéjus? Kaip Siuo atzvilgiu
bendradarbiausite su Europos Parlamentu ir jtrauksite FEMM komitetq?

Ar toliau sieksite, kad Ilyciy lygybés ir motery jgaléjimo skatinimas biity visy ES iSorés veiksmy iniciatyvy
prioritetas?

lygybé. Jei mano kandidattira bus patvirtinta, ly¢iy lygybés — ir apskritai lygybés — integravimas | miisy uzsienio
ir saugumo politika bus absoliutus mano prioritetas, be kita ko, dél to, kad tai itin svarbu siekiant $ig politika
igyvendinti sékmingai. Praktiskai sieksiu sudaryti aljansg tarp atitinkamy Komisijos nariy, kuriy atsakomybés
sri¢iai priklauso ly¢iy lygybé ir motery jgaléjimas ir kurie Siuos aspektus turéty jtraukti j savo darba.

Kokiy konkreciy plany turite imtis del 2021-2025 m. Lyciy lygybés ir motery jgaléjimo vykdant isorés veiksmus
veiksmy plano (LLVP IIl) ir ar jsipareigojate kartu su atitinkamais Komisijos nariais priimti LLVP IV?

Kadangi Treciasis ES ly¢iy lygybés veiksmy planas (LLVP III) bus taikomas iki 2027 m., $iuo metu daugiausia
démesio turi biti skiriama jo jgyvendinimui. Tai jau suteiké mums galimybe paspartinti pazanga motery teisiy
srityje ir suderinti Sios srities pastangas su esama daugiamete finansine programa. Biisima strategija po 2027 m.
turi bati uztikrintas dar tvirtesnis motery teisiy bei jgaléjimo ir ES uZsienio ir saugumo politikos rySys, taip pat
tarptautinio bendradarbiavimo srityje. ES vidaus ir iSorés veiksmy lyc¢iy lygybés srityje suderinamumas taip pat
bus uztikrintas 2025 m. atnaujinus ly¢iy lygybés strategija.

Kokiy veiksmy imsités, kad biity jgyvendinta JT Motery, taikos ir saugumo darbotvarké ir jai teikiama pirmenybé,

ypac atsizvelgiant j lyciy aspekto integravimq ir motery dalyvavimo bei lyderystés uztikrinimq visose su taika ir
saugumu susijusiose srityse?
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JT motery, taikos ir saugumo (MTS) darbotvarké tampa vis aktualesné, atsizvelgiant j dabarting geopoliting padétj
ir padaznéjusius karus bei konfliktus. Motery dalyvavimas sprendziant konfliktus ir stiprinant taika yra labai
svarbus, siekiant kad taika biity tvari. ES pozicija Sioje srityje turi baiti aiski ir tvirta, kad padéty jgyvendinti MTS
darbotvarke. Bendradarbiausiu su EIVT ekspertais, jskaitant ES ly¢iy ir jvairovés ambasadore, kad visose su taika
ir saugumu susijusiose situacijose ir diskusijose biity stiprinamas motery dalyvavimas ir lyderysté. Taip pat sieksiu
gerinti miisy bendradarbiavimag su kitomis tarptautinémis ir regioninémis organizacijomis, kad biity pasiekti
dabartinés M TS darbotvarkés tikslai. Ateityje imsimés svarstyti antrajj su LLVP III suderintg ir i jj integruota MTS
veiksmy plang. Tai bus daroma jgyvendinant dabarting darbotvarke ir bendradarbiaujant su geografiniu pozitiriu
skirtingomis valstybiy ir pilietinés visuomenés suinteresuotyjy subjekty koalicijomis.

Taip pat uztikrinsiu, kad ES aktyviai remty j aukas orientuotus metodus ir pereinamojo laikotarpio teisingumo
mechanizmus, skirtus su konfliktais susijusio seksualinio smurto problemai spresti, be kita ko, glaudziai
bendradarbiaudama su Generalinio Sekretoriaus specialiosios jgaliotinés seksualinio smurto konflikty metu
klausimais biuru.

Kaip kovosite su motery teisiy pazeidimais treciosiose Salyse, visy pirma motery lyties organy zalojimu ir kitos
zalingos praktikos pazeidimais, ir ar toliau remsite motery zmogaus teisiy gynéjus, Iytinés ir reprodukcinés
sveikatos bei teisiy gynéjus ir LGBTIQ+ teisiy gynéjus? Kaip Siuo atzvilgiu bendradarbiausite su Europos
Parlamentu ir jtrauksite FEMM komitetq?

Nors manau, kad Siuo metu pasauliniu mastu kaip niekad gerai suvokiama, kaip svarbu uzkirsti kelig pazeidimams,
motery zmogaus teisiy jgyvendinimo regresija nemaza. 40 proc. motery ir mergaiciy vis dar gyvena Salyse, kuriose
diskriminacijos lygis yra aukstas arba labai aukstas; 46 Salyse, kuriose gyvena 16 proc. pasaulio motery, smurtas
Seimoje nelaikomas nusikaltimu. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, sieksiu, kad jvairiems pazeidimams Salinti
ES visapusiSkai naudotysi savo priemoniy rinkiniu, jskaitant tikslinius ES specialiojo jgaliotinio Zmogaus teisiy
klausimais, specialiyjy pasiuntiniy ir ES ly¢iy ir jvairovés ambasadorés veiksmus.

Konkreciy zalingy normy ir praktikos, jskaitant moters lyties organy zalojima, panaikinimas ir toliau bus svarbus
ES iSorés veiksmy klausimas. Skatinsiu jgyvendinti tarptautinius jsipareigojimus, jskaitant atskaitomybe, ir §iuo
tikslu sieksiu kurti tvirtas koalicijas daugiasaliuose forumuose. Manau, $iuo klausimu ypac¢ svarbu bendradarbiauti
su Motery teisiy ir lyCiy lygybés (FEMM) komiteto nariais. Metinis darbas, susijes su Motery padéties komisija,
yra sveikintina praktika, kurig labai noréciau testi.

Vertybiy, zmogaus teisiy ir darnaus vystymosi srityse ES ir toliau laikoma viena pasauliniy lyderiy. Ar ES iS tiesy
yra viena jy, priklauso nuo to, kaip praktiskai puoseléjame Sias vertybes, iskaitant tai, kaip uztikriname, kad
7mogaus teisiy gynéjai, atliekantys savo svarby darba, biity apsaugoti. Zmogaus teisiy gynéjy, jskaitant zmogaus
teisiy gynéjas moteris ir LGBTIQ asmeny teisiy gynéjus, apsauga ir toliau bus ES iSorés zmogaus teisiy politikos
pagrindas. Jie ir toliau bus vieni i§ pagrindiniy ES 1éSy gavéjy. Visuotinis tapatlyCiy asmeny sutartiniy santykiy
dekriminalizavimas ir toliau bus vienas i§ ES darbo Zzmogaus teisiy srityje tiksly. Atsizvelgdama j §j Parlamento
raginima, taip pat jvertinsiu, kaip $io tikslo siekti galétume politinémis, diplomatinémis, bendradarbiavimo ir
prekybos priemonémis.

Puikiai zinau, kad Europos Parlamentas tvirtai uztikrina ir remia nediskriminavimg ir visus lygybés aspektus.

Todé¢l Parlamentg laikau itin svarbiu sgjungininku savo darbe Sioje srityje ir ieSkosiu biidy glaudziau strategiskai
bendradarbiauti.

Zmogaus teisiy pakomite¢io klausimai

11. Kokiy konkreciy priemoniy ketinate imtis siekdama uztikrinti, kad pazanga zmogaus teisiy, demokratijos ir
teisinés valstybés srityse biity strateginis Sgjungos veiksmy tarptautinéje arenoje tikslas pagal Europos Sgjungos
sutarties 21 straipsnj, visy pirma kiek tai susije su zmogaus teisiy sqlygy, nustatyty tarptautiniuose susitarimuose,
jgyvendinimu ir (arba) laikymusi, ES finansine parama ir ES visuotiniu sankcijy uz zmogaus teisiy pazeidimus
rezimu? Ar jsipareigojate siekti apsaugoti rinkimy sqzZiningumq atnaujindama ES gaires dél paramos rinkimams
ir sustiprinto rinkimy stebéjimo? Kaip jsivaizduojate partneryste su Europos Parlamentu Siose srityse?
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Kokiy konkreciy priemoniy ketinate imtis siekdama uztikrinti, kad pazanga Zmogaus teisiy, demokratijos ir teisinés
valstybés srityse biity strateginis Sgjungos veiksmy tarptautinéje arenoje tikslas pagal Europos Sqjungos sutarties
21 straipsnj, visy pirma kiek tai susije su Zmogaus teisiy sqlygy, nustatyty tarptautiniuose susitarimuose,
jgyvendinimu ir (arba) laikymusi, ES finansine parama ir ES visuotiniu sankcijy uz zmogaus teisiy pazeidimus
rezimu?

Pagal ES sutarties 21 straipsnj Sajungos veiksmai tarptautinéje arenoje buvo ir bus grindziami principais,
paskatinusiais jos pacios sukiirima, jskaitant demokratijos, teisinés valstybés, zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy
visuotinumo ir nedalomumo, pagarbos Zmogaus orumui, lygybés ir solidarumo principus, taip pat pagarba JT
Chartijos ir tarptautings teisés principams. Tai pagrindinés ES vertybés ir Politinése gairése labai aisSkiai nurodyta,
kad vienas i$§ Komisijos prioritety bus propaguoti ES vertybes tick ES viduje, tick uzsienyje. Tai taip pat yra ES
interesas: ES pilie¢iy saugumas priklauso ir nuo to, kokiu mastu visame pasaulyje uztikrinama demokratija ir
zmogaus teisés. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, jsipareigoju propaguoti zmogaus teises, demokratijg ir teising
valstybe — tai ne tik teisinis jsipareigojimas pagal Sutartj, bet ir strateginis prioritetas. Sig darbotvarke integruosiu
glaudziai bendradarbiaudama su atitinkamais Komisijos nariais, Taryba ir valstybémis narémis, ES specialiuoju
igaliotiniu Zmogaus teisiy klausimais ir kitais ES specialiaisiais jgaliotiniais, kad bity padidintas ES veiksmuy,
kuriais siekiama apsaugoti ir skatinti Zmogaus teises ir demokratijg, veiksmingumas. Taip pat sieksiu glaudziau
bendradarbiauti su tarptautinémis organizacijomis, tre¢iosiomis Salimis ir pilietine visuomene.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, uztikrinsiu, kad Zmogaus teisiy klausimas biity jtraukiamas j miisy dialogus
su treciosiomis Salimis. Toliau bendradarbiausime su partneriais, kad jiems padétume ir juos paskatintume laikytis
savo tarptautiniy jsipareigojimy zmogaus teisiy srityje ir sistemingai imtis tolesniy veiksmy. Zmogaus teisés yra
visuotinés vertybés, neatskiriamos nuo kiekvieno Zzmogaus orumo. Pavesiu savo tarnyboms bistingje ir ES
delegacijose bendradarbiauti su treciosiomis $alimis ir demaskuoti naratyvus, pagal kuriuos Zmogaus teisés ir
demokratija vadinamos ,,Vakary“ iSradimu. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, migracijos iSorés aspekty
klausimais taip pat bendradarbiausiu su Komisijos nariu, atsakingu uz vidaus reikalus ir migracija, ir kitais
atitinkamais Komisijos nariais. Visy pirma sieksiu uztikrinti, kad visais atvejais, kai migracijos klausimai bus
miisy visapusiSky partnerysciy srities veiklos dalis, biity garantuojama visapusiska pagarba pagrindinéms teiséms.

Pripazjstu Europos Parlamento interesg uztikrinti, kad ES susitarimy nuostatos dél Zzmogaus teisiy biity
veiksmingos ir efektyvios. Nuo 2009 m. su treciosiomis $alimis sudaryti ES laisvosios prekybos susitarimai (LPS)
yra susije su politiniy pagrindy susitarimy nuostatomis dél zmogaus teisiy. Jomis nustatomi aiskiis drauge sutarti
lukesciai ir instituciniai nuolatinio dialogo Zmogaus teisiy klausimais, taip pat bendradarbiavimo su pilietinés
visuomenés subjektais Salyse partnerése kanalai. Nors numatyta galimybé esminiy nuostaty pazeidimy atvejais
sustabdyti ES susitarimy, jskaitant prekybos aspektus, taikyma, tai laikoma kraStutine priemone. Kaip matyti i$
diskusijy su ES valstybémis narémis, pirmenybé, kiek jmanoma, visada teikiama dialogui. Pagal misy prekybos
politika bendryjy muity tarify lengvaty sistemos (BLS) salygos taip pat skatina besivystancias Salis gerbti Zzmogaus
teises ir saugoti aplinka. Kaip Zinote, Taryba ir Europos Parlamentas susitaré i§ dalies pakeisti galiojantj BLS
reglamenty, kad BLS galiojimas biity pratestas 2024-2027 m. laikotarpiu, kol tgsiamos derybos dél perziiiros
uzbaigimo.

2020 m. sukurtas Visuotinis sankcijy uz zmogaus teisiy pazeidimus rezimas ir toliau bus svarbi miisy Zmogaus
teisiy priemoniy rinkinio dalis. Nuo 2024 m. spalio mén. jis pritaikytas 117 asmeny ir 33 subjektams. Sankcijos
turéty buti vertinamos ne atskirai, o kaip platesnio politinio pozilirio dalis. Ribojamyjy priemoniy taikymas
asmenims, subjektams ir jstaigoms, jskaitant valstybinius ir nevalstybinius subjektus, dalyvaujantiems vykdant
SiurksCius Zmogaus teisiy pazeidimus ar su jais susijusiems, taip pat leidzia siysti aiskia zinig potencialiems
nusikaltéliams. Sia prasme $i priemoné taip pat atlieka prevencing funkcijg. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta,
kai bet kurioje pasaulio vietoje pamatysime, kad asmenys, subjektai ar organizacijos vykdo zmogaus teisiy
pazeidimus, nedvejodama sitilysiu juos jtraukti j atitinkamus sarasus.

Masy veiklos $ioje srityje veiksminguma lemia ES finansiné parama zmogaus teiséms ir demokratijai. Pagal
teming zmogaus teisiy ir demokratijos programg ES remia savo veiksmy plano Zmogaus teisiy ir demokratijos
srityje jgyvendinima. Tai apima jvairius projektus, kuriais skatinamas, inter alia, politinis ir pilie¢iy dalyvavimas,
nepriklausoma Zziniasklaida ir Ziniasklaidos pliuralizmas, kova su korupcija, taip pat kova su nebaudziamumu ir
kankinimo panaikinimas. ES taip pat yra viena pagrindiniy skubios paramos zZmogaus teisiy gynéjams, kuriems
gresia pavojus, teikéjy. Parama demokratijai ir geram valdymui taip pat integruojama j dvisalj bendradarbiavima
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— Sioje srityje iStekliai yra gerokai didesni. Be to, pagal strategija ,,Global Gateway“ teikiama parama
infrastruktiiros projektams, kartu uztikrinant, kad Salys partnerés laikytysi teisinés valstybés principo ir auksty
zmogaus, socialiniy ir darbuotojy teisiy standarty, ypac¢ kai Sie projektai daro poveikj vietos bendruomenéms,
pavyzdziui, gavybos pramonés srityje. Taip bus ir toliau.

Ar jsipareigojate siekti apsaugoti rinkimy sqziningumq atnaujindama ES gaires dél paramos rinkimams ir
sustiprinto rinkimy stebéjimo?

ES rinkimy stebé&jimas yra veiksminga praktiné uzsienio politikos priemoné, kuri toliau labai padeda ES vykdyti
demokratijos rémimo politika ir strategijas. Rinkimy steb¢jimas yra tarpinstitucinio bendradarbiavimo pavyzdys:
puikaus Europos Parlamento, EIVT ir Komisijos komandinio darbo rezultatas. Naudodamasi §ia proga noréciau
pagirti gerbiamy nariy, kurie buvo vyriausiaisiais stebétojais arba Europos Parlamento rinkimy stebéjimo misijy
nariais, atsidavima — Sie asmenys labai padeda uztikrinti, kad miisy ES rinkimy stebéjimo misijos biity s€kmingos.

Komunikatas dél ES paramos rinkimams ir jy stebéjimo priimtas 2000 m. Nedarydama poveikio biisimy Kolegijos
diskusijy ar sprendimy rezultatams, apsvarstysiu galimybe per kita kadencija pasitlyti ir aptarti nauja komunikata.
Tai galéty mums suteikti galimybe dar kartg patvirtinti rinkimy stebéjimo, kaip priemonés, svarba, patvirtinti ES
ryzta toliau teikti pagalba rinkimy metu, labai padedancia skatinti demokratija, ir jvertinti visus pakeitimus, kuriy
gali prireikti siekiant geriau atspindéti dabartinius rinkimy procesy i$Suikius. Pastaraisiais metais ES rinkimy
stebéjimo vadovas buvo reguliariai naujinamas. 2025 m. turéty biiti parengtas skelbti ketvirtasis leidimas.

Kaip jsivaizduojate partneryste su Europos Parlamentu Siose srityse?

Europos Parlamentas yra labai svarbus partneris propaguojant zmogaus teises ir demokratija pasaulyje
konkre¢iomis priemonémis, jskaitant skubias diskusijas, meting zmogaus teisiy ir demokratijos ataskaita, rinkimy
stebéjimo misijas, vizitus i Salis, Sacharovo premijg ir kitus politinius veiksmus.

Misy partnerysté yra tvirta, taciau galime ir turime ja stiprinti. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, ketinu
reguliariai bendrauti su Parlamentu. Taip pat jsipareigoju Parlamentui Zodziu arba rastu teikti informacija apie
misy politinius dialogus ir dialogus Zmogaus teisiy klausimais bei kitus svarbius susitikimus.

ES veiksmy planas zmogaus teisiy ir demokratijos srityje, kuriame pateikiamos gairés dél zmogaus teisiy ES

uzsienio politikoje, pratestas iki 2027 m. Nekantriai laukiu Europos Parlamento nuomonés ne tik dél Sio plano
igyvendinimo, bet ir dél biisimo plano prioritety.

Saugumo ir gynybos pakomite¢io klausimai

12. Strateginis kelrodis buvo paskelbtas netrukus po Rusijos agresijos karo pries Ukraing ir blogéjancio saugumo
ES kaimyninése Salyse ir uz jy riby laikotarpiu. Ar manote, kad reikia pradéti Strateginio kelrodzio perziiirg,
iskaitant grésmiy analize ir valstybiy nariy pazeidziamumo ir pajégumy bei iStekliy tritkumy nustatymq? ]
igaliojimy rastus jtrauktas jsipareigojimas, kad Jis ir uz gynybq ir kosmosq atsakingas Komisijos narys parengs
Baltgjq knygg dél Europos gynybos ateities, kaip, jisy nuomone, ji turéty buti susijusi, jei manote, kad toks
susiejimas reikalingas, su Strateginiame kelrodyje ir NATO strateginéje koncepcijoje numatytomis sistemomis?
Kaip j visus Siuos strateginius svarstymus ir politikos iniciatyvas jtrauksite Europos Parlamentq, kad biity
atsizvelgta j Parlamento poziirj ir sustiprinta su Europos gynyba susijusiy iniciatyvy ir sprendimy demokratiné
prieziira?

Strateginis kelrodis buvo paskelbtas netrukus po Rusijos agresijos karo pries Ukraing ir blogéjancio saugumo ES
kaimyninése Salyse ir uz jy riby laikotarpiu. Ar manote, kad reikia pradéti Strateginio kelrodzio perziiirq, jskaitant
grésmiy analize ir valstybiy nariy pazeidziamumo ir pajégumy bei istekliy tritkumy nustatymg?

Nuo 2022 m. ES pastangos stiprinti saugumo ir gynybos politikg grindziamos Strateginiu kelrodziu. ES
igyvendindama savo tikslus pasieké reikSmingy rezultaty. Neteiséta ir neiSprovokuota Rusijos invazija j Ukraing
ir sparciai blogéjanti grésmiy aplinka sukélé skubos jausma. Tai patyriau pati biidama ministre pirmininke ir
Europos Vadovy Tarybos nare. Europoje bendrai sutariama, kad ES turi daryti daugiau, geriau ir greiéiau, kad
uztikrinty savo ir pasaulinj sauguma bei gynyba.
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Si politiné valia jau paversta veiksmais ir Strateginio kelrodZio jgyvendinimo rezultatai geri:
- ES ir jos valstybés narés suteiké Ukrainai precedento neturincig karing parama;

- Ukrainoje, Moldovos Respublikoje ir Raudonojoje jliroje pradétos naujos civilinés ir karinés misijos ir
operacijos;

- i§ esmés sustiprintos ES partnerystés su NATO ir strateginiais partneriais;

- parengtos naujos strategijos ir priemonés, kuriomis siekiama geriau spresti saugumo ir gynybos
uzdavinius jiiry, kosmoso ir kibernetinése srityse;

- sustiprintos ES kovos su hibridinémis grésmémis, kibernetiniais iSpuoliais ir uZzsienio vykdomu
manipuliavimu informacija bei kiSimusi priemonés;

- surengtos pirmosios ES realiosios karinés pratybos;

- be to, parengtos kelios svarbios naujos iniciatyvos Europos gynybos technologinei ir pramoninei bazei
stiprinti.

Nors daugelis veiksmy jau jgyvendinti, dar reikia daug nuveikti. Musy darbai ir rezultatai dar nepakankami.
Turime daryti viska, ka galime, kad padétume Ukrainai laiméti kara prie§ Rusijg. Turime uztikrinti, kad miisy
strategijos ir priemoniy rinkiniai duoty konkreciy rezultaty. Turime gerinti savo gynybos parengtj ir toliau skatinti
valstybiy nariy pastangas bendrai planuoti, plétoti, pirkti ir naudoti karinius pajégumus ir kurti gynybos pramong,
kuri buity pajégi duoti rezultaty. Turime pasalinti kritinius pajégumy triikumus ir nustatyti atitinkamas finansavimo
galimybes.

Europa turi suteikti sau priemoniy apsiginti ir apsisaugoti, taip pat atgrasyti potencialius priesininkus. Manau,
skubiai reikalinga nauja grésmiy analizé, kad galétume suvokti sparciai kintan¢ig grésmiy aplinka ir  ja reaguoti.
Strateginj kelrodj jgyvendinimo padétj, esu pasirengusi kartu su Taryba ir valstybémis narémis apsvarstyti
konkrecius naujus buidus, kaip padidinti miisy saugumo ir gynybos uzmojy, be kita ko, susijusiy su Baltaja knyga
del Europos gynybos ateities ir biisima ES pasirengimo krizéms strategija, lygj.

1 jgaliojimy rastus jtrauktas jsipareigojimas, kad Jiis ir uz gynybq ir kosmosq atsakingas Komisijos narys parengs
Baltgjq knygg dél Europos gynybos ateities, kaip, jisy nuomone, ji turéty buti susijusi, jei manote, kad toks
susiejimas reikalingas, su Strateginiame kelrodyje ir NATO strateginéje koncepcijoje numatytomis sistemomis?

Strateginis kelrodis, dél kurio derétasi ir susitarta su valstybémis narémis, yra viena esminiy priemoniy, kuria ir
ir iniciatyvy etapui, turime skubiai imtis ryztingesniy veiksmy, kad sustiprintume Europos gynyba ir sudarytume
salygas sukurti tikrg Europos gynybos sajunga. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, biitent tai kartu su Komisijos
nariu, atsakingu uz gynyba ir kosmosa, ketinu pasiiilyti Baltojoje knygoje, be kita ko, kaip Europos gynybos
agentiiros vadové.

Baltojoje knygoje, remiantis, be kita ko, Strateginiu kelrodziu ir Europos gynybos pramongés strategija, turéty biiti
nustatytas politinis uzmojis padidinti ES ir valstybiy nariy gynybos parengtj ir sukurti tikra Europos gynybos
sajunga. Kartu su Komisijos nariu, atsakingu uz gynyba ir kosmosa, formuosime §j nauja pozitrj j gynyba,
nustatydami investicijy poreikius, kritinius pajégumy trikumus ir finansavimo galimybes. Turime geriau remti
valstybes nares, kad jos kartu plétoty, pirkty ir prizitiréty visus jmanomus savo ginkluotyjy pajégy gynybos
pajégumus, kad parengty jas ekstremaliausiems karinés srities nenumatytiems atvejams. Taip pat turime stiprinti
ES lygmens gynybos pramongés politikos ir nacionaliniy prioritety vieSyjy pirkimy ir pajégumy plétojimo srityje
ry§j ir toliau uztikrinti sgveikuma ir suderinamumg su NATO. Turétume apsvarstyti, kaip ES galéty padéti
valstybéms naréms vykdyti savo isipareigojimus, be kita ko, NATO kontekste, pavyzdziui, padéti Salinti pajégumy
trikumus. Kad Sie tikslai bty jgyvendinti, Baltojoje knygoje turéty biiti pateiktos aiskios gairés ir siekiai.

Strateginis kelrodis ir Europos gynybos pramonés strategija jau visiSkai dera su NATO strategine koncepcija ir

Baltojoje knygoje laikysimés to paties poziiirio. Stipresné ES reiskia stipresng NATO. Jei mano kandidatiira bus
patvirtinta, sieksiu, kad prioritetas biity toliau gerinti ES strateging partneryste su NATO, visapusiSkai laikantis
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ES jtraukumo, abipusiSkumo ir sprendimy priémimo autonomiskumo principy, kurie yra labai svarbis miisy
bendram saugumui.

Kaip j visus Siuos strateginius svarstymus ir politikos iniciatyvas jtrauksite Europos Parlamentq, kad bity
atsizvelgta j Parlamento poziirj ir sustiprinta su Europos gynyba susijusiy iniciatyvy ir sprendimy demokratiné
prieziira?

Dékoju Europos Parlamentui uz nuolatinj dalyvavima ir tvirta paramg miisy pastangoms stiprinti ES, kaip saugumo
ir gynybos srities veikéjos, vaidmenj. Europos Parlamento parama yra labai svarbi, kad vyriausiasis jgaliotinis ir
pirmininko pavaduotojas dvigubas funkcijas galéty vykdyti visapusiSkai ir sékmingai. Jei mano kandidatara bus
patvirtinta, sieksiu aktyviai ir skaidriai keistis informacija, nuo pat pradziy jtrauksiu Parlamentg ir uztikrinsiu, kad
jo pozicijos buty isklausomos visais Uzsienio reikaly (AFET) komitetui, jskaitant jo Saugumo ir gynybos
pakomitetj (SEDE) ir Zmogaus teisiy pakomitetj (DROI), svarbiais klausimais. Be kita ko, tinkama forma
reguliariai teiksiu naujausia informacija.
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