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Vysoka predstavitel’ka Unie pre zahrani¢né veci a bezpe¢nostni
politiku

1. VSeobecna sposobilost’, angaZovanost’ na europskej irovni a osobna nezavislost’

Ktoré aspekty svojich osobnych kvalifikacii a skusenosti povazujete za zvlast dolezZité vo funkcii komisarky
a pri presadzovani vieobecného europskeho zaujmu, najmd v oblasti, za ktoru by ste mali niest zodpovednost?
Ako prispejete k plneniu politickych usmerneni Komisie? Ako budete uplatiiovat hladisko rodovej rovnosti
a zaclenovat rodové hladisko do vsetkych oblasti politiky svojho portfolia? Ako budete uplatinovat hladisko
mladezZe?

Aké zaruky nezavislosti mozete poskytnut’ Europskemu parlamentu a ako by ste zabezpecili, aby Ziadna Vasa
¢innost' v minulosti, sucasnosti ani buducnosti nemohla spochybnit plnenie Vasich uloh v ramci Komisie?

Ktoré aspekty svojich osobnych kvalifikacii a skusenosti povazujete za zvlast dolezité vo funkcii komisarky
a pri presadzovani vseobecného eurdpskeho zaujmu, najmd v oblasti, za ktoru by ste mali niest' zodpovednost”?

Sama som zazila zivot bez Eurdpskej tnie a zivot s fiou, ako aj zivot bez slobody a slobodny zivot. Malo to velky
vplyv na mna ako na ¢loveka a poskytlo mi to neochvejné odhodlanie branit’ a podporovat’ eurdpske hodnoty
a v§eobecny zaujem podla svojich najlepsich schopnosti.

Ked’ Estonsko v roku 1991 znovuziskalo nezavislost’ po sovietskej okupécii, bola som svedkom padu diktatary
a transformacného, avSak naro¢ného procesu obnovenia slobody, demokratického vztahu medzi obcanmi
a Statom, nadvlady zékona a slobodného trhového hospodarstva. Akokol'vek bol tento proces naro¢ny, pre kazdého
Estonca bolo nevyhnutné, aby sme sa zbavili hrdz nasej minulosti. Dnes si naplno uvedomujem, ze je potrebné si
vazit' to, ¢o sme vybudovali, ako aj hodnoty, ktoré existuju v Europe a na ktorych je Eurdpska unia zalozena. Ako
vysoka predstavitelka Unie pre zahraniéné veci a bezpeénostni politiku a podpredsedni¢ka Eurdpskej komisie
budem srdcom a dusou obhajovat’ hodnoty a v§eobecny zdujem Eurdpskej unie.

Z profesionalneho hladiska som sa prvykrat stretla s eurépskou politikou ako pravnicka Specializujiica sa na
europske pravo hospodarskej stitaze. Vykon tohto povolania som ukoncila v pozicii partnerky v advokatskej
kancelarii, kde som preukazala svoje znalosti v oblasti politiky hospodarskej sut'aze, moju kvalifikaciu advokatky,
ale aj moju schopnost’ riadit’. Toto je zruénost’, ktori som d’alej rozvijala ako prednasajiica na estonskej obchodnej
univerzite. Skora skusenost’ s poziciou lidra mi pomohla stat’ sa tym, kym som dnes — ¢lovekom, ktory je
presvedceny, Ze empatia, privetivost’ a stcit su zakladnymi hodnotami kazdého lidra, a to najmé vtedy, ked’ ide
o pdsobenie v diplomacii.

Ked som bola v roku 2014 zvolend do Eurdpskeho parlamentu, mala som za sebou uz posobenie v estonskom
parlamente a bola som vSestranne myslienkovo pripravena na politickt kariéru v Eurdpe. Pozitivne stopy na mne
zanechalo aj to, ze moj otec bol eurépskym komisarom. Pocas svojho funkéného obdobia poslankyne Europskeho
parlamentu som vSak ziskala poznatky, ktoré povazujem za relevantné aj pre poziciu vysokej predstavitelky
a podpredsednicky Komisie. Ako ¢lenka Vyboru pre priemysel, vyskum a energetiku som napriklad viedla pracu
parlamentu na Siestich hlavnych spravach vratane spravy o stratégii digitadlneho jednotného trhu a o pravnych
predpisoch upravujucich problematiku poruSovania colnych predpisov a sankcii. Obe tieto portfolid znamenali
pracu naprie¢ politickymi frakciami a hranicami ¢lenskych Statov s cielom dosiahnut’ konsenzus, ktory odrazal
ich rézne pohlady akde vysledkom bola spravna rovnovaha, ato vzdy pri zohladneni zaujmu eurdpskych
obCanov. Ked som bola zvolena za predsednicku vlady, vratila som sa do Estonska s novym zmyslom pre
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zodpovednost’ Estonska ako ¢lenského sStatu Eurdpskej tnie a s pocitom, Ze je mojou osobnou zodpovednostou
branit’ miesto Estonska v Eurdpskej tinii.

Moja vlada previedla Estonsko viacerymi krizami vratane pandémie COVID-19 a cenovymi Sokmi v oblasti
energetiky, ktoré obzvlast' tvrdo zasiahli pobaltsky region. Okrem toho, ze som dokdzala, Ze som schopna
efektivna krizova manazérka, som obzvlast hrda na pozitivny pokrok, ktory sme dosiahli sibezne: na legalizaciu
manzelstiev 0sdb rovnakého pohlavia v roku 2023, a to aj napriek znacnému odporu, resp. na vytvorenie nového
ministerstva pre klimu a rozsirenie vyroby obnovitelnej energie, so stanovenim jedného z najambicidznejSich
cielov v EU, pokial’ ide o vyrobu elektriny na uéely ekologickej transformacie. Bola som odhodlané byt’ nad’alej
neochvejnou zastankyinou eurdpskych hodnot vratane zakladnych prav a rovnosti pre vSetkych. Tymto zavizkom
sa riadim kazdy der.

Moj mandat ako predsednicky vlady bol tiez plny prilezitosti na nadviazanie spoluprace s medzinarodnymi
partnermi a za posledné tri roky som zohrala Gstrednti lohu v ramci multilateralnej diplomacie na vysokej urovni,
zli¢astiovala som sa na rokovaniach NATO a EU a zastupovala som Estonsko na celosvetovej scéne na samitoch
a zasadnutiach na vysokej urovni. Najma tato skiisenost’ mi dava dobré predpoklady pre plnenie tiloh v budtcnosti.
Od zacdiatku svojej politickej kariéry som budovala politicky konsenzus medzi poslancami estonskeho parlamentu,
hl'adala spolo¢ny zaklad medzi poslancami Eurdépskeho parlamentu, alebo vytvarala kompromisy medzi ¢lenskymi
$tatmi a na medzinarodnej Urovni, a preto sa dnes dobre viem orientovat’ v zlozitych rokovaniach na vysokej
urovni a zaroven citlivo vyvazit’ vnutrostatne priority so SirSou eurépskou agendou.

Eurdpska bezpecnost’ je pre mna hlboko osobnou zdlezitostou, pretoZze pochadzam z krajiny, ktord uz dlho
hovorila ostatnym, ze imperialisticky sen Ruska nikdy neskoncil. Som vSak pevne presvedcena, ze kazda krajina
musi prispiet’ svojim dielom, bez ohl'adu na svoju geograficku blizkost” k nepriatel'skym susednym krajindm. Len
rok po ruskej invazii som presadzovala zvySenie vydavkov Estonska na obranu nad 3 % HDP, pricom som zaroven
zabezpedila, aby sa Estonsko stalo proporéne jednym z najvacsich poskytovatel'ov pomoci pre Ukrajinu. Chcela
som, aby Estonsko islo prikladom. Preto som sa neustile zasadzovala za vi¢siu angazovanost’ EU, za spolo¢nii
poziciu vo veci zodpovednosti Ruska za zlo¢iny spachané v jeho Uto¢nej vojne proti Ukrajine, a to pri vyuZziti
zmrazenych ruskych aktiv na ucely obnovy, ako aj v suvislosti s iniciativou ,,miliénov nabojov pre Ukrajinu‘
s cielom poskytnat jej municiu. NajsilnejSou ochranou pred ruskou agresiou a zakladom pre postavenie Eurdpy
vo svete je europska jednota. Eurdpa musi ist’ prikladom,

Ak budem v tejto funkcii potvrdena, prave toto si zru€nosti, ktoré so sebou na dant poziciu prindSam, spolu
s obrovskou osobou oddanost’ou buducnosti Eurdpy a jej uspechu ako globalneho lidra.

Ako prispejete k plneniu politickych usmerneni Komisie? Ako budete uplatiovat hladisko rodovej rovmnosti
a zaclenovat rodové hladisko do vsetkych oblasti politiky svojho portfolia? Ako budete uplatiiovat’ hladisko
mladeze?

V pripade potvrdenia bude mat’ ako ¢lenka kolégia a podpredsednicka Komisie za prioritu vyznamne prispiet’
k vykonavaniu politickych usmerneni Komisie. Usmernenia a m6j poverovaci list budii mojim kompasom.
Budem sa snazit’ navrhnut’ strategickejsiu, asertivnejsiu a jednotnejsiu zahrani¢nu a bezpeénostnt politiku, ktora
bude schopna riesit’ vyzvy dnesného sveta a presadzovat’ hodnoty a zaujmy EU. Posilnim bezpeénost’ a obranu
EU a zaroveii budem presadzovat® strategickejsi pristup k nagim susedom a partnerstvam. Budem podporovat
modernu a spolo¢ntl zahrani¢nu politiku. V plnom duchu kolegiality budem spolupracovat’ s kazdym clenom
kolégia s ciel'om zabezpecit, aby sme spolo¢ne plnili priority Komisie.

Som presvedcena, Ze rodovo responzivne politiky a programy arodovo vyvazené timy vedu k ucinnejSim
a udrzatel'nejSim vysledkom. Budem sa usilovat’ o zaclenenie rodového hladiska do nasej vonkajsej Cinnosti,
ked’ze rovnost Zien je otazkou l'udskych prav, ale aj zdravého rozumu. Akény plan pre rodovua rovnost’ 111 (d’alej
len ,,GAP III*) zostava hlavnym ramcom na zabezpeCenie uplatiiovania hl'adiska rodovej rovnosti v nasej
zahrani¢nej politike.

Miladi Eurdpania o¢akavajt, ze EU bude konat v zdujme zachovania mieru, posilnenia medzinarodnej bezpe&nosti
a podpory medzinarodnej spoluprace. Verim, ze tym, Ze sa mladym l'udom poskytne silnejsi hlas a uloha pri
rozvoji politik EU, sa posilni eurépska demokracia a spolognost’. Planujem organizovat' pravidelné dialdgy
s mladezou, aby som si mohla vypocut’ potreby a obavy mladych l'udi, pricom prvy dialég sa uskutocni pocas
prvych 100 dni m6jho mandatu.



Aké zaruky nezavislosti mozete poskytnut’ Europskemu parlamentu a ako by ste zabezpecili, aby Ziadna Vasa
¢innost' v minulosti, sucasnosti ani buducnosti nemohla spochybnit plnenie Vasich uloh v ramci Komisie?

Zavidzujem sa, ze hned ako budem potvrdend vo funkcii podpredsednicky, budem vzorne dodrziavat’ ducha aj
literu zmlav EU, pokial’ ide o nezavislost’, transparentnost’, nestrannost’ a dostupnost’ v zmysle ¢lanku 17 ods. 3
Zmluvy o Eurépskej tnii (d’alej aj ,,ZEU) a v &lanku 245 Zmluvy o fungovani Eurépskej tinie (d’alej aj ,,ZFEU*).
Budem dodrziavat’ povinnost’ sluzobného tajomstva, ako je vymedzena v ¢lanku 339 ZFEU. Budem tieZ
dodrziavat Kodex spravania Clenov Eurdpskej komisie a jeho ustanovenia o konflikte zdujmov a budem sa
vyhybat akejkol'vek pozicii alebo situécii, ktora by mohla spochybnit’ moju nezavislost’, nestrannost’ a dostupnost’
pre Komisiu. Moje vyhlasenie o zdujmoch je kompletné a verejne pristupné a v pripade akychkol'vek potrebnych
zmien ho urychlene zaktualizujem.

Ako byvala poslankyna EP som uz preukazala svoj zavdzok dodrziavat’ najvyssie etické normy a plne reSpektovat’
literu a ducha zmluv EU a povinnost’ konat’ v europskom zaujme.

2. Riadenie portfdlia a spolupraca s Europskym parlamentom

Mozete sa zaviazat, ze budete Parlament riadne informovat o svojich opatreniach, ako aj o opatreniach svojich
utvarov? V ¢om podla Vas spoc¢iva Vasa zodpovednost voci Parlamentu?

Aké osobitné zavizky ste pripravend prijat, pokial ide o Vasu spolupracu s Parlamentom a pritomnost
v Parlamente, ¢i uz vo vyboroch, alebo v pléne, transparentnost, spoluprdacu a ucinné opatrenia v nadvdznosti na
pozicie Parlamentu a jeho Ziadosti o legislativne iniciativy? Ste v suvislosti s planovanymi iniciativami alebo
prebiehajucimi postupmi pripravena vcas poskytovat' Parlamentu informdacie a dokumenty rovnako ako Rade?

Ked'Ze kolegialita je hlavnou zasadou Cinnosti budicej Komisie, budem tzko spolupracovat’ s mojimi kolegami
v kolégiu s cielom zabezpecit', aby sa Eurdpa stala strategickejsou, asertivnejSou a jednotnejSou pri presadzovani
svojich zaujmov a pri presadzovani medzinarodného poriadku zalozeného na pravidlach a nasich spolo¢nych
univerzalnych hodnot.

Mozete sa zaviazat, ze budete Parlament riadne informovat’ o svojich opatreniach, ako aj o opatreniach svojich
utvarov?

Ako byvala poslankyna EP mézem z vlastnej skusenosti potvrdit, Ze u€¢inna medziinstitucionalna spolupraca
zlepSuje Cinnost’ Eurdpskej tnie. V ulohe vysokej predstavitelky a podpredsednicky Komisie sa zavdzujem
zachovat’ tuto dolezita spolupracu. Takisto vidim, Ze tento vztah funguje obojstranne v spolo¢nom eurépskom
zdujme. Ked som bola Clenkou delegacii Eurdpskeho parlamentu, ako aj podpredsednickou Delegacie pri
Parlamentnom vybore pre spolupracu EU — Ukrajina, ¢lenkou Delegécie pri Parlamentnom zhromazdeni Euronest
a Delegacie pre vztahy so Spojenymi §tatmi, videla som vyznamny prinos silnych medziparlamentnych vzt'ahov
ato, ako to moze byt zakladom pre silnii medziinstitucionalnu spolupracu v ramci EU na zaklade vymeny
informacii. Zabezpecenie pravidelnych vymen s Eurdpskym parlamentom, ¢lenmi jeho vyborov a parlamentnymi
delegaciami bude prinosom aj pre moju pracu vysokej predstavitelky a podpredsednicky Komisie. Tuto
skutoénost’ budem pripominat v kolégiu, ato najmé c¢lenom kolégia pracujiicim v oblasti medzinarodnych
vztahov.

Okrem toho v poverovacich listoch zvolenej predsednicky von der Leyenovej sa zdoraziuje, ze cielom Eurdpske;j
komisie je nad’alej profitovat’ z osobitného vzt'ahu medzi Komisiou a Eurépskym parlamentom, ¢o je ciel’, ktorym
sa plne riadim i ja a budem investovat’ svoj ¢as a schopnosti na jeho dodrziavanie.

V ¢om podla Vas spociva Vasa zodpovednost voci Parlamentu?

Budem konat’ v duchu zmlav a s hlbokym presvedcenim, ze doveru eurdpskych obcanov mozno dosiahnut’ len
nacuvanim ich hlasom a zapojenim sa do demokratickej diskusie, a to aj v Eurépskom parlamente.



Budem sa usilovat’ o nadviazanie tizkych vzt'ahov s Parlamentom zaloZzenych na otvorenosti, transparentnosti,
vzajomnej dovere a pravidelnych vymenach, aby mohol Parlament u¢inne vykonavat’ svoj demokraticky dohl’ad.
Na podporu méjho usilia zmobilizujem parlamentnu diplomaciu.

Som si plne vedoma poziadavky pravidelne konzultovat' s Eurépskym parlamentom o hlavnych aspektoch
a zékladnych moznostiach spoloénej zahrani¢nej a bezpeénostnej politiky (d’alej len ,,SZBP“) a spolocnej
bezpeénostnej a obrannej politiky (d’alej len ,,SBOP*) v stlade s ¢lankom 36 ZEU. Osobne verim, Ze sa tym
zabezpedi zodpovednost, zvysi sa demokraticka legitimita zahraniénej a bezpe&nostnej politiky EU a posilni sa
viditelnost’ EU a jej komunikécia s obéanmi v tejto savislosti.

Aké osobitné zavizky ste pripravend prijat, pokial ide o Vasu spoluprdcu s Parlamentom a pritomnost
v Parlamente, ¢i uz vo vyboroch, alebo v pléne, transparentnost, spoluprdacu a ucinné opatrenia v nadvdznosti na
pozicie Parlamentu a jeho Ziadosti o legislativne iniciativy?

V pripade, ze budem v tejto funkcii potvrdend, zavdzujem sa, ze pri plneni svojich povinnosti budem plne
vykonavat’ platné ustanovenia zmluvy, najmi ¢lanku 36 ZEU, a vyhlasenie o politickej zodpovednosti z roku
2010. Budem v plnej miere dodrziavat ustanovenia Ramcovej dohody zroku 2010 medzi Eurdopskym
parlamentom, Komisiou a Medziinstitucionalnej dohody olepSej tvorbe prava zroku 2016
a Medziinstitucionalnej dohody medzi Eurdpskym parlamentom, Radou a Europskou komisiou zroku 2020
o rozpoc¢tovej discipline, spolupraci v rozpoctovych otazkach a spravnom finan¢nom riadeni.

V sulade s ¢lankom 36 ZEU budem pravidelne konzultovat' s Europskym parlamentom a informovat ho
o hlavnych aspektoch svojej prace a zakladnych rozhodnutiach naSej spoloc¢nej zahrani¢nej a bezpecnostnej
politiky. Osobitne sa zavdzujem k pravidelnému dialéogu s Vyborom pre zahrani¢né veci, ako aj v ramci
plenarnych rozprav, najmé pokial’ ide o prijatie vyrocnej spravy Europskeho parlamentu o vykonavani SZBP
a SBOP a vyrocnej spravy o l'udskych pravach a demokracii vo svete. Zavédzujem sa aj k pravidelnému dialogu
o zahraniénych veciach prostrednictvom vymen s prislusnymi vybormi a individualnych vymen. V konkrétnej
oblasti dojednévania medzinarodnych dohdd, ako sa stanovuje v ¢lanku 218 ods. 10 ZFEU a v prisluine;
judikatiire Sudneho dvora EU, zabezpe&im, aby bol Eurdpsky parlament vhodnou formou v plnej miere a okamzite
informovany vo vSetkych fazach postupu, a to tak o dohodach, ktoré nepatria do oblasti SZBP, ako aj o dohodach
tykajucich sa SZBP, za ktoré zodpovedam.. V ddsledku toho bude moct Parlament vykonavat® demokratick(l
kontrolu vonkajsej ¢innosti Unie podl'a zmlav v salade s institucionalnou rovnovéhou a zachovanim prislugnych
vysad vSetkych za¢astnenych institacii.

Mam v umysle nad’alej zapajat’ Eurdpsky parlament do strategického riadenia financnych nastrojov na zaklade
koncepcie geopolitického dialogu na vysokej Urovni zriadeného vramci Nastroja susedstva arozvojovej
a medzinarodnej spoluprace — Globalna Eurdpa (d’alej len ,,NDICI — Globalna Eur6pa‘). Takisto budem nad’alej
na popredné miesto nasho spolo¢ného programu klast vymeny ndzorov v osobitnom vybore. Zaroveil mam
v umysle podl'a moZnosti pravidelne sa zGéastnovat’ na medziparlamentnych konferenciach o SZBP a SBOP.
V tejto stvislosti sa ukazalo, Ze prax ich organizovania v nadvaznosti na zasadnutia Gymnich je uzito¢na a stoji
za to v nej pokracovat’.

Pozyvanie predsedov réznych vyborov zaoberajicich sa zahraniénymi zaleZitostami na neformalne zasadnutia
Rady pre zahrani¢né veci v roznych zlozeniach je zalezitost’, v ktorej sa budem aktivne angazovat’ v rdmci
rotujuceho predsednictva Rady EU.

Ste v suvislosti s planovanymi iniciativami alebo prebiehajicimi postupmi pripravend vcas poskytovat' Parlamentu
informacie a dokumenty rovnako ako Rade?

Zavazujem sa vplnej miere vykondvat prislusné ustanovenia radmcovej dohody zroku 2010
a Medziinstitucionalnej dohody o lepSej tvorbe prava z roku 2016, ktorej cielom je prehlbit’ partnerstvo medzi
Eur6pskym parlamentom a Komisiou.

Ak budem v tejto funkcii potvrdena, principidlnou otazkou bude pre mia zabezpecit, aby sa parlamentné vybory
zlcastnovali na akomkol'vek vyznamnom vyvoji v oblasti mojej zodpovednosti, a to v rovnakom case ana
rovnakom zaklade ako Rada, v stilade so zasadou institucionalnej rovnovahy a pri zachovani prislusnych vysad
vsetkych zacastnenych institicii.

Ak budem potvrdena, zabezpe¢im, aby bol Europsky parlament zapojeny do akéhokol'vek vyznamného vyvoja
v oblasti mojej zodpovednosti, a to v rovnakom case a za rovnakych podmienok ako Rada, ked’ st pravomoci
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oboch institucii rovnaké. Okrem toho sa v sulade s vyhlasenim o politickej zodpovednosti zavézujem, a to osobne,
ako aj v mene Utvarov v mojej pdsobnosti, k d’alSiemu zintenzivneniu praxe vymeny nazorov vo faze planovania
iniciativ a stratégii v oblasti SZBP.

Otazky Vyboru pre zahrani¢né veci

3. V politickych usmerneniach pre buducu Europsku komisiu na roky 2024 — 2029 sa okrem iného stanovuje, ze
spolocnd zahranicnd a bezpecnostnd politika (SZBP) EU musi byt navrhnutd so zretelom na siicasnii globdlnu
realitu a 2e EU musi byt pri presadzovani svojich strategickych zaujmov asertivnejsia. Bez toho, aby boli dotknuté
rozhodovacie procesy Komisie, aké by boli Vase konkrétne priority a ciele z kratko-, stredno- a dlhodobého
hladiska (pocas trvania Visho mandatu), pokial ide o to, ako dosiahnut strategickejSiu, asertivnejsiu
a jednotnejsiu SZBP, ktord sa bude zameriavat na ludské prava a riadit hodnotami a zdsadami EU? Aké sii podla
Vas hlavné vyzvy (medzinarodné, regiondlne, dvojstranné, institucionalne atd'.), pokial’ ide o sposob plnenia tychto
priorit a cielov, a ako ich planujete prekonat?

V nasilnom, nestabilnom a nebezpe¢nom svete, v ktorom sii demokracia, pravny $tat a ludské prava neustale
ohrozované, zohrava EU mimoriadne doleZit (ilohu ako zastankyfia tychto hodnot a obhajkyiia medzinarodného
poriadku zaloZeného na pravidlach, pricom spolupracuje v tejto oblasti s ostatnymi partnermi. Nase priority na
nadchadzajucich pat’ rokov — na zaklade politickych usmerneni — vymedzia postavenie Eurdpy vo svete na
nasledujucich pit desat’roéi. Prijatim spravnych rozhodnuti teraz sa zabezpedi, aby budtcnost EU nebola vo vieku
udalosti a aby sa nepodriad’ovala ani voli inych. VSeobecne povedané, toto su ciele a hodnoty, na ktorych musi
byt zaloZena nasSa spolo¢na zahrani¢na a bezpecnostna politika. Ak budem potvrdend, zabezpecim, aby moja praca
bola inkluzivna a vykonavana v koordinacii s mojimi kolegami z kolégia, Eurdpskeho parlamentu, Rady,
&lenskych §tatov a kandidatskych krajin. Suhlasim tieZ s tym, Ze rozhodovanie EU v oblasti spolo¢nej zahraniénej
a bezpecnostnej politiky (SZBP) musi byt rychlejsie a efektivnejSie, a to aj prostrednictvom konstruktivneho
zdrzania sa hlasovania, ako aj hlasovania kvalifikovanou vécsinou, ak sa to predpoklada v zmluve. Budem aktivne
spolupracovat’ s Radou a ¢lenskymi §tatmi a mojou prioritou bude prekonat’ existujuce prekazky, aby som v plnej
miere vyuzila svoje vysady vyplyvajice zo zmluvy, ale zaroven si zelam, aby existoval pocit spolo¢nej
zodpovednosti za vonkajiu ¢innost’ EU.

Mojou prioritou v kratkodobom horizonte musi byt rieSenie nalichavych globalnych problémov: vojny Ruska proti
Ukrajine a posilnenia bezpeé¢nosti a obrany EU. Nasa reakcia na nezakonnu titoént vojnu Ruska proti Ukrajine je
nasou odpoved’ou svetu na to, kto sme a aké su nase hodnoty. Bez ohl'adu na to, Ze je to moralne spravne konanie,
som tiez presvedcend, ze podpora Ukrajiny — politicka, hospodarska a vojenska — a to tak dlho, ako bude potrebné
na vitazstvo v tejto vojne, je tym, ako moze EU ziskat skutoéni doveryhodnost na globalnej scéne vd’aka
strategickej3ej, asertivnejsej a jednotnejsej SZBP, ktora je zamerana na 'udské prava. Podpora EU zamerana na
obnovu Ukrajiny je takisto kI'a¢om k pripravam na jej ¢lenstvo v EU. Sucastou tohto procesu je zabezpedenie
spravodlivosti pre kazda obet’ spachanych vojnovych zlo¢inov, ako aj toho, aby Rusko zaplatilo za §kody, ktoré
sposobilo.

Dnes sme Vv situécii, ked’ potrebujeme posilnit’ bezpetnost’ a obranu EU, ked’ze obe st ohrozené. Musime konat’
bezodkladne. Pocas prvych 100 dni mandatu spolu s komisarom pre obranu a vesmirnu agendu predlozim bielu
knihu o buducnosti eurdpskej obrany. V nej identifikujeme potrebné investicie a predstavime navrhy na
dlhodobe;jsi pristup k budovaniu eurdpskej obrannej Gnie. Pripravenost’ je zdkladnou sucast’'ou ucinnej bezpecnosti
a obrany aja prispejem k formovaniu stratégie pripravenosti Unie. Budem pracovat’ na posilneni operaénych
sposobilosti EU, posilneni civilnych a vojenskych misii SBOP a vyuZivani nového horizontilneho siiboru
redtriktivnych opatreni proti hybridnym hrozbam. Prioritou bude aj d’alsie prehibenie partnerstva medzi EU
a NATO v celom spektre bezpecnostnych a obrannych otazok.

Hoci vojna Ruska proti Ukrajine ohrozuje integritu Eurdpskej tinie, po teroristickych tutokoch zo 7. oktobra 2023
je tu nepopieratel'ny presah krizy na Blizkom vychode, ¢i uz ide o eskalaciu konfliktu na Blizkom vychode, alebo
o najvyssiu uroven antisemitizmu v Eurdpe od ¢ias holokaustu. Eurdpska unia musi nad’alej stat’ na cele
humanitarneho usilia a spolupracovat’ so vSetkymi aktérmi v snahe o dosiahnutie spravodlivého a komplexného
mieru vregione, pricom taziskom musi byt presadzovanie rieSenia zaloZeného na existencii dvoch Statov
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a posilnenie partnerstiev s kI'uCovymi regionadlnymi zainteresovanymi stranami. Ak budem potvrdena, som
odhodlana ako vysoka predstavitel’ka a podpredsednicka Komisie vynalozit’ vSetko usilie a uzko spolupracovat
s komisarkou pre Stredozemie s cielom predlozit’ komplexnu stratégiu EU — Blizky vychod a vypracovat’ spolocné
pozicie EU.

Spolu s komisarkou pre Stredozemie predlozim navrhy na pretvorenie vztahov EU s touto ¢astou sveta, a to na
multilateralnej urovni az po regiondlnu urovei, prostrednictvom nového paktu pre Stredozemie.

Do konca méjho mandatu chcem spolu s komisarom pre medzinarodné partnerstva dosiahnut’, aby EU posilnila
svoje dlhodobé a vzajomne prospesné partnerstva na celom svete — od Latinskej Ameriky a Karibiku cez indicko-
tichomorsky region (aj prostrednictvom nového strategického programu EU — India), aZ po Strednti Aziu a Afriku.
V tejto stvislosti je kratkodobou prioritou nasa priprava na samit EU — Africka unia v roku 2025. Na nagich
partneroch zalezi. Budem sa netinavne usilovat o silnejsie vézby po celom svete.

Od regionalnej az po bilateralnu Groven budem spolupracovat’ s nasimi strategickymi a podobne zmyslajucimi
partnermi vratane partnerov zo skupiny G7 s cielom sledovat’ spolo¢né ciele a zaujmy. To samozrejme zahiha
Spojené kralovstvo a takisto aj Spojené Staty, ktoré zostanti najddslednej$im partnerom a spojencom EU.

Takisto vynalozim maximalne tsilie na obranu hodnét EU a ochranu zaujmov EU voéi systémovym rivalom.
Mojou prioritou pri spolupraci s Cinou bude ochrana geopolitickej a hospodarskej bezpegnosti EU
prostrednictvom spoluprace so zodpovednymi kolegami v kolégiu komisérov, ako aj s &lenskymi $tatmi EU.
Najnalichavej$imi vyzvami st podpora Ruska zo strany Ciny, ako aj $trukturélne nerovnovahy medzi EU a Cinou,
ktoré vyplyvaju znetrhovych politik a praktik aktoré vytvaraji nekali hospodarsku sitaz anerovnaké
podmienky.

Vzhladom na &oraz dolezitejsi vonkajsi rozmer vnutornych politik EU, od migracie a zmeny klimy, cez
digitalizaciu a hospodérsku bezpecnost’, az po energetiku a pristup ku kritickym surovindm, zabezpecim tzku
koordinaciu s prislusnymi ¢lenmi kolégia a v pripade potreby budem spolupracovat’ s naSimi medzinarodnymi
partnermi. Pokial’ ide o migraciu, ktora je velkou vyzvou a jasnou prioritou pre mnohé ¢lenské $taty EU, budeme
pokradovat’ v rozvijani strategickych vztahov v oblasti migricie a bezpetnosti s krajinami mimo EU, najmi
s krajinami povodu a tranzitu, a v boji proti zneuzivaniu migrantov na vonkajsich hraniciach EU. V tejto suvislosti
budem uzko spolupracovat’ s komisarkou pre Stredozemie, komisarom pre medzinarodné partnerstva a komisarom
pre vnutorné veci a migraciu.

To, ako EU buduje svoje vztahy s tretimi krajinami na opa¢nej strane sveta, méa zasadny vplyv na vzt'ahy s nagimi
najbliz§imi susedmi, a najmi s tymi, ktori sa usiluju o ¢lenstvo v EU. S komisarkou pre rozsirovanie budem klast
na popredné miesto vztahy skrajinami zapojenymi do procesu rozSirovania, prispejem k preskimaniam
predvstupovej politiky, ato aj v oblasti bezpecnosti a obrany, budem podporovat’ dobré susedské vztahy
a zmierenie a poskytnem pomoc pri rieSeni dvojstrannych otazok, ktoré sa objavia poCas procesu rozsirovania.
V ramci svojho pdsobenia na celosvetovej urovni urobim maximum pre to, aby novi eurdpski obcania mohli byt’
takisto hrdi na Uniu, do ktorej vstupuju.

Budem pri tom vychadzat’ zo zasadného dodrziavania medzinarodného prava, Charty Organizacie Spojenych
narodov a VSeobecnej deklaracie T'udskych prav, ktoré boli nedavno pod tlakom alternativnych modelov
usporiadania vztahov. Som presvedéena, ¢ EU ma zasadni zodpovednost za rozvoj multilateralizmu
a posiliovanie globalneho usilia zameraného na reformovanie a modernizaciu medzinarodného systému
zalozeného na pravidlach, a to aj pokial ide o finan¢nu architektaru.

4. Ako planujete zlepsit koordinaciu medzi komisarmi, najmd s dezignovanou komisarkou pre Stredozemie
a dezignovanym komisarom pre medzindarodné partnerstva, pokial ide o podstatné zvysenie kombinovaného
vplyvu vonkajsich politik a vonkajsieho rozmeru vnutornych politik? Ako sa budete zaoberat zvysujucou sa
absenciou prehladnosti v zastipeni EU navonok a potrebou jasne vymedzit kompetencie vsetkych
inStituciondlnych aktérov zapojenych do vonkajsej cinnosti EU? Ako zamyslate zlepsit pouzivanie dostupnych
ndstrojov alebo vyvijat nové ndstroje s cielom co najviac zvysit medzindrodny vplyv EU a politicky dosah
spolocnej eurdpskej vonkajsej cinnosti? Najmd pokial ide o:

- investicie do partnerstiev na celom svete, a to aj prostrednictvom iniciativy Global Gateway;

— strategické pouzivanie ndstrojov financovania vonkajsej cinnosti EU, ato aj so zretelom na dalsi
viacrocny financny ramec (pricom sa zabezpeci, aby mal Parlament v strategickom riadeni ndstrojov vyznamnu
ulohu),



— Jjednotnu, ucinnu a strategicku komunikaciu o vonkajsich politikach a cinnostiach s cielom vyvazit
falosné narativy a dezinformdcie v tretich krajindch;

— zabezpecenie toho, aby dostupné financné prostriedky ESVC, odborné znalosti jej zamestnancov
a politika prijimania vratane prisnejsich poziadaviek na kvalifikdaciu v pripade najdoleZitejsich pracovnych pozicit
zodpovedali urovni ambicii;

- posudenie ucinnosti prebiehajucich misii a operacii SBOP a vytvorenia novych misii a operdcii SBOP;
- posilnenie vplyvu EU v globdlnych zdleZitostiach a zabezpecenie jej ochrany pred Skodlivym vonkajsim
vplyvom a hrozbami;

- sudrznu a presadzovanu eurdpsku politiku v oblasti sankcii, ktord nebude len branit Rusku v tom, aby
pokracovalo v agresii, ale aj bojovat proti obchadzaniu pravidiel a vyhybaniu sa im, vratane sposobu, akym sa
budete usilovat o zvysenie kapacit na zdielanie informdcii v ramci institicii EU a clenskych Statov, ale aj
s klucovymi partnerskymi krajinami, ako budete riesit nesulad zo strany velkého poctu krajin vrdtane tych
kandidatskych, a podporujete zriadenie centralizovanych kapacit EU, ktoré by mali za vilohu presadzovanie
sankcii a umoznili by Komisii napadnut’ vynimku zo sankcie, ktoru schvalil ¢lensky Stat podla nariadenia Rady
(EU) ¢. 833/2014?

Ako planujete zlepsit koordindaciu medzi komisarmi, najmd s dezignovanou komisarkou pre Stredozemie
a dezignovanym komisarom pre medzindrodné partnerstvd, pokial ide o podstatné zvysenie kombinovaného
vplyvu vonkajsich politik a vonkajsieho rozmeru vnutornych politik?

V politickych usmerneniach a poverovacom liste sa stanovuje vizia, ktord prepaja vSetky oblasti pésobnosti a na
realizacii ktorej by mali v duchu kolegiality spolupracovat’ vsetci clenovia kolégia. V svojej funkcii
podpredsednicky Komisie, ak budem potvrdena, budem organizovat’ pravidelné stretnutia skupiny komisarov
s vonkajSou posobnostou s cielom dosiahnut’ stlad, pokial’ ide o kIiCové priority, a koordinovat’ ¢innost'.
Vzhladom na vyznam posilnenia sidrznosti medzi vnitornymi a vonkaj$imi politikami a potrebu reagovat’ na
obavy tretich krajin, na ktoré majt vplyv eurdpske pravne predpisy, budem v pripade potreby prizyvat’ ostatnych
¢lenov kolégia. Budem podporovat’ spolo¢né budovanie vztahov s partnerskymi krajinami v ramei pristupu Tim
Eur6pa. Domnievam sa, Ze to bude z hl'adiska posilnenia globalnej pozicie a diplomatického vplyvu EU len na
osoh.

Ako sa budete zaoberat zvysujiicou sa absenciou prehladnosti v zastipeni EU navonok a potrebou jasne vymedzit
kompetencie vsetkych instituciondlnych aktérov zapojenych do vonkajsej ¢innosti EU?

V zmluvach sa stanovuje rimec a hlavné zasady zastupovania Unie navonok, ktoré sa budii v plnej miere
dodrziavat’. Toto bude zakladom mdjho pdsobenia, pric¢om zohPadnim, 7e mnohé priority EU na nasledujuce
funkéné obdobie maju vyznamny vonkajsi rozmer, ktory si bude vyzadovat’ este silnejiie zastapenie EU na
medzindrodnej scéne a vacSiu spolupracu medzi vSetkymi inStitucionalnymi aktérmi zapojenymi do vonkajsej
¢innosti EU, a to pri plnom re$pektovani ich prislusnych pravomoci.

Ako zamyslate zlepsit’ pouzivanie dostupnych ndstrojov alebo vyvijat nové nastroje s cielom co najviac zvysit
medzinarodny vplyv EU a politicky dosah spolocnej eurdpskej vonkajsej cinnosti? Najmd pokial ide o:

- investicie do partnerstiev na celom svete, a to aj prostrednictvom iniciativy Global Gateway;

Ak budem potvrdena, budem spolupracovat s komisarmi na strategickej mobilizacii a vyuzivani vsetkych
dostupnych politik, nastrojov a zdrojov EU s ciefom maximalizovat’ medzinarodny vplyv EU. Prioritou bude
vytvorenie vzajomne prospesnych komplexnych partnerstiev zalozenych na doékladnom chapani naSich
geopolitickych cielov, nasich vzt'ahov s partnermi a nasich prislusnych zdujmov. Budeme uplatiiovat’ integrovany
pristup k hospodarskej, humanitarnej, rozvojovej, mierovej a bezpecnostnej politike.

Stratégia Global Gateway uz posilnila odolnost’ Europskej unie aj partnerskych krajin a zaroven ti¢inne prispieva
k cielom udrzatelného rozvoja. V stlade s politickymi usmerneniami a v uzkej spoluprdci s komisarom pre
medzindrodné partnerstva budem prispievat’ k tomu, aby sa stratégia Global Gateway dostala na d’al$iu uroven,
a to investiciami do infrastruktiry, obchodom a makroekonomickou podporou v jednej integrovanej ponuke pre
nasSich partnerov. Budeme konat’ spolocne ako Tim Eurdpa v ramci nasich komplexnych partnerstiev a v synergii
s existujicimi alebo budicimi partnerstvami s dotknutymi krajinami vratane novych partnerstiev pre Cisty obchod



a investicie. Zaroven budem podporovat’ aj diferencovany pristup, pokial’ ide o najmenej rozvinuté krajiny,
nestabilné krajiny alebo krajiny postihnuté konfliktom a iné zlozité prostredia.

— strategické pouzivanie ndstrojov financovania vonkajsSej cinnosti EU, ato aj so zretelom na dalsi
viacrocny financny ramec (pricom sa zabezpeci, aby mal Parlament v strategickom riadeni ndstrojov vyznamnu
ulohu),

Eurdpsky parlament ako spoluzakonodarca zohrava ustrednt ulohu v sektorovych rokovaniach o viacrocnom
finanénom ramci (VFR). Ak budem potvrdend, spolu s prisluSnymi komisarmi sa budem usilovat’ o jeho d’alSie
zapojenie do strategického riadenia finan¢nych nastrojov vonkajSej ¢innosti, pricom budem vychadzat’ z modelu
stanovené¢ho vramci geopolitického dialogu na vysokej Urovni vradmci Néstroja susedstva a rozvojovej
a medzinarodnej spoluprice — Globalna Eurdpa. Rozhodujuce je, aby sa EU vdaka tymto nastrojom stala
globalnym aktérom, aby sa zlep$ila nasa pripravenost’ a aby sa podporila vonkajsia projekcia geopolitickych priorit
EU. To bude moja priorita v tejto oblasti.

— Jednotnu, ucinnu a strategicku komunikaciu o vonkajsich politikach a cinnostiach s cielom vyvazit
falosné narativy a dezinformdcie v tretich krajinach;

Mojou prioritou bude vypracovanie kvalitnej stratégie pre oblast’ strategickej komunikéacie na funkéné obdobie
2024 — 2029, do ktorej prispeju vietci prislugni aktéri EU. Je v nasom spolo¢nom zaujme, aby sme sa riadili
heslom: ,jedno posolstvo — viacero hlasov*. Delegacie EU budu zohravat' vyznamni tlohu pri napifiani tohto
hesla sposobom, ktory bude rezonovat’ v miestnom kontexte. V ramci nasej komunikacnej stratégie musi byt pre
diplomatov EU jasnou prioritou a hlavnou funkciou boj proti falo§nym narativom a dezinformaciam v tretich
krajinach. Pokial’ ide konkrétne o manipulaciu s informaciami a zasahovanie zo zahranicia, chcem stavat’ na
odbornych znalostiach, ktoré mame, ato aj v Eurdpskom parlamente, ako aj na uz zavedenych uspeSnych
projektoch, ako je napr. EUvsDisinfo. Zaroveii chcem, aby ESVC v plnej miere vyuZivala digitalne nastroje
a spolupracovala s odbornikmi na manipulaciu s informaciami a zasahovanie zo zahrani¢ia na celom svete
s cielom zabezpedit, aby EU zostala na &ele usilia v boji proti tejto hrozbe. Ak budem potvrdena, budem
spolupracovat’ so svojimi kolegami komisarmi na zabezpeceni koordinovaného pristupu, ktory nam pomdze zaistit’
potrebnt synergiu.

- zabezpecenie toho, aby dostupné financné prostriedky ESVC, odborné znalosti jej zamestnancov
a politika prijimania vrdtane prisnejsich poziadaviek na kvalifikaciu v pripade najdaélezitejsich pracovnych pozicii
zodpovedali urovni ambicii;

ESVC &eli finanénym vyzvam v dosledku vysokej miery inflacie v krajinach mimo EU, najmi od zaiatku ruskej
utocnej vojny. V rokoch 2021 az 2023 sa vydavky ESVC nesuvisiace s platmi, na ktoré sa vzt'ahuje okruh 7, zvysili
celkovo o + 8,9 % a v delegaciach o 18 %, zatial’ Co rozpocet nestvisiaci s platmi sa v rovnakom obdobi zvysil
len 0 2,2 %.

Zabezpe&im, aby ESVC spolu s Gtvarmi Komisie prisposobila delegacie geopolitickej realite a zaroveii fungovala
ucinnejSie a efektivnejSie. Svoje utvary tiez poverim, aby pokraCovali v proaktivnej stratégii prijimania
zamestnancov cielenymi internymi a externymi vyberovymi konaniami zameranymi na vznikajuce diplomatické
potreby, pri¢om tieto vyberové konania buda nad’alej zaloZzené na zasluhach a kritériach, ktoré zodpovedaja trovni
danej pozicie a prislusnej zodpovednosti. Musime pokracovat v usili o dosiahnutie rodovej rovnosti a geografickej
rovnovahy. Pokial’ ide o vymenovanie do vysSich pozicii na Ustredi a v delegaciach, do postupov prijimania
zamestnancov sa zapoji panel vyssich riadiacich pracovnikov ESVC, Generalny sekretariat Rady a Komisia spolu
so zastupcami ¢lenskych Statov, aby sa zabezpecil spravodlivy a dokladny proces.

- posudenie ucinnosti prebiehajucich misii a operacii SBOP a vytvorenia novych misii a operacii SBOP;

Ak budem potvrdend, prioritou bude, aby sa vietky misie a operacie SBOP EU pravidelne preskimavali
a posudzovali s cielom zabezpecit', aby boli navrhnuté so spravne vytyCenymi cielmi, mandatmi a zdrojmi na
plnenie ich ucelu. Spolu so strategickymi a pravidelnymi preskimaniami zo strany Rady to pomoéze urcit, kde
prinasaju pridana hodnotu, kde je potrebné zmenit’ priority, resp. to umozni identifikovat’ dodato¢né potreby.

— posilnenie vplyvu EU v globdlnych zdleZitostiach a zabezpecenie jej ochrany pred Skodlivim vonkajsim
vplyvom a hrozbami;



Len ak sa budeme chranit’ pred $kodlivym vonkajsim vplyvom a hrozbami, mézeme zabezpeéit, aby EU bola
velmocou v ramci celosvetovych zaleZitosti. Cielom aktérov, ako st Rusko, Iran, Severna Korea a Giasto¢ne Cina,
je konfronta¢ne vyuzivat’ vzajomnu zavislost’ a otvorenost’ nasich spolo¢nosti vo¢i ndm samym. Na to musime
byt pripraveni: od rychlej analyzy hrozieb az po plné vyuzitie existujucich nastrojov vratane nového
horizontalneho sankéného rezimu v pripade hybridnych hrozieb. So svojimi kolegami v kolégiu budem neunavne
pracovat’ na tom, aby sme ochrénili naSich ob¢anov, demokratické institiicie, hospodarstvo a kritické infrastruktary
pred nepriatel'skymi utokmi zvonku, a to aj pokial’ ide o pripravu novej stratégie pripravenosti Unie.

- sudrznu a presadzovanu eurdpsku politiku v oblasti sankcii, ktord nebude len branit Rusku v tom, aby
pokracovalo v agresii, ale aj bojovat proti obchadzaniu pravidiel a vyhybaniu sa im, vratane sposobu, akym sa
budete usilovat o zvySenie kapacit na zdielanie informdcii v ramci institicii EU a ¢lenskych Statov, ale aj
s klucovymi partnerskymi krajinami, ako budete riesit nesulad zo strany velkého poctu krajin vrdtane tych
kandiddtskych, a podporujete zriadenie centralizovanych kapacit EU, ktoré by mali za vilohu presadzovanie
sankcii a umoznili by Komisii napadnut’ vynimku zo sankcie, ktoru schvalil ¢lensky Stat podla nariadenia Rady
(EU) ¢. 833/2014?

Sanké&na politika EU moze byt skutoéne u¢inna len vtedy, ak ju ¢lenské $taty budii v plnej miere presadzovat’ a ak
sa nebude obchadzat. Budem presadzovat vacsiu spolupracu pri rieSeni mnohych aspektov suvisiacich s jej
obchadzanim, a to aj pokial’ ide o vymenu informécii s kIi¢ovymi podobne zmysl'ajucimi partnermi vratane G7,
ale aj s kandidatskymi krajinami, ktoré sa v ramci pristupového procesu musia prihlasit’ k hodnotam EU, na
ktorych je SZBP zalozena.. V ramci svojich povinnosti budem spolupracovat’ s komisarom zodpovednym za
finanéné sluzby a niu spor a investicii s cielom podporit’ jednotné vykonavanie sankcii EU v celej EU.

5. V poverovacom liste, ktory Vam je urceny, sa od Vas Ziada, aby ste sa usilovali o aktivdaciu ustanoveni
zakotvenych v zmluvach, najmd v clankoch 31 ods. 2, 41 ods. 3, 45 ods. 2, 46 ods. 2 az 5 Zmluvy o Eurdpskej unii,
ktoré umoznuju prijimat’ rozhodnutia v ramci SZBP kvalifikovanou vicsinou. S akymi prekazkami pocitate pri
plneni tejto ulohy a ako planujete budovat konsenzus, aby bolo mozné v ¢o najsirSej miere uplatnit' hlasovanie
kvalifikovanou vécsinou o rozhodnutiach tykajicich sa SZBP, najmd v suvislosti s poziadavkou Parlamentu, aby
Rada postupne presla na hlasovanie kvalifikovanou vicsinou o rozhodnutiach v oblastiach SZBP, ktoré nemaju
vojensky alebo obranny dosah, so zretelom na obavy clenskych Statov? Ako okrem toho planujete dosiahnut
vSeobecnii zhodu v otdzkach, v ktorych sa clenské Staty rozchadzaju?

Podla zmluv podliecha oblast SZBP osobitnym pravidlam vratane jednomyselného hlasovania v Rade ako
vieobecnému pravidlu rozhodovania. Hoci jednomyselnost’ preukazuje jednotu a silu EU, nemala by spomalovat
nase odhodlanie a schopnost’ reagovat’ na nalichavé hlavné vyzvy. Nedavno sa to prejavilo tym, Ze sa Rada
nedokazala dohodniit’ na vyhlaseniach EU, resp. ze Unia nedokazala vystipit' v medzinarodnych organizacidch
a prezentovat’ tam jednotné spolo¢né stanovisko. To, Zial’, brzdilo aj podporu EU pre Ukrajinu, najmi pokial’ ide
o plné vyuzitie Europskeho mierového nastroja (d’alej len ,,EPF*). Na to, aby bola Unia svetovym lidrom, musi
byt schopnd prijimat rozhodnutia rychlejSim a efektivnej§im spésobom a prekonavat’ obmedzenia
v rozhodovacom procese. Vo funkcii vysokej predstavitel’ky a podpredsednicky sa budem v silade s mojim
poverovacim listom snazit’ presvedcit’ vSetkych o tom, Ze tento ciel’ je vo vSeobecnom zédujme. Preskiimali sa r6zne
rieSenia s cielom umoznit’ prijimanie rozhodnuti hlasovanim kvalifikovanou vac¢Sinou a zvysit i¢innost’ ¢innosti
Unie v oblasti SZBP:

- vyuzivanie konstruktivneho zdrzania sa hlasovania, najmé v prvych dnoch ruskej Gto¢nej vojny proti
Ukrajine [umoznovalo tym clenskym S$tatom, ktoré su vojensky neutralne, aby nehlasovali proti
rozhodnutiam prijatym v ramci EPF s cielom kompenzovat' ¢lenské Staty, ktoré sa rozhodli dodat
Ukrajine smrtiace zbrane];

- vyuZivanie existujiicich premostovacich doloziek zakotvenych v zmluvach, ktoré by EU mali umoznit’
prijimat’ urcité kI"ai€ové rozhodnutia v oblasti SZBP hlasovanim kvalifikovanou vécsinou, t. j. tak vcas
arychlo ako ostatni globdlni aktéri. Aktivacia tychto doloziek si vSak vyzaduje jednomyselné
rozhodnutie Eurdpskej rady.

SZBP je tradicne citlivou oblastou z pohl'adu suverenity a viaceré ¢lenské Staty si z réznych dovodov nezelaju
prejst’ k hlasovaniu kvalifikovanou vicsinou. Chapem, Ze niektori vnimaju moznost’ veta ako konecnu zaruku
ochrany vniitro§tatnych zaujmov a zachovania vplyvu v rozhodovacom procese EU. V niektorych pripadoch viak
potreba jednomyselnosti bola vyuzita ako nastroj, ¢o je v rozpore so zasadou lojalnej spoluprace zakotvenou
v zmluve.



Ak budem potvrdena, tak v tejto sivislosti sa mam v umysle zapojit' do otvorenej diskusie s Radou s cielom
zabezpecit, aby sme vybudovali potrebnii doveru na preskiimanie vyuzitia tychto doloziek. Verim, ze vyuzitie
moznosti, ktoré uz zmluva predpoklada, by bolo dobrym testom a umoznilo by budovanie dovery medzi ¢lenskymi
Statmi, pokial ide o pouzivanie hlasovania kvalifikovanou vécSinou. NaSim spolo¢nym cielom musi byt
zabezpedit doveryhodnost’, konzistentnost a Giéinnost’” vonkajsej ¢innosti EU a zarovei zaistit' zodpovednost
Clenskych Statov.

6. Cielom politickych usmerneni pre budiicu Europsku komisiu na roky 2024 — 2029 je posilnenie vztahu Komisie
s Europskym parlamentom. Mohli by ste na zdklade zavdzkov Vasich predchodcov (a najlepsich postupov, ktoré
sa v spolupraci s nimi zaviedli) blizsie opisat, ako zamyslate:

— aktivne a ucinne zapdjat’ Parlament (ako neoddelitelni sucast Timu Europa) od ranych faz postupu
vypracovania a rozvoja vasich priorit a cielov;

— zabezpecit, aby sa pozicie Parlamentu ndlezite zohladnovali vo Vasich (aj v spolocnych) ndavrhoch
pravanych aktov Rady tykajucich sa vsetkych tém, ktoré su dolezité pre Vybor pre zahranicné veci (vrdatane
restriktivnych opatreni a sankénych rezimov), konzultacidch o prioritach zahranicnej politiky EU a o pozicidch
v tejto oblasti (najmd pred zasadnutiami Rady pre zahranicné veci) a novych alebo aktualizovanych oznameniach
a stratégiach, a ako zamyslate zabezpecit, aby Parlament, a najmd jeho Vybor pre zahranicné veci, bol
systematicky a véas informovany o takychto navrhoch, konzultaciach a dokumentoch;

- zabezpecit, aby sa do troch mesiacov po prijati uzneseni Parlamentu aj v oblasti SZBP/SBOP poskytli
pisomné nadviizujuce opatrenia s posudenim toho, ako sa pozicie Parlamentu zohladnili;

- zabezpecit, aby sa ndzory Parlamentu nalezite zohladnili pred medzinarodnymi rokovaniami aj pocas
nich, a v ramci toho, aby Parlament, a najmd jeho Vybor pre zahranicné veci, bol okamZite a v plnom rozsahu
informovany o vSetkych fazach rokovani o medzinarodnych dohodach (vratane nezdaviznych dohdd, dojednani,
memordand o porozument), ako aj o ich vykondvani a preskumani, a aby sa nepozadovalo predbezné uplatiiovanie
skor, ako Parlament udeli suhlas; ako v tejto suvislosti zabezpecite pokrok revizie medziinstituciondlnej dohody
z roku 2002 o pristupe k citlivym informaciam v oblasti SZBP/SBOP (vratane sankcii, mandatov pre misie SBOP,
ich sprav a stratégii pre jednotlivé krajiny, ktoré posielaju osobitni zdstupcovia Politickému a bezpecnostnému
vyboru)?

— aktivne a ucinne zapajat’ Parlament (ako neoddelitelnu sucast Timu Europa) od ranych faz postupu
vypracovania a rozvoja vasich priorit a cielov;

Ako byvala poslankyna EP si vysoko cenim tato parlamentnu diplomaciu. Ak budem potvrdena, zavdzujem sa
stavat’ na existujiicich osved¢enych postupoch a udrziavat pravidelné vymeny nazorov s Europskym parlamentom
— najmi s Vyborom pre zahraniéné veci — o prioritich zahraniénej politiky EU, jej cieloch a vykonavani
prostrednictvom Struktirovaného dialdgu o v budicnosti predkladanych navrhoch a oznameniach vyplyvajacich
z pracovného programu Komisie, ako aj zucastiiovat’ sa na ad hoc vymenach v primeranom formate.

- zabezpecit, aby sa pozicie Parlamentu ndleZite zohladnovali vo Vasich (aj v spolocnych) navrhoch
pravnych aktov Rady tykajucich sa vsetkych tém, ktoré su dolezité pre Vybor pre zahranicné veci (vrdtane
restriktivnych opatreni a sankcénych rezimov), konzultdcidch o prioritich zahranicnej politiky EU a o pozicidch
v tejto oblasti (najmd pred zasadnutiami Rady pre zahranicné veci) a novych alebo aktualizovanych oznameniach
a stratégiach, a ako zamyslate zabezpecit, aby Parlament, a najmd jeho Vybor pre zahranicné veci, bol
systematicky a véas informovany o takychto navrhoch, konzultaciach a dokumentoch;

Ak budem potvrdena, zavdzujem sa, ze pri navrhoch, ktoré predlozim Rade, zohladnim nazory Eurdpskeho
parlamentu. Budem nad’alej systematicky a sudrzne vyuzivat’ existujuce postupy dialdgu. Budem tiez informovat’
Vybor pre zahrani¢né veci a konzultovat’ s nim. V stlade so zauzivanou praxou a bez ohl'adu na iné druhy vymen
budem pisomne informovat predsedu Vyboru pre zahrani¢né veci o vysledkoch zasadnuti Rady. Som presvedcena,
ze komplexny a zdsadny dialdég je najucinnejSim a najkonstruktivnejSim sposobom, ako zabezpecit' riadne
zohl'adnenie nazorov a pozicie Eurdpskeho parlamentu. Napriklad pozicia a opatrenia Eurdpskeho parlamentu
zohrali dolezita ulohu v u€innom kontaktovani tretich krajin v reakcii na uto¢nu vojnu Ruska proti Ukrajine.
Zavézujem sa v tejto praxi pokracovat’.

— zabezpecit, aby sa do troch mesiacov po prijati uzneseni Parlamentu aj v oblasti SZBP/SBOP poskytli
pisomné nadvizujuce opatrenia s posudenim toho, ako sa pozicie Parlamentu zohladnili;
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Som odhodlana nélezite zohl'adnit’ pozicie Parlamentu v mojej praci a zodpovedajiicim spésobom budem
inStruovat’ ESVC. Navrhujem, aby sme nadviazali trvaly dialog a realizoval nadvdzné opatrenia, v ramci ktorych
sa obe strany mozu rychlo prispdsobit’ a zohl'adnit’ najnovsi vyvoj a rychle sa meniacu medzinarodnt dynamiku.

— zabezpecit, aby sa ndazory Parlamentu nalezZite zohladnili pred medzinarodnymi rokovaniami aj pocas
nich, a v ramci toho, aby Parlament, a najmd jeho Vybor pre zahranic¢né veci, bol okamzite a v plnom rozsahu
informovany o vSetkych fazach rokovani o medzinarodnych dohodach (vratane nezavdznych dohéd, dojednani,
memordnd o porozumeni), ako aj o ich vvkonavani a preskumani, a aby sa nepozadovalo predbezné uplatiiovanie
skor, ako Parlament udeli suhlas; ako v tejto suvislosti zabezpecite pokrok revizie medziinstituciondlnej dohody
z roku 2002 o pristupe k citlivym informaciam v oblasti SZBP/SBOP (vrdtane sankcii, mandatov pre misie SBOP,
ich sprav a stratégii pre jednotlivé krajiny, ktoré posielaju osobitni zdastupcovia Politickéemu a bezpecnostnému
vyboru)?

Ak budem potvrdend, budem sa usilovat’ o presadzovanie zasad transparentnosti, zodpovednosti a demokraticke;j
legitimity. Zabezpecim, aby bol Eurdpsky parlament ihned’ a v plnom rozsahu informovany vo vsetkych fazach
postupu pre medzinarodné dohody. To si vyzaduje, aby sa v pripade potreby prijali potrebné opatrenia na
zabezpecenie doverného zaobchadzania.

Pokial’ ide o otazku nezavédznych dohod, chcela by som pripomenut, ze ako potvrdil Sidny dvor, patria do
politickych pravomoci Rady. Som vSak pripravend preskimat’ sposoby, ako informovat’ Parlament vo vhodnom
Case v ramci prislusného postupu, a to pri plnom respektovani vysad Rady.

Nad’alej pretrvava potreba zlepsit' platny nastroj na vymenu utajovanych skutocnosti medzi Eurépskym
parlamentom a Radou v oblasti SZBP z roku 2002. Som plne odhodlané spolupracovat’ s Parlamentom a Radou
na Co najskorSom dosiahnuti dohody. Medzitym budem informovat poslancov Eur6pskeho parlamentu
prostrednictvom zasadnuti osobitného vyboru.

7. Aké konkrétne opatrenia madte v umysle prijat, aby sa zachovala a dalej zlepsovala Vasa spolupraca (s
podporou Komisie/ESVC) s Parlamentom, a to na zaklade doterajsej osvedcenej praxe, vrdatane blizsich informdcii
o tom, ako planujete:

- udrziavat’ pravidelnu vymenu ndzorov tak v pléne, ako aj s Vyborom pre zahranicné veci (vratane
Struktiurovaného dialogu a s cielom zabezpecit' svoju neplanovanii ad hoc pritomnost vo vybore v pripade
dolezitych udalosti alebo vyznamného vyvoja); zabezpecit' svoju pravidelnui ucast na medziparlamentnych
konferenciach o SZBP/SBOP;

— zlepsit osobné brifingy pre Vybor pre zahranicné veci, a to pravidelne a vcas, pred zasadnutiami Rady
pre zahranicné veci, ako aj po nich vratane zasadnuti v zlozeni ministrov obrany a poskytovat dolezité a prislusné
neverejné informdcie (aj prostrednictvom schédzi organizovanych za zatvorenymi dverami len v riadne
odévodnenych pripadoch) o akejkolvek aktudlnej medzindrodnej situdcii a politické spravy od ESVC;

- pokracovat' v uplnej spolupraci s osobitnym vyborom Eurdpskeho parlamentu;

- posilnit spolocné konzultacné zasadnutia tykajuce sa SZBP, najmd prostrednictvom predbeznych
pisomnych informacii od Vasich utvarov o vSetkych rozhodnutiach k rozpoctu SZBP;

- zabezpecit, aby novovymenovani vediici delegdcii a osobitni zdstupcovia EU vystipili vo Vybore pre
zahranicné veci a aby ich vymenovanie bolo podmienené potvrdenim Parlamentu, a takisto, aby vo vybore
vystipili vediici misii SZBP a vyssi viradnici ESVC a aby ich prispevky boli prinosné, najmd na schédzach za
zatvorenymi dverami, a pokracovat v organizovani tzv. Ep-leg v ramci vyrocnej konferencie velvyslancov;
zabezpecit zachovanie skutocnej geografickej arodovej rovnovihy pri vymenuvani veducich delegacii
a vysokopostavenych viradnikov ESVC;

- lepsie  skoordinovat  aktivity EK/ESVC s aktivitami  Parlamentu, napriklad prostrednictvom
systematického predbezného poskytovania planovanych harmonogramov zverejniovania oficialnych strategickych
dokumentov, ministerskych stretnuti a samitov, ndavrhov na zacatie rokovani o medzinarodnych dohoddach,
dialogov o ludskych pravach a planovania aktivit na podporu demokracie,

- pokracovat v ulahéovani spoluprdce a synergii medzi Parlamentom a ESVC vrdtane delegdcii EU
v suvislosti s oficialnymi navstevami poslancov Eurdpskeho parlamentu v tretich krajindch;

— dalej rozvijat sluzbu pre vonkajsiu cinnost tak, aby sa z nej stala eurdpska diplomaticka sluzba;

— posilnit existujiicu dobrii spoluprdacu medzi volebnymi pozorovatel'skymi misiami EU a EP a misiami,
ktore spadaju pod iné medzinarodné organizacie;

— uzsie zapojit Europsky parlament do pozicii a rozhodnuti tykajucich sa postupov pristipenia?
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— udrziavat’ pravidelnu vymenu ndzorov tak v pléne, ako aj s Vyborom pre zahranicné veci (vratane
Strukturovaného dialogu a s cielom zabezpecit' svoju neplanovanii ad hoc pritomnost vo vybore v pripade
dolezitych udalosti alebo vyznamného vyvoja); zabezpecit svoju pravidelnu ucast na medziparlamentnych
konferenciach o SZBP/SBOP;

Som presvedcena, ze nad ramec plenarnych rozprav, najméa v ramci ukoncéenia procesu prijimania vyrocnych sprav
Eurdpskeho parlamentu o vykonavani SZBP a SBOP v stilade s ¢lankom 36 ZEU a vyroénej spravy ,,Iudské prava
a demokracia vo svete®, mézeme zlepSit’ aj parlamentné diskusie, a to tym, Ze sa zameriame na cieleny pocet tém
zahrani¢nej politiky, ¢im sa sustredime na v€asné, otvorené a zasadné diskusie, ktorych vysledky dokazuju nase
odhodlanie a angazovanost’ vo vzt'ahoch s tretimi partnermi. Mohli by sa zvazit’ aj ad hoc stretnutia vo vhodnom
formate, najma v pripade rychlo sa meniacich rozhodnuti a situacii. Ak budem potvrdend, mam v umysle
pravidelne sa v ¢o najvicsej moznej miere zucastiiovat’ na medziparlamentnych konferenciach o SZBP/SBOP.

— zlepsit osobné brifingy pre Vybor pre zahranicné veci, a to pravidelne a vcas, pred zasadnutiami Rady
pre zahranicné veci, ako aj po nich vratane zasadnuti v zloZeni ministrov obrany a poskytovat délezité a prislusné
neverejné informdcie (aj prostrednictvom schéodzi organizovanych za zatvorenymi dverami len v riadne
odévodnenych pripadoch) o akejkolvek aktudlnej medzindrodnej situdcii a politické spravy od ESVC;

Budem informovat’ Vybor pre zahrani¢né veci a konzultovat’ s nim pred zasadnutiami Rady pre zahrani¢né veci
a o ich vysledkoch. Vymena sprav a informacii prispela k zvySeniu nasich spolo¢nych poznatkov o témach v rdmeci
oblasti zahrani¢nych veci a k rozvoju spolo¢ného ramca a chapania nasich opatreni. Ak budem potvrdend, budem
pokracovat’ v plnom vykonavani praktickych opatreni z predchddzajiceho volebného obdobia (t. j. rychlejsia
vymena informécii elektronickymi prostriedkami) a budem instruovat’ prislusné tutvary, aby spolupracovali
s Eurépskym parlamentom a poskytovali mi poradenstvo v stvislosti s d’al§imi moznymi zlepSeniami, priCom
zabezpecim primerant bezpecnost’ a dovernost’.

- pokracovat' v uplnej spolupraci s osobitnym vyborom Eurdpskeho parlamentu;

Zatial’ ¢o rokovania o novej dohode medzi Eurépskym parlamentom, Radou a vysokym predstavitelom o pristupe
Parlamentu k utajovanym skutonostiam pokracuju, budem poslancov Eurdpskeho parlamentu priebezne
informovat’ o utajovanych skuto¢nostiach na zasadnutiach s osobitnym vyborom, priCom budem v plnej miere
dodrziavat’ pravidla tykajuce sa vymeny tohto druhu informacii.

- posilnit' spolocné konzultacné zasadnutia tykajuice sa SZBP, najmd prostrednictvom predbeznych
pisomnych informacii od Vasich utvarov o vSetkych rozhodnutiach k rozpoctu SZBP;

Ak budem potvrdend, zavidzujem sa, Ze , budem Parlament informovat’ o rozpoctovom vplyve rozhodnuti Rady
tykajucich sa rozpoctu SZBP ¢o najskor po ich prijati, ato aj prostrednictvom spolo¢nych konzultacnych
zasadnuti,. Takisto poverim predsedu Politického a bezpegnostného vyboru, vediceho Utvaru pre nastroje
zahraniénej politiky a pripadne aj vyssie vedenie ESVC, aby nad’alej poskytovali informacie predsedom Vyboru
pre zahraniéné veci a Vyboru pre rozpocet, ako aj ostatnym prislusnym poslancom Eurdpskeho parlamentu
o plneni rozpoctu SZBP.

- zabezpecit, aby novovymenovani vediici delegdcii a osobitni zdstupcovia EU vystipili vo Vybore pre
zahranicné veci a aby ich vymenovanie bolo podmienené potvrdenim Parlamentu, a takisto, aby vo vybore
vystupili vediici misii SZBP a vyssi vradnici ESVC a aby ich prispevky boli prinosné, najmd na schédzach za
zatvorenymi dverami, a pokracovat v organizovani tzv. Ep-leg v ramci vyrocnej konferencie velvyslancov;
zabezpecit zachovanie skutocnej geografickej arodovej rovnovdahy pri vymenuvani veducich delegacii
a vysokopostavenych tiradnikov ESVC;

Zavizujem sa pokratovat’ v praxi, v ramci ktorej si novovymenovani vel'vyslanci a osobitni zastupcovia EU
k dispozicii na u€ely vymeny ndzorov s Vyborom pre zahrani¢né veci, po tom ako sa zhostia svojho mandatu, ako
aj pocas ich vyslania. Pokial’ ide o vyro¢nu konferenciu vel'vyslancov, ucast’ Eurépskeho parlamentu ma jasnu
pridant hodnotu a pokrac¢ovanie v organizovani tzv. Ep-leg prinesie este viac prilezitosti na prepojenie ¢innosti
delegacii EU v tretich krajinach s parlamentnou diplomaciou. Vyberové konania ESVC st pevne zaloZené na
zasluhach. Ak budem potvrdena, budem venovat osobitnii pozornost’ zabezpeCeniu primeranej geograficke;j
a rodovej rovnovahy. ESVC neustéle napreduje smerom k ciel'u plnej rodovej rovnosti na vietkych trovniach
riadenia do roku 2025 a takisto dosahuje pokrok na ceste k vi¢sej geografickej rovnovahe. S cielom konsolidovat’
tieto pozitivne trendy a riesSit’ nerovnovahy budem uzko spolupracovat’ so vSetkymi Clenskymi Statmi a nabadat’
ich, aby navrhli kvalifikovanu a rodovo vyvazent skupinu kandidatov.
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— lepsie  skoordinovat  aktivity EK/ESVC s aktivitami ~Parlamentu, napriklad prostrednictvom
systematického predbezného poskytovania planovanych harmonogramov zverejniovania oficialnych strategickych
dokumentov, ministerskych stretnuti a samitov, ndavrhov na zacatie rokovani o medzinarodnych dohodach,
dialogov o ludskych pravach a planovania aktivit na podporu demokracie;

Pokial ide o informacie pre Parlament a Radu o planovani medzinadrodnych dohdéd vramci ro¢ného
programovania, okrem mojho zavizku vyplyvajaceho z &lanku 218 ods. 10 ZFEU a prislusnej judikatiry Sudneho
dvora EU som pripravena preskiimat’ spdsoby, ako zlepsit’ véasni vymenu informécii o planovani s cielom lepsie
zostladit’ ¢innosti Komisie/ESVC a Parlamentu. Budem tiez informovat Vybor pre zahraniéné veci
o harmonogramoch oficiadlnych dokumentov, schodzi, sluzobnych ciest a dialdgov. VSeobecnejsie povedané, mam
v umysle uzko sa zapojit' do dialogu, do ktorého sa Komisia zapéja s Eurépskym parlamentom a Radou pred
prijatim ro¢ného pracovného programu a po nom.

— pokracovat v ulahcovani spoluprdce a synergii medzi Parlamentom a ESVC vrditane delegdcii EU
v suvislosti s oficialnymi navstevami poslancov Europskeho parlamentu v tretich krajindch;

Zavdzujem sa pokraCovat v su¢asnom vykonavani usmerneni pre navstevy delegacii Eurdpskeho parlamentu.
Poverim ESVC, aby pokracovala v izkej spolupraci s utvarmi Parlamentu pocas celého procesu rozhodovania,
pripravy a vykonavania parlamentnych misii v zahranic¢i, v neposlednom rade preto, Ze zabezpeci konzistentnost’
a komplementarnost’ medzi pracou delegacii EU a parlamentnou diplomaciou.

- dalej rozvijat sluzbu pre vonkajsiu cinnost tak, aby sa z nej stala europska diplomaticka sluzba;

Ak budem potvrdena, bude pre miia najvy$Sou prioritou, aby som premenila ESVC na ,,diplomaticku sluzbu EU
pripravenu do buducnosti®. Zasadny vyznam bude nad’alej zohravat' strategicka spoluprdca medzi Komisiou
a Europskym parlamentom, ato aj v otazkach rozpoctu al'udskych zdrojov, s cielom zabezpecit' primerané
finanéné a Pudské zdroje pre ESVC, aby EU mohla byt déveryhodnym politickym a bezpe¢nostnym aktérom na
celom svete. NajdolezitejSie je, ze doraz na rozvoj a odbornt pripravu zamestnancov nam umozni vymedzit’
spoloénti diplomatick a riadiacu kultaru. V tejto stvislosti bude pri vytvarani skutoéného eurdpskeho
diplomatického zboru zohravat’ klI'icova tlohu zriadenie Europskej diplomatickej akadémie (EUDA), ako to
navrhuje Eurdpsky parlament.

— posilnit’ existujiicu dobru spoluprdacu medzi volebnymi pozorovatelskymi misiami EU a EP a misiami,
ktoré spadaju pod iné medzindrodné organizdcie;

Vynikajtica timové praca medzi Eurépskym parlamentom, ESVC a Eurépskou komisiou ma zasadny vyznam pre
Gispech pozorovania volieb zo strany EU. Koordinicia sinymi medzindrodnymi pozorovatelmi by mala
pokracovat’ na zaklade medzindrodného vyhlasenia o zdsadach pozorovania volieb, ato aj prostrednictvom
stretnuti, na ktorych sa kazdoro¢ne zigastiuju Parlament, ESVC a utvary Komisie.

- uzsie zapojit' Europsky parlament do pozicii a rozhodnuti tykajucich sa postupov pristipenia?

Ak budem potvrdena, budem uzko spolupracovat’ s komisarkou pre rozsirenie s cielom pokrocit’ v procese
roz§irovania v nadchadzajicich rokoch. Podpora tohto procesu a spolupraca s partnermi zapojenymi do procesu
roz§irovania zo strany Eurdpskeho parlamentu, najmi prostrednictvom spoloénych parlamentnych vyborov
s kandidatskymi krajinami, pomdze stimulovat pokrok v procese roz§irovania a zamerat' politicki energiu na
potrebné reformy.

Otazka Vyboru pre rozvoj

8. So zretelom na Vas poverovaci list verime, ze PK/VP bude konat ako nestranny sprostredkovatel’ pri rozvijani
skutocne vyvazenej zahranicnej politiky a presadzovat’ dosahovanie cielov udrzatelného rozvoja. KedZe budete
mat zastreSujucu ulohu, ako budete pristupovat k prdci kolégia zameranej na prepracované financovanie
vonkajSej cinnosti, aby sa vinom nadalej odrdazalo vyvazené regionalne a tematické rozlozenie, ktoré je
v sucasnosti zabezpecené v ramci ndstroja NDICI — Globalna Europa? Aké konkrétne opatrenia a iniciativy
podniknete s cielom ,, zabezpecit lepsie prepojenie medzi vaiitornymi a vonkajsimi politikami EU*, ako sa uvidza
vo Vasom poverovacom liste? Ako budete ucinne realizovat sudrznost politik v zaujme udrzatelného rozvoja vo
vSetkych legislativnych a politickych procesoch?
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So zretelom na Vas poverovaci list verime, ze PK/VP bude konat' ako nestranny sprostredkovatel pri rozvijani
skutocne vyvazenej zahranicnej politiky a presadzovat’ dosahovanie cielov udrzatelného rozvoja.

Nielenze urobim vsetko pre to, aby som bola nestrannou sprostredkovatel’kou pri rozvijani skutoéne vyvazenej
zahrani¢nej politiky, ktorej cielom je Celit’ sicasnej geopolitickej realite, ale som aj osobne presvedcena, Ze uspech
EU ako aktéra zahrani¢nej politiky Gplne zavisi od nasej schopnosti vystupovat’ jednotne, a budem sa snazit’
prispievat’ k budovaniu tejto jednoty prostrednictvom pravidelnych stykov s Radou a ¢lenskymi §tatmi. Europska
unia tak moéze byt uspesnym a praktickym prispievatelom ku globalnym iniciativam, ako sme to nedavno
preukdzali na péde OSN a nasim partnerom pri formovani a zabezpecovani prijatia ambiciézneho Paktu pre
buducnost’.

Ak budem potvrdena, budem sa neochvejne angazovat’ v plneni cielov OSN v oblasti udrzatel'ného rozvoja
a zabezpedim, aby sa tieto ciele zaclenili do vonkajiej ¢innosti EU. Ide skratka o dobrt zahrani¢na politiku
a domnievam sa, Ze v tejto suvislosti by sa nemali robit' ziadne kompromisy. Okrem toho treba uviest, ze
dosahovaniu pokroku pri plneni cielov udrzatelného rozvoja vyrazne branili ¢i brania viaceré krizy — od zmeny
klimy az po pandémiu COVID-19, ito¢nu vojnu Ruska proti Ukrajine a situdciu na Blizkom vychode. Preto
presadzovanie a podpora dosahovania tychto cielov zostane kI"i¢ovym prvkom medzinérodnych partnerstiev EU
a to je aj dovod, pre¢o novy pristup EU, ktory sa opiera o stratégiu Global Gateway, uz umoziuje EU vyraznejsie
a ucinnejsie k cielom udrzate'ného rozvoja prispievat. Pokial’ ide o krehké Staty, krajiny, ktoré Celia nestabilite
alebo su v zlozitom prostredi, a iné pripady, v pripade ktorych stratégia Global Gateway nie je ustrednym
nastrojom nasich partnerstiev — spolu s komisarom pre medzinarodné partnerstva takisto zabezpec¢im, aby sme boli
schopni pontknut’ cielenti podporu, pri ktorej sa na nikoho nezabudne.

KedzZe budete mat zastresujucu ulohu, ako budete pristupovat k prdaci kolégia zameranej na prepracované
financovanie vonkajsej cinnosti, aby sa v nom nadalej odrdzalo vyvazené regiondlne a tematicke rozlozenie, ktoré
Jje v sucasnosti zabezpecené v ramci nastroja NDICI — Globadlna Eurdpa?

Eurdpska tinia bude schopna celit’ budiicim vyzvam len vd’aka novému rozpoctu prispésobenému jej ambiciam
vratane prepracovaného financovania vonkajsej ¢innosti. To musi byt navrhnuté tak, aby vyhovovalo partnerom,
s ktorymi spolupracujeme, aby bolo v sulade s nasimi strategickymi zaujmami a napokon, aby bolo u¢inné. Nase
uvahy sa musia zacat’ slovami ,,¢o chceme financovat™, po ktorom nasleduje ,,ako* mozeme ¢o najlepsie dosiahnut’
nase ciele a maximalizovat’ vysledky v praxi. Pri navrhovani nového viacrocného finanéného ramca (d’alej len
,»VFR®) sa budeme musiet’ poucit’ zo sucasného ramca, najmé pokial’ ide o jednoduchost’, flexibilitu, rychlost
a strategické zameranie. Budiici VFR bude navrhnuty aj v uplne odlisnom kontexte ako predchadzajuci VFR, pri
ovel'a vyraznejsich geopolitickych a geoekonomickych zaujmoch, ktoré by sa v iom mali zohl'adnit’.

Hoci nemozem predvidat konkrétny obsah navrhu Komisie, mézem zdoraznit, ze ak by ste ma ako
podpredsedni¢ku potvrdili, moj osobny pristup bude v plnej miere sa zapojit' do tohto procesu, ato v tzkej
spolupraci s komisarom pre rozpocet, boj proti podvodom a verejnua spravu, ako aj komisarmi v oblasti vonkajsich
vztahov, aby sa zabezpecilo, ze vysledny navrh Komisie bude zahfiiat’ spol'ahlivé a vhodné finan¢né nastroje,
ktoré budi plne podporovat’ vonkajsiu ¢innost’ EU.

Aké konkrétne opatrenia a iniciativy podniknete s cielom , zabezpecit lepsie prepojenie medzi vnutornymi
a vonkajsimi politikami EU*, ako sa uvadza vo Vasom poverovacom liste? Ako budete ucinne realizovat sudrznost
politik v zaujme udrzatelného rozvoja vo vsetkych legislativnych a politickych procesoch?

Ak budem potvrdena vo funkcii podpredsednicky a v stilade s mojim poverovacim listom, zabezpec¢im pravidelné
a véasné stretnutia komisarov pre vonkajiie vztahy s cielom diskutovat’ o vonkajsich aspektoch politik EU,
v pripade potreby s rozsirenym pozyvanim prislusnych komisarov. Cielom by malo byt zabezpecit’, aby bol
vonkajsi rozmer dosledne zacleneny do naSich vnutornych politik a naopak. Na ten isty ucel a ako sa uvadza
v mojom poverovacom liste, budem pripravovat’ pravidelné diskusie kolégia o kl'icovych otazkach zahrani¢nej
politiky, v ktorych tiez zdéraznim, kde vidim jasné presahy s vnutornou politikou EU.

Ak budem potvrdena, spolu s ostatnymi ¢lenmi kolégia budem pracovat’ na zaleneni vonkajSieho rozmeru do
naSich vnutornych politik, od navrhu politiky az po vykonavanie, a to aj v rozpoc¢tovych otadzkach, v ramci ¢oho
vytvorime este silnejSie prepojenie medzi financovanim vonkajsej ¢innosti a prioritami vnutornej politiky. Tym sa
napriklad zabezpeci, aby sa aspekty trvalo udrzate'ného rozvoja zaclenili do vSetkych prislusnych oblasti politiky
a rozhodovacich procesov. Okrem toho budem podporovat’ v€asné posudenie a integraciu potencialnych vplyvov
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politik EU v tretich krajinach vo fize navrhovania politik vratane potencialnych kumulativnych vplyvov roznych
politik EU. Bude to zahfhiat neustaly kontakt s nasimi partnermi v Bruseli a prostrednictvom delegacii EU
s cielom prezentovat’, vysvetlit’ a obhajovat’ nase politiky a spolupracovat s nasimi partnermi v ¢o najskorsej faze,
a najma si vypocut’ ich obavy a reagovat’ na ne. Takisto chcem v pripade potreby zabezpecit’ cielenej$iu podporu
pre nasich partnerov a dopiat’ zavadzanie politik EU sprievodnymi opatreniami, ktoré im pomézu prispdsobit’ sa
prislusnym pravnym predpisom a vyuzivat' ich. Ide o zdkladnu stcast’ uplatiiovania zasady sudrznosti politik
v zdujme udrzatel'ného rozvoja zakotvenej v Agende 2030 a jej cieli udrzatelného rozvoja €. 17 o partnerstvach,
ako aj zavizku sudrznosti politik v zaujme rozvoja podla zmliv (¢lanok 208 ZFEU).

Otazka Vyboru pre medzinarodny obchod

9. Budete mat za ulohu vytvorit' ,, novu zahranicnu hospodarsku politiku* v spolupraci s vpkonnym podpredsedom
pre prosperitu a priemyselnu stratégiu. Mohli by ste opisat’ svoje prvé napady tykajuce sa obsahu tejto politiky
a predbezny harmonogram? Aku wlohu budii mat'v tejto politike obchod a investicie? Ako planujete spolupracovat
s komisarom zodpovednym za obchod a ekonomickii bezpecnost na navrhovani a vykondvani tejto novej
zahranicnej hospoddrskej politiky, ako aj utvdrani vonkajsich vztahov Unie vo vSeobecnosti, a to v silade
s dodrziavanim ludskych prav a zakladnych hodnot? Ako vo svojej pozicii podpredsednicky zabezpecite, aby sa
vplyv na nasich obchodnych partnerov systematickejsie zohladrnioval pri navrhovani a vykonavani pravnych
predpisov Unie? Ako konkrétne planujete spolupracovat's tretimi krajinami, na ktoré majii dosah pravne predpisy
Unie, a ako zamyslate spolupracovat s ostatnymi komisdrmi v tejto sivislosti?

Budete mat’ za ulohu vytvorit ,,novu zahranicnu hospodarsku politiku* v spolupraci s vykonnym podpredsedom
pre prosperitu a priemyselnu stratégiu. Mohli by ste opisat’ svoje prvé napady tykajuce sa obsahu tejto politiky
a predbezny harmonogram? Aku vlohu budu mat v tejto politike obchod a investicie?

Vo svete, ktory sa vyznaduje rastiicim vyuzivanim zavislosti ako zbrane, musi EU néjst’ spravnu rovnovahu medzi
hospodarskou otvorenost'ou, ktora je nad’alej nevyhnutna pre nasu prosperitu, a potrebnou ochranou, a zaujat’
asertivnejsi postoj s cielom zvysit’ nasu odolnost’, branit’ sa pred nekalou hospodarskou stit'azou a riesit’ rizika. Ak
budem potvrdend, prioritou bude formovat ,novi zahraniénii hospodarsku politiku“ spolu s vykonnym
podpredsedom pre prosperitu a priemyselnu stratégiu v zmysle mojho poverovacieho listu, a najmé s komisarmi
zodpovednymi za obchod a hospodarsku bezpecnost, medzinarodné partnerstva, ako aj v spolupraci s ostatnymi
prislusnymi komisadrmi. Geopolitika a geoekonomika st prepojené a rovnako by mala byt prepojend aj nasa
reakcia.

Pokial’ ide o prvé napady, zvolend predsednicka uz nacrtla vSeobecny pristup v politickych usmerneniach
postaveny na troch pilieroch: ekonomicka bezpecnost’, obchod a investicie do partnerstiev. Na zaklade toho som
odhodlana, ak budem potvrdena vo funkcii podpredsednicky, d’alej rozvijat’ a vykonavat’ tuto politiku spolu
s ostatnymi ¢lenmi kolégia a Cerpat’ zo zisteni vyskumu v stvislosti s touto problematikou, ako je napr. Draghiho
sprava. Domnievam sa, ze by sme pri tom mali spolupracovat’ aj s inymi in$titiciami vratane Eurdpskeho
parlamentu, s prislusnymi vybormi a ich ¢lenmi, ako aj s medzinarodnymi partnermi.

Budem spolupracovat’ s komisarom pre obchod a ekonomicku bezpecnost’ v oblasti hospodarskej bezpeénosti
Eurépy, pricom budem vychadzat' z vykonavania Eurdpskej stratégie hospodarskej bezpecnosti z roku 2023
a d’alej rozvijat’ novu doktrinu hospodarskej bezpecnosti. Som presvedcend, ze nas pristup sa musi nad’alej opierat’
o spolocné posudenie rizik a analyzu hrozieb v spolupraci s nasimi ¢lenskymi §tatmi, na zaklade ¢oho buda
vypracované cielené a primerané zmieriiujliice opatrenia.

Chcem zdoraznit vyznam ,partnerskej zlozky vramci pristupu EU k politike hospodarskej bezpe&nosti.
Eurépska tnia musi hl'adat’ prilezitosti na vytvorenie vzajomne prospesnych partnerstiev, a v neposlednom rade
aj moznosti diverzifikacie, a zaroven sa vyhnit neodévodnenym nasledkom nasich politik v ramci nasich vzt'ahov
s tretimi krajinami. V tejto suvislosti budi zohravat' kli¢ovu ulohu dialégy o hospodarskej bezpecnosti
a diplomatické silie, a to aj prostrednictvom delegacii EU.

Pokial’ ide o druhy pilier — obchod — ide o zakladny prvok vztahov s nasimi partnermi a mali by sme sa zamerat’

na ukonéenie prebiehajucich rokovani a zaroven preskimat’ rozsah a moznosti otvorenia novych. Ak budem
potvrdend, budem uzko spolupracovat’ s komisdrom pre obchod a ekonomicku bezpecnost’ s cielom prehlbit’
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slobodné a spravodlivé obchodné vzt'ahy s partnermi na celom svete. Délezitym prvkom nasich komplexnych
partnerstiev budi nové partnerstva v oblasti ¢istého obchodu a investicii. Zaroven by sme mali byt pripraveni
mobilizovat’ naSe nastroje na ochranu obchodu tam, kde je to potrebné, zaistit' rovnaké podmienky a zabezpecit,
aby sme plne chapali vplyv naSich internych opatreni na nasich partnerov, a aby sme boli pripraveni podporovat
ich a riesit’ ich obavy. Prioritou bude aj nad’alej reforma a posilnenie Svetovej obchodnej organizacie (WTO).

Pokial ide o treti pilier — investicie do partnerstiev — sii¢asné realita je také, ze EU musi spolupracovat’ s partnermi,
aby splnila vi¢sinu svojich cielov ako Unia. Nasim cielom musi byt vytvorenie sudrznej a integrovanej ,,ponuky*,
ktord bude prospesna pre EU aj partnerské krajiny a umozni obom stranam podporovat’ dlhodobé, udrzatelné
a vzajomne vyhodné partnerstva. V ramci tohto Usilia bude nutné dostat’ stratégiu Global Gateway na vyssiu
uroveinl, a to zabezpecenim a posilnenim synergii s obchodom a makroekonomickou podporou integrovaného
balika, ako aj d’alsim ukotvenim stratégie Global Gateway v nasej $irSej vonkajsej ¢innosti a zahrani¢nej politike.

Ako planujete spolupracovat’ s komisarom zodpovednym za obchod a ekonomicki bezpecnost' na navrhovani
a vykonavani tejto novej zahranicnej hospodarskej politiky, ako aj utvarani vonkajsich vztahov Unie vo
v§eobecnosti, a to v sulade s dodrziavanim ludskych prav a zakladnych hodnot?

Po prvé, politiky EU sa musia vzdy riadit’ dodrziavanim Pudskych prav a zakladnych hodnét. Stratégia Global
Gateway je napriklad zaloZena na dodrziavani a podpore zasad pravneho $tatu, 'udskych prav a medzinarodnych
noriem a §tandardov a v dohoddch EU o volnom obchode sa ustanovenia o udskych pravach prepajaju
s politickymi ramcovymi dohodami. Ak budem potvrdend, budem odhodlana zaclenit’ l'udské prava do vsSetkych
rozmerov nasich vonkajsich vztahov vratane novej hospodarskej zahrani¢nej politiky.

Po druhé, bez toho, aby boli dotknuté pracovné metédy Komisie, planujem mnozstvo prilezitosti, v ramci ktorych
budeme moct’ diskutovat’ napriklad o navrhu a vykonavani novej hospodarskej zahrani¢nej politiky. So zretelom
na nas prislusny poverovaci list existuje aj niekol’ko konkrétnych spisov, v stvislosti s ktorymi oakdvam uzku
spolupracu s komisarom pre obchod a ekonomicktl bezpecnost’, ako je posilnenie transatlantického partnerstva
s USA, riadenie zloZitych vztahov s Cinou, posilnenie vztahov so Spojenym kralovstvom, vypracovanie nového
strategického programu EU — India a vieobecnejsie riadenie a prehibenie nasich partnerstiev po celom svete.

Ako vo svojej pozicii podpredsednicky zabezpecite, aby sa vplyv na nasich obchodnych partnerov systematickejsie
zohladroval pri navrhovani a vykondvani pravnych predpisov Unie? Ako konkrétne planujete spolupracovat
s tretimi krajinami, na ktoré majii dosah pravne predpisy Unie, a ako zamyslate spolupracovat s ostatnymi
komisarmi v tejto suvislosti?

Podra politickych usmerneni, v ktorych sa jasne zdoéraziuje potreba systematickejsieho pristupu k posudzovaniu
vplyvu pravnych predpisov EU na krajiny mimo EU, a podl’a oboch naSich poverovacich listov sme komisar pre
obchod a ekonomickl bezpecnost a ja boli povereni, aby sme spolupracovali s cielom zabezpecit', aby Eurdpa
v pripadoch, kedy nase kroky vyvolavaju obavy partnerov, boli tieto obavy vypocuté a aby sa na ne reagovalo.
Ak budem potvrdena, zabezpelim, aby bol vonkajsi rozmer naSich vnatornych politik plne zaleneny do
rozhodovacieho procesu kolégia, od navrhu politiky aZz po vykonavanie, a to aj pokial’ ide o financovanie. V praxi
to podl'a mia znamena:

- posudzovanie potencialnych vplyvov politiky ex ante,

- ¢o najskorsie nadviazanie dialdgu s partnermi o procese tvorby politiky,

- vytvorenie silnejiicho prepojenia medzi financovanim vonkajsej &innosti EU a prioritami vnatornej
politiky EU, od klimy a energetiky az po digitalnu a potravinova bezpecnost’,

- proaktivne — v Bruseli a v teréne prostrednictvom prislusnej delegicie EU — informovanie o novych
prilezitostiach, ktoré mézu politiky EU predstavovat’ pre tretie krajiny,

- zacielenie podpory tak, aby pomahala partnerom pri prispdsobovani a zmieriovani vplyvov, ato aj
mobilizaciou aktérov EU v ramci koncepcie Tim Eurdpa, ak je to potrebné.

Otazka Vyboru pre prava zien a rodovu rovnost’
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10. Budete presadzovanie rodovej rovnosti a posilnenia prav zien nadalej povazovat za jednu z priorit vo vsetkych
iniciativach v ramci vonkajsej cinnosti EU? Aké mdte konkréte plany, pokial ide o nadviznost na akény plan pre
rodovu rovnost a posilnenie postavenia zien vo vonkajsej cinnosti na roky 2021 — 2025 (akcny plan pre rodovu
rovnost I1l), a zavdzujete sa, ze spolu s prislusnymi komisarmi prijmete akcny plan pre rodovu rovnost IV? Aké
kroky podniknete s cielom vykonavat program OSN zamerany na Zeny, mier a bezpecnost' a prednostne sa nim
zaoberat, a to najmd pokial ide o zaclefiovanie rodového hladiska a zabezpecenie ucasti Zien a ich vediiceho
postavenia vo vietkych kontextoch suvisiacich s mierom a bezpecnostou? Ako budete bojovat proti porusovaniu
prav zien v tretich krajindach, najmd mrzaceniu zZenskych pohlavnych organov a porusovaniu prav Zien inymi
poskodzujucimi praktikami, a ako budete nadalej podporovat obhajcov prav ziem, obhajcov sexudlneho
a reprodukcného zdravia a prav a obhajcov prav osob LGBTIQ+? Ako budete v tejto suvislosti spolupracovat
s Europskym parlamentom a zapdajat’ vybor FEMM?

Budete presadzovanie rodovej rovnosti a posilnenia prav zien nadalej povazovat za jednu z priorit vo vSetkych
iniciativach v ramci vonkajsej ¢innosti EU?

Ano. Ak sa rodovéa rovnost’ nebude zohl'adiiovat’ od zadiatku, neexistujii Ziadne udrzatelné riesenia sicasnych
globalnych vyziev. Ak budem potvrdena, uplatiiovanie hl'adiska rodovej rovnosti — a v§eobecnejsie rovnosti —
v nasSej zahrani¢nej a bezpecnostnej politike je pre mna absolitnou prioritou, v neposlednom rade preto, Ze ma
zasadny vyznam pre jej uspech. V praxi sa budem usilovat o vytvorenie spojenectva medzi prislusnymi
komisarmi, do portfdlia ktorych patri rodova rovnost’ a posilnenie postavenia zien a ktori by ich mali zaclenovat’
do svojej prace.

Aké mate konkrétne plany, pokial ide o nadvdznost na akcny plan pre rodovii rovnost a posilnenie postavenia Zien
vo vonkajsej cinnosti na roky 2021 — 2025 (akcény plan pre rodovu rovnost IIl), a zavizujete sa, Ze spolu
s prislusnymi komisarmi prijmete akcny plan pre rodovii rovnost IV?

Kedze akény plan EU pre rodovi rovnost III (GAP III) bude v platnosti do roku 2027, teraz sa musi klast’ doraz
na jeho vykonavanie. Uz nam umoznil urychlit’ pokrok v presadzovani prav zien a zosuladit’ nase usilie v tejto
suvislosti s existujucim viacroénym finanénym ramcom. Budtca stratégia na obdobie po roku 2027 musi
zabezpelit' eSte silnejSie prepojenic medzi pravami Zien a posilnenim ich postavenia a zahrani¢nou
a bezpeénostnou politikou EU v sulade s medzinarodnou spolupracou. Sudrznost medzi vnatornymi a vonkajsimi
opatreniami EU v oblasti rodovej rovnosti sa zabezpedi aj obnovenim stratégie rodovej rovnosti v roku 2025.

Aké kroky podniknete s cielom vykonavat program OSN zamerany na zZeny, mier a bezpecnost a prednostne sa
nim zaoberat, a to najmd pokial’ ide o zacleniovanie rodového hladiska a zabezpecenie ucasti zien a ich veduceho
postavenia vo vietkych kontextoch suvisiacich s mierom a bezpecnostou?

Program OSN zamerany na Zeny, mier a bezpecnost’ je ¢oraz dolezitejsi v kontexte sucasnej geopolitiky a narastu
vojen a konfliktov. Uast’ Zien na rieSeni konfliktov a usili o budovanie mieru ma zasadny vyznam pre udrzatelny
mier. Europska unia musi v tejto suvislosti zaujat’ jasné a pevné stanovisko, aby podporila vykonavanie programu
zameraného na Zeny, mier a bezpe¢nost. Budem spolupracovat’ s odbornikmi ESVC vratane vel'vyslankyne EU
pre rodovi rovnost” a rozmanitost’ s cielom posilnit’ ucast’ a vedice postavenie Zien vo vSetkych kontextoch
a diskusiach tykajtcich sa mieru a bezpecnosti. Budem pracovat’ aj na zlepSeni nasej spoluprace s ostatnymi
medzinarodnymi a regionalnymi organizaciami s cielom dosiahnut’ ciele programu zamerané¢ho na zeny, mier
a bezpecnost’ v jeho sucasnej podobe. Pokial’ ide o perspektivy, zacneme uvazovat' o druhom akénom plane pre
zeny, mier a bezpe¢nost, ktory bude zostuladeny s GAP III a zacleneny don. Bude sa tak diat’ popri vykonavani
siCasného programu a v partnerstve s geograficky rozmanitymi koaliciami Statov a zainteresovanych stran
obcianskej spolocnosti.

Podobne zabezpeéim, aby EU podporovala obete a pristupy zamerané na obete, ako aj mechanizmy spravodlivosti
v prechodnom obdobi zamerané na rieSenie sexudlneho nésilia pocas konfliktov, ato aj v uzkej spolupraci
s uradom osobitného predstavitel’a generdlneho tajomnika OSN pre sexudlne nésilie pocas konfliktu.

Ako budete bojovat proti porusovaniu prdv Zien v tretich krajinach, najmd mrzaceniu Zenskych pohlavnych
orgdanov a porusSovaniu prav zien inymi poSkodzujucimi praktikami, a ako budete nadalej podporovat obhajcov
prav zien, obhajcov sexudlneho a reprodukcného zdravia a prav a obhajcov prav os6b LGBTIQ+? Ako budete
v tejto suvislosti spolupracovat's Europskym parlamentom a zapajat vybor FEMM?
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Hoci si myslim, ze dnes viac ako kedykol'vek v minulosti by malo existovat’ viac celosvetového povedomia o tom,
ze je dolezité predchadzat’ porusovaniu prav zien, dochadza k znaénému zhorseniu uplatiiovania l'udskych prav,
pokial’ ide o Zeny. 40 % zien a dievcat stale Zije v krajinach s vysokou alebo vel'mi vysokou mierou diskriminacie;
v 46 krajinach, v ktorych zije 16 % svetovej populacie zien, sa domace nasilie nepovazuje za trestny ¢in. Ak budem
potvrdena, budem presadzovat,, aby EU v plnej miere vyuZila svoj sibor nastrojov na rieSenie roznych poruseni
vratane cielenych zavizkov osobitného zastupcu EU pre Pudské prava, osobitnych vyslancov a vel'vyslankyne EU
pre rodovu rovnost’ a rozmanitost’.

Ukoncenie konkrétnych skodlivych noriem a praktik vratane mrzacenia zenskych pohlavnych orgdnov bude
nad’alej déleZitou otazkou vo vonkajiej ¢innosti EU. Budem presadzovat’ plnenie medzinarodnych zavizkov
vratane zodpovednosti a budem sa snazit’ vybudovat’ silné koalicie na multilateralnych foérach na dosiahnutie tohto
ciela. Spolupracu s ¢lenmi Vyboru pre prava zien a rodovu rovnost’ povazujem v tejto oblasti za mimoriadne
dolezitu. Kazdorocné aktivity v suvislosti s Komisiou pre postavenie zZien s vitanou praxou, v ktorej by som
vel'mi rada pokracovala.

Euroépska tnia je nad’alej vnimana ako svetovy lider, pokial’ ide o hodnoty, 'udské prava a udrzatel'ny rozvoj. To,
¢i tomu tak skutocne je, zavisi od toho, ako presadzujeme tieto hodnoty v praxi, vratane toho, ako zabezpecujeme
ochranu obhajcov l'udskych prav pri plneni ich délezitych tloh. Ochrana obhajcov 'udskych prav vratane obhajkyn
Tudskych prav a obhajcov prav LGBTIQ 0sdb bude nad’alej stredobodom vonkajsej politiky EU v oblasti Pudskych
préav. Tito buda nad’alej medzi hlavnymi prijemcami finanénych prostriedkov EU. Cielom posobenia EU v oblasti
Tudskych prav zostane aj nad’alej vSeobecna dekriminalizacia konsenzudlnych vztahov medzi osobami rovnakého
pohlavia. S prihliadnutim na tito vyzvu Parlamentu postudim aj to, ako mézeme na dosiahnutie tohto ciel’a vyuzit’
politické, diplomatické, koopera¢né a obchodné néstroje.

Som si plne vedoma vyraznych vysledkov aj podpory Eurdpskeho parlamentu, pokial’ ide o nediskriminaciu

a vSetky zalezitosti tykajice sa rovnosti. Povazujem vas preto za mimoriadne délezitého spojenca v mojej praci
v tejto oblasti a budem hl'adat’ sposoby, ako sa mozeme strategickejsie angazovat'.

Otazka Podvyboru pre 'udské prava

11. Akymi konkrétnymi opatrenia planujete zabezpecit, aby sa presadzovanie ludskych prav, demokracie
a pravneho §tdtu stalo strategickym cielom ¢innosti Unie na medzindrodnej scéne v sillade s clankom 21 Zmluvy
o Eurdpskej unii, najmd pokial ide o uplatiiovanie/dodrziavanie podmienenosti ochranou ludskych prdav
v medzindrodnych dohoddch, financni pomoc EU a globdlny sankcny rezim EU v oblasti ludskych prav?
Zavizujete sa, Ze sa budete usilovat o ochranu integrity volieb aktualiziciou usmerneni EU k volebnej podpore
a posilnenému pozorovaniu volieb? Ako si predstavujete partnerstvo s Euréopskym parlamentom v tychto
oblastiach?

Akymi konkrétnymi opatrenia planujete zabezpecit, aby sa presadzovanie ludskych prav, demokracie a pravneho
Statu stalo strategickym cielom ¢innosti Unie na medzindrodnej scéne v siilade s clankom 21 Zmluvy o Eurdpskej
unii, najmd pokial ide o uplatnovanie/dodrziavanie podmienenosti ochranou ludskych prav v medzindrodnych
dohoddch, financnii pomoc EU a globalny sankcny rezim EU v oblasti ludskych prav?

V sulade s ¢lankom 21 ZEU sa ¢innost’ Unie na medzinarodnej scéne spravovala a d’alej spravuje zasadami, ktoré
sa uplatnili pri jej zalozeni vratane demokracie, pravneho $tatu, univerzalnosti a nedelitelnosti I'udskych prav
a zékladnych slobdd, zachovéavania l'udskej ddstojnosti, principov rovnosti a solidarity a dodrziavania zasad
Charty Organizacie Spojenych narodov a medzinarodného prava. Toto s zakladné hodnoty EU a z politickych
usmerneni jasne vyplyva, Ze jednou z priorit Komisie bude podpora tychto hodnot EU doma aj v zahraniéi. Je to
aj v zaujme EU: bezpeénost’ ob&anov EU zavisi aj od toho, v akej miere sti demokracia a Pudské prava dodrziavané
inde vo svete. Ak budem potvrdena, zaviazujem sa presadzovat’ 'udské prava, demokraciu a pravny $tat, a to nielen
ako zakonnt povinnost’ podl’a zmluvy, ale aj ako strategicku prioritu. Tento program budem presadzovat v tzkej
spolupraci s prislugnymi komisarmi, Radou a ¢lenskymi §tatmi, osobitnym zastupcom EU pre l'udské prava
a d’al§imi osobitnymi zastupcami EU s cielom zvysit u¢innost’ opatreni EU na ochranu a podporu ludskych prav
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a demokracie. Budem sa tiez snazit' uzSie spolupracovat’ s medzinarodnymi organizaciami, tretimi krajinami
a obc¢ianskou spolo¢nost’ou.

Ak budem potvrdena, zabezpecim, aby sme sa v naSom dialogu s tretimi krajinami venovali aj otazke I'udskych
prav. Budeme pokracovat’ v spolupraci s partnermi s cielom podporovat’ a nabadat’ ich, aby dodrziavali svoje
medzinarodné zavizky v oblasti l'udskych prav a systematicky na ne nadvdzovali. Cudské prava st univerzalnymi
hodnotami, ktoré st neoddelitelnou stcastou dostojnosti kazdej I'udskej bytosti. Moje utvary na tustredi
a v delegaciach EU poverim, aby spolupracovali s tretimi krajinami a vyvracali tie narativy, ktoré z Pudskych prav
a demokracie robia vymysel ,,Zapadu®“. Ak budem potvrdena, budem spolupracovat’ aj s komisarom pre vnatorné
veci amigraciu a d’al$imi prisluSnymi komisarmi v ramci problematiky vonkajSich aspektov migrécie.
Predovsetkym sa budem snazit' zabezpecit, aby vzdy, ked’ st otazky migracie operacnou sucastou nasich
komplexnych partnerstiev, bolo zarucené uplné dodrziavanie zakladnych prav.

Uznavam zaujem Eurdpskeho parlamentu, ktory chce dosiahnut’, aby dolozky o Pudskych pravach v dohodach EU
boli G¢inné a funkéné. Dohody EU o volnom obchode uzavreté s tretimi krajinami od roku 2009 st prepojené
s ustanoveniami o 'udskych pravach v politickych ramcovych dohodach. V tychto dolozkach sa stanovuju jasné,
vzéajomne dohodnuté o¢akavania a vytvaraju institucionalne kanaly pre pravidelny dialég o I'udskych pravach, ako
aj pre spolupracu s aktérmi obg&ianskej spolo¢nosti v partnerskych krajinach. Hoci v dohodach EU sa stanovuje
pozastavenie ich uplatiiovania, a to aj ich obchodnych aspektov, ak ddjde k poruseniu ich ustanoveni o zakladnych
prvkoch, na takyto krok sa nazera ako na krajné rieSenie. Vzdy v €o najvicsej moznej miere uprednostiiuje dialodg,
o sa odraza aj v ramci diskusii s ¢lenskymi §tatmi EU. V ramci nasej obchodnej politiky poskytuje stimuly pre
rozvojové krajiny, aby dodrziavali 'udské prava a chranili Zivotné prostredie takisto aj podmienenost’ vSeobecného
systému preferencii (d’alej len ,,VSP*). Ako viete, Rada a Europsky parlament sa dohodli na zmene existujuceho
nariadenia o VSP s ciefom prediZit’ systém VSP na obdobie rokov 2024 — 2027, pric¢om rokovania na Gdely
preskumania pokracuju.

Globalny sank¢ény rezim v oblasti Pudskych prav (GHRSR), vytvoreny v roku 2020, zostane dolezitou sucast'ou
nasho suboru nastrojov v oblasti 'udskych prav. Od oktobra 2024 sa uplatnil vo¢i 117 jednotlivcom a 33
subjektom. Sankcie by sa nemali vnimat’ izolovane, ale ako stcast’ SirSieho politického pristupu. Uplatihovanie
reStriktivnych opatreni voéi jednotlivcom, subjektom a organom vratane §tatnych a nestatnych subjektov, ktoré st
zapojené do zavazného porusovania a zneuZzivania l'udskych prav alebo st s nim spojené, takisto vysiela silny
signal potencidlnym pachatelom. V tomto zmysle ma tento nastroj aj preventivnu funkciu. Ak budem potvrdena,
bez vahania navrhnem nové zaradenia do zoznamu, ak zistime porusovanie I'udskych prav a zasady do nich zo
strany jednotlivcov, subjektov alebo organov kdekol'vek na svete.

Finan¢na pomoc EU v oblasti l'udskych prav a demokracie je vyznamna a kIi¢ova pre Gi¢innost’ nasej prace v tejto
oblasti. Prostrednictvom tematického programu pre Pudské prava a demokraciu EU podporuje vykonévanie svojho
akéného planu pre l'udské prava a demokraciu. Zahfna to Sirokd Skalu projektov podporujicich okrem iného
politicku a ob¢iansku participaciu, nezavislé média a ich pluralitu, boj proti korupcii, ako aj boj proti beztrestnosti
a odstranenie mucenia. Eurdpska nia tiez poskytuje vyznamni okamzita podporu ohrozenym obhajcom l'udskych
prav. Podpora demokracie a dobrej spravy veci verejnych je aj sucast'ou dvojstrannej spoluprace, kde st zdroje
vyrazne vysSie. V ramci stratégie Global Gateway sa okrem toho poskytuje podpora aj projektom v oblasti
infrastruktary, pricom sa zaroven zabezpecuje, aby partnerské krajiny dodrziavali zasady pravneho §tatu a prisne
normy v oblasti I'udskych a socidlnych prav a prav pracovnikov, najmé ak tieto projekty maju vplyv na miestne
komunity, ako je to v pripade tazobného priemyslu. Bude tomu tak aj nad’ale;.

Zavdzujete sa, Ze sa budete usilovat’ o ochranu integrity volieb aktualizaciou usmerneni EU k volebnej podpore
a posilnenému pozorovaniu volieb?

Pozorovanie volieb zo strany EU je praktickym a t¢innym néstrojom zahraniénej politiky, ktory zostava
Gistrednym prvkom politik a stratégii EU na podporu demokracie. Je prikladom medziinititucionalnej spoluprace,
ked’Ze je vysledkom vynikajucej timovej prace medzi Eurépskym parlamentom, ESVC a Komisiou. VyuZivam
tato prilezitost, aby som ocenila oddanost’ vazenym poslancom, ktori pdsobili ako hlavni pozorovatelia alebo
¢lenovia volebnych pozorovatel'skych misii Eurdpskeho parlamentu a ktori st istrednym prvkom uspechu nasich
volebnych pozorovatel'skych misii EU.

Oznamenie o pomoci EU pri voIbach a ich pozorovani pochadza z roku 2000. Bez toho, aby bol dotknuty vysledok
buducich diskusii alebo rozhodnuti kolégia, budem pocas nadchadzajiceho funkéného obdobia uvazovat
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o predlozeni a prediskutovani moznosti predlozenia nového oznamenia. To by ndm mohlo umoznit’ opédtovne
potvrdit’ vyznam pozorovania volieb ako nastroja, prejavit’ oddanost EU volebnej pomoci ako kI'iéovému néstroju
na podporu demokracie a zvazit, ¢i su potrebné nejaké zmeny, ktoré¢ by lepsie zohladiovali aktualne vyzvy,
ktorym &elia volebné procesy. Priru¢ka pre pozorovanie volieb zo strany EU sa medzi¢asom v priebehu ostatnych
rokov pravidelne aktualizovala. Stvrté vydanie by malo byt pripravené na uverejnenie v priebehu roka 2025.

Ako si predstavujete partnerstvo s Europskym parlamentom v tychto oblastiach?

Europsky parlament je klIGCovym partnerom pri presadzovani l'udskych prav ademokracie vo svete
prostrednictvom konkrétnych opatreni vratane diskusii o naliechavych otazkach, vyro¢nej spravy o l'udskych
pravach a demokracii, volebnych pozorovatel'skych misii, navstev krajin, Sacharovovej ceny a inych politickych
opatreni.

Nase partnerstvo je pevné, ale méZeme a mali by sme ho posilnit. Ak budem potvrdena, mam v imysle pravidelne
spolupracovat’ s Parlamentom. Zavédzujem sa tiez, Ze Parlament bude dostavat’ ustne alebo pisomne informacie
o nasich politickych dialégoch a dialogoch o I'udskych pravach a inych délezitych stretnutiach.

Platnost’ akéného planu EU pre Pudské prava a demokraciu, v ktorom sa stanovuje plan pre Tudské prava

v zahraniénej politike EU, sa prediZila do roku 2027. Te$im sa na nazory Eurépskeho parlamentu, pokial ide o jeho
vykonavanie, ako aj na nazory v suvislosti s prioritami d’alSieho akéného planu pre tato oblast’.

Otazka Podvyboru pre bezpecnost’ a obranu

12. Strategicky kompas bol spusteny kratko po zacati vojny Ruska proti Ukrajine a navyse v case, ked' sa
zhorSovala bezpecnostnd situdcia v susedstve EU aj mimo neho. PovaZujete za potrebné zacat reviziu
strategického kompasu vrdtane analyzy hrozieb a mapovania slabych miest a nedostatkov kapacit a zdrojov
Clenskych statov? V poverovacom liste je uvedeny zavdzok, Ze spolu s komisdarom pre obranu a priestor pripravite
bielu knihu o budiicnosti eurdpskej obrany; viete si predstavit, ¢i a ako by to malo suvisiet' s ramcami, ktoré
poskytuju strategicky kompas a strategicka koncepcia NATO? Ako zapojite Europsky parlament do vsetkych tychto
strategickych wuvah a politickych iniciativ, aby sa zohladnil nazor Parlamentu a posilnil demokraticky dohlad nad
iniciativami a rozhodnutiami tykajucimi sa europskej obrany?

Strategicky kompas bol spusteny kratko po zacati vojny Ruska proti Ukrajine a navyse v case, ked’ sa zhorsovala
bezpecnostna situdcia v susedstve EU aj mimo neho. Povazujete za potrebné zacat reviziu strategického kompasu
vratane analyzy hrozieb a mapovania slabych miest a nedostatkov kapacit a zdrojov clenskych statov?

Od roku 2022 sa usilie EU o posilnenie bezpe¢nostnej a obrannej politiky riadi Strategickym kompasom. Eurdpska
unia zmysluplne splnila svoje ciele. Nezakonna a nevyprovokovand invéazia Ruska na Ukrajinu spolu s rychlo sa
zhorSujucim sa prostredim hrozieb vyvolali pocit nalichavosti. Bolo som toho ocCitym svedkom ako byvala
predsedniky vlady a ¢lenka Eurdpskej rady. Existuje spoloéné eurdpske pochopenie toho, ze EU musi urobit’ viac
a ze musi konat’ lepsie a rychlejSie v zaujme nasej vlastnej aj celosvetovej bezpecnosti a obrany.

Tato politicka vola sa uz premietla do konkrétnych opatreni a vysledky vykonavania Strategického kompasu st
presvedéiveé:

— Eurdpska tinia a jej ¢lenské §taty EU poskytli Ukrajine bezprecedentn vojenski podporu,

- na Ukrajine, v Moldavskej republike a oblasti Cerveného mora boli realizované nové civilné a vojenské
misie a operacie,

- vyrazne sa posilnili partnerstva EU s NATO a strategickymi partnermi,

- boli vyvinuté nové stratégie a nastroje na lepsie rieSenie bezpecnostnych a obrannych vyziev v ndamorne;j,
vesmirnej a kybernetickej oblasti,

— posilnili sa nastroje EU na boj proti hybridnym hrozbam, kybernetickym tutokom a manipulacii
s informaciami a zasahovaniu zo zahranicia,
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- zorganizovalo sa prvé zivé vojenské cvicenie EU

- a bolo vypracovanych viacero kliCovych novych iniciativ na posilnenie eurdpskej obrannej
technologickej a priemyselnej zakladne.

Aj napriek tomu, ze boli realizované mnohé z tychto opatreni, este je potrebné urobit’ vela prace. Stale nerobime
a nedosahujeme tol'ko, ako by sme mali. Sme povinni urobit’ vSetko, ¢o je v naSich silach, aby sme Ukrajine
pomohli vyhrat’ vojnu proti Rusku. Musime zabezpecit', aby nase stratégie a subory nastrojov prinasali konkrétne
vysledky. Je naSou povinnostou zlepsit’ naSu obrannu pripravenost’ a d’alej stimulovat’ usilie clenskych Statov
o spolo¢né planovanie, rozvoj, obstardvanie a prevadzku vojenskych sposobilosti a budovanie obranného
priemyslu, ktory je schopny dosahovat’ vysledky. Je nutné, aby sme riesili kritické nedostatky v sposobilostiach
a identifikovali moZnosti ich financovania.

Eurdpa si musi vyclenit’ prostriedky na obranu a ochranu a na odradzanie potencialnych protivnikov. Domnievam
sa, Zze na pochopenie rychlo sa meniaceho prostredia hrozieb a reakciu nai je naliehavo potrebna nova analyza
hrozieb. Ak budem potvrdena, na zaklade tohto nového postdenia vyziev stojacich pred EU, ako aj na zéklade
stavu vykondvania opatreni v ramci Strategického kompasu, som pripravena spolu s Radou a ¢lenskymi Statmi
zvazit nové konkrétne sposoby, ako posilnit’ nasu Groven ambicii v oblasti bezpe¢nosti a obrany, a to aj vo vztahu
k bielej knihe o budiicnosti eurépskej obrany a budiicej stratégii pripravenosti Unie.

V' poverovacom liste je uvedeny zavdzok, Ze spolu s komisarom pre obranu a priestor pripravite bielu knihu
o buducnosti eurdopskej obrany, viete si predstavit, ¢i a ako by to malo suvisiet' s ramcami, ktoré poskytuju
strategicky kompas a strategickad koncepcia NATO?

Strategicky kompas, dojednany a dohodnuty s c¢lenskymi S$tatmi, je zdkladnym néstrojom abude nad’alej
usmerfovat nase Usilie o posilnenie bezpe¢nostnej a obranne;j politiky EU. Ked’ze sme viak vstipili do novej fazy,
pokial’ ide o vyzvy a iniciativy, musime urychlene podniknut’ odvaznejsSie kroky na posilnenie eurdpskej obrany
a umoznit’ vznik skuto¢nej eurdpskej obrannej unie. Ak budem potvrdena, je to presne to, ¢o spolu s komisarom
pre obranu a vesmirnu agendu planujem navrhn(t' v predmetnej biclej knihe, a to aj ako veduca Europskej
obrannej agentury.

V tejto bielej knihe by sa na zaklade Strategického kompasu a stratégie eurdpskeho obranného priemyslu mala
naértnut’ politicka ambicia zvysit’ obrannu pripravenost’ EU a ¢lenskych $tatov a vybudovat skutoént europsku
obrannu Giniu. Spolu s komisarom pre obranu a vesmirnu agendu vypracujeme tento novy pristup k obrane uréenim
investicnych potrieb, kritickych nedostatkov v spdsobilostiach a moznosti financovania. Musime lepSie
podporovat’ ¢lenské §taty pri spolo¢nom rozvoji, obstaravani a udrziavani celospektralnych obrannych sposobilosti
pre ich ozbrojené sily a pripravit’ ich na najextrémnejsie vojenské nepredvidané udalosti. Takisto musime posilnit’
prepojenie medzi politikou obranného priemyslu na trovni EU a vnitro§tatnymi prioritami v oblasti obstardvania
a rozvoja sposobilosti a nad’alej zabezpecovat’ interoperabilitu a sidrznost’ s NATO. Mali by sme sa zaoberat’ tym,
ako moze EU podporit’ ¢lenské §taty pri plneni ich zavizkov, ato aj v kontexte NATO, napriklad pokial’ ide
o pomoc pri vypliiani nedostatkov v sposobilostiach. Biela kniha by mala obsahovat’ jasné usmernenia a ciele na
dosiahnutie tychto zamerov.

Strategicky kompas a stratégia europskeho obranného priemyslu st uz plne v stilade so strategickou koncepciou
NATO a rovnaky pristup uplatnime aj v bielej knihe. Silnej§ia EU znamena silnejsie NATO. Ak budem potvrdend,
budem pracovat’ na d’aliom zlep$ovani strategického partnerstva EU s NATO, a to pri plnom re$pektovani zasad
inkluzivnosti, reciprocity a rozhodovacej autonémie EU, ktoré st kI'a¢ové pre nasu celkova bezpe&nost’.

Ako zapojite Europsky parlament do vsetkych tychto strategickych uvah a politickych iniciativ, aby sa zohladnil
nazor Parlamentu a posilnil demokraticky dohlad nad iniciativami a rozhodnutiami tykajicimi sa europskej
obrany?

Som vd’acna za nepretrziti angazovanost’ Europskeho parlamentu a silnu podporu nasho usilia o posilnenie ulohy
EU ako aktéra v oblasti bezpe¢nosti a obrany. Podpora Eurépskeho parlamentu ma zasadny vyznam pre tplné
auspesné plnenie dvojakej misie vysokej predstavitel'ky a podpredsednicky Komisie. Ak budem potvrdena,
budem pokracovat’ v aktivnej a transparentnej vymene informécii, zapajat’ Parlament uz v pociato¢nych fazach
a zabezpeCim, aby boli jeho pozicie vypocuté, pokial’ ide o akékol'vek témy relevantné pre Vybor pre zahrani¢né
veci vratane jeho Podvyboru pre bezpecnost' a obranu a Podvyboru pre 'udské prava. To by malo zahfnat' aj
pravidelné aktualizacie vo vhodnom formate.
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