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Den hioga representanten for utrikes fragor och sikerhetspolitik

1. Allméin kompetens, engagemang for EU och personlig oavhingighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter dr sdrskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och frdmjandet av det europeiska allmdnintresset, sirskilt inom det omrdde som du skulle
ansvara for? Hur kommer du att bidra till genomforandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du
att genomfora jamstdilldhetsintegrering och integrera ett jamstdilldhetsperspektiv i alla politikomraden inom ditt
ansvarsomrade? Hur kommer du att genomfora integreringen av ett ungdomsperspektiv?

Pa vilket sdtt kan du infor parlamentet garantera din personliga oavhdingighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte pda ndgot sdtt skulle kunna innebdra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifrdgasditts?

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter dr sdrskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och frimjandet av det europeiska allmdnintresset, sdrskilt inom det omrdde som du skulle
ansvara for?

Jag har personlig erfarenhet av att leva bade med Europeiska unionen och utan den — ett liv i frihet och utan. Det
har préglat mig som person djupt och gett mig en orubblig beslutsamhet att géra mitt yttersta for att férsvara och
fraimja de europeiska védrdena och det europeiska allménintresset.

Nir Estland 1991 blev sjélvstindigt efter den sovjetiska ockupationen bevittnade jag diktaturens fall och den
omvilvande men utmanande processen for att ateruppritta frihet, réttsstatsprincipen, en fri marknadsekonomi och
ett demokratiskt forhallande mellan medborgarna och staten. Det var en svér process, men det var absolut
nddvéndigt for alla oss ester att sld oss fria frdn fasorna i vart forflutna. I dag ar jag mycket vil medveten om hur
nddvéndigt det ar att virna om vad vi har byggt upp — de vérden som finns i Europa och som Europeiska unionen
bygger pa. Som unionens hoga representant for utrikes fragor och sikerhetspolitik/vice ordférande for Europeiska
kommissionen kommer jag att 1dgga ner hela min sjél i att férsvara EU:s vérden och allménintresse.

I mitt arbetsliv stotte jag forsta gangen pa EU-politiken som jurist specialiserad pa europeisk konkurrensritt. Nar
jag lamnade yrket var jag partner i en advokatbyra efter att ha bevisat min forstaelse for konkurrenspolitiken och
min kompetens som advokat, men dven min ledarskapsférméaga. Det dr en formaga som jag fortsatte att utveckla
som foreldsare vid Estlands handelshdgskola. Den hir tidiga erfarenheten av ledarskap hjélpte mig att bli den
person jag dr i dag, med en stark tro pé att empati, vinlighet och medkénsla &r viktiga tillgdngar som alla personer
i ledande stillning borde ha, sdrskilt vid diplomatiska forbindelser.

Nér jag valdes in i Europaparlamentet 2014 hade jag redan suttit i det estniska parlamentet och var p4 ménga sitt
intellektuellt forberedd for en politisk karridr i Europa. Naturligtvis har det péverkat mig positivt att ha en pappa
som varit EU-kommissionidr. Min mandatperiod som ledamot av Europaparlamentet hjilpte mig emellertid ocksa
att utveckla kunskap som jag anser vara relevant for befattningen som hog representant och vice ordférande. Som
ledamot av utskottet for industrifragor, forskning och energi (ITRE) ledde jag till exempel parlamentets arbete
med sex viktiga betinkanden, bland annat om strategin for den digitala inre marknaden och om lagstiftning om
tullovertradelser och sanktioner. Bada drendena omfattade arbete Gver savil parti- som nationsgrianserna for att
skapa samforstand som aterspeglade EU-medlemsstaternas olika asikter och utmynnade i rétt balans, alltid med
EU-medborgarnas intresse i dtanke. Nér jag valdes till premidrminister dtervénde jag till mitt hemland med en
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fornyad kinsla av Estlands ansvar som medlemsstat i Europeiska unionen och mitt personliga ansvar i att férsvara
landets plats i unionen.

Min regering styrde Estland genom flera kriser, dédribland covid-19-pandemin och energiprischocker som drabbade
Baltikum sérskilt hart. Utover att visa min forméga att leda effektivt i en kris ar jag sirskilt stolt dver de positiva
framsteg som vi gjorde parallellt med detta, som att trots betydande motstand legalisera samkdnade dktenskap
2023 och att inratta ett nytt klimatministerium och 6ka produktionen av fornybar energi, med ett av de mest
ambitiosa malen i EU nér det giller elproduktion for den grona omstéllningen. Jag var fast besluten att forbli en
orubblig forkdmpe for europeiska virden, diribland grundlaggande réttigheter och jamlikhet for alla. Jag bér detta
atagande med mig varje dag.

Min mandatperiod som premidrminister var ocksé full av mojligheter att samarbeta med internationella partner.
Under de senaste tre ren har jag varit i hdndelsernas centrum for multilateral diplomati pa hog niva, dé jag deltagit
i forhandlingar inom Nato och EU och representerat Estland pa den globala arenan vid toppméten och andra méten
pa hog niva. Sarskilt den erfarenheten har gjort mig vil rustad for det som véntar. Fran borjan av min politiska
karridr, da jag byggde upp samforstand mellan ledamoterna i det estniska parlamentet, via arbetet med att hitta en
gemensam grund mellan Europaparlamentets ledamoter, till att ska kompromisser mellan medlemsstaterna och
internationellt, har jag nétt en punkt dér jag har en stark forstaelse for hur man ska hantera komplexa forhandlingar
pa hog niva och samtidigt med fingertoppskénsla balansera nationella prioriteringar och den bredare europeiska
agendan.

Europas sdkerhet ar djupt personlig for mig, som foddes i ett land som ldnge har péatalat att Rysslands
imperialistiska drom aldrig har dott. Men jag dr av den starka dsikten att varje land maste dra sitt stra till stacken
oavsett den geografiska nérheten till fientliga grannar. Jag krivde att Estlands forsvarsutgifter skulle dkas till dver
3 % av BNP endast ett ar efter Rysslands invasion och sag ocksa till att Estland proportionellt blev en av Ukrainas
storsta bidragsgivare. Jag ville att Estland skulle foregd med gott exempel. Darfor foresprikade jag ocksé
konsekvent ett starkare EU-engagemang, en gemensam stdndpunkt om ansvarsskyldighet for brott som Ryssland
begatt i sitt anfallskrig mot Ukraina, anvidndning av frysta ryska tillgdngar som grund for ateruppbyggnadsarbetet
och initiativet for att tillhandahélla Ukraina en miljon ammunitionsenheter. Det starkaste skydd vi har mot
Rysslands aggression, och for Europas stillning i vdrlden, dr europeisk enighet. Europa maste féregd med gott
exempel.

Det hér ar de fardigheter jag kommer att bidra med om jag godkénns, tillsammans med en stor personlig
hingivenhet f6r Europas framtid och framgéng som global ledare.

Hur kommer du att bidra till genomférandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du att genomfora
Jjamstdilldhetsintegrering och integrera ett jamstdlldhetsperspektiv i alla politikomrdden inom ditt ansvarsomrdde?
Hur kommer du att genomfora integreringen av ett ungdomsperspektiv?

Om jag godkdnns som kommissionér och vice ordférande for kommissionen kommer min prioritet att vara att i
betydande man bidra till genomforandet av kommissionens politiska riktlinjer.  Riktlinjerna och min
uppdragsbeskrivning kommer att vara min kompass. Jag stravar efter att utforma en mer strategisk, beslutsam och
enad utrikes- och sdkerhetspolitik som &r ldmpad for att hantera utmaningarna i dagens vérld och fraimja EU:s
véarden och intressen. Jag kommer att starka EU:s sdkerhet och forsvar och samtidigt forespréka ett mer strategiskt
forhallningssatt till vart grannskap och véra partnerskap. Jag kommer att frimja en modern och samordnad
utrikespolitik. I en fullstindig kollegial anda kommer jag att samarbeta med alla andra kommissionérer for att se
till att vi gemensamt genomfor kommissionens prioriteringar.

Jag ar overtygad om att jamstélldhetsinriktade strategier och program och team med jamn konsfordelning leder till
effektivare och mer héllbara resultat. Jag kommer att arbeta for att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i vara yttre
atgérder, eftersom kvinnors lika viarde handlar om ménskliga réttigheter men ocksé om sunt fornuft. EU:s tredje
handlingsplan for jamstélldhet dr fortfarande den frimsta ramen for att sékerstilla att jamstilldhetsperspektivet
integreras i var utrikespolitik.

Unga européer forvéntar sig att EU agerar for att bevara freden, stiarka den internationella sikerheten och framja
det internationella samarbetet. Jag anser att Europas demokrati och samhélle blir starkare om ungdomar ges en
starkare rost och en storre roll i utvecklingen av EU:s politik. Jag planerar att halla regelbundna dialoger med
ungdomar for att lyssna pa deras behov och farhagor. Den forsta dialogen skulle dga rum under de forsta 100
dagarna av min mandatperiod.



Pa vilket séitt kan du infor parlamentet garantera din personliga oavhingighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte pa ndgot sdtt skulle kunna innebdra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifragasditts?

Jag forbinder mig att utan undantag, sé snart jag godkénts som vice ordférande, respektera EU-férdragens bokstav
och anda avseende oavhéngighet, dppenhet, opartiskhet och tillgéinglighet, i enlighet med artikel 17.3 i fordraget
om Europeiska unionen (EU-fordraget) och artikel 245 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-
fordraget). Jag kommer att iaktta tystnadsplikten i enlighet med artikel 339 i EUF-fordraget. Jag kommer ocksa
att respektera uppforandekoden for Europeiska kommissionens ledamdter och dess bestimmelser om
intressekonflikter och kommer att undvika varje stillning eller situation som skulle kunna &ventyra min
oavhingighet, opartiskhet och tillgénglighet for kommissionen. Min intresseforklaring &r fullstindig och offentlig,
och jag kommer att uppdatera den omgaende om sa skulle behdvas.

Som fore detta ledamot av Europaparlamentet har jag redan visat min hingivenhet for de hogsta etiska normerna
och min fulla respekt for EU-fordragens bokstav och anda liksom skyldigheten att agera i det europeiska intresset.

2. Forvaltning av ansvarsomriadet och samarbete med Europaparlamentet

Kan du dta dig att vederborligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? I vilket
avseende anser du att du dr redovisningsskyldig infor parlamentet?

Vilka specifika dtaganden dr du beredd att gora ndr det gdller dina kontakter med och din nérvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt ndr det gdller transparens, samarbete och effektiv uppfoljning av
parlamentets standpunkter och begdranden om lagstifiningsinitiativ? Ar du beredd att i god tid forse parlamentet
med uppgifter och handlingar pa samma villkor som rddet ndr det gdller planerade initiativ och pdgdende
forfaranden?

Med kollegialitet som den vdgledande principen for nésta kommissions verksamhet kommer jag att ha ett nira
samarbete med mina kommissionérskolleger for att se till att Europa pa ett mer strategiskt, beslutsamt och enat
satt tillvaratar sina intressen och frdmjar den regelbaserade vérldsordningen och védra gemensamma universella
virden.

Kan du dta dig att vederbérligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande?

Som fore detta ledamot av Europaparlamentet tror jag verkligen — och har upplevt det sjidlv — att ett effektivt
interinstitutionellt samarbete forbéttrar Europeiska unionens arbete. Jag atar mig att i rollen som hog representant
och vice ordforande uppritthélla detta viktiga samarbete. Jag ser ocksd min relation med er som en vixelverkan i
det gemensamma europeiska intresset. Nér jag var ledamot i Europaparlamentets delegationer, bland annat som
vice ordférande for delegationen till den parlamentariska samarbetskommittén EU—Ukraina och som ledamot i
delegationen till den parlamentariska forsamlingen Euronest och delegationen for forbindelserna med Forenta
staterna, sdg jag den stora fordelen med goda interparlamentariska forbindelser och hur detta kan utgéra en grund
for starkt interinstitutionellt samarbete inom EU pa grundval av informationsutbyte. Regelbundna diskussioner
med Europaparlamentet och ledaméterna i dess utskott och parlamentariska delegationer kommer ocksa att vara
en tillgdng i mitt arbete som hdg representant och vice ordférande. Jag kommer att framhélla detta inom
kommissionskollegiet, sarskilt for de kommissiondrer som arbetar med internationella forbindelser.

Dessutom understrok tilltridande ordférande Ursula von der Leyen i sina uppdragsbeskrivningar EU-
kommissionens mal att ytterligare utnyttja de sérskilda forbindelserna mellan kommissionen och
Europaparlamentet, vilket dr ett mél som jag stoder fullt ut och kommer att satsa tid pé att respektera enligt basta
formaga.

I vilket avseende anser du att du dr redovisningsskyldig infor parlamentet?



Jag kommer att agera i fordragens anda och med en djup dvertygelse om att vi kan vinna EU-medborgarnas tillit
och fortroende endast om vi lyssnar till dem och engagerar oss i demokratisk debatt, framfor allt i
Europaparlamentet.

Jag kommer att efterstrdva ndra forbindelser med parlamentet, pa grundval av 6ppenhet, transparens, dmsesidigt
fortroende och regelbundna utbyten, sé att parlamentet kan utova sin demokratiska tillsyn pa ett effektivt sétt. Jag
kommer att mobilisera parlamentarisk diplomati till stdd fér mina anstrdngningar.

Jag ér fullt medveten om kravet pa att regelbundet hora Europaparlamentet om de viktigaste aspekterna och de
grundlidggande valmojligheterna nér det géller den gemensamma utrikes- och sékerhetspolitiken (Gusp) och den
gemensamma sdkerhets- och forsvarspolitiken (GSFP), i enlighet med artikel 36 i EU-fordraget. Jag tror
personligen att detta sdkerstéller redovisningsskyldighet, 6kar den demokratiska legitimiteten for EU:s utrikes-
och sdkerhetspolitik och starker EU:s synlighet och kommunikation med medborgarna i detta avseende.

Vilka specifika ataganden dr du beredd att géra nér det gdller dina kontakter med och din ndrvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt ndr det gdller transparens, samarbete och effektiv uppfoljning av
parlamentets standpunkter och begdranden om lagstiftningsinitiativ?

Om jag godkénns atar jag mig att i min tjénsteutdvning fullt ut genomfora de tillimpliga fordragsbestimmelserna,
sarskilt artikel 36 1 EU-fordraget, och 2010 ars forklaring om politisk ansvarsskyldighet. Jag kommer fullt ut att
respektera bestimmelserna i 2010 ars ramavtal om forbindelserna mellan Europaparlamentet och Europeiska
kommissionen, 2016 &rs interinstitutionella avtal om béttre lagstiftning och 2020 &rs interinstitutionella avtal
mellan Europaparlamentet, rddet och Europeiska kommissionen om budgetdisciplin, samarbete i budgetfragor och
sund ekonomisk forvaltning.

I enlighet med artikel 36 i EU-fordraget kommer jag att regelbundet hora och informera Europaparlamentet om de
viktigaste aspekterna av mitt arbete och de grundlidggande valmojligheterna nir det géller var gemensamma
utrikes- och sdkerhetspolitik. Jag atar mig sérskilt att féra en regelbunden dialog med utskottet for utrikesfragor
och genom debatter i kammaren, i synnerhet infor antagandet av Europaparlamentets &rsrapport om genomforandet
av Gusp och GSFP och érsrapporten om manskliga réttigheter och demokrati i véarlden. Jag dtar mig ocksa att
regelbundet diskutera utrikes fragor genom utbyten med de berérda utskotten och enskilda utbyten. Nar det géller
forhandlingar om internationella avtal kommer jag, som foreskrivs i artikel 218.10 i EUF-fordraget och relevant
réttspraxis fran Europeiska unionens domstol, att se till att Europaparlamentet pa lampligt sétt far fullstindig och
omedelbar information i alla skeden av forfarandet, om bade icke-Gusp- och Gusp-avtal under mitt ansvar. Till
foljd av detta kommer parlamentet att kunna utéva demokratisk kontroll av unionens yttre atgérder i enlighet med
fordragen och i linje med den institutionella balansen och bevarandet av alla berdrda institutioners relevanta
befogenheter.

Jag har for avsikt att fortsdtta att involvera FEuropaparlamentet i den strategiska styrningen av
finansieringsinstrumenten i enlighet med den plan for den geopolitiska hognivadialogen som inrédttats inom ramen
for instrumentet for grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete — Europa i vérlden. Utbytena
i det sérskilda utskottet kommer ocksa att std hogt upp pa var gemensamma dagordning. Jag avser ocksa att i
mdjligaste man regelbundet delta i de interparlamentariska Gusp- och GSFP-konferenserna. I detta avseende har
praxisen att organisera dem i anslutning till Gymnichmétena visat sig vara till hjdlp och &r véird att upprétthélla.

Att bjuda in ordforandena for de olika utrikesutskotten till de informella mdotena i radet (utrikes fragor) i dess olika
konstellationer dr en fraga dér jag kommer att samarbeta aktivt med det roterande ordforandeskapet i radet.

Ar du beredd att i god tid forse parlamentet med uppgifier och handlingar pd samma villkor som rddet nér det
gdller planerade initiativ och pdagdende forfaranden?

Jag atar mig att fullt ut genomfdra de relevanta bestimmelserna i 2010 ars ramavtal och i 2016 éars
interinstitutionella avtal om béttre lagstiftning vilka syftar till att fordjupa partnerskapet mellan Europaparlamentet
och kommissionen.

Om jag godkdnns kommer jag att se det som en principsak att parlamentsutskotten involveras i all viktig utveckling
som hor till mitt ansvarsomrade samtidigt och pd samma villkor som radet, i enlighet med principen om
institutionell jimvikt och bevarandet av alla berdrda institutioners relevanta befogenheter.



Om jag godkédnns kommer jag att sékerstilla att Europaparlamentet involveras i all viktig utveckling som hor till
mitt ansvarsomrade samtidigt och pa samma villkor som radet nér bada institutionernas befogenheter &r likvérdiga.
I enlighet med forklaringen om politisk ansvarsskyldighet forbinder jag dértill mig sjélv och de avdelningar som
lyder under mig att upprétthélla och intensifiera praxisen att utbyta synpunkter under planeringsfasen av initiativ
och strategier pd Gusp-omradet.

Fragor fran utskottet for utrikesfragor

3. I de politiska riktlinjerna for ndsta Europeiska kommission 2024-2029 stdr det bland annat att EU:s
gemensamma utrikes- och sckerhetspolitik (Gusp) mdste utformas utifran den nuvarande globala verkligheten och
att EU mdste agera mer beslutsamt for att tillvarata sina strategiska intressen. Utan att det paverkar
kommissionens beslutsforfaranden, vilka dr dina konkreta prioriteringar och madl pa kort, medelling och lang sikt
(inom ramen for din mandatperiod) for att uppnd en mer strategisk, bestdmd och enad gemensam utrikes- och
sdkerhetspolitik, som bygger pd principen om de mdnskliga rdttigheterna och utgar fran EU:s virden och
principer? Vilka dr enligt dig de storsta utmaningarna (internationella, regionala, bilaterala, institutionella osv.)
pd vdgen mot att uppnd dessa prioriteringar och madl, och hur avser du att hantera dem?

I en véaldsam, instabil och farlig vérld dar demokratin, réttsstatsprincipen och de méanskliga réttigheterna standigt
hotas har EU en mycket viktig roll att spela som foresprakare for dessa varden och forsvarare av den regelbaserade
varldsordningen och, i detta arbete, som samarbetspartner med andra. Vara prioriteringar under de kommande fem
aren — med utgéngspunkt i de politiska riktlinjerna — kommer att definiera Europas plats i véirlden under de
kommande fem artiondena. Om vi fattar réitt beslut nu kommer vi att sékerstélla att EU att vart 6de inte avgors av
omsténdigheterna eller hdnger péa andras vilja. Generellt sett dr detta de mal och vérderingar som jag tror att vi
maste bygga var gemensamma utrikes- och sékerhetspolitik pd. Om jag godkdnns kommer jag att se till att mitt
arbete ar inkluderande och utférs i samordning med mina kollegor i kollegiet, Europaparlamentet, radet,
medlemsstaterna och liander pé vdg mot ett EU-medlemskap. Jag héller ocksd med om att EU:s beslutsfattande
inom den gemensamma utrikes- och sidkerhetspolitiken (Gusp) maste bli snabbare och effektivare, bland annat
genom anvindning av konstruktiv rostnedldggning samt genom omrdstning med kvalificerad majoritet i de fall
dir detta mojliggdrs i fordraget. Jag kommer att samarbeta med rédet och medlemsstaterna och prioritera att
overvinna befintliga hinder for att fullt ut utnyttja mina befogenheter enligt fordraget, men jag vill ocksa att det
ska finnas en kénsla av delat ansvar for EU:s yttre atgérder.

Min prioritering pa kort sikt méste vara att ta itu med de akuta globala utmaningarna som Rysslands krig mot
Ukraina och forstarkningen av EU:s sdkerhet och férsvar. Hur vi beméter Rysslands olagliga anfallskrig mot
Ukraina berittar for viarlden vem vi dr och vilka vérden vi star for. Forutom att det moraliskt sett &r rétt sak att
gOra anser jag ocksa att EU:s stod till Ukraina — politiskt, ekonomiskt och militart — sa ldnge som detta kravs for
att vinna kriget, ger oss verklig trovirdighet pa den globala arenan genom en mer strategisk, bestdmd, enad och
manniskorittscentrerad Gusp. EU:s stod till ateruppbyggnaden av Ukraina dr ocksd avgoérande for landets
forberedelser infor EU-medlemskapet. Denna process omfattar att se till rattvisa utkrdvs for alla som blivit offer
for krigsforbrytelser och att Ryssland betalar for den skada landet har orsakat.

Vi befinner oss i dag i en situation dér vi behdver stirka EU:s sédkerhet och forsvar som bada dr under hot. Vi maste
agera snabbt. Under de forsta 100 dagarna av mitt mandat kommer jag tillsammans med kommissiondren med
ansvar for forsvar och rymdfragor att foresla en vitbok om det europeiska forsvarets framtid. I den kommer vi att
identifiera vilka investeringar som behdvs och ligga fram idéer for en mer langsiktig strategi for att bygga en
europeisk forsvarsunion. Beredskap ér en grundldggande del av effektiv sékerhet och ett effektivt forsvar och jag
kommer att bidra till utformningen av unionens strategi for krisberedskap. Jag kommer att arbeta for att stirka
EU:s operativa kapacitet, stirka civila och militira GSFP-uppdrag och anvinda den nya Overgripande
uppsittningen restriktiva atgdrder mot hybridhot. Jag kommer ocksa att prioritera en ytterligare fordjupning av
partnerskapet mellan EU och Nato inom hela spektrumet av sékerhets- och forsvarsfragor.

Medan Rysslands krig mot Ukraina hotar Europeiska unionens integritet har krisen i Mellandstern efter

terroristattackerna den 7 oktober 2023 ocksé en obestridlig spridningseffekt, som kan ses bade i upptrappningen
av konflikten i Mellandstern och i den hdgsta nivéan av antisemitism i Europa sedan forintelsen. EU maste fortsétta
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att ga i briaschen for humanitéra insatser och samarbeta med alla aktdrer for att stodja strédvan efter en réttvis och
allomfattande fred i regionen, med fokus pa att frimja tvastatslosningen och stirka partnerskapen med viktiga
regionala aktdrer. Om jag godkénns ar jag darfor fast besluten att gor allt jag kan i1 denna frdga i min egenskap av
hog representant/vice ordférande, och att i ndra samarbete med kommissiondren med ansvar for
Medelhavsomradet ldgga fram en overgripande strategi for EU och Mellanostern och utforma gemensamma EU-
standpunkter.

Jag kommer tillsammans med kommissiondren med ansvar for Medelhavsomrédet att ligga fram idéer for att
omforma EU:s forbindelser med Medelhavsomrédet fran ett perspektiv pé olika nivéer — frén det multilaterala till
det regionala — med en ny pakt for Medelhavsomradet.

I slutet av min mandatperiod vill jag att mitt arbete tillsammans med kommissiondren med ansvar for
internationella partnerskap har lett till att EU ska ha stdrkt langsiktiga och omsesidigt férdelaktiga partnerskap
over hela vérlden, fran Latinamerika och Karibien till regionen Indiska oceanen/Stilla havet — bland annat genom
en ny strategisk agenda for EU och Indien — och fran Centralasien till Afrika. En prioritering pa kort sikt i detta
avseende dr var forberedelse infor toppmoétet mellan EU och Afrikanska unionen 2025. Vara partner ér viktiga.
Jag kommer att vara ofortrottlig i min strdvan efter att skapa starkare band 6ver hela vérlden.

Och pé alla nivéer fran den regionala till den bilaterala kommer jag att samarbeta med véara strategiska och
likasinnade partner, inbegripet dem i G7, for att efterstriva gemensamma mal och intressen. Detta omfattar
naturligtvis ocksé Forenade kungariket, och Forenta staterna som kommer att forbli EU:s viktigaste partner och
allierade.

Jag kommer ocksa att gora allt for att forsvara EU:s vdrden och skydda EU:s intressen gentemot systemrivaler.
Min prioritering i kontakterna med Kina kommer att vara att skydda EU:s geopolitiska och ekonomiska sidkerhet
genom att arbeta med ansvariga kolleger i kommissionskollegiet och med EU:s medlemsstater. De mest akuta
utmaningarna har dr Kinas stdd till Ryssland och de strukturella obalanserna mellan EU och Kina till f61jd av icke
marknadsmassig politik och praxis vilket skapar illojal konkurrens och ojédmlika villkor.

Med tanke pa de allt viktigare yttre dimensionerna av EU:s interna politik, fran migration till klimatfoéréndringar,
digitalisering till ekonomisk sdkerhet, energi och tillgang till kritiska rdvaror, kommer jag att sékerstdlla nira
samordning med relevanta kommissiondrer och samarbeta med véra internationella partner dér detta behdvs. Nar
det giller migration — som &r en stor utmaning och en tydlig prioritering for médnga EU-medlemsstater — kommer
vi att fortsétta att utveckla strategiska forbindelser i fraga om migration och sékerhet med ldnder utanfoér EU,
sdrskilt ursprungs- och transitlénder, och bekdmpa instrumentalisering av migranter vid EU:s yttre grénser. I detta
syfte kommer jag att fora ett ndra samarbete med kommissiondren med ansvar for Medelhavsomradet,
kommissiondren med ansvar for internationella partnerskap och kommissiondren med ansvar for inrikes fragor
och migration.

Hur EU bygger upp sina forbindelser med tredjeldnder pa andra sidan av vérlden har en djupgéende inverkan p&
de forbindelser vi har med vara ndrmaste grannar, sérskilt de som séker medlemskap i EU. Tillsammans med
kommissiondren med ansvar for utvidgning kommer jag inte bara att prioritera forbindelserna med
utvidgningslénderna, bidra till dversyner av politiken fore utvidgningen — bland annat nér det géller sékerhet och
forsvar — uppmuntra goda grannforbindelser och forsoning och hjélpa till att ta itu med bilaterala fragor i
utvidgningsprocessen, utan jag kommer ocksa att gora mitt yttersta i mitt arbete Gver hela virlden for att se till att
nya EU-medborgare ocksé dr stolta 6ver den union de ansluter sig till.

Till grund for allt detta ligger den grundlidggande respekten for internationell rétt, FN-stadgan och den allminna
forklaringen om de ménskliga rittigheterna, som pa senare tid har borjat utmanas av alternativa modeller. Jag anser
att EU har ett grundldggande ansvar for att frimja multilateralism och bidra till globala insatser for att reformera
och modernisera det internationella regelbaserade systemet, inbegripet den finansiella strukturen.

4. Hur avser du att forbdttra samordningen mellan kommissionsledaméterna, sdrskilt med de nominerade
kommissionsledaméterna med ansvar for Medelhavet och for internationella partnerskap, i fraga om att i
betydande grad dka det kombinerade inflytandet fran den externa politiken och den externa dimensionen av den
interna politiken? Hur kommer du att dtgdirda den allt storre bristen pd tydlighet i EU:s externa representation
och behovet av att tydligt definiera ansvarsomrddena for alla institutionella aktorer som deltar i EU:s yttre
dtgdrder? Hur avser du att forbdttra anvindningen av befintliga instrument — eller utarbeta nya instrument — for
att maximera EU:s internationella inflytande och de yttre dtgdrdernas politiska effekt? Sérskilt nér det géller

— investeringar i partnerskap runt om i véirlden, till exempel genom Global Gateway,



— strategisk anvdndning av EU:s externa finansieringsinstrument, dven infor ndsta flerariga budgetram
(samtidigt som parlamentet garanteras en verklig roll i den strategiska styrningen av instrumenten),

— enhetlig, effektiv och strategisk kommunikation om den externa politiken och de yttre dtgdrderna som en
motvikt till falska narrativ och desinformation i tredjeldnder,

— att sikerstdlla att Europeiska utrikestjdnstens ekonomiska resurser, sakkunskap inom personalstyrkan
och rekryteringsstrategi motsvarar ambitionsnivan, inklusive striktare kvalifikationskrav for de viktigaste
tjdnsterna,

- bedomning av effektiviteten hos pdgdende uppdrag och insatser inom den gemensamma sdkerhets- och
forsvarspolitiken (GSFP) samt inrdttande av nya sddana uppdrag och insatser,

- att stirka EU:s maktposition inom globala frdgor och skydda unionen fidn illasinnad extern pdaverkan
och hot,

— en enhetlig och stirkt europeisk sanktionspolitik som inte bara gér det svarare for Ryssland att fortsdtta
sin aggression utan dven bekdmpar kringgdende och undvikande av sanktioner, inbegripet hur du tinker 6ka
kapaciteten for informationsutbyte inom EU:s institutioner och medlemsstater men dven med viktiga
partnerldnder, hur du kommer att hantera alliansfriheten i ett stort antal ldnder, ddribland kandidatlinder, samt
om du stodjer inrdttandet av en centraliserad EU-kapacitet for verkstdllande av sanktioner och som gér det majligt
for kommissionen att motsdtta sig ett undantag fran sanktioner vilket godkdiints av en medlemsstat enligt rdadets
forordning (EU) nr 833/2014?

Hur avser du att forbdttra samordningen mellan kommissionsledamoterna, sdrskilt med de nominerade
kommissionsledaméterna med ansvar for Medelhavet och for internationella partnerskap, i fraga om att i
betydande grad oka det kombinerade inflytandet fran den externa politiken och den externa dimensionen av den
interna politiken?

I de politiska riktlinjerna och uppdragsbeskrivningen anges en vision dér alla arbetsomraden &r sammankopplade
och dér ledamoéterna arbetar i en anda av kollegialitet. I min roll som vice ordférande for kommissionen kommer
jag, om jag godkénns, att framja regelbundna méten for kommissionédrerna vars ansvarsomraden géller EU:s yttre
forbindelser sa att vi kan anpassa viktiga prioriteringar efter varandra och samordna atgéarder. Med tanke pa vikten
av att stdrka samstimmigheten mellan intern och extern politik och behovet av att vara lyhord for farhdgor fran
tredjeldnder som péverkas av EU-lagstiftning kommer jag vid behov att bjuda in andra ledaméter. Jag kommer att
frimja gemensamma kontakter med partnerlénder inom ramen for Team Europe-strategin. Jag ser detta som endast
fordelaktigt for att stdrka EU:s globala narvaro och diplomatiska inflytande.

Hur kommer du att dtgdrda den allt storre bristen pad tydlighet i EU:s externa representation och behovet av att
tydligt definiera ansvarsomrddena for alla institutionella aktorer som deltar i EU:s yttre dtgdrder?

Fordragen faststiller ramen och de végledande principerna for unionens representation utdt och kommer att
respekteras. Detta dr den ram som jag kommer att arbeta inom, med beaktande av att EU:s prioriteringar under
nésta mandatperiod har viktiga yttre dimensioner som kommer att krdva en &nnu starkare EU-representation pa
den internationella arenan och mer samarbete mellan alla institutionella aktdrer som ar involverade i EU:s yttre
atgirder med full respekt for aktdrernas respektive befogenheter.

Hur avser du att forbdttra anvindningen av befintliga instrument — eller utarbeta nya instrument — for att
maximera EU:s internationella inflytande och de yttre datgdardernas politiska effekt? Sdrskilt nér det gdller

— investeringar i partnerskap runt om i virlden, till exempel genom Global Gateway,

Om jag blir godkdnd kommer jag att samarbeta med andra kommissionérer for att strategiskt mobilisera och
utnyttja EU:s alla tillgéngliga strategier, instrument och resurser i syfte av att maximera EU:s internationella
inflytande. Jag kommer att prioritera inrdttandet av dmsesidigt fordelaktiga 6vergripande partnerskap som bygger
pa en gedigen forstaelse av vara geopolitiska mal, vara forbindelser med partner och véra och partnernas respektive
intressen. Vi kommer genomfora en integrerad strategi ddr den ekonomiska och humanitdra politiken och
utvecklings-, freds- och sidkerhetspolitiken samverkar.

Global Gateway har redan lett till starkt resiliens bade for Europeiska unionen och for partnerldnderna och
samtidigt bidragit effektivt till malen for hallbar utveckling. I enlighet med de politiska riktlinjerna och i néra
samarbete med kommissiondren med ansvar for internationella partnerskap kommer jag att bidra till att fora Global
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Gateway till nésta niva, med ett integrerat erbjudande till véara partner dér savél infrastrukturinvesteringar som
handel och makroekonomiskt stdd ingér. Detta kommer att géras genom en Team Europe-strategi inom ramen for
véra omfattande partnerskap och i synergi med befintliga eller framtida partnerskap med de berdrda ldnderna,
inbegripet nya partnerskap for ren handel och rena investeringar. Parallellt kommer jag ocksa att stddja en
differentierad strategi nér det géller de minst utvecklade ldnderna, instabila eller konfliktdrabbade lander och andra
komplexa miljoer.

- strategisk anvindning av EU:s externa finansieringsinstrument, dven infor ndsta flerdriga budgetram
(samtidigt som parlamentet garanteras en verklig roll i den strategiska styrningen av instrumenten),

Som medlagstiftare har Europaparlamentet en central roll att spela i sektorsforhandlingarna om den flerériga
budgetramen. Om jag godkidnns kommer jag tillsammans med berérda kommissionérer att efterstrdva parlamentets
fortsatta deltagande i den strategiska styrningen av finansieringsinstrument for yttre dtgérder, med utgangspunkt i
den modell som inréttats genom den geopolitiska hognivadialogen inom ramen for instrumentet Europa i varlden.
Det dr avgorande att dessa instrument positionerar EU som en global aktdr, starker véar beredskap och stoder EU:s
externa arbete med att frimja sina geopolitiska prioriteringar. Det kommer att vara min prioritering i detta
sammanhang.

- enhetlig, effektiv och strategisk kommunikation om den externa politiken och de yttre dtgdrderna som en
motvikt till falska narrativ och desinformation i tredjeldinder,

Jag kommer att prioritera utvecklingen av en stark strategisk kommunikationsstrategi for mandatperioden 2024—
2029, med bidrag fran alla relevanta EU-aktorer. Det ligger i vart gemensamma intresse att vi uppratthéller mottot
ett budskap, mdanga roster. EU-delegationerna kommer att spela en viktig roll nér det géller att formulera detta pa
ett satt som far gehdr i lokala sammanhang. Motverkande av falska narrativ och desinformation i tredjeldnder
maste vara en tydlig prioritering i var kommunikationsstrategi och &r en central funktion fér EU-diplomater. I
synnerhet nér det géller utldndsk informationsmanipulering och inblandning vill jag bygga vidare pa var expertis,
bland annat i Europaparlamentet, och pé de framgangsrika projekt som redan finns, séisom EUvsDisinfo. Samtidigt
vill jag att utrikestjansten fullt ut utnyttjar digitala verktyg och samarbetar med experter pa omréadet utlindsk
informationsmanipulering och inblandning &ver hela vérlden for att se till att EU fortsétter att ligga i framkant i
insatserna for att bekdmpa detta hot. Om jag godkénns kommer jag att arbeta tillsammans med mina kolleger i
kommissionen for att sékerstélla en samordnad strategi som skapar synergier.

- att sikerstdlla att Europeiska utrikestjdnstens ekonomiska resurser, sakkunskap inom personalstyrkan
och rekryteringsstrategi motsvarar ambitionsnivan, inklusive striktare kvalifikationskrav for de viktigaste
tjdnsterna,

Utrikestjénsten star infor ekonomiska utmaningar pa grund av hdg inflation i lander utanfér EU, sdrskilt sedan
Ryssland inledde sitt anfallskrig. Mellan 2021 och 2023 &kade utrikestjénstens icke-16nerelaterade utgifter, som
omfattas av rubrik 7, med 8,9 % totalt och med 18 % vid delegationerna, medan budgeten for sdidana utgifter endast
okade med 2,2 % under samma period.

Jag kommer att se till att utrikestjénsten, tillsammans med kommissionens avdelningar, anpassar delegationerna
till den geopolitiska verkligheten, samtidigt som den arbetar mer &ndamalsenligt och effektivt. Jag kommer ocksé
att instruera mina avdelningar att upprétthalla en proaktiv rekryteringsstrategi, med riktade interna och externa
uttagningsprov inriktade pa framvéxande diplomatiska behov, med urvalsprocesser som fortfarande bygger pa
meriter och kriterier som motsvarar befattningarnas nivd och ansvar. Anstringningarna for att forankra
jamstdlldhet och geografisk balans maste fortsétta. Vid utndmning av hogre befattningar vid hogkvarter och
delegationer kommer en panel av hogre chefer inom utrikestjénsten, radets generalsekretariat och kommissionen
tillsammans med foretrddare for medlemsstaterna att delta i rekryteringsforfarandet for att sékerstilla en réttvis
och grundlig process.

— bedomning av effektiviteten hos pagdende uppdrag och insatser inom den gemensamma sikerhets- och
forsvarspolitiken (GSFP) samt inrdttande av nya sddana uppdrag och insatser,

Om jag godkénns kommer jag att prioritera att alla EU:s GSFP-uppdrag och GSFP-insatser regelbundet ses dver
och bedoms for att sékerstilla att de utformas med rétt mal, mandat och resurser for att tjana sitt syfte. Tillsammans
med strategisk och regelbunden 6versyn fran radets sida, kommer detta att bidra till att identifiera var uppdragen
och insatserna tillfor mervérde och var vi behdver omprioritera eller identifiera ytterligare behov.



— att stirka EU:s maktposition inom globala frdagor och skydda unionen frdn illasinnad extern pdaverkan
och hot,

Endast genom att skydda oss sjdlva mot skadlig yttre paverkan och hot kan vi sikerstélla att EU &r en stark makt i
globala fragor. Aktorer som Ryssland, Iran, Nordkorea och i viss man Kina stravar efter att anvinda dmsesidigt
beroende som ett vapen och utnyttja vara samhéllens 6ppenhet mot oss. Vi méste vara vil forberedda pa detta
genom allt fran snabb analys av hot till anvindning av befintliga instrument till deras fulla potential, inbegripet
det nya overgripande sanktionssystemet for hybridhot. Jag kommer att outtrottligt arbeta tillsammans med mina
kolleger i kollegiet for att skydda vara medborgare och demokratiska institutioner samt var ekonomi och kritiska
infrastruktur fran externa hot, bland annat i utarbetandet av en ny unionsstrategi for krisberedskap.

- en enhetlig och stdrkt europeisk sanktionspolitik som inte bara gér det svdarare for Ryssland att fortsdtta
sin aggression utan dven bekdmpar kringgdende och undvikande av sanktioner, inbegripet hur du tinker 6ka
kapaciteten for informationsutbyte inom EU:s institutioner och medlemsstater men dven med viktiga
partnerldnder, hur du kommer att hantera alliansfriheten i ett stort antal linder, ddribland kandidatldnder, samt
om du stddjer inrdttandet av en centraliserad EU-kapacitet for verkstdllande av sanktioner och som gér det majligt
for kommissionen att motsdtta sig ett undantag fran sanktioner vilket godkiints av en medlemsstat enligt radets
forordning (EU) nr 833/2014?

For att EU:s sanktionspolitik ska bli verkligt effektiv maste den verkstélls fullt ut av medlemsstaterna och far inte
kringgas. Jag kommer att verka for mer samarbete for att hantera de manga aspekter som ror kringgéende,
inbegripet informationsutbyte, med viktiga likasinnade partner. Dessa partner omfattar bland annat lander i G7,
men dven kandidatlinder som maste efterleva de EU-virden som Gusp bygger pd som en del av
anslutningsprocessen. Inom mitt ansvarsomradde kommer jag att samarbeta med kommissiondren med ansvar for
finansiella tjanster och spar- och investeringsunionen for att stodja ett enhetligt genomforande av EU:s sanktioner
ihela EU.

5. I din uppdragsbeskrivning star det att du ska forsoka aktivera anvindningen av de klausuler som faststdlls i
fordragen — sdrskilt dem som avses i artiklarna 31.2, 41.3, 45.2 och 46.2—46.5 i fordraget om Europeiska unionen
— vilka gor det mdjligt att fatta beslut med kvalificerad majoritet inom den gemensamma utrikes- och
sdkerhetspolitiken. Vilka hinder forutser du for utférandet av denna uppgift och hur avser du att skapa konsensus
sa att omrostning med kvalificerad majoritet ska kunna anvéndas i sd stor utstrdckning som mojligt for beslut om
den gemensamma utrikes- och sdkerhetspolitiken, sdrskilt sett i ljuset av parlamentets uppmaning till rddet att
stegvis overgd till omrostning med kvalificerad majoritet for Gusp-beslut som saknar militira eller
forsvarsrelaterade konsekvenser, med hdnsyn till vissa medlemsstaters farhagor? Hur tinker du ddrtill nd
samforstdand i fragor som splittrar medlemsstaterna?

Enligt fordragen ar Gusp-omradet foremal for sirskilda regler; bland annat &r enhillighet i rddet den allménna
regeln for beslutsprocessen. Enhillighet fraimjar EU:s enighet och styrka, men enhélligheten bor inte fordroja var
beslutsamhet och férmaga att reagera pa bradskande stora utmaningar. Vi har nyligen sett prov pé detta nér radet
inte har kunnat enas om EU:s uttalanden, eller nar unionen inte har kunnat yttra sig i internationella organisationer
och tala med en enad rost. Tyvirr har detta ocksa varit ett hinder for EU:s stod till Ukraina, sarskilt nar det géller
att fullt ut utnyttja den europeiska fredsfaciliteten. For att kunna utdva globalt ledarskap maste unionen kunna fatta
beslut pa ett snabbare och effektivare sétt och dvervinna begrinsningar i beslutsfattandet. I min egenskap av hog
representant/vice ordférande kommer jag, i linje med min uppdragsbeskrivning, att férsoka dvertyga alla om att
detta mal dr av allmént intresse. Olika 16sningar har utforskats for att géra det mdjligt att fatta beslut med
kvalificerad majoritet och for att 6ka effektiviteten i unionens atgérder pa Gusp-omradet:

- Anvindningen av konstruktiv rostnedldggning, sarskilt under de forsta dagarna av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina [vilket gjorde det mdjligt for militért neutrala medlemsstater att inte motsétta sig de beslut
som fattades inom ramen for den europeiska fredsfaciliteten for att ersitta de medlemsstater som
beslutade sig for att leverera dodliga vapen till Ukraina].

- Anvindningen av de befintliga “6vergéngsklausulerna” i fordragen, som skulle gora det mdjligt for EU
att fatta vissa viktiga beslut inom Gusp genom omrostning med kvalificerad majoritet, dvs. lika snabbt
som andra globala aktorer. Men for att dessa klausuler ska kunna aktiveras krivs ett enhélligt beslut av
Europeiska radet.



Gusp har traditionellt sett varit ett suverdnitetskinsligt omrade, och av olika skil vill flera medlemsstater inte ga
vidare mot omrdstning med kvalificerad majoritet. Jag forstér att vissa ser mojligheten att ldgga in veto som den
yttersta garantin for att skydda sina nationella intressen och sitt inflytande i EU:s beslutsfattande. I vissa fall har
dock enhillighet ocksa instrumentaliserats, vilket strider mot fordragets princip om lojalt samarbete.

Med detta i atanke avser jag, om jag godkinns, att inleda en 6ppen diskussion med radet for att se till att vi bygger
upp det fortroende som krévs for att undersdka om vi kan anvidnda dessa klausuler. Jag anser att det skulle vara ett
bra testfall att utnyttja de mojligheter som redan foreskrivs i fordraget, vilket skulle gora det mgjligt for
medlemsstaterna att bygga upp fortroende for anvindningen av omrdstning med kvalificerad majoritet. Vart
gemensamma mal maéste vara att sékerstélla trovirdighet, konsekvens och effektivitet i EU:s yttre atgérder,
samtidigt som vi sékerstéller medlemsstaternas egenansvar.

6. De politiska riktlinjerna for ndsta Europeiska kommission 2024-2029 syftar till att stirka kommissionens
forbindelser med Europaparlamentet. Utifran dina foregdangares dtaganden (och den bdsta praxis som etablerats
tillsammans med dem), skulle du kunna ange ndrmare hur du avser att

— i praktiken involvera parlamentet proaktivt (som en integrerad aktér i "Team Europe”) fran de tidigaste
skedena i processen att utarbeta och utveckla dina prioriteringar och mdl,

— Sdkerstdlla att parlamentets standpunkter vederborligen beaktas i dina forslag (dven gemensamma
forslag) till rddets rittsakter pd alla teman av relevans for utskottet for utrikesfragor (inbegripet restriktiva
dtgdrder och sanktioner), samrad om EU:s utrikespolitiska prioriteringar och standpunkter (sdrskilt infor
utrikesrddets sammantrdden) samt nya eller uppdaterade EU-meddelanden och EU-strategier, och sikerstdlla att
parlamentet och i synnerhet dess utskott for utrikesfragor i god tid och pd ett systematiskt sdtt informeras om
sddana forslag, samrdad och dokument,

— sikerstdlla att det inom tre mdnader efter antagandet av parlamentets resolutioner pa Gusp/GSFP-
omrddet ska tillhandahdllas en skriftlig uppfoljning med en bedomning av hur parlamentets standpunkter har
beaktats,

- sdkerstdlla att parlamentets synpunkter vederborligen tas med i berdkningen fore och under hela
processen med internationella forhandlingar, inbegripet att parlamentet och i synnerhet utskottet for utrikesfragor
omedelbart far fullstindig information under alla skeden av forhandlingarna om internationella avtal (éven icke-
bindande avtal, 6verenskommelser och samférstindsavtal) samt om genomforande och éversyn, och att ingen
provisorisk tilldmpning av ett avtal ska begdras forrdn parlamentet gett sitt samtycke, i detta sammanhang komma
vidare med oOversynen av det interinstitutionella avtalet fran 2002 om tillgang till kinslig information pd
Gusp/GSFP-omrddet (exempelvis om sanktioner, mandaten for GSFP-uppdrag, rapporter fran uppdragen och
landsspecifika strategier som EU:s sdrskilda representanter skickar till kommittén for utrikes- och
sdkerhetspolitik)?

- i praktiken involvera parlamentet proaktivt (som en integrerad aktor i "Team Europe”) frdn de tidigaste
skedena i processen att utarbeta och utveckla dina prioriteringar och mdl,

Som fore detta ledamot av Europaparlamentet sitter jag stort virde pd den parlamentariska diplomatin. Om jag
godkénns dtar jag mig att bygga vidare péd befintlig god praxis och bibehélla regelbundna diskussioner med
Europaparlamentet — sérskilt med utskottet for utrikesfragor — om EU:s utrikespolitiska prioriteringar, dess mal
och genomforandet av dessa prioriteringar genom den strukturerade dialogen om kommande forslag och
meddelanden fran kommissionens arbetsprogram, samt att delta i ad hoc-diskussioner i lampligt format.

- sdkerstdlla att parlamentets standpunkter vederborligen beaktas i dina forslag (dven gemensamma
forslag) till rddets rittsakter pa alla teman av relevans for utskottet for utrikesfragor (inbegripet restriktiva
dtgdrder och sanktioner), samrad om EU:s utrikespolitiska prioriteringar och standpunkter (sdrskilt infor
utrikesrddets sammantrdden) samt nya eller uppdaterade EU-meddelanden och EU-strategier, och sdkerstidlla att
parlamentet och i synnerhet dess utskott for utrikesfragor i god tid och pd ett systematiskt sdtt informeras om
sddana forslag, samrdad och dokument,

Om jag godkénns tar jag mig att beakta Europaparlamentets synpunkter i de forslag som jag ldgger fram for radet.
Jag kommer att systematiskt och konsekvent halla fast vid nuvarande praxis for dialog. Jag kommer ocksa att
informera och samrdda med utskottet for utrikesfrdgor. I enlighet med etablerad praxis, och oberoende av andra
typer av diskussioner, kommer jag att skriftligen informera utskottet for utrikesfragors ordférande om resultatet
av radsmotena. Jag anser att en omfattande och konkret dialog &r det effektivaste och mest konstruktiva sittet att
se till att Europaparlamentets synpunkter och stdndpunkter vederborligen beaktas. Till exempel har
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Europaparlamentets stdndpunkt och atgirder spelat en viktig roll for att effektivt na ut till tredjeldnder som svar
pa Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Jag atar mig att fortsdtta med denna praxis.

— sikerstdlla att det inom tre manader efter antagandet av parlamentets resolutioner pa Gusp/GSFP-
omradet ska tillhandahdllas en skriftlig uppfoljning med en bedomning av hur parlamentets standpunkter har
beaktats,

Jag ar fast besluten att ta vederbdrlig hansyn till Europaparlamentets stdndpunkter i mitt arbete och kommer att
instruera utrikestjinsten i enlighet med detta. Jag foreslar att vi ska ha en stindigt padgaende dialog och uppfdljning,
dér béda sidor snabbt kan anpassa sig, beakta den senaste utvecklingen och ta hénsyn till den snabbt foranderliga
internationella dynamiken.

- sakerstdlla att parlamentets synpunkter vederborligen tas med i berdkningen fére och under hela
processen med internationella forhandlingar, inbegripet att parlamentet och i synnerhet utskottet for utrikesfragor
omedelbart far fullstindig information under alla skeden av forhandlingarna om internationella avtal (éven icke-
bindande avtal, éverenskommelser och samférstandsavtal) samt om genomforande och Gversyn, och att ingen
provisorisk tillimpning av ett avtal ska begdras forrin parlamentet gett sitt samtycke, i detta sammanhang komma
vidare med o&versynen av det interinstitutionella avtalet fran 2002 om tillgang till kinslig information pad
Gusp/GSFP-omradet (exempelvis om sanktioner, mandaten for GSFP-uppdrag, rapporter fran uppdragen och
landsspecifika strategier som EU:s sdrskilda representanter skickar till kommittén for utrikes- och
Sdkerhetspolitik)?

Om jag godkénns kommer jag att strdva efter att upprétthalla principerna om transparens, ansvarsutkravande och
demokratisk legitimitet. Jag kommer att se till att Europaparlamentet pa lampligt sétt far fullstindig och omedelbar
information i alla skeden av forfarandet for internationella avtal. For detta krivs uppréttandet av ndodvéandiga
arrangemang for att, vid behov, sékerstilla konfidentiell behandling.

Nar det géller frigan om icke-bindande avtal vill jag erinra om att de, sésom domstolen har bekréftat, omfattas av
radets politiska befogenheter. Trots detta dr jag beredd att undersdka olika sétt att se till att parlamentet informeras,
vid 1amplig tidpunkt under forfarandet, och med full respekt for radets befogenheter.

Det géllande instrument for utbyte av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter mellan Europaparlamentet och radet
pa Gusp-omradet, som instiftades 2002, behover fortfarande forbéttras. Jag ar fast besluten att arbeta tillsammans
med parlamentet och radet for att nd en Gverenskommelse sé snart som mojligt. Under tiden kommer jag att halla
Europaparlamentets ledaméter informerade via det sirskilda utskottets ssmmantréden.

7. Vilka konkreta dtgdrder avser du att vidta for att upprdtthdlla och ytterligare forbdttra samarbetet mellan dig
(med stod fran kommissionen/utrikestjdnsten) och parlamentet, utifrdn dagens viletablerade praxis? Skulle du
exempelvis kunna ange ndrmare hur du avser att

- fora regelbundna diskussioner bdade i kammaren och med utskottet for utrikesfragor (inbegripet en
strukturerad dialog och att garantera din ad hoc-ndrvaro i utskottet med kort varsel i samband med betydande
héiindelser),; garantera din regelbundna ndrvaro vid de interparlamentariska konferenserna om Gusp/GSFP,

- forbdittra de fysiska genomgdngarna infor utskottet for utrikesfrdgor, pd ett regelbundet sdtt i god tid
bdde fore och efter utrikesradets sammantrdden, dven dem dd forsvarsministrarna ndrvarar, och limna relevant
icke-offentlig information (dven fran sammantrdden inom stingda dorvrar ndr detta dr vederbérligen motiverat)
om aktuella internationella situationer och politisk rapportering fran utrikestjinsten,

— upprdtthadlla ett fullstindigt engagemang gentemot Europaparlamentets sdrskilda utskott,

- utoka de gemensamma samrddsmétena om Gusp, sdrskilt genom skriftlig forhandsinformation frdn dina
avdelningar om alla Gusp-relaterade budgetbeslut,

- sdkerstdlla att nyutndmnda delegationschefer och sdrskilda representanter instdller sig infor utskottet for
utrikesfrdgor och att dessa utndmningar dr beroende av parlamentets godkdnnande samt att sikerstdlla att chefer
for GSFP-uppdrag och hogre tidinstemdn inom utrikestjinsten instdller sig infor utskottet och bidrar pad ett
meningsfullt sdtt, sdarskilt vid sammantrdden inom stingda dérrar, och fortsdtta anordna "EP-delen” av den drliga
ambassadorskonferensen; se till att uppridtthdalla en limplig geografisk balans och konsfordelning ndr nya
delegationschefer och hogre tjdnstemdn inom utrikestjdnsten utndmns,

- gora kommissionens/utrikestjinstens och parlamentets verksamheter mer synkroniserade, till exempel
genom systematiskt forhandsutbyte av planerade tidsfrister for offentliggorande av officiella strategiska dokument,
ministerméten och toppmdten, forslag om att inleda forhandlingar om internationella avtal,
mdnniskordttsdialoger och planering av demokratistodjande atgdrder,
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— fortsdtta att underldtta samarbetet och synergieffekterna mellan parlamentet och utrikestjdnsten, dven
EU-delegationerna, i samband med Europaparlamentets ledaméters officiella besdk i tredjelinder,

— vidareutveckla Europeiska utrikestjinsten till en verklig europeisk diplomattjdnst,

— stirka det befintliga goda samarbetet mellan EU:s och Europaparlamentets valobservatérsuppdrag och
deras motsvarigheter inom andra internationella organisationer,

— géra Europaparlamentet mer delaktigt i stillningstaganden och beslut som ror anslutningsforfaranden?

- fora regelbundna diskussioner bade i kammaren och med utskottet for utrikesfragor (inbegripet en
strukturerad dialog och att garantera din ad hoc-ndrvaro i utskottet med kort varsel i samband med betydande
héindelser), garantera din regelbundna ndrvaro vid de interparlamentariska konferenserna om Gusp/GSFP,

Utover debatterna i kammaren, sérskilt for att fardigstdlla antagandet av Europaparlamentets arsrapporter om
genomforandet av Gusp och GSFP i enlighet med artikel 36 i EU-fordraget, och EU:s arsrapport om ménskliga
rattigheter och demokrati i vérlden, anser jag att vi ocksa kan forbéttra de parlamentariska diskussionerna genom
att fokusera pa ett antal specifika utrikespolitiska fragor och dérigenom rikta in oss pa snabba, uppriktiga och
omfattande diskussioner med resultat som visar var beslutsamhet och vért engagemang for tredje parter. Ad hoc-
moten i lampligt format skulle ockséa kunna dvervégas, sirskilt for snabba beslut och situationer. Om jag godkinns
avser jag ocksa i mojligaste man regelbundet delta i de interparlamentariska Gusp- och GSFP-konferenserna.

- forbdttra de fysiska genomgdngarna infor utskottet for utrikesfragor, pd ett regelbundet sdtt i god tid
bade fore och efter utrikesrddets sammantrdden, dven dem dd férsvarsministrarna nédrvarar, och ldmna relevant
icke-offentlig information (dven fran sammantrdden inom stingda dorrar ndr detta dr vederborligen motiverat)
om aktuella internationella situationer och politisk rapportering fran utrikestjinsten,

Jag kommer att informera och samrada med AFET-utskottet infor mdtena i radet (utrikes fragor) och sedan ocksa
informera och samrada med det om resultaten av dessa méten. Utbytet av rapporter och information har bidragit
till att 6ka var gemensamma kunskap om utrikespolitiska fragor och har hjélpt till att utveckla en gemensam ram
for och en samsyn pa vara atgdrder. Om jag godkidnns kommer jag att fortsdtta att fullt ut genomfora de praktiska
arrangemangen fran den foregdende mandatperioden (dvs. snabbare informationsutbyte pa elektronisk védg) och
ge de berorda avdelningarna i uppdrag att samarbeta med Europaparlamentet och radge mig om ytterligare mojliga
forbéattringar, samtidigt som lamplig sékerhet och konfidentialitet sakerstalls.

— uppritthdlla ett fullstindigt engagemang gentemot Europaparlamentets sdrskilda utskott,

Medan forhandlingarna om en ny 6verenskommelse mellan Europaparlamentet, rddet och den hoga representanten
om parlamentets tillgdng till sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter fortsitter, kommer jag att halla
Europaparlamentets ledamoéter informerade om sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter vid moétena med det
sdrskilda utskottet, med full respekt for bestimmelserna om utbyte av denna typ av uppgifter.

- utéka de gemensamma samrdadsmétena om Gusp, sdrskilt genom skriftlig forhandsinformation fran dina
avdelningar om alla Gusp-relaterade budgetbeslut,

Om jag godkénns atar jag mig att informera parlamentet om budgetkonsekvenserna av radets beslut géllande Gusp-
budgeten sd snabbt som mojligt efter det att dessa beslut antagits, inbegripet genom de gemensamma
samradsmoétena. Jag kommer ocksa att ge ordféranden for kommittén for utrikes- och sékerhetspolitik, chefen for
tjansten for utrikespolitiska instrument (FPI) och utrikestjénstens hogsta ledning, beroende pa vad som ar lampligt,
i uppdrag att fortsétta att informera ordférandena for utskottet for utrikesfragor och budgetutskottet samt andra
relevanta ledamoéter av Europaparlamentet om genomforandet av Gusp-budgeten.

- Sakerstdlla att nyutndmnda delegationschefer och sdrskilda representanter instdller sig infor utskottet for
utrikesfrdgor och att dessa utndmningar dr beroende av parlamentets godkdnnande samt att sikerstdilla att chefer
for GSFP-uppdrag och hogre tjidnstemdn inom utrikestjcinsten instdller sig infor utskottet och bidrar pad ett
meningsfullt sdtt, sdrskilt vid sammantrdden inom stingda dérrar, och fortsdtta anordna “EP-delen” av den drliga
ambassadorskonferensen; se till att upprdtthdlla en ldmplig geografisk balans och konsfordelning ndr nya
delegationschefer och hogre tjdnstemdn inom utrikestjinsten utndmns,

Jag atar mig att fortsétta praxisen att géra nyutndamnda ambassadorer och EU:s sérskilda representanter tillgéngliga
for diskussioner med AFET-utskottet nér de tilltrédder sitt mandat och under sina utstationeringar. Nér det giller
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den arliga ambassadorskonferensen innebar Europaparlamentet deltagande ett tydligt mervarde och att fortsétta att
organisera EP-delen i konferensen kommer att ge &nnu fler mojligheter att integrera den uppsokande verksamhet
som utfors av EU-delegationer i tredjeldnder med parlamentarisk diplomati. Europeiska utrikestjanstens
urvalsforfaranden dr tydligt meritbaserade. Om jag godkdnns kommer jag att dgna sérskild uppmérksamhet at att
sakerstélla en lamplig geografisk balans och konsfordelning. Utrikestjansten gor stadiga framsteg mot mélet om
full jamstélldhet pa alla ledningsnivéer senast 2025 och gor ocksa framsteg mot en battre geografisk balans. For
att befésta dessa positiva trender och ta itu med obalanser kommer jag att fora ett nira samarbete med alla
medlemsstater och uppmuntra dem att foresla en vélkvalificerad kandidatpool med en jamn konsfordelning.

- goéra kommissionens/utrikestjinstens och parlamentets verksamheter mer synkroniserade, till exempel
genom systematiskt forhandsutbyte av planerade tidsfrister for offentliggorande av officiella strategiska dokument,
ministerméten och toppmdten, forslag om att inleda forhandlingar om internationella avtal,
mdnniskordttsdialoger och planering av demokratistodjande atgdrder,

Nar det géller information till parlamentet och rddet om planeringen av internationella avtal som en del av den
arliga programplaneringen &r jag, utdver mitt dtagande enligt artikel 218.10 i EUF-férdraget och EU-domstolens
relevanta réttspraxis, beredd att undersoka olika sétt att forbéttra det tidiga informationsutbytet om planering for
att béttre synkronisera kommissionens/utrikestjanstens och parlamentets verksamhet. Jag kommer ocksa att halla
AFET-utskottet informerat om tidsplanerna for officiella dokument, méten, uppdrag och dialoger. Generellt sett
avser jag att vara néra involverad i den dialog som kommissionen for med Europaparlamentet och radet fore och
efter antagandet av det drliga arbetsprogrammet.

- fortsdtta att underldtta samarbetet och synergieffekterna mellan parlamentet och utrikestjdnsten, dven
EU-delegationerna, i samband med Europaparlamentets ledaméters officiella besok i tredjeldnder,

Vad giller riktlinjerna f6r besok av Europaparlamentets delegationer atar jag mig att fortsdtta med den nuvarande
tillimpningen. Jag kommer att ge utrikestjénsten i uppdrag att fortsétta sitt ndra samarbete med parlamentets
avdelningar under hela processen med att fatta beslut om, forbereda och genomfora parlamentariska uppdrag
utomlands, inte minst eftersom det kommer att sékerstélla konsekvens och komplementaritet mellan EU-
delegationernas arbete och den parlamentariska diplomatin.

- vidareutveckla Europeiska utrikestjinsten till en verklig europeisk diplomattjdnst,

Om jag godkédnns kommer en av mina hdgsta prioriteringar vara att utveckla Europeiska utrikestjansten till en
framtidssékrad diplomattjdnst. Strategiskt samarbete med kommissionen och Europaparlamentet, bland annat i
budget- och personalfragor, kommer att forbli avgdrandefor att sdkerstilla tillrackliga ekonomiska och ménskliga
resurser for utrikestjdnsten sa att EU kan vara en trovérdig politisk aktor och sékerhetsaktor globalt. Framfor allt
kommer tonvikten pa personalutveckling och utbildning att gora det mojligt for oss att utveckla en gemensam
diplomatisk och forvaltningsmaissig kultur. I detta avseende kommer inrdttandet av en europeisk diplomatakademi
— 1 enlighet med Europaparlamentets forslag — att spela en avgérande roll i utformningen av en verklig europeisk
diplomatkar.

- stirka det befintliga goda samarbetet mellan EU:s och Europaparlamentets valobservatérsuppdrag och
deras motsvarigheter inom andra internationella organisationer,

Det utmairkta lagarbetet mellan Europaparlamentet, Europeiska utrikestjédnsten och Europeiska kommissionen ar
centralt for att EU:s valobservation ska bli framgangsrik. Samordningen med andra internationella observatorer pa
grundval av den internationella principforklaringen om valobservation bor fortsétta, bland annat genom méten en
gang om aret dér parlamentet, utrikestjdnsten och kommissionens avdelningar deltar.

— goéra Europaparlamentet mer delaktigt i stillningstaganden och beslut som ror anslutningsférfaranden?
Om jag blir godkidnd kommer jag fora ett nidra samarbete med kommissiondren med ansvar for utvidgning for att
paskynda utvidgningsprocessen de kommande &ren. Europaparlamentets stdd till processen och samarbetet med

utvidgningspartnerna, sirskilt genom de gemensamma parlamentarikerkommittéerna med kandidatldnderna,
kommer att bidra till att frimja utvidgningsprocessen och fokusera den politiska energin pa nédvindiga reformer.

Fragor fran utskottet for utveckling
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8. Mot bakgrunden av din uppdragsbeskrivning dr vi sdkra pd att den héga representanten/vice ordforanden
kommer att fungera som en opartisk medlare i utarbetandet av en verkligt balanserad utrikespolitik och verka for
mdlen for hallbar utveckling. Hur kommer du i din évergripande roll att ta dig an kommissionskollegiets arbete
for en fornyad finansiering av yttre dtgdrder, sa att det fortsdtter att rdda balans i den regionala och tematiska
fordelningen av medel pda samma sdtt som i dagsldget inom ramen for instrumentet Europa i virlden? Vilka
konkreta dtgdrder och initiativ kommer du att vidta for att sikerstdlla en bdttre koppling mellan EU:s interna och
externa politik, i enlighet med din uppdragsbeskrivning? Hur kommer du i praktiken att operationalisera en
konsekvent politik for hdllbar utveckling i alla lagstiftningsforfaranden och politiska forfaranden?

Mot bakgrunden av din uppdragsbeskrivning dr vi sdkra pd att den hoga representanten/vice ordféranden kommer
att fungera som en opartisk medlare i utarbetandet av en verkligt balanserad utrikespolitik och verka for mdlen
for hallbar utveckling.

Jag kommer inte bara att goéra mitt yttersta for att vara en opartisk medlare nér det géller att utveckla en verkligt
balanserad utrikespolitik som ar utformad for att méta den nuvarande geopolitiska verkligheten, utan jag tror ocksa
personligen att EU:s framgang som utrikespolitisk aktor helt och hallet 4r beroende av var férmaga att tala med en
rost, och jag kommer att forsoka féormedla denna enighet genom att regelbundet samarbeta med radet och
medlemsstaterna. Pa sa sitt kan EU pa ett framgangsrikt och praktiskt sétt bidra till globala initiativ — som vi
nyligen har gjort nir det giller FN och véra partner — for att utforma och sidkerstilla antagandet av en ambitios
pakt for framtiden.

Om jag godkénns s& kommer jag att vara orubblig i mitt engagemang for genomforandet av FN:s mél for héllbar
utveckling och for att sékerstilla att de integreras i EU:s yttre dtgirder. Detta &r helt enkelt en god utrikespolitisk
hallning och jag anser att det inte bor finnas nigra kompromisser i detta avseende. Dessutom har effekterna av
flera kriser — fran klimatforandringarna till covid-19-pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och situationen
i Mellandstern — avsevért hindrat framstegen i genomforandet av malen for héllbar utveckling. Déarfor kommer
frimjandet av och stddet till uppfyllandet av malen for hallbar utveckling att forbli ett centralt inslag i EU:s
internationella partnerskap. EU:s nya strategi — som underbyggs av Global Gateway — gor det redan mojligt for
EU att bidra pa ett mer betydande och effektivt sétt till malen for hallbar utveckling. Nir det géller sviktande stater
eller lander som star infor instabilitet eller komplexa situationer, och andra fall dar Global Gateway inte ar det
centrala instrumentet i vara partnerskap, kommer jag ocksa, tillsammans med kommissionidren med ansvar for
internationella partnerskap, att se till att vi kan erbjuda riktat stod som inte lamnar ndgon utanfor.

Hur kommer du i din évergripande roll att ta dig an kommissionskollegiets arbete for en fornyad finansiering av
yttre dtgdrder, sd att det fortsdtter att rdda balans i den regionala och tematiska fordelningen av medel pa samma
sdtt som i dagsliget inom ramen for instrumentet Europa i virlden?

EU kommer endast att kunna méta de kommande utmaningarna med en ny budget som &r anpassad till dess
ambitioner, inbegripet moderniserad finansiering av yttre atgirder. Budgeten maste utformas pa ett sétt som bade
dr anpassat till de partner vi arbetar med och till vara strategiska intressen for att den ska bli verkningsfullt. Vi
maste borja med att fundera pa “’vad vi vill finansiera” och sedan se ”hur” vi bést kan na vara mél och maximera
resultaten i praktiken. Vid utformningen av den nya flerariga budgetramen kommer vi att behova dra lardom av
den befintliga ramen, sérskilt ndr det géller enkelhet, flexibilitet, snabbhet och strategiskt fokus. Den framtida
flerariga budgetramen kommer ocksé att utformas i ett helt annat ssmmanhang 4n den foregéende, eftersom mycket
storre geopolitiska och geoekonomiska vérden nu star pa spel, vilket den bor aterspegla.

Aven om jag inte kan foregripa det specifika innehdllet i kommissionens forslag kan jag understryka att min
personliga instédllning, om ni godkédnner mig som vice ordférande, kommer att vara att delta fullt ut i denna process,
indra samarbete med kommissiondren med ansvar for budget, bedrégeribekdmpning och offentlig férvaltning samt
kommissiondrerna vars ansvarsomraden géiller EU:s yttre férbindelser, for att se till att forslaget omfattar sunda
och lampliga finansieringsinstrument som fullt ut stoder EU:s yttre atgirder.

Vilka konkreta dtgdrder och initiativ kommer du att vidta for att sikerstdilla en bdttre koppling mellan EU:s interna
och externa politik, i enlighet med din uppdragsbeskrivning? Hur kommer du i praktiken att operationalisera en

konsekvent politik for hallbar utveckling i alla lagstifiningsforfaranden och politiska forfaranden?

Om jag godkdnns som vice ordférande och i linje med min uppdragsbeskrivning kommer jag att kalla till
regelbundna motet med kommissiondrerna som har ansvar for yttre forbindelser och vid l1dmpliga tidpunkter bjuda
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in andra berdérda kommissionérer for att diskutera de yttre aspekterna av EU:s politik dér s& ar relevant. Malet bor
vara att se till att den yttre dimensionen konsekvent integreras i var interna politik och vice versa. I samma syfte,
och i enlighet med min uppdragsbeskrivning, kommer jag att forbereda regelbundna diskussioner med kollegiet
om viktiga utrikespolitiska fragor, dér jag ocksd kommer att understryka var jag ser tydliga kopplingar till EU:s
interna politik.

Om jag blir godkidnd kommer jag tillsammans med andra kommissiondrer att arbeta for att integrera den externa
dimensionen i var interna politik, fran utformning av politiken till genomforande, dven i budgetfrdgor dér vi
kommer att utveckla en dnnu starkare koppling mellan finansiering av yttre atgdrder och interna politiska
prioriteringar. Detta kommer till exempel att sdkerstdlla att hansyn till héllbar utveckling integreras i alla relevanta
politikomréden och beslutsprocesser. Dessutom kommer jag att frimja tidig beddmning och integrering av de
potentiella effekterna av EU:s politik i tredjeldnder under politikens utformningsfas, inbegripet de potentiella
kumulativa effekterna av olika EU-strategier. Detta kommer att omfatta fortldpande kontakter med vara partner i
Bryssel och genom EU:s delegationer for att presentera, forklara och forsvara var politik och samarbeta med
partner i ett sé tidigt skede som mgjligt, och framfor allt for att lyssna pé och vara mottaglig for farhagor. Jag vill
ocksa sikerstilla ett mer riktat stod till vara partner nér detta behovs, dér vi kompletterar genomférandet av EU:s
politik med stodétgarder for att hjélpa partnerna att anpassa sig till och dra nytta av relevant lagstiftning. Detta adr
en grundldggande del av det operativa genomfdrandet av principen om en konsekvent politik for hallbar
utveckling, som faststills i Agenda 2030 och dess mal 17 om genomférande och globalt partnerskap, samt
atagandet om en konsekvent politik for utveckling enligt fordragen (artikel 208 i EUF-fordraget).

Fragor fran utskottet for internationell handel

9. Du har fatt i uppdrag att utforma en “ny ekonomisk utrikespolitik” tillsammans med verkstillande vice
ordféranden med ansvar for vilstand och industriell strategi. Kan du delge dina forsta idéer for innehdllet i denna
politik och den planerade tidsplanen? Vilken roll spelar handel och investeringar i denna politik? Hur avser du
att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for handel och ekonomisk sikerhet om utformningen och
genomforandet av denna nya ekonomiska utrikespolitik samt om utformningen av unionens externa forbindelser
mer generellt, med respekt for ménskliga rdttigheter och grundliggande virden? Hur kommer du i din roll som
vice ordférande att se till att konsekvenserna for vara handelspartner beaktas mer systematiskt i utformningen och
genomforandet av unionslagstiftningen? Hur avser du konkret att samarbeta med linder utanfér EU som pdverkas
av unionslagstiftningen, och hur avser du att samarbeta med andra kommissionsledamoter i denna fraga?

Du har fdtt i uppdrag att utforma en “ny ekonomisk utrikespolitik” tillsammans med verkstillande vice
ordféranden med ansvar for vilstand och industriell strategi. Kan du delge dina forsta idéer for innehdllet i denna
politik och den planerade tidsplanen? Vilken roll spelar handel och investeringar i denna politik?

I en virld som kdnnetecknas av 6kande anvidndning av beroenden som vapen maste EU hitta rétt balans mellan
ekonomisk 6ppenhet — som fortfarande &r oumbdérlig for vart vilstand — och nddvéndigt skydd — genom att inta en
mer bestdmd hallning for att stirka var motstandskraft, forsvara oss mot illojal konkurrens och hantera risker. Om
jag godkdnns kommer jag att prioritera utformningen av den ’nya ekonomiska utrikespolitiken” tillsammans med
verkstillande vice ordférande med ansvar for vélstdind och industriell strategi — i enlighet med min
uppdragsbeskrivning — och i synnerhet med kommissiondrerna for handel och ekonomisk sékerhet, internationella
partnerskap och andra relevanta kommissionérer. Geopolitik och geoekonomi gar hand i hand och det bor
avspeglas i vér hantering dessa fragor.

I de politiska riktlinjerna har den tilltrddande ordféranden redan skissat fram de forsta idéerna till en allmén strategi
uppdelad i tre pelare: ekonomisk sidkerhet, handel och investeringar i partnerskap. P4 grundval av detta ir jag fast
besluten att, om jag blir godkdnd som vice ordforande, vidareutveckla och genomfora politiken, tillsammans med
ovriga ledamoter av kollegiet, och dra nytta av forskningsresultat kring detta &mne, sdsom Draghi-rapporten. I
samband med detta anser jag att vi ocksa bor samarbeta med andra institutioner, diribland Europaparlamentet, de
berdrda utskotten och deras ledaméter, samt med internationella partner.

Jag kommer att samarbeta med kommissiondren med ansvar for handel och ekonomisk sikerhet om Europas

ekonomiska sékerhet, bygga vidare pa genomférandet av den europeiska strategin for ekonomisk sékerhet fran
2023 och utforma en ny doktrin om ekonomisk sdkerhet. Jag anser att vér strategi dven i fortsittningen maste
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bygga pé en riskbeddmning och hotbildsanalys som dr gemensam med vara medlemsstater, pa grundval av vilken
riktade och proportionella begransningsatgarder kommer att utarbetas.

Jag vill betona vikten av partnerskapskomponenten i EU:s strategi for ekonomisk sdkerhet. EU maste soka
mojligheter att ingd Omsesidigt fordelaktiga partnerskap, inte minst for diversifiering, och samtidigt undvika
omotiverade aterverkningar av var politik pa vara forbindelser med tredjeldnder. Dialogerna om ekonomisk
sdkerhet samt diplomatiska insatser, bland annat genom EU:s delegationer, kommer att spela en nyckelroll i detta
avseende.

Nir det giller den andra pelaren — handel — &r detta en grundldggande del av forbindelserna med véra partner och
vi bor strdva efter att slutfora pigdende forhandlingar samtidigt som vi undersoker omfattningen av och
mojligheterna for att inleda nya forhandlingar. Om jag blir godkéind kommer jag fora ett ndra samarbete med
kommissiondren med ansvar for handel och ekonomisk sdkerhet for att fordjupa de fria och réttvisa
handelsforbindelserna vi har med parter runt om i vérlden. De nya partnerskapen for ren handel och rena
investeringar kommer vara en viktig del av vara dvergripande partnerskap. Samtidigt bor vi ocksa vara redo att
mobilisera vara handelspolitiska skyddsinstrument var och nér sa behovs for att sékerstélla lika villkor, se till att
vi fullt ut forstar vilka effekter vara inre atgarder far for véra partner och vara redo att stodja dessa parter och vara
lyhord for deras farhdgor. Att reformera och stirka Virldshandelsorganisationen (WTO) kommer ocksa
fortséttningsvis att vara en prioritering.

Niér det géller den tredje pelaren — investeringar i partnerskap — dr dagens verklighet sddan att EU maste samarbeta
med sina partner for att uppfylla de flesta av sina mél som en union. Vart mal hir méste vara att skapa ett
sammanhingande och integrerat alternativ som gynnar bade EU och partnerldnderna och goér det mdjligt for bada
sidor att fraimja langsiktiga, héllbara och 6msesidigt fordelaktiga partnerskap. Att féra Global Gateway till nista
nivad kommer att vara avgoérande i denna strévan, vilket vi gor genom att sékerstélla och stirka synergierna med
handel och makroekonomi som stdd till ett integrerat paket samt ytterligare férankra Global Gateway i véra bredare
yttre atgédrder och var utrikespolitik.

Hur avser du att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for handel och ekonomisk sikerhet om
utformningen och genomforandet av denna nya ekonomiska utrikespolitik samt om utformningen av unionens
externa forbindelser mer generellt, med respekt for mdnskliga rdttigheter och grundliggande viirden?

For det forsta maste EU:s politik alltid vagledas av respekten for méanskliga réttigheter och grundldggande vérden.
Global Gateway har till exempel sin grund i respekten for och frimjandet av réttsstatsprincipen, de ménskliga
rittigheterna och internationella normer och standarder, och EU:s frihandelsavtal har kopplat
méinniskoréttsbestimmelser till politiska ramavtal. Om jag godkidnns kommer jag att dta mig att integrera
ménskliga réttigheter i alla dimensioner av vara yttre forbindelser, 4ven i den nya ekonomiska utrikespolitiken.

For det andra, utan att foregripa kommissionens arbetsmetoder, ser jag darfér manga mdjligheter for oss att till
exempel diskutera utformningen och genomforandet av den nya ekonomiska utrikespolitiken i denna konstellation.
Med tanke pa vara respektive uppdragsbeskrivningar finns det ocksé ett antal specifika drenden dér jag forvéntar
mig ett ndra samarbete med kommissiondren med ansvar for handel och ekonomisk sékerhet, sdsom att stirka det
transatlantiska partnerskapet med USA, hantera de komplexa forbindelserna med Kina, stirka forbindelserna med
Forenade kungariket, utveckla en ny strategisk agenda fér EU och Indien och mer allmént férvalta och férdjupa
vara partnerskap runt om i vérlden.

Hur kommer du i din roll som vice ordforande att se till att konsekvenserna for vara handelspartner beaktas mer
systematiskt i utformningen och genomforandet av unionslagstifiningen? Hur avser du konkret att samarbeta med
ldnder utanfor EU som padverkas av unionslagstifiningen, och hur avser du att samarbeta med andra
kommissionsledaméter i denna fraga?

I enlighet med de politiska riktlinjerna, som tydligt understryker behovet av en mer systematisk strategi for att
beddma EU-réttens inverkan pa ldnder utanfor EU, och i enlighet med bada vara uppdragsbeskrivningar, har
kommissiondren med ansvar for handel och ekonomisk sdkerhet och jag fatt i uppdrag att samarbeta for att se till
att Europa engagerar sig och reagerar pa farhdgorna hos de partner som paverkas av de val vi gor.

Om jag godkidnns kommer jag att se till att den yttre dimensionen av vér interna politik &r helt integrerad i kollegiets

beslutsprocess, fran utformning av politiken till genomforande, dven nér det géller finansiering. I praktiken ser jag
detta som att jag ska
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- beddma de potentiella effekterna av politiken pé férhand,
— inleda en dialog med partner sa tidigt som mojligt i beslutsprocessen,

- utveckla en starkare koppling mellan EU:s finansiering av yttre atgdrder och EU:s interna politiska
prioriteringar, fran klimat och energi till det digitala omradet och tryggad livsmedelsforsorjning,

- proaktivt — i Bryssel och pa plats genom den relevanta EU-delegationen — informera om nya mojligheter
som EU:s politik kan innebéra for tredjelénder,

- rikta stod for att hjdlpa partner att anpassa sig och mildra effekterna, bland annat genom att mobilisera
EU-aktorer i en Team Europe-strategi, var och nér sé behovs.

Fragor fran utskottet for kvinnors rittigheter och jamstéilldhet

10. Kommer du att behalla framjandet av jamstdilldhet och kvinnors egenmakt som en prioritet i EU:s alla initiativ

for yttre dtgdrder? Vilka konkreta planer har du for uppfoljningen av handlingsplanen for jamstdlldhet och
kvinnors egenmakt i EU:s yttre datgdrder 2021-2025 (EU:s tredje handlingsplan for jamstdlldhet) och dtar du dig
att anta en fjdrde sadan handlingsplan, tillsammans med berérda kommissionsledaméter? Vilka datgdrder kommer
du att vidta for att genomfora och prioritera FN:s agenda for kvinnor, fred och sdikerhet, i synnerhet vad giiller
att integrera ett jamstdilldhetsperspektiv och garantera kvinnors deltagande och ledarskap i alla freds- och
Sdkerhetsrelaterade sammanhang? Hur kommer du att bemota krdnkningar av kvinnors rdttigheter i tredjeldnder,
sarskilt kvinnlig konsstympning och krdnkningar till f6ljd av andra skadliga sedvinjor, och kommer du att fortsdtta
stodja dem som forsvarar kvinnors mdnskliga rdttigheter, sexuell och reproduktiv hélsa och rdttigheter samt hbtqi-
personers rdttigheter? Hur kommer du att samarbeta med Europaparlamentet och involvera FEMM-utskottet i
detta avseende?

Kommer du att behdlla framjandet av jamstdlldhet och kvinnors egenmakt som en prioritet i EU:s alla initiativ for
yitre dtgdrder?

Ja. De nuvarande globala utmaningarna kan inte 16sas pa ett hallbart sitt om man inte beaktar jamstilldhet redan
frén borjan. Om jag godkédnns kommer jag absolut att prioritera integreringen av jamstélldhet — och jamlikhet i
vidare bemirkelse — i vér utrikes- och sdkerhetspolitik, inte minst for att detta dr avgérande for denna politiks
framgéng. I praktiken kommer jag att forsoka bygga upp en allians med de kommissionérer som har jaimstélldhet
och kvinnors egenmakt inom sitt ansvarsomrade och som ska integrera jadmstilldhet och kvinnors egenmakt i sitt
arbete.

Vilka konkreta planer har du for uppfoljningen av handlingsplanen for jamstdlldhet och kvinnors egenmakt i EU:s
yttre dtgdrder 2021-2025 (EU:s tredje handlingsplan for jamstdlldhet) och dtar du dig att anta en fjdrde sadan
handlingsplan, tillsammans med berérda kommissionsledamoter?

Eftersom EU:s tredje handlingsplan for jamstélldhet kommer att vara i kraft fram till 2027 méste fokus nu ligga
pa dess genomforande. Den har redan gjort det mojligt for oss att paskynda framstegen med att frimja kvinnors
réttigheter och anpassa véra insatser i detta avseende till den befintliga flerdriga budgetramen. Efter 2027 maste
den framtida strategin sékerstilla en dnnu starkare koppling mellan kvinnors rittigheter och egenmakt och EU:s
utrikes- och sdkerhetspolitik, i linje med det internationella samarbetet. Samstimmighet mellan EU:s inre och yttre
jamstalldhetsatgiarder kommer ocksa att sdkerstillas genom att jamstilldhetsstrategin fornyas 2025.

Vilka dtgdrder kommer du att vidta for att genomféra och prioritera FN:s agenda for kvinnor, fred och sdkerhet,
i synnerhet vad gdller att integrera ett jamstdlldhetsperspektiv och garantera kvinnors deltagande och ledarskap
i alla freds- och sdkerhetsrelaterade sammanhang?

FN:s agenda for kvinnor, fred och sékerhet &r alltmer relevant mot bakgrund av den nuvarande geopolitiken och
okningen av krig och konflikter. Kvinnors deltagande i konfliktldsning och fredsbyggande insatser ar
grundlidggande for héllbar fred. EU maéste inta en tydlig och kraftfull hillning i detta sammanhang for att stodja
genomforandet av agendan for kvinnor, fred och sikerhet. Fran min sida kommer jag att samarbeta med experter
frén utrikestjansten, déribland EU:s ambassador for jamstélldhet och méngfald, for att 6ka kvinnors deltagande
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och ledarskap i alla freds- och sékerhetsrelaterade sammanhang och diskussioner. Jag kommer ocksa att arbeta for
att forbéttra vart samarbete med andra internationella och regionala organisationer for att uppna malen i agendan
for kvinnor, fred och sdkerhet i dess nuvarande form. Fram6ver kommer vi att inleda vara diskussioner om den
andra handlingsplanen for kvinnor, fred och sdkerhet, som ska anpassas till och integreras i den tredje
handlingsplanen for jamstélldhet. Detta kommer att ske parallellt med genomforandet av den nuvarande agendan
och i partnerskap med geografiskt olikartade koalitioner av stater och aktorer i det civila samhallet.

Pé liknande sitt kommer jag att se till att EU starkt stoder offer, strategier som sétter offren i centrum och
mekanismer for overgangsrattvisa for att ta itu med konfliktrelaterat sexuellt vald, bland annat i nira samarbete
med FN:s generalsekreterares sérskilda representant i frgor som ror sexuellt vald i konflikter.

Hur kommer du att beméta krdnkningar av kvinnors rdttigheter i tredjeldnder, sdrskilt kvinnlig konsstympning
och krinkningar till foljd av andra skadliga sedvinjor, och kommer du att fortsdtta stodja dem som forsvarar
kvinnors mdnskliga rdttigheter, sexuell och reproduktiv héilsa och rittigheter samt hbtqi-personers rittigheter?
Hur kommer du att samarbeta med Europaparlamentet och involvera FEMM-utskottet i detta avseende?

Aven om jag anser att det finns en storre global medvetenhet om vikten av att forhindra kréinkningar i dag n vid
nagon annan tidpunkt i historien, har tillbakagangen i forverkligandet av méanskliga réttigheter for kvinnor varit
betydande. 40 % av kvinnorna och flickorna bor fortfarande i lander dar diskrimineringen &r hog eller mycket hog.
1 46 ldnder som star for 16 % av vérldens befolkning av kvinnor betraktas vald i hemmet inte som ett brott. Om
jag godkdnns kommer jag att verka for att EU fullt ut ska utnyttja sin verktygsldda for att ta itu med olika
krankningar, inbegripet riktade ataganden frdn EU:s sdrskilda representant for méanskliga rittigheter, sirskilda
sindebud och EU:s ambassador for jamstélldhet och mangfald.

Att sétta stopp for specifika skadliga normer och sedvinjor, diribland kvinnlig kdnsstympning, kommer att forbli
en viktig frdga i EU:s yttre atgérder. Jag kommer att verka for genomforandet av internationella dtaganden,
inbegripet ansvarsutkravande, och kommer att strdva efter att bygga upp starka koalitioner i multilaterala forum
for att uppna detta mal. Jag anser att samarbetet med ledamoter i utskottet for kvinnors réttigheter och jamstélldhet
(FEMM) i detta avseende ar sérskilt viktigt. Det arliga arbetet i samband med FN:s kvinnokommission &r en
vialkommen praxis som jag skulle vilja fortsitta med.

EU fortsitter att uppfattas som en global ledare nér det géller varden, ménskliga rattigheter och héllbar utveckling.
Huruvida vi faktiskt lever upp till den rollen ar beroende av hur vi upprétthéller dessa virden i praktiken, inbegripet
hur vi sdkerstiller att minniskoréttsforsvarare skyddas nidr de utfor sitt viktiga arbete. Skyddet av
ménniskoréttsforsvarare, inbegripet kvinnliga ménniskorittsforsvarare och forsvarare av hbtqi-personers
rittigheter, kommer dven fortsdttningsvis att std i centrum for EU:s externa ménniskorattspolitik. De kommer dven
fortséttningsvis att vara bland de storsta mottagarna av EU-medel. En universell avkriminalisering av frivilliga
samkonade relationer kommer &ven fortséttningsvis att vara ett mal for EU:s arbete med ménskliga réttigheter.
Med beaktande av denna uppmaning fran parlamentet kommer jag ocksa att bedoma hur vi kan anvinda politiska
och diplomatiska verktyg och samarbets- och handelsverktyg for att frimja detta mal.

Jag dr fullt medveten om Europaparlamentets starka resultat och stod for icke-diskriminering och alla
jamstalldhetsfragor. Jag ser er som en oerhort viktig allierad i mitt arbete pa detta omrade, och jag kommer dérfor
att undersoka hur vi kan bli mer strategiskt engagerade.

Fragor fran underutskottet for ménskliga réttigheter

11. Vilka konkreta dtgdrder avser du att vidta for att sikerstdlla att framjandet av de mdnskliga rdttigheterna,
demokratin och rdttsstaten dr ett strategiskt mdl for unionens dtgdrder i internationella sammanhang, i enlighet
med artikel 21 i fordraget om Europeiska unionen, sdrskilt vad gdller genomférandet av/respekten for
mdnniskordttsvillkor i internationella avtal, EU:s ekonomiska stod och det globala EU-systemet for sanktioner
avseende mdnskliga rittigheter? Atar du dig att arbeta for att skydda valintegriteten genom att uppdatera EU:s
riktlinjer for valstod och utokad valévervakning? Hur ser du pa partnerskapet med Europaparlamentet inom det
hér omradet?
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Vilka konkreta dtgdrder avser du att vidta for att sdkerstdlla att framjandet av de mdnskliga rdttigheterna,
demokratin och rdttsstaten dr ett strategiskt mdl for unionens dtgdrder i internationella sammanhang, i enlighet
med artikel 21 i fordraget om Europeiska unionen, sdrskilt vad gdller genomférandet av/respekten for
mdnniskordttsvillkor i internationella avtal, EU:s ekonomiska stod och det globala EU-systemet for sanktioner
avseende mdnskliga rdttigheter?

I enlighet med artikel 21 i EU-fordraget har unionens yttre atgérder utgétt frn och kommer att fortsétta utga fran
de principer som l4g till grund for dess egen tillblivelse, ndmligen demokrati, réttsstaten, de maéanskliga
rittigheternas och grundléggande friheternas universalitet och odelbarhet, respekt fér manniskors vérde, jamlikhet
och solidaritet, samt respekt for principerna i Forenta nationernas stadga och i folkrdtten. Dessa dr EU:s
grundldggande virden och av de politiska riktlinjerna framgér det mycket tydligt att en av kommissionens
prioriteringar kommer att vara att frimja EU:s virden bade pa hemmaplan och utomlands. Det ar ocksé en fraga
av intresse for EU: EU-medborgarnas sikerhet beror ocksa pa i vilken utstrackning demokratin och de ménskliga
rittigheterna upprétthalls i resten av vérlden. Om jag godkénns atar jag mig att frimja ménskliga rattigheter,
demokrati och réttsstatsprincipen, inte bara som en réttslig skyldighet enligt férdraget utan ocksa som en strategisk
prioritering. Jag kommer att integrera denna agenda i mitt ndra samarbete med berérda kommissionsledaméter,
rddet och medlemsstaterna, EU:s sérskilda representant for minskliga réttigheter och andra sirskilda
representanter for EU for att 6ka effektiviteten i EU:s atgérder for att skydda och frimja ménskliga réttigheter och
demokrati. Jag kommer ocksad att striva efter ett ndrmare samarbete med internationella organisationer,
tredjeldnder och det civila samhillet.

Om jag godkédnns kommer jag att se till att vi tar upp de ménskliga réttigheterna i var dialog med tredjeldnder. Vi
kommer att fortsétta att samarbeta med partner for att stodja och uppmuntra dem att fullgéra sina internationella
skyldigheter i friga om ménskliga rittigheter och f6lja upp pé detta pé ett systematiskt sdtt. Ménskliga rittigheter
ar universella varden som ar grundldggande for varje ménniskas vérdighet. Jag kommer att ge mina avdelningar i
hogkvarteret och i EU:s delegationer i uppdrag att samarbeta med tredjelinder och motbevisa narrativ som
beskriver ménskliga rattigheter och demokrati som en uppfinning av ”vést”. Om jag blir godkénd kommer jag
ocksa att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for inrikes fragor och migration och andra berérda
kommissionsledamoéter i fraga om migrationens externa aspekter. Jag kommer sarskilt att strdva efter att sdkerstélla
att full respekt for de grundldggande rittigheterna garanteras i de fall d4 migrationsfragor dr en operativ del av
vara overgripande partnerskap.

Jag erkdnner Europaparlamentets intresse av att se till att ménniskoréttsklausulerna i EU:s avtal adr bade
verkningsfulla och operativa. Sedan 2009 ar EU:s frihandelsavtal med tredjelénder &r kopplade till bestimmelserna
om ménskliga réttigheter i politiska ramavtal. Dessa klausuler faststéller tydliga och dmsesidigt dverenskomna
forvantningar och tillhandahaller institutionella kanaler for regelbunden dialog om ménskliga réttigheter samt for
samarbete med det civila samhillets aktdrer i partnerlinderna. Aven om upphivande av EU-avtal, inbegripet
handelsaspekter, foreskrivs i fall av dvertradelser av grundsatsklausulerna, ses det som en sista utviag. Dialog ar
alltid den foredragna strategin i den méan det dr mojligt, vilket &terspeglas i diskussionerna med EU:s
medlemsstater. Som en del av var handelspolitik ger villkoren i det allminna preferenssystemet ockséd
utvecklingsldnderna incitament att respektera de minskliga rittigheterna och skydda miljon. Som ni vet enades
radet och Europaparlamentet om en dndring av den befintliga forordningen om det allménna preferenssystemet i
syfte att forlinga systemet till perioden 2024-2027 samtidigt som Oversynen slutférs genom fortsatta
forhandlingar.

Det globala systemet for sanktioner avseende ménskliga rattigheter, som inréttades 2020, kommer att forbli en
viktig del av vér verktygsldda for méanskliga rattigheter. Fram till oktober 2024 hade det tillimpats pa 117 personer
och 33 enheter. Sanktionerna bor inte ses isolerat utan som en del av en bredare politisk strategi. Tillimpning av
restriktiva dtgérder mot personer, enheter och organ, inbegripet statliga och icke-statliga aktdrer, som &r inblandade
i eller har anknytning till allvarliga kridnkningar av och brott mot de ménskliga réttigheterna sander ocksé ett
kraftfullt budskap till potentiella férovare. I detta avseende har detta instrument ocksa en forebyggande funktion.
Om jag godkinns kommer jag inte att tveka att foresla att nya poster infors i sanktionsforteckningen nér vi ser
kriankningar av och brott mot de ménskliga réttigheterna som begés av personer, enheter eller organ nagonstans i
vérlden.

—19 —



EU:s ekonomiska stdd till ménskliga réttigheter och demokrati &r viktigt och avgdrande for att vart arbete pa detta
omrade ska bli effektivt. Genom programmet for méanskliga rittigheter och demokrati stdder EU genomforandet
av sin handlingsplan for ménskliga réttigheter och demokrati. Detta omfattar ett brett spektrum av projekt som
bland annat fradmjar politiskt och medborgerligt deltagande, oberoende medier och mediepluralism,
korruptionsbekdmpning, bekdmpning av straffloshet samt utrotande av tortyr. EU 4r ocksa en viktig kalla till akut
stod till utsatta manniskoréttsforsvarare. Stod till demokrati och god samhillsstyrning integreras ocksa i det
bilaterala samarbetet dér resurserna &dr betydligt storre. Dessutom ger Global Gateway-initiativet stod till
infrastrukturprojekt samtidigt som det sdkerstéller att partnerldnderna foljer réttsstatsprincipen och upprétthaller
hoga standarder for ménskliga och sociala rittigheter samt arbetstagares réttigheter, sérskilt nér dessa projekt
paverkar lokalsamhaillen, t.ex. inom utvinningsindustrin. Detta kommer att fortsétta.

Atar du dig att arbeta for att skydda valintegriteten genom att uppdatera EU:s riktlinjer for valstod och utokad
valévervakning?

EU:s valobservation é&r ett praktiskt och effektivt utrikespolitiskt instrument som forblir centralt for EU:s politik
och strategier for demokratistod. Det &r ett gott exempel pd interinstitutionellt samarbete, eftersom det &r resultatet
av ett utméarkt samarbete mellan Europaparlamentet, utrikestjansten och kommissionen. Jag tar tillfdllet i akt att
berdmma engagemanget hos de parlamentsledaméter som har tjénstgjort som chefsobservatorer eller som
deltagare i Europaparlamentets valobservatdrsuppdrag, vilka &r centrala for framgéngen for EU:s
valobservatdrsuppdrag.

Meddelandet om EU:s stdd till och 6vervakning av val harrér frén 2000. Utan att foregripa resultatet av framtida
diskussioner eller beslut i kollegiet kommer jag att overvdga att ta upp och diskutera mdjligheten till ett nytt
meddelande under den kommande mandatperioden. Detta skulle kunna gora det mojligt for oss att bekréfta hur
viktigt valobservation &r som instrument, bekrifta EU:s engagemang for valstdd som ett nddvéandigt verktyg for
att frimja demokrati och bedoma eventuella anpassningar som kan behovas for att béttre dterspegla de nuvarande
utmaningarna for valprocesserna. Under tiden har handboken for EU:s valobservation uppdaterats regelbundet
under de senaste aren. En fjarde upplaga bor vara klar for publicering under 2025.

Hur ser du pd partnerskapet med Europaparlamentet inom det hdr omrddet?

Europaparlamentet dr en viktig partner nér det géller att frimja ménskliga réttigheter och demokrati i vérlden
genom konkreta atgirder, bland annat debatter om bradskande &mnen, arsrapporten om ménskliga rittigheter och
demokrati, valobservatorsuppdrag, landsbesok, Sacharovpriset och andra politiska atgérder.

Vart partnerskap ar stabilt, men vi kan och bor forstarka det. Om jag godkénns har jag for avsikt att regelbundet
samarbeta med parlamentet. Jag dtar mig ocksa att se till att parlamentet informeras — muntligen eller skriftligen —
om véra politiska dialoger och méinniskoréttsdialoger och andra viktiga moten.

EU:s handlingsplan for ménskliga rittigheter och demokrati, som innehaller en fardplan for ménskliga réttigheter

i EU:s utrikespolitik, har forléngts till 2027. Jag ser fram emot Europaparlamentets synpunkter pa genomférandet
av denna liksom pa prioriteringarna i nésta handlingsplan.

Fragor fran underutskottet for sikerhet och forsvar

12. Den strategiska kompassen lanserades kort efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina och under en period av
forsdmrad sdkerhet i och utanfor EU:s grannskap. Anser du att det behévs en oversyn av den strategiska
kompassen, inbegripet en hotanalys och kartliggning av svagheter och brister i medlemsstaternas kapacitet och
resurser? I uppdragsbeskrivningarna ingdr ett dtagande om att du och kommissionsledamoten med ansvar for
forsvar och rymdfrdagor ska utarbeta en vitbok om det europeiska forsvarets framtid — hur anser du att denna
eventuellt bor forhdlla sig till ramverken i den strategiska kompassen och Natos strategiska koncept? Hur kommer
du att involvera Europaparlamentet i alla dessa strategiska overvdganden och politiska initiativ, i syfte att beakta
parlamentets perspektiv och stirka den demokratiska tillsynen 6ver initiativ och beslut som ror det europeiska
forsvaret?

Den strategiska kompassen lanserades kort efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina och under en period av
forsdmrad sdkerhet i och utanfor EU:s grannskap. Anser du att det behévs en oversyn av den strategiska

—-20-—



kompassen, inbegripet en hotanalys och kartldggning av svagheter och brister i medlemsstaternas kapacitet och
resurser?

Sedan 2022 har den strategiska kompassen viglett EU:s insatser for att stirka sidkerhets- och forsvarspolitiken. EU
har uppnatt sina mal pa ett meningsfullt sitt. Rysslands olagliga och oprovocerade invasion av Ukraina och en
hotmiljo som snabbt forvédrras har skapat en kénsla av bradska. Jag har bevittnat detta sjdlv som f.d.
premidrminister och ledamot av Europeiska radet. Det finns en gemensam europeisk forstdelse om att EU méste
gbra mer, gora det battre och gora det snabbare, for var egen forsvarsforméga och sikerhet, liksom for sdkerheten
globalt.

Denna politiska vilja har redan omsatts i handling och resultaten nir det giller genomforandet av den strategiska
kompassen ér goda:

- EU och dess medlemsstater har gett Ukraina militért stod utan motstycke.
- Nya civila och militéra uppdrag och insatser har inletts i Ukraina, Moldavien och Réda havet.
- EU:s partnerskap med Nato och strategiska partner har forstérkts avsevart.

- Nya strategier och verktyg har utvecklats for att battre hantera sékerhets- och forsvarsutmaningar pa
havs-, rymd- och cyberomréadena.

- EU:s verktyg for att motverka hybridhot, cyberattacker samt utléndsk informationsmanipulering och
inblandning har stirkts.

- EU:s forsta militéra faltdvning anordnades.

- Flera viktiga nya initiativ har tagits fram for att stirka den europeiska forsvarstekniska och
forsvarsindustriella basen.

Manga av atgirderna har genomforts, men mycket aterstar att géra. Vi gor fortfarande inte tillrickligt mycket och
vi far inte tillrickliga resultat. Vi méste gora allt vi kan for att hjélpa Ukraina att vinna kriget mot Ryssland. Vi
maste se till att véra strategier och verktygslador ger konkreta resultat. Vi maste forbattra var forsvarsberedskap
och ytterligare uppmuntra medlemsstaternas insatser for att gemensamt planera, utveckla, upphandla och driva
militdr kapacitet och bygga upp en forsvarsindustri som kan leverera resultat. Vi maéste ta itu med kritiska
kapacitetsbrister och identifiera alternativ for att finansiera dem.

Europa maste forse sig sjdlv med resurser for att forsvara och skydda sig och avskriacka potentiella motstandare.
For att forstd och reagera pa den snabbt fordnderliga hotbilden anser jag att det finns ett akut behov av en ny
hotanalys. Om jag godkénns ir jag beredd att, pa grundval av denna nya analys av de utmaningar som EU star
infor och pa grundval av ldget i friga om genomforandet av atgérderna inom ramen for den strategiska kompassen,
tillsammans med radet och medlemsstaterna dverviga nya konkreta sétt att stédrka var ambitionsniva pa sékerhets-
och forsvarsomradet, dven i forhéllande till vitboken om det europeiska forsvarets framtid och den framtida
strategin for unionen for beredskap.

1 uppdragsbeskrivningarna ingar ett dtagande om att du och kommissionsledamoten med ansvar for férsvar och
rymdfragor ska utarbeta en vitbok om det europeiska forsvarets framtid — hur anser du att denna eventuellt bor
forhalla sig till ramverken i den strategiska kompassen och Natos strategiska koncept?

Den strategiska kompassen, som forhandlats fram och dverenskommits med medlemsstaterna, har varit ett viktigt
instrument och kommer att fortsitta att vigleda vara insatser for att stirka EU:s sdkerhets- och forsvarspolitik.
Eftersom vi har gétt in i en ny fas ndr det géller utmaningar och initiativ maste vi dock snarast vidta djarvare
atgérder for att starka Europas forsvar och mojliggora framvixten av en verklig europeisk forsvarsunion. Om jag
godkénns &r detta precis vad jag, tillsammans med kommissionidren med ansvar for forsvar och rymdfragor, avser
att foresld i vitboken, &ven i min egenskap av chef for Europeiska forsvarsbyran.

Med utgangspunkt i bland annat den strategiska kompassen och strategin for den europeiska forsvarsindustrin bor
vitboken beskriva den politiska ambitionen att oka EU:s forsvarsberedskap samt medlemsstaternas beredskap och
bygga upp en verklig europeisk forsvarsunion. Tillsammans med kommissionidren med ansvar for forsvar och
rymdfragor kommer jag att utforma denna nya forsvarsstrategi genom att identifiera investeringsbehov, kritiska
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kapacitetsbrister och finansieringsalternativ. Vi maste bittre stddja medlemsstaterna sd att de gemensamt
utvecklar, upphandlar och upprétthéller fullspektrumforsvarsformaga for sina viapnade styrkor och forbereder dem
for de mest extrema militdra scenarierna. Vi maste ocksé starka kopplingen mellan forsvarsindustripolitiken pa
EU-nivé och nationella prioriteringar inom upphandling och kapacitetsutveckling och fortsitta att sikerstélla
interoperabilitet och samstdimmighet med Nato. Vi bor behandla hur EU kan hjédlpa medlemsstaterna att fullgéra
sina ataganden, bland annat inom ramen for Nato, till exempel nir det giller att bidra till att fylla kapacitetsbrister.
Vitboken bor innehalla tydliga riktlinjer och malsittningar for att uppna dessa mal.

Den strategiska kompassen och strategin for den europeiska forsvarsindustrin 4r redan helt férenliga med Natos
strategiska koncept, och vi kommer att fortsétta med samma tillvigagangssatt som i vitboken. Ett starkare EU
innebér ett starkare Nato. Om jag godkénns kommer jag att prioritera att ytterligare forbattra EU:s strategiska
partnerskap med Nato — med full respekt for principerna om delaktighet, 6msesidighet och beslutsautonomi for
EU, vilket ar avgorande for var dvergripande sdkerhet.

Hur kommer du att involvera Europaparlamentet i alla dessa strategiska éverviganden och politiska initiativ, i
syfte att beakta parlamentets perspektiv och stirka den demokratiska tillsynen éver initiativ och beslut som ror
det europeiska forsvaret?

Jag dr tacksam for Europaparlamentets fortsatta engagemang och starka stod for véra insatser vad géller att starka
EU:s roll som sédkerhets- och forsvarsaktdr. Europaparlamentets stod &r avgorande for att den hoga
representanten/vice ordforanden fullt ut och framgéngsrikt ska kunna utféra sina dubbla funktioner. Om jag
godkénns kommer jag att efterstrava ett aktivt och transparent informationsutbyte, involvera parlamentet i ett tidigt
skede och se till att dess standpunkter hors i alla fradgor som é&r relevanta for utskottet for utrikesfragor, inbegripet
underutskottet for sdkerhet och férsvar och underutskottet for méinskliga réttigheter. Detta inbegriper regelbundna
uppdateringar i ldmpligt format.
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