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RozSireni

1. Celkova zpisobilost, proevropské smysleni a 0sobni nezavislost

Které aspekty Vasi kvalifikace a osobnich zkuSenosti hovori pro Vase jmenovani komisarkou a jsou obzviaste
relevantni z hlediska obecného evropského zajmu, a to zejména v oblasti, za niz ponesete odpovédnost? Jak budete
prispivat k napliovani politickych smerit Komise? Jak budete uplatiiovat hledisko rovnosti Zen a muzii a zacleniovat
Jjej do vsech politickych oblasti Vaseho portfolia? Jak budete zohledniovat problematiku mladeze?

Jak miizete Parlamentu prokdzat svou nezavislost a jak hodlate zajistit, aby zZadna z Vasich minulych, soucasnych
¢i budoucich aktivit nezpochybnila plnéni Vasich povinnosti v ramci Komise?

Moje pracovni a osobni zivotni zkusenost, moje vnitini motivace a hluboce pocitované proevropské smysleni jsou
zakladem mé kvalifikace jako budouci komisatrky pro rozsifeni.

Mam za sebou 35 let uspésnych zkuSenosti s vedenim v riznych politickych aktivitach ¢i pii zapojovani obcanské
spole¢nosti a soukromého sektoru. Obdrzela jsem fadu ocenéni a poct za svou praci velvyslankyné (velvyslankyné
roku 2016 v Némecku a Velky kiiz Radu za zasluhy Spolkové republiky Némecko) &i za usp&$nou odbornou
ptipravu vedoucich pracovnikl a komunikaci.

Ma profesni angazovanost vzdy uzce souvisela s evropskymi hodnotami, svobodou a demokracii, spravedlnosti,
inkluzivnosti a rovnosti zen a muzt. MUj osobni zadvazek je zakofenén v hodnotach, které jsem v détstvi méla to
Stésti si osvojit. Zakladem naSich rodinnych hodnot a naseho zapojeni do mistni komunity byla vzajemna tcta
a ohleduplnost, zdvazky vii¢i ostatnim a osobni odpovédnost.

Béhem mého mandatu feditelky Vladniho Gfadu pro komunikaci a mluvéi vlady jsme zahdjili rozsdhlou kampan
na podporu integrace Slovinska do EU ,,Doma v Evropé®“. Timto sloganem jsme vyjadtili, Ze jsme se vzdy citili
jako Evropané a ze formalnim pfistoupenim k EU se Evropa stane tim, po ¢em jsme touzili: nasim evropskym
domovem.

Muj silny zajem a angaZovanost ve prospéch evropské integrace pokracovaly i v dobé, kdy jsem byla
mistopfedsedkyni Obchodni a primyslové komory Slovinska a podporovala jsem pfistoupeni zemé tim, ze jsem
pomahala spole¢nostem piipravit se na vnitini trh EU.

Béhem svého sedmiletého plisobeni ve funkci velvyslankyng v Némecku a ve Svycarsku jsem také prokazala své
dovednosti pfi uspésné propagaci evropskych hodnot a myslenek. V pribéhu let stravenych v Berling jsem byla
intenzivné zapojena do berlinského procesu jakozto platformy pro posileni spoluprace mezi Sesti zemémi
zapadniho Balkanu.

Vzhledem k tomu, Ze jsem mohla osobné¢ pocitit vyhody plynouci ze statusu evropského obcana, dobtfe chapu
snahu obCant ze zemi s perspektivou Clenstvi v EU pfipojit se k evropské roding, jakoz i slozité vnitini procesy,
jimiz musi zemé projit, aby se mohly transformovat, a jez musi piijmout za své, aby se staly plnopravnymi ¢leny
EU.

Pro me jsou hodnoty a cile EU stanovené ve Smlouveé o Evropské unii a ve Smlouvé o fungovani EU zasadni.
V souladu s cili EU budu vzdy usilovat o dobré Zivotni podminky ob¢anti, budu bojovat proti socidlnimu vylouceni
a diskriminaci, budu usilovat o udrzitelny rozvoj, ktery nikdy neopomiji lidi, a budu respektovat bohatou kulturni
a jazykovou rozmanitost, v souvislosti s niz jsem velmi hrda na to, Ze slovinstina je jednim z 24 ufednich jazyku
EU!



Me¢ osobni a profesni zkuSenosti prokazuji mou nezavislost, ¢estnost a loajalitu vi¢i nasim hodnotdm. Celou svou
kariéru — od nezavislé zurnalistiky ve vnitrostatnich a mezinarodnich hlavnich sd&lovacich prostfedcich az po
diplomacii a soukromy sektor — jsem vybudovala na vlastni integrité, loajalité a nezavislosti. Tento zavazek budu
i nadale respektovat, pokud budu mit pfilezitost prevzit odpovédnost ve funkci komisatky, a své pravomoci
a odhodlani dam k dispozici Evropské unii a vSem jejim obcantim.

Budu-li ve funkci komisatky pro roz$ifeni potvrzena, povaZzovala bych za svou osobni odpovédnost chopit se
obnovené dynamiky spojené s rozsifenim, o které svéd¢i politické sméry noveé zvolené predsedkyné von der
Leyenové a Strategicka agenda na obdobi 2024-2029, na niz se dohodla Evropska rada dne 27. Cervna. PIné se
ztotoznuji se zasadou, Ze rozsifeni je proces zalozeny na vysledcich, ktery zavisi na rychlosti pokroku, jehoz
jednotlivé zemé dosahly, pocinaje reformami souvisejicimi se zakladnimi zasadami. Na cesté ke Clenstvi nelze
pouzit zadné zkratky a ja budu usilovat o to, aby se s kazdou kandidatskou zemi a potencialnim kandidatem
zachazelo spravedlivé a aby jejich hodnoceni probihalo podle stejnych kritérii s tim, Ze pokrok se uréuje podle
jednotlivych zasluh kazdého z nich. To znamend, Ze ke v§em zemim procesu rozsiteni, které sdileji perspektivu
EU, budu pfistupovat se stejnou péci.

Spolu s vysokou piedstavitelkou / mistopfedsedkyni budu vést trvalou a udrzitelnou podporu Ukrajiné. Budu
strategicky vyuzivat veskery potencidl nastroje pfedvstupni pomoci, Nastroje pro Ukrajinu a planu ristu pro
zapadni Balkan. Budu se angazovat v regiondlni integraci, dobrych sousedskych vztazich, usmifeni a usnadiovani
feSeni dvoustrannych sport.

V souladu se svym povétovacim dopisem povedu pfipravu komunikacni strategie, jez by se méla orientovat na
obCany a zacastnéné strany v kandidatskych zemich i v samotné EU, pficemz se zaméfim se na poskytovani
jasnych informaci o zdmérech a cilech politiky rozsifeni a procesu pfistoupeni.

Jsem ptipravena spolupracovat se svymi kolegy a kolegynémi ve sboru komisaii pii ptipravé prezkumi politik
pted rozsifenim a pfi pfipraveé viceletého finan¢niho ramce s cilem pfispét k $irSimu a ambiciéznimu programu
reforem, aby byla EU na rozsifeni ptipravena.

Pokracujici titocna valka Ruska proti Ukrajiné pfedstavuje nevyprovokovany, neopravnény a nezakonny titok proti
svrchovanému narodu a jeho izemni celistvosti a pravu na sebeurceni. Ukrajina kazdy den bojuje za nasi svobodu
a ja se zavazuji, ze budu usilovat i o jeji svobodu, mimo jiné tim, Ze se budu angazovat v procesu jejiho pfistoupeni
k EU.

Muj povéiovaci dopis mé€ vyzyva, abych vedla pokracujici a trvalou podporu Ukrajiny ze strany Komise. Jsem
k tomu pevné odhodlana a navazu na nebyvalou podporu, ktera byla Ukrajiné dosud poskytovana. To bude
vyzadovat, abychom i nadale spojovali finan¢ni podporu na obnovu s reformami nezbytnymi jak pro oziveni
ukrajinského hospodafstvi, tak pro pomoc Ukrajiné na jeji cesté k pristoupeni.

Ukrajinu budeme i nadale podporovat provadénim Nastroje pro Ukrajinu a reforem souvisejicich s Planem pro
Ukrajinu, jakoZz i praci na obnové Ukrajiny ve spolupraci s nasimi partnery a prostfednictvim platformy pro
koordinaci darcti pomoci Ukrajing.

Vzhledem k rozsahu a dosahu podpory budu v kontextu zna¢né nejistoty trvat na zachovani velmi vysoké urovné
kontroly, odpovédnosti a transparentnosti, pokud jde o vyuzivani finan¢nich prostfedkti EU, jakoz i na u¢inné
komunikaci s ob¢any v EU i na Ukrajiné o vzajemnych pfinosech, které tato podpora pfinasi.

V uzké spolupraci s ostatnimi ¢leny sboru komisafd za¢nu pii celkovych ivahach o pfistim viceletém finanénim
ramci EU zvazovat moznosti pokracujici podpory Ukrajiny v obdobi po roce 2027.

Na vychod¢ by hlavni prioritou mélo byt pevné zakotveni Ukrajiny a Moldavska do procesu pfistoupeni k EU
a usili o zajisténi toho, aby Gruzie zlistala na cesté¢ do EU.

Budu-li ve funkci komisatky pro rozsifeni potvrzena, budu spole¢né s vysokou predstavitelkou / mistopiedsedkyni
vyvijet a koordinovat pfistup zaméfeny na podporu vsech zemi jizniho Kavkazu a usilovat o novy celkovy
strategicky ramec pro Cerné mote.

Budu cerpat ze svych dlouhodobych zkuSenosti s hnutim ,,She Knows* pfi prosazovani rovnosti zen a muzi
V ramci zajistovani uc¢inného provadéni politik EU v zemich s perspektivou ¢lenstvi v EU. Jsem odhodlana posilit



postaveni Zen v politickém zivoté a povzbuzovat vSechny ty, které jsou jiz ve vykonnych politickych funkcich,
napf. prostfednictvim vyuzivani neformalnich siti v zemich procesu rozsiteni EU.

Jsem pevné odhodlana prosazovat rovnost Zen a muzti ve vSech rozmeérech své prace v souladu se Strategii pro
rovnost zen a muzi na obdobi 2020-2025 a Akénim planem pro rovnost Zen a muzt I11. Zajistim, aby byly rovnost
zen a muzu a inkluzivnost zaclenény do provadéni finanéni pomoci v ramci mé oblasti plisobnosti a aby se
hlediskem rovnosti Zen a muzt i nadale fidily naSe intervence, a to od pocate¢niho urceni opatfeni az po jejich
provadeéni.

Mladez budu podporovat vSemi moznymi zplsoby, protoze pevné vefim, Ze mladd generace neni jen nasi
budoucnosti, ale 1 nasi pfitomnosti! EU si musi ziskat srdce a mysl mladych generaci v sousednich zemich, jak to
ucinila s nami pied nasim pfistoupenim v roce 2004. Maji rovnéz pravo vidét svou budoucnost a perspektivy
s nadgji a diverou. Investice do mladeze tudiz budou béhem mého mandatu prioritou, coz je rovnéz v souladu
s Akénim planem pro mladez z roku 2022.

Za ucelem feseni vyzev, jako je odliv mozkl mladych lidi, se jiz iniciativy, jako je Néstroj pro reformy a rist pro
zapadni Balkan, Nastroj pro Ukrajinu a Nastroj pro reformy a rust pro Moldavsko, zamétuji na zménu kvalifikace
a prohlubovéni dovednosti mladych lidi. Kromé toho budu i nadale podporovat zavadéni zaruk pro mladé lidi.

Dostanu-li pfilezitost, budu i nadale spolupracovat se siti mladych evropskych velvyslanci, ktera byla ztizena ve
vychodnim sousedstvi a na zapadnim Balkané s cilem zvysit povédomi o EU a jejich pfinosech. Jak je uvedeno
v mém poveéfovacim dopise, rovnéz urychlené zahdjim upotadani prvniho z kazdoro¢nich dialogii o politice
s mladymi lidmi, jenz by mél prob&éhnout do 100 dnt od za¢atku mého mandatu.

2. Vykon funkce ve svéfeném portfoliu a spoluprace s Evropskym parlamentem

Muizete prislibit, Ze budete Parlament radné informovat o své cinnosti a o ¢innosti svych utvaru? Jakou podle Vis
nesete odpovédnost viici Parlamentu?

Jaké konkrétni prisliby miizete dat, pokud jde o Vasi interakci s Parlamentem a pritomnost na jeho pideé, a to jak
ve vyborech, tak v plénu, a pokud jde o transparentnost, spoluprdci a skutecné zohlednovani postojii Parlamentu
a vstricnost k jeho zadostem o legislativni podnéty? Pokud jde o zamyslené iniciativy nebo probihajici postupy,
budete Parlamentu vcas poskytovat tytéz informace a dokumenty jako Radé?

Budu-li potvrzena ve své funkci, povedu jako komisatka pro rozsiteni Gizky a pravidelny dialog s Evropskym
parlamentem o vSech otazkach spadajicich do mé oblasti pisobnosti. To je obzvlasté dilezité v tomto obdobi
obnovené dynamiky spojené s roz$ifenim a v §ir§im geopolitickém kontextu vyznacujicim se znacnou nestabilitou
anejistotou. Abychom zajistili na§ uspéch, musime vynalozit spoleéné Usili, které vyZzaduje tizkou spolupraci mezi
vSemi organy a aktéry.

Jsem odhodlana udrzovat pevné, transparentni a konstruktivni vztahy s Evropskym parlamentem a plné uznavam,
7e jsem odpovédna viigi jeho zvolenym ¢lentim, kteii zastupuji hlasy 450 miliont obéantit EU. U¢inna spoluprace
s Evropskym parlamentem a jeho ¢leny ma zasadni vyznam pro to, abych mohla vykonavat svou tlohu komisarky
pro rozsifeni. Je tomu tak proto, Ze Evropsky parlament vnimam jako hlas vefejného minéni v celé Unii, a budu
naslouchat vasemu hlasu a pfihlizet k nému ve své praci. To vyzaduje otevieny dialog a Uzkou spolupraci
s Evropskym parlamentem pfi prosazovani agendy rozsiteni EU.

Uznavam zasadni vyznam Evropského parlamentu v instituciondlnim rdmci EU a jsem odhodlana plné
spolupracovat s jeho ¢leny ve vSech fazich procesu tvorby politik. Zasadni vyznam ma institucionalni rovnovéaha;
odpovédnost vici Evropskému parlamentu neni pouze proceduralni naleZitosti, ale klicovym pilifem demokratické
legitimity a transparentnosti.

Nedavné ztizeni Nastroje pro reformy a rlst pro zdpadni Balkén, Nastroje pro Ukrajinu a Nastroje pro reformy
a rast pro Moldavsko je ptikladem odhodlani Evropského parlamentu dosahovat vysledkll v naléhavych dobach.
Mam v umyslu zachovat tento pifistup zalozeny na spolupraci, plné uznavam casové citlivou povahu nasich
spole¢nych povinnosti a zavazuji se jednat transparentné, s divérou a smyslem pro pochopeni spolecného zajmu.
Jsem odhodlana pravidelné informovat Evropsky parlament o aktualnim stavu procesu piistoupeni a zapojit se do
oteviené vymény nazort. Budu usilovat o to, aby nazory Evropského parlamentu byly zahrnuty do feSeni
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dilezitych politickych otazek, nebot’ pevné vétim, Ze se jedna o jediny zpusob, jak pfipravit kandidatské zemé na
pfistoupeni.

Jsem odhodlana vystupovat pied plenarnimi zasedanimi a pfislusnymi schiizemi vybort, abych véas poskytovala
aktualni informace o klicovych iniciativach spadajicich do mé odpovédnosti, a zajistovat, aby byl Evropsky
parlament pfed dalezitymi rozhodnutimi nebo jednanimi informovan. To bude uskute¢iovano v souladu s naSim
pravnim ramcem, pricemz bude dodrzovana zasada institucionalni rovnovahy. Jsem rovnéz odhodléna plné
respektovat konkrétni ulohy svétené Evropskému parlamentu a Radé¢, a to i v jejich roli spolunormotviircti,
zejména pfi piiprave na nadchazejici legislativni postupy a finan¢ni néstroje.

Zajistim svou pfitomnost v parlamentnich vyborech, napiiklad ve Vyboru pro zahrani¢ni véci (AFET), a na
plenarnich jednanich tykajicich se mého portfolia. Moje angaZovanost se rozsifi i na tiistranna jednani a klicova
jednani, pficemz budu udrzovat ptimy kontakt s poslanci Evropského parlamentu s cilem podpofit probihajici
dialog.

Vid¢im principem mé ¢innosti komisaiky bude transparentnost. Evropsky parlament obdrzi informace na stejné
urovni jako Rada, kdykoli to pravni pfedpisy stanovi, v€etné¢ informaci tykajicich se Nastroje pro Ukrajinu,
Néstroje pro zapadni Balkan a Nastroje pro Moldavsko. Kromé toho jsem pfipravena Evropskému parlamentu
v ramci pravidelnych dialogi stanovenych v ptislu§nych nafizenich a v ramci geopolitického dialogu na vysoké
arovni s EP o NPP Il podavat zpravy a poskytovat informace o provadéni téchto nastrojui.

Jsem rovnéz odhodlana rychle a komplexné reagovat na parlamentni usneseni a otazky. Na podporu ulohy
Evropského parlamentu pii iniciovani a utvafeni pravnich pifedpisi, jak pravidelné potvrzuje nové zvolena
predsedkyné von der Leyenova, budu ve stanovené tfimési¢ni lhité poskytovat formalni odpovédi na usneseni.
Budu tzce spolupracovat s piislusnymi parlamentnimi vybory ve vSech fazich procesu, zejména pokud jde
0 usneseni podle ¢lanku 225 Smlouvy o fungovani Evropské unie, a zajistim komplexni a v¢asna naslednd
opatfeni.

V neposledni fadé¢ uznavam zasadni tlohu, kterou Evropsky parlament hraje pfi podpofe demokracie na
celosvétové tUrovni, zejména v naSich regionech sousedstvi a procesu rozsifeni. Jsem odhodlana tzce
spolupracovat s Evropskym parlamentem na podpofe demokracie, zejména v ndvaznosti na doporuceni volebnich
pozorovatelskych misi, jez maji zdsadni vyznam pro prosazovani demokratickych norem a zajisténi politické
stability v partnerskych zemich. Budu usilovat o maximalizaci dopadu EU tim, Ze zajistim koordinovana
a soudrzna opatfeni navazujici na doporuceni téchto misi.

Dostanu-1i mit ptilezitost stat se komisarkou pro rozsifeni, budu tizce spolupracovat s Evropskym parlamentem na
sdileni evropskych hodnot se sousednimi zemémi, pficemz budu klast diraz na vyznam demokracie, lidskych prav,
inkluzivnosti a rovnosti. Posileni postaveni zen a mladych lidi ve spoleCenském a politickém Zzivoté bude nasim
spole¢nym usilim. Rada bych se rovnéz opiela o odborné znalosti poslanct Evropského parlamentu, pokud jde
0 regionalni integraci, sousedské vztahy a zejména o usmiteni.

Chtéla bych poslance Evropského parlamentu aktivné zapojit do komunikacni kampané, kterd zajisti, aby

0 pfinosech rozsiteni byli jasn¢ informovani obéané EU a zucastnéné strany i obcané partnerd procesu rozsifent,
a to rovnéz prostiednictvim spole¢né ucasti na vetejnych akcich a kampanich v tomto ohledu.

Otazky Vyboru pro zahrani¢ni véci

3. Politické smeéry pro pristi Evropskou komisi na obdobi 2024—2029 popisuji rozsireni jako ,, moralni, politickou
a geostrategickou nutnost pro dalsi dokonceni nasi Unie“. Kdyz pomineme rozhodovaci procesy Komise, jaké by
byly Vase konkrétni priovity a cile v vamci portfolia rozsireni v kratkodobém, strednédobém a dlouhodobém
horizontu (po dobu trvani Vaseho mandatu) a jakou mdte predstavu ohledné rozdéleni ukolii mezi Vis a
mistopredsedkyni/vysokou predstavitelku, pokud jde o politiku rozsireni a vychodni sousedstvi, a jak by se mély
vase ulohy v tomto ohledu vzajemné dopliiovat? Jaké hlavni vyzvy (mezinarodni, regionalni, bilateralni,
institucionalni atd.) vidite na cesté k dosazeni téchto priorit a cilii, jak je hodlate prekonat a jak chcete dostatecné
posilit komunikacni strategii EU, aby se vyvdzily falesné narativy a dezinformace, zejména o EU?

Soucasny geopoliticky kontext posunul rozsiteni do poptedi politickych priorit EU a potvrdil, Ze politika rozsiteni

je kli¢ovou hybnou silou miru, svobody a prosperity na naSem kontinentu. Budu-li ve funkci komisatky potvrzena,
bude mym prvoradym cilem intenzivné€ spolupracovat s partnery procesu rozsieni s cilem pomoci jim pokrocit na
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jejich cesté do EU v souladu s jejich vlastnimi ambicemi a politickym zavazkem. Vyuziji pfi tom vSech nastroju,
které budu mit k dispozici, a vzhledem k tomu, Ze rozsifeni je procesem, jenz se tyka celé Komise, budu tzce
spolupracovat se svymi kolegy a kolegynémi ve sboru komisail, a zejména s vysokou piedstavitelkou /
mistopfedsedkyni, abych v této praci pokrocila. Chei také aktivné podpofit proces, ktery zajistuje, aby EU byla
pfipravena privitat nové ¢leny, zejména piezkumy politik pied rozsifenim.

V pfistich péti letech, pokud budu ve funkci komisarky pro rozsifeni potvrzena, jsem pln¢ odhodlana dovést co
nejvice zemi procesu rozsifeni do bodu, kdy budou pln¢€ pfipraveny pievzit zavazky vyplyvajici z ¢lenstvi v EU
a kdy budou zavrsena pfistupova jedndni. To by vyslalo silny signal o naSem z&vazku k rozsifeni a ujistilo partnery,
ze Unie dodrzuje své sliby. Hlavni zasadou pfitom musi zGstat pfistup zaloZeny na vysledcich. Je to nezbytné pro
dvéryhodny a udrzitelny proces rozsifeni. V kratkodobém horizontu se zaméfim na to, aby vSichni kandidati
pokrodili na své cesté k pristoupeni. Konkrétné by to zahrnovalo napiiklad uzavieni kapitol s Cernou Horou,
otevieni zbyvajicich tematickych okruhti s Albanii a otevieni tematického okruhu zékladnich zasad se Severni
Makedonii, Ukrajinou a Moldavskou republikou.

Vzhledem k ustfedni uloze zakladnich zasad pfi uréovani tempa pokroku v jednanich mam v umyslu vénovat
posunu v této oblasti velkou pozornost. Budu podporovat partnery procesu rozsiteni pii zajistovani toho, aby
nezbytné reformy provadéné v této oblasti odrazely trvaly a nezvratny zavazek k demokratické spravé véci
verejnych a pravnimu statu, véetné dodrzovani lidskych prav a boje proti korupci a organizované trestné ¢innosti.

Dalsi kli¢ovou prioritou mého mandatu bude zajisténi pokracujici podpory Ukrajiny na jeji cesté k ¢lenstvi v EU.
Navzdory ruské uto¢né valce Ukrajina dosahla pozoruhodného pokroku v reformé svych instituci a regulacniho
ramce. PIné vyuziji Nastroj pro Ukrajinu na podporu hospodaiského oziveni Ukrajiny, vefejnych a soukromych
investic a politického sblizovani s EU, pfiCemz velka cast finan¢nich prostiedkii bude vazana na pokrok
v klicovych reformach, které maji rovnéz zéasadni vyznam pro rust hospodaistvi a pomoc pfi obnové a
rekonstrukci. Budu uzce spolupracovat s Ukrajinou ve snaze pomoci udrzet tyto reformy na spravné cesté, pficemz
budu vénovat velkou pozornost zajisténi ochrany finan¢nich zajmt EU.

Budu rovnéz prosazovat postupnou integraci partnerti procesu rozsifeni do kli¢ovych odvétvi hospodarstvi EU.
Budu plné vyuZivat novych nastroji v¢etné Nastroje pro Ukrajinu, planu ristu pro zapadni Balkéan, investi¢ni
platformy pro Turecko a budouciho Nastroje pro Moldavsko po jeho piijeti spolunormotvirci. Zasadni vyznam
bude mit rovnéZz maximalizace pfilezitosti v ramci prohloubenych a komplexnich zoén volného obchodu s
Ukrajinou, Moldavskem a Gruzii. Diky tomu budou partnefi procesu rozsifeni moci vyuzivat hmatatelnych vyhod
Clenstvi v EU v nékterych odvétvich, v nichz sblizovani pravnich pfedpisi dostate¢né pokrocilo jiz pred
pristoupenim, a usnadni se proces integrace.

Ustiednim tkolem mého mandatu je feSeni piekazek v procesu rozsifeni. Dvoustranné otazky, at’ uz mezi
kandidatskymi zemémi samotnymi, nebo s ¢lenskymi staty EU, zpisobily v minulosti vyznamna zpozdéni. Aniz
by byla popirana legitimita obav, na nichz jsou tyto spory zaloZeny, je tieba je rychle fesit, aby nedochazelo ke
zdrzovéni pokroku partnerl procesu rozsifeni a oslabovani divéryhodnosti tohoto procesu. Prozkoumam za timto
ucelem mozné cesty a budu spolupracovat s vysokou piedstavitelkou / mistopiedsedkyni na hledani feSeni. Na
zapadnim Balkan¢ je zasadnim prvkem dohod o stabilizaci a pridruzeni regionalni spoluprace, jez tvofi rovnéz
jadro planu rdstu. Domnivam se, Ze obnovené zaméfeni na jejich perspektivu EU, postupna integrace s EU
prostiednictvim planu rdstu a regionalni iniciativy, jako je spole¢ny regionalni trh, mohou pusobit jako pobidky
ke sblizovani v ramci regionu a pfispét k usmifeni a prekonani problémi z minulosti.

Vzhledem k nedavnému vyvoji a slozité dynamice v nasem vychodnim sousedstvi je zasadni, aby nase partnerstvi
s timto regionem odpovidalo danému ucelu. To bude vyzadovat diferencovany pfistup, ktery bude ptihlizet
k vyvoji situace. Ptistupova jednani s Ukrajinou a Moldavskem musi pokro¢it. V Moldavsku ma uspésné zavedeni
pléanu rustu — pfijmou-li spolunormotviirci souvisejici nastroj — zasadni vyznam pro podporu zeme¢, véetné jeji
agendy pro pristoupeni k Evropské unii. Budoucnost vztahti mezi EU a Gruzii bude zaviset na jednani gruzinskych
organtl. Jsem pfipravena se zapojit, pokud se gruzinské organy rozhodnou pevné se vratit na cestu do EU. Rovnéz
jsem nadale pfipravena podporovat politickou transformaci v B€lorusku, jakmile to podminky dovoli. Zaroven
budu i nadale povzbuzovat a podporovat ty, ktefi usiluji o svobodnou a demokratickou budoucnost svych zemi.

Pokud jde o jizni Kavkaz, budu pokracovat v provadéni planu odolnosti a riistu pro Arménii s cilem podpofit nové
partnerstvi navazané s Jerevanem formou grantové pomoci a pakového efektu investic. Budu Gzce spolupracovat



s Clenskymi staty a budoucim komisafem pro vnitini véci a migraci na dialogu o uvolnéni vizového rezimu
s Arménii. Pokud jde o Azerbajdzan, navrhuji zaméfit se spole&né s vysokou predstavitelkou / mistopiedsedkyni
na energetickou bezpec¢nost, konektivitu a hospodarsky rozvoj a zaroven pokracovat v Usili o pokrok v agendé
v oblasti lidskych prav a pravniho statu. Budu spolupracovat s Arménii i Azerbajdzanem v zajmu podpory
mirového procesu, prosazovani stability a miru v $ir§im sousedstvi a navazani uzsi spolupréce v oblasti regionalni
konektivity. S vysokou piedstavitelkou / mistopfedsedkyni budu také uzce spolupracovat na rozvoji soudrzné
strategie pro oblast Cerného mofte, v jejimz ramci budu pokracovat v provadéni kli¢ovych projekti infrastruktury,
jez maji za cil posilit energetickou bezpecnost a digitalni konektivitu regionu. Rovnéz je tfeba se zabyvat
bezpecnostnimi vyzvami v regionu, které¢ zhorSuje ruska vojenska Cinnost. Ve vSech zemich regionu se budu
vénovat obcanské spolecnosti a budu i nadale podporovat ruskou obcanskou spolecnost, obrance lidskych prav
a nezavisla média.

Spolu s vysokou piedstavitelkou / mistopfedsedkyni budu rovnéz pokradovat v obnovovani spoluprace
S Tureckem, které je kandidatskou zemi a partnerem EU. Ackoli pfistupova jednani jsou od roku 2018 pozastavena,
je ve spole¢ném zajmu zlepsit spolupraci v politickych, hospodafskych a obchodnich otazkach. Tuto spolupraci
musi doprovézet konstruktivni Gsili Turecka o feSeni obav tykajicich se pravniho statu a zdkladnich prav a Gsili o
urovnani kyperského problému v ramci OSN v souladu s pfislusnymi rezolucemi Rady bezpeénosti OSN a
v souladu s acquis Unie a zasadami, na nichz je zaloZena.

Zasadni vyznam pro udrzeni vefejné podpory ma u€innd komunikace o pfinosech i vyzvach rozsiteni. Jako byvala
novinafka pevné vétim v silu komunikace jako nastroje pozitivni zmény. Prvni tydny svého funkéniho obdobi se
budu zabyvat hodnocenim obav v souvislosti s rozsifenim, coz nasledné poslouzi jako podklad pro podrobnou
komunikacni strategii, kterou vypracuji a jez se zaméfi jak na naSe partnery procesu rozsifeni, tak na ¢lenské staty
EU. Budu uzce spolupracovat s ¢lenskymi staty, abych porozuméla konkrétnim obavam jejich ob&anti v souvislosti
s rozsifenim, a doufam, Ze mohu pocitat s podporou Evropského parlamentu pfi vnaseni nazord obcanti EU do této
rozpravy.

Zaroven jsem si velmi dobfe védoma zpusobi, jimiz komunikaci zneuzivaji ti, ktefi chtéji EU a to, co pfedstavuje,
oslabit, a jaky ter¢ v tomto ohledu pfedstavuje politika rozsifeni. Ruska Gito¢na valka proti Ukrajin€ rovnéz odhalila
vazné hrozby pro nasi bezpecnost a demokracii. Pokud budu ve své funkci potvrzena, zintenzivnim usili spojené
se §titem pro demokracii, ktery oznamila piedsedkyné von der Leyenova, a budu podporovat nase partnery pfi
budovani odolnosti vii¢i dezinformacim a prosazovani demokratickych procest. To zahrnuje institucionalni
spolupraci, jakoz i podporu ob&anské spolecnosti, ochranu novinaiti a obranu lidskych prav.

4. V souladu s obecnymi pokyny predsedkyné Komise pro posileni vztahit Komise s Evropskym parlamentem
uved'te podrobnosti o tom, jak hodlate:

- proaktivné a ucinné zapojit Parlament (jako nedilnou soucast ,,tymu Evropa ) jiz od prvni faze procesu
utvareni a vypracovavani Vasich priorit a cilii;

- pokracovat v pravidelnych vyméndach nazori na plenarnim zasedani a s Vyborem pro zahranicni véci;
zajistit ,, strukturovany dialog* a svou ucast ad hoc ve vyboru v kratké lhiite v pripade, ze dojde k vyznamnym
udalostem nebo zasadnimu vyvoji; v prislusnych pripadech zajistit svou ucast na meziparlamentnich konferencich
0 SZBP/SBOP;

- zajistit, aby byly postoje Parlamentu rdadné zohlediiovany v navrzich pravnich aktit a v novych nebo
aktualizovanych sdélenich a strategiich EU a aby Parlament a zejména jeho Vybor pro zahranicni véci byly
systematicky a véas o téchto navrzich a dokumentech (véetné balicku tykajiciho se rozsireni) informovany a aby s
nimi byly konzultovdany, a také aby byly lépe synchronizoviny cinnosti Komise a Parlamentu (napriklad
prostiednictvim systematického predbézného sdileni plinovanych harmonogramii zverejfiovani oficialnich
strategickych dokumentii, ministerskych setkani a summitii, navrhit na otevieni nebo uzavieni kapitol v
pristupovych jednanich, navrhii na zahdjeni jednani o mezinarodnich dohodach, dialogii o lidskych pravech atd.);
- zajistit, aby Parlament obdrzel prislusné informace a dokumenty tykajici se politiky rozsireni, véetné
informact a dokumentit sdilenych s Radou, a aby byl Vybor pro zahranicni véci okamzité a plné informovan, a to
pisemné a ustné, ve vsech fazich pristupovych jednani a jednani o mezinarodnich dohodach a aby byly nazory
Parlamentu radné zohlednény pred zahdjenim procesu vyjednavani i v jeho pritbehu;

- zajistit, aby byly Parlamentu béhem neverejnych schiizi poskytovany dulezZité a relevantni neverejné
informace;

- udrzovat a zajistovat dalsi spoluprdci, koordinaci a efektivitu cinnosti na podporu demokracie mezi
Komisi a Parlamentem?



V souladu s pokyny ptredsedkyné Komise pro posileni vztahti Komise s Evropskym parlamentem hodlam, budu-li
ve své funkci potvrzena, proaktivné a i€inné zapojit Parlament jiz od prvni faze utvéfeni a vypracovavani svych
priorit a cilti. Té§im se na pravidelnou vyménu nazort s Evropskym parlamentem o zaleZitostech mého portfolia
a budu je nalezité zohlednovat. Zajistim rovnéz v€asné informace a vyménu informaci s Vyborem pro zahranicni
véci a dalsimi piislusSnymi vybory, pokud jde o strategie, vyro¢ni zpravy a dalsi planované nebo probihajici
iniciativy béhem mého mandatu, s fadnym zohlednénim pozadované urovné divérnosti.

Pokud jde konkrétné o rozsifeni, budu se ucastnit strukturovanych dialogti s Vyborem pro zahrani¢ni véci i jakékoli
vymény nazorQ s timto vyborem ohledné balicku tykajiciho se rozsifeni bezprostiedné po jeho pfijeti sborem
komisafti. Budu informovat Evropsky parlament o svych névstévach v zemich spadajicich do mé pravomoci
a budu spolupracovat a sdilet informace s Vyborem pro zahrani¢ni véci i dal§imi relevantnimi vybory. Pravidelny
a transparentni dialog s Evropskym parlamentem ma zasadni vyznam pro vetejnou podporu rozsifeni v EU.

Zajistim, aby v ramci pravidelnych dialogl o finanénich prostfedcich, za néz zodpovidam, dostaval Parlament
dostate¢né podrobné informace o tom, jak jsou tyto prostiedky vyuzivany. Ocenim VaSe nazory na to, jak lze
nastroje provadét 1épe. Budu rovnéz poslance Evropského parlamentu fadn¢ informovat o vSech typech ujednani
o partnerstvi se zemémi, jez spadaji do mé odpovédnosti, v souladu se zasadou fadné a spravedlivé
interinstitucionalni spoluprace a stavajicimi pravidly, aby bylo zajisténo respektovani ulohy Parlamentu v oblasti
rozpoctového dohledu.

Budu se tcastnit plenarnich rozprav Evropského parlamentu, schiizi vybor a interinstitucionalnich jednani
(trialogti). Jsem rovnéz odhodlana tizce spolupracovat s Evropskym parlamentem a odpovidajicim zplisobem
a vCas reagovat na otazky vznesené v jeho usnesenich, a to s prihlédnutim k ndzorim vyjadfenym v ramci nasich
dvoustrannych nebo mnohostrannych vztahd s partnery.

Zajistim, aby byl Parlament okamzité¢ a plné informovan o procesu rozsifeni a jedndnich o mezinarodnich
dohodach. To by vyzadovalo, aby byla v ptipadé€ potieby pfijata nezbytna opatfeni k zajisténi divérného zachézeni.

Jsem pfipravena ucastnit se podle potieby pfislusnych ¢innosti vedenych Parlamentem. Rada bych rovnéz
prozkoumala, jak bychom mohli posilit soucinnost, pokud jde o naSe pfislusné aktivity v oblasti budovani kapacit,
jako jsou dialogy Jeana Monneta potadané Evropskym parlamentem, studijni navstévy, stipendia nebo parlamentni
konference a seminafe s cilem vyménovat si osvédcené parlamentni postupy, zprostiedkovavat ¢i podporovat
dialog v obtiznych situacich. Kromé& toho jsem pftipravena prozkoumat, jak by meziparlamentni delegace mezi
Evropskym parlamentem a partnery, zejména zemeémi procesu rozsifeni, mohly pomoci udrzet dynamiku a zaméfit
se na nezbytné reformy.

5. Politické sméry pro pristi Evropskou komisi na obdobi 2024-2029 zdiiraziuji, Ze ,,proces pristoupeni k EU
bude vzdy zalozeny na dosazenych vysledcich a kazdy kandidat bude posuzovan na zakladé viastniho pokroku pri
plnéni viech kritérii“. Jak zajistite spolehlivé a ditkladné monitorovani procesu rozsireni na zakladé podavani
zprav a hodnoceni reforem a pokroku kandidatskych zemi ve vSech kapitolach jednani prostrednictvim strategicky
uplatiiované cilené podminénosti zaloZené na jasnych kritériich pokroku, kdy budou Ustup od zékladnich zasad a
hodnot nebo pretrvavajici stagnace v oblasti reforem sankcionovany a uskuteciniovani reforem a plnéni kritérii na
zdaklade jasnych casovych plami jednani odménoviano? Ve Vasem povérovacim dopise je uvedeno, Ze budete
pracovat na postupné integraci kandidatskych zemi. Jaké konkrétni oblasti politiky povazujete za vhodné pro tento
ucel a jaké hlavni interinstituciondlni reformy a reformy souvisejici s politikou jsou podle Vas nezbytné k tomu,
aby bylo pristoupeni zemi ucastnicich se procesu rozsireni EU uspésné? Jak hodlate obnovit divéryhodnost
procesu rozsireni EU, zejména na zdpadnim Balkané, a jaka konkrétni opatieni prijmete k zajisténi rychlejsiho
pokroku v uskutecniovani dlouho ocekdavanych klicovych reforem v tomto regionu?

Muj ptistup k rozsifeni se bude fidit jasnou vizi: rozsifeni musi posilit jak Unii, tak jeji budouci ¢leny. To znamena,
ze budouci ¢lenové musi byt dobfe ptipraveni a pIn¢ odhodlani k cesté do EU, pfic¢emz je tfeba prosazovat integritu
nasich hodnot a diivéryhodnost naSich procest. Budu-li potvrzena ve své funkci, jsem odhodlana netnavné
spolupracovat s naSimi partnery procesu rozSifeni, clenskymi staty EU, Evropskym parlamentem a vSemi
z(Castnénymi stranami, aby se tato vize stala realitou. Budu pevné prosazovat piistup zalozeny na dosazenych
vysledcich a zajistim, aby rozsifeni zlstalo silné, divéryhodné a podlozené jasnym pokrokem. Kazdy partner
procesu rozsifeni bude i nadéle posuzovan individualné na zakladé svych vysledki pfi plnéni kritérii EU. To bude



zajisténo uplatiiovanim zavedeného komplexniho ramece, ktery zahrnuje transparentni podavani zprav, strategickou
podminénost a jasna kritéria pokroku podle revidované metodiky rozsiteni.

Kazdoroc¢ni balicek tykajici se rozsifeni zlstane hlavnim nastrojem pro hodnoceni reforem napii¢ zakladnimi
zasadami (vCetné pravniho statu) a vSemi kapitolami jednani a pro vydavani doporuceni, na jejichz zakladé bude
meéfen dalsi pokrok. Zpravy maji zasadni vyznam pro poskytnuti podrobnych a transparentnich poznatkt
0 pokroku, kterého jednotlivé zemé procesu rozsiteni dosahuji.

Aby bylo zaruceno, ze reformy piijaté zemémi procesu rozsifeni budou plné provedeny, budu maximalizovat
vyuzivéni pfisnych monitorovacich a hodnoticich mechanismi, které mame k dispozici. Tyto mechanismy
zahrnuji pravidelna hodnoceni souladu s acquis EU u jednotlivych kandidatskych zemi a podrobné zpravy o jejich
vysledcich v klicovych oblastech. Zasadni diraz bude kladen nejen na piijiméni pravnich pfedpisi, ale i na
prokazané vysledky té€chto reforem. Pred pfistoupenim mame k dispozici fadu nastroju k zajisténi nalezitého
prehledu dosazenych vysledkt v oblasti pravniho statu, véetné boje proti korupci a zavazné a organizované trestné
¢innosti, jakoz i dodrzovani zakladnich prav v praxi, a to nejen v pravni oblasti. Budu také pokracovat ve
spolupraci se svymi kolegy a kolegynémi ve sboru komisait a s Radou a Evropskym parlamentem s cilem zavést
zaruky, aby po pfistoupeni nedoslo ke zvraceni pokroku. Tento cil musi byt zohlednén pfi vypracovavani kazdé
budouci smlouvy o pfistoupeni.

Dale chci zajistit, aby reformy, jeZ zemé procesu rozsifeni provadéji, byly trvalé a nezvratné. Na zaklade
zkuSenosti z pfedchozich rozsifeni jsem pfipravena zdvojnasobit usili na podporu naSich partnerd procesu rozsifeni
v tom, aby co nejrychleji — a tak rychle, jak si pteji — pokro¢ili na své cesté do EU. To znamena uplattiovani zasady
,vice za vice®, podle niz ti, kdo provadéji nezbytné reformy, mohou tézit z vyhod svého usili. Plan ristu pro
zapadni Balkan je ukazkovym piikladem toho, jak toho miizeme v tomto ohledu pomoci. Doprovodny nastroj pro
reformy a rist umozni nasim partnerim ziskat dodate¢nou finan¢ni podporu podminénou provadénim kli¢ovych
reforem v oblasti zakladnich zasad a socialné-ekonomickych odvétvich. Soubézné s tim zemé tézi z nékterych
vyhod integrace do jednotného trhu EU pfed plnym pfistoupenim k EU, a to prostiednictvim provadéni dalsich
¢asti planu ristu. Budu pracovat na realizaci prvniho pilife planu ristu, pfi¢emz budu vychazet ze zna¢ného
objemu jiz odvedené prace a priddm nové oblasti, v nichz by partnefi mohli mit pfistup na nas$ vnitini trh. Podobné
prilezitosti jiz existuji v ramci prohloubenych a komplexnich zén volného obchodu s Ukrajinou, Moldavskem
a Gruzii. Mam v Umyslu plné vyuzit potencial vSech stavajicich nastroji a upfednostnit ty oblasti postupné
integrace, které pfinaseji hmatatelné vyhody obcanim a podnikim v EU i v zemich procesu rozsifeni.
Bezprostfednimi prioritnimi oblastmi jsou snizeni ndkladl na roaming a platby a usnadnéni obchodu se zbozim.
Budu-li potvrzena ve funkci komisatky, budu v pribéhu svého mandatu zkoumat dal$i moznosti postupné
integrace naSich partnert procesu rozsireni.

Potfeba zajistit udrzitelnost a nezvratnost reforem ma zasadni vyznam zejména v oblasti spravedlnosti, zejména
pokud jde o nezévislost soudnictvi a boj proti korupci, kde musi byt reformy konsolidovany a internalizovany, aby
byl zajistén trvaly dopad. Jsem pIné¢ odhodlana nadale vénovat prvofadou pozornost zakladnim zasadam.
Kli¢ovym cilem rozsiteni EU je pevné ukotvit pravni stat na nasem kontinentu. Zaclenéni nejpokrocilejsich zemi
procesu roz§ifeni do zpravy Komise o pravnim statu ma za cil zajistit, aby byly v rané fazi postaveny na stejnou
uroven jako ¢lenské staty. Tato skute¢nost podpoii reformni Gsili téchto zemi o dosazeni nezvratného pokroku
Vv oblasti demokracie a pravniho statu pfed pfistoupenim a zaru¢i trvale vysoké standardy po pfistoupeni. Tento
pristup umoznuje zahrnout ptipadné dalsi zemé procesu rozsifeni v budoucnu, jak je stanoveno v politickych
smérech predsedkyné. To bude rovnéz dale podkladem pro proces pristoupeni, véetné zprav o rozsifeni a nastroju
financovani. Pokud budu ve funkci komisafky potvrzena, nebudu vahat navrhnout ¢lenskym statim rozhodna
a pfiméfend napravna opatfeni pro zeme procesu rozsifeni v pripadech zavazné nebo dlouhodobé stagnace nebo
zhorseni provadéni reforem ¢i plnéni pozadavkl procesu pristoupeni.

Pravni stat se neobejde bez svobodného a pluralitniho medidlniho prostiedi, ani bez dynamické a aktivni ob¢anské
spolecnosti. Obcanska spolecnost a nezavislé sd€lovaci prostiedky rovnéz hraji zasadni ulohu pii sledovani
pokroku v provadéni reforem, pfi monitorovani stavu demokracie, pravniho statu a lidskych prav, jakoz i pfi volani
vlad k odpovédnosti, pokud nerespektuji hodnoty EU. Budu-li ve funkci komisaiky potvrzena, zajistim, aby
podpora pii budovani kapacit i nadale posilovala pfiznivé prostfedi a podporovala tyto aktéry v plnéni jejich
demokratické ulohy, a budu pevné usilovat o zajisténi nulové tolerance vi¢i vSem formam nasili, zastraSovani
nebo obt€Zovani jednotlived, skupin, organizaci obcanské spolecnosti, obrancii lidskych prav nebo novinait.

Pokud jde o hlavni interinstitucionalni a politické reformy, odkazuji na odpovédi na otazku ¢. 9.



6. Politické sméry pro pristi Evropskou komisi na obdobi 2024-2029 zduraznuji, Ze , pravni stat a zakladni
hodnoty budou i nadale zakladnimi kamenem politiky rozsireni EU*. Vzhledem k tomu, Ze pristupové procesy
mohou probihat zvratnym zpiisobem a zZe pristup zalozeny na vysledcich miize rovnéz vést k zastaveni pristupovych
Jednani, jaké konkrétni kroky byste ucinila v pripade, ze by doslo k ustupu od zdkladnich hodnot a zdsad EU,
zejména pokud jde o demokracii, lidska prava, pravni stat, véetné nezavislosti soudnictvi, pluralitu sdélovacich
prostiedkit a boj proti korupci?

Zakladnimi kameny nasi politiky rozsifeni jsou hodnoty pravniho statu, demokracie a zakladnich prav. Jsem
odhodlana tyto hodnoty prosazovat, a pokud budu ve funkci komisatky potvrzena, budu uzce spolupracovat
s Evropskym parlamentem a Radou s cilem zajistit, aby tyto hodnoty zGstaly v nasem pfistupu hluboce zakotfenény.
Zékladni zasady — v&etné pravniho statu, dobie fungujiciho a nezavislého soudnictvi, fungovani demokratickych
instituci, zakladnich prav, boje proti korupci a lidskych prav — jsou patefi procesu pfistoupeni. Tzv. tematicky
okruh zakladnich zasad zahrnuje kapitolu 23 o soudnictvi a zakladnich pravech a kapitolu 24 o pravu, svobodé
a bezpecnosti, jez maji byt pii jednanich zahajeny jako prvni a uzavieny jako posledni. Pokrok v téchto oblastech
uréuje celkové tempo jednani podle revidované metodiky rozsiteni z roku 2020.

Proces pfistoupeni je dnes piisngjsi a komplexnéjsi nez kdykoli predtim. Uspésné ukotveni pravniho statu
a demokratickych hodnot v politickém a institucionalnim prostiedi, jakoz i v Sirsi spolecenské kultute vyzaduje
rozsahlé instituciondlni reformy, ale v kone¢ném dusledku zévisi na politické vili a schopnosti piekonat
institucionalni odpor vii¢i témto reformam v partnerskych zemich procesu rozsifeni. Pfisné sledovani dodrzovani
zasad pravniho statu a demokratickych norem proto pro meé bude prioritou.

V tomto kontextu slouzi kazdoro¢ni baliCek tykajici se rozsifeni jako kli€ovy nastroj pro hodnoceni pokroku
kazdého kandidata v oblastech, jako je nezavislost justice, pluralita sdélovacich prostfedkl, dodrzovani lidskych
prav, boj proti korupci a zdvazné a organizované trestné ¢innosti a rovnost Zen a muzi. Umoziluje nam vcas
arychle fesit veskeré znamky regrese. Pti identifikaci a feSeni piipadt poruseni zékladnich hodnot poskytuje
bali¢ek tykajici se rozsifeni faktické a spravedlivé posouzeni pokroku (nebo jeho absence) a nabizi konkrétni
doporuceni k napravé nedostatkil.

Kromé toho jsou v piipadé, Ze kandidatska zemé vykazuje zhorSeni zakladnich hodnot, v rdmcich pro jednani
zahrnuty mechanismy pro rozhodna a pfiméfena napravna opatieni. Nebudu v piipadé potieby s aktivaci ¢i
doporu¢enim téchto opatfeni otalet a prodiskutuji je s Vami. Mohlo by mezi né patfit zmrazeni jednani
0 konkrétnich kapitolach, odlozeni otevieni novych kapitol nebo v zavaznych piipadech pozastaveni celého
vyjednévaciho procesu. Zasadni vyznam ma zachovani integrity procesu rozsifeni a zajiSténi toho, aby zemé
nemohly jednoduse podepisovat pravni piedpisy na papife a zdroven oslabovat demokratické zasady v praxi.
V minulosti byly za timto ucelem podniknuty konkrétni kroky, napfiklad v kontextu pfistupovych jednani
S Tureckem, kde jsou pfistupova jednani od roku 2018 pozastavena, nebo s Gruzii, kde [Evropska rada v ¢ervnu
2024 konstatovala, ze] stavajici postup ohrozuje sméfovani Gruzie do EU a de facto vede k zastaveni procesu
pristoupeni. Tyto mechanismy zaji$t'uji integritu procesu pfistoupeni. To vSak nevylucuje, aby byly hodnoty
a zasady EU s kandidatskou zemi dale prosazovany jinymi cestami v §ir§im kontextu vztahtt EU, jak je uvedeno
v piislusnych zavérech Evropské rady. Pravé tak hodlam postupovat.

Zaroven musime pokrok odménovat, abychom udrzeli dynamiku reforem. Partnefi procesu rozsifeni, ktefi pii
plnéni danych kritérii dosahnou hmatatelnych milnik?, by se méli v jednanich posunout vpted a tento ptistup budu
podporovat. Na dalsi podporu jejich usili bude rovnéz poskytovana financni a technickd pomoc. Tento pfistup
zalozeny na vysledcich umoziuje kandidatskym zemim vyuzivat v ramci sblizovani s normami EU vétsi podporu
EU a vice pfilezitosti k postupné integraci.

Tyto finan¢ni pobidky budu vyuzivat k posileni dodrzovani zasad pravniho statu. Platby z nastroji zalozenych na
vykonnosti, jako je Nastroj pro reformy a rist pro zapadni Balkan, Nastroj pro Ukrajinu a navrhovany Nastroj pro
rist pro Moldavsko, jsou jiz dnes podminény uspéSnym provadénim dohodnutych reforem, které maji zasadni
vyznam pro posileni demokratické spravy véci vetejnych a pravniho statu, a jejich soucasti je i zasada nezvratnosti
reforem. Spojenim finan¢ni podpory s hmatatelnym pokrokem mtizeme povzbudit partnery procesu rozsifeni, aby
se o tyto zasadni reformy nadéle zasazovali.

7. Pokud jde o nastroje financovani vnéjsi cinnosti, jak hodlate zlepsit soudrznost, ucinnost a transparentnost
predvstupni pomoci kandidatskym a potencidalnim kandidatskym zemim pri uplatiovani prisnych podminek
provadeni Nastroje pro reformy a rust pro zapadni Balkan, Nastroje pro Ukrajinu a dalsich podobnych nastroji?
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mimo jiné véasnym poskytovanim pisemnych informaci o jejich provadeni? Jaky je vas postoj k navrhiim Komise
tykajicim se pristiho viceletého financniho ramce, pokud jde o potiebu zachovat zvlastni ndstroj predvstupni
pomoci? Jak zajistite, aby tyto investice skutecné posilily pritomnost a pozitivni obraz EU v prijimajicich zemich
a jaké konkrétni strategie uplatnite, aby se zvySila viditelnost a dopad EU prostrednictvim predvstupni pomoci?

Rozsiteni bylo urceno jako priorita nadchazejiciho funkéniho obdobi.

Domnivam se, Ze vazba mezi financovanim a reformami nasich partnerd, jako je tomu v Nastroji pro reformy
arist pro zapadni Balkdn, navrhovaném Nastroji pro Moldavsko a Nastroji pro Ukrajinu, by méla byt spolu s
dalsimi zptisoby financovani zvazena i pro budouci financovani pfedvstupniho procesu a vychodniho sousedstvi.
Podpora musi byt Skéalovatelna a dostatecn¢ flexibilni, aby bylo mozné reagovat na nepiedvidany vyvoj, véetné
moznosti zastavit nebo pfesmérovat financni prostiedky v piipadé zhorSeni situace nebo zvysit Groven financovani
pro ty, ktefi toho ¢ini vice nebo provadéji obzvlasté obtizné reformy. Pokud jde o Ukrajinu, vzhledem k
pretrvavajici nejistoté ohledné trvani a intenzity valky to musi zahrnovat poskytovani stabilni, predvidatelné a
flexibilni pomoci udrZitelnym zpiisobem a zohledfiovani potieb spojenych s obnovou a rekonstrukei.

Podle stavajiciho viceletého finan¢niho ramce bude v tomto procesu nadale hrat kli¢ovou tlohu rozpocet EU.
Budeme maximalizovat dopad nasi podpory ur¢ené partneriim procesu rozsiteni prostiednictvim planu rtstu pro
zapadni Balkén, planu ristu pro Moldavsko, investi¢ni platformy pro Turecko a Nastroje pro Ukrajinu s cilem
urychlit hospodaiskou konvergenci partnerti s EU a jejim jednotnym trhem a soucasné vypracovat spravné normy
a postupy potiebné k &erpani finanénich prosttedkt EU a k uvedeni acquis EU do praxe. Jsem odhodlana tyto
vazby dale posilovat, véetn¢ intenzivnéj$iho budovani kapacity vnitrostatnich spravnich organi k u¢inné a tcelné
sprave financnich prostredkd EU.

Pokud jde o pristi vicelety finanéni ramec, mou prioritou bude tzka spoluprice s komisafem pro rozpocet
bylo G¢inngjsi, cilenéjsi a v souladu se strategickymi zajmy EU. Konkrétné budu spolupracovat s nagimi partnery
pfi jejich ptipravé na pfistoupeni, budu je podporovat a motivovat k pfijimani potfebnych strukturalnich reforem.
Pokud budu ve své funkci potvrzena, zajistim, aby byly fadné zohlednény konkrétni priority a prvky predvstupniho
financovani.

Dalsim klicovym aspektem, ktery je tfeba zvazit, je dopad rozsifeni na rozpocet EU. Bude to tématem jak
nadchézejicich pfezkumu politik pred rozsitenim, tak i pfistupovych jednani. Rozsifeni nasi Unie zvysi potiebu
modernizovaného, jednodussiho a flexibiln€jsiho rozpoctu EU, ktery bude schopen ptizplisobit se riznym
potfebam jejich soucasnych a novych Clenti. Rozsiteni je tedy dal§im divodem — i kdyZz nikoli spousté¢em —
dikladného ptezkumu rozpoétu EU s cilem zajistit, aby podporoval nase souc¢asné i budouci politické cile.

Evropsky parlament jiz hraje kliCovou ulohu pfi strategickém dohledu nad nasimi nastroji financovani vnéjsi
¢innosti, mimo jiné prostiednictvim specializovanych dialogti o Nastroji pfedvstupni pomoci (NPP III), Nastroji
pro reformy a rist pro zapadni Balkan a Nastroji pro Ukrajinu.

Viditelnost je kli¢ova pro maximalizaci dopadu pfedvstupni pomoci EU a pro posileni image EU v pfijimajicich
zemich. Cinnosti a investice realizované prostiednictvim finanénich nastrojti EU musi byt fadné oznageny a jako
takové fadné oznamovany obCantim a zucastnénym stranam, a to jak prostiednictvim organd pfijimajicich zemi,
tak prostfednictvim EU, aby bylo mozné v zemich procesu rozsiteni oslovit Sir§i publikum. To se stane nedilnou
soucasti komunikacni strategie, jak je uvedeno v mém povéiovacim dopise. Kromé toho je dulezité udrzovat
pravidelny dialog se zastupci obcanské spoleCnosti, zejména prostifednictvim konzultaci o rozhodovacich
procesech, jako tomu bylo pii pfipravé Nastroje pro reformy a rist pro zadpadni Balkan i Nastroje pro Ukrajinu
a planu rastu pro Moldavsko.

Otazka Vyboru pro ob¢anské svobody, spravedlnost a vnitini véci

8. Ve Vasem poverovacim dopise je uvedeno, ze ve své cinnosti byste méla klast zvlasini diiraz na pravni stat a
zdkladni hodnoty a ze budete prispivat k vyrocni zpravé o pravnim stdtu tykajici se pristupujicich zemi. Jak hodldate
zajistit, aby pristupujict zemé resily problémy uvedené ve vyrocni zpravé o pravnim statu? Planujete zahrnout do
prislusnych kapitol jednani konkrétni kritéria? Jak hodlate v tomto procesu spolupracovat s Parlamentem a jak
budete spolupracovat s ostatnimi komisari, kteri maji pravomoci v této oblasti?
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Pevné véfim, Ze posileni pravniho statu a ochrana zakladnich hodnot jsou jadrem procesu pfistoupeni. Budu-li ve
funkci komisarky potvrzena, vyuziji vSechny dostupné nastroje, abych zajistila dodrzovani této hlavni zasady. To
zahrnuje plné vyuziti podminek a pobidek v ramci pfistupovych jednani, financ¢nich nastroji, jako je Nastroj pro
Ukrajinu, Nastroj pro zapadni Balkan, a pokud spolunormotviirci podpofti pfijeti pfislusného navrhu, Nastroj pro
Moldavsko.

Cilem zahrnuti Srbska, Cerné Hory, Albanie a Severni Makedonie do zprav o pravnim statu 2024 je zvysit zapojeni
kandidatskych zemi do stavajicich procesti EU a zajistit jim rovné postaveni s ¢lenskymi staty jiz v rané fazi.
Kapitoly o jednotlivych zemich poskytuji komplexni piehled o pokroku a vyzvach kazdé zemé, a to stejnym
zptsobem jako v piipadé clenskych statd EU.

Zahrnuti kandidatskych zemi do zpravy Komise o pravnim statu dale podporuje jejich reformni uGsili o splnéni
doporuceni stanovenych v bali¢ku tykajicim se rozsifeni. Smyslem je pomoci jim dosdhnout pied pfistoupenim
udrzitelného a nezvratného pokroku v oblasti demokracie a pravniho statu a zajistit, aby trvale vysoké standardy
mohly byt zachovany i po pfistoupeni. V souladu s politickymi sméry pifedsedkyné budu spolupracovat
s komisafem pro demokracii, spravedlnost a pravni stat na zaclenéni dalSich partneri procesu rozsiteni do zpravy
o pravnim statu, jakmile budou pfipraveni.

Kazdoro¢ni bali¢ek tykajici se rozsifeni zlstava hlavnim nastrojem Komise pro posuzovani aktualniho stavu
a pokroku reforem v zakladnich zasadach procesu rozsifeni, véetn¢ pravniho statu a zadkladnich prav. Pravé zde
jsou doporuceni Komise stanovena pro vSechny oblasti. Proces rozsifeni se musi fidit jednotnym a konzistentnim
souborem doporuceni. Z tohoto diivodu zprava o pravnim statu neobsahuje doporuceni pro zemé procesu rozsiteni.

Pfi jednanich s kandidatskymi a potencidlnimi kandidatskymi zemémi pro mé bude pokrok pfi prosazovani
pravniho statu prioritou. V souladu s metodikou pfistoupeni je v ramcich pro jednani stanoveno, Ze jednani
0 tematickém okruhu zékladnich zasad jsou zahajena jako prvni a uzaviena jako posledni, pficemz pro kapitoly
tykajici se pravniho statu plati pfislusna zahajovaci a prozatimni kritéria. Budu usilovat o to, aby v tomto procesu
byla stanovena spolehlivé a spravedliva kritéria s cilem podpofit vyjednavajici zemé pii jejich plnéni a zajistit, aby
Komise po dosazeni nezbytného pokroku poskytla rychla posouzeni. Dal$i posun v jednani s jednotlivymi zemémi
doporu¢im az na zéklad¢ hmatatelného a trvalého pokroku v oblasti pravniho statu.

Budu tzce spolupracovat s ostatnimi komisafi, kteti maji pravomoci v této oblasti, zejména s komisafem pro
demokracii, spravedlnost a pravni stat, aby se zajistilo, Ze politika rozsifeni EU bude pii prosazovani pravniho
statu a zakladnich hodnot konzistentni a u¢inna. Jak jsem jiz uvedla, budu uzce spolupracovat s Evropskym
parlamentem na kazdoro¢nim balicku tykajicim se rozsifeni a jsem pfipravena na vyménu nazorti s poslanci
Evropského parlamentu.

Otazka Vyboru pro ustavni zalezitosti

9. Souhlasite s tim, Ze v ndvaznosti na usneseni Evropského parlamentu ze dne 29. unorva 2024 o prohloubeni
integrace EU s ohledem na budouci rozsirent je vzhledem k této vyzvé zapotiebi vyznamnd interinstituciondlni
reforma EU? Jakd konkrétni opatreni zamyslite navrhnout, aby mohly byt provedeny instituciondlni reformy
nezbytné k tomu, aby rozsirend Unie byla schopna ucinné fungovat a méla odpovidajici kapacitu absorbovat nové
¢leny a podporovat jejich uspésnou integraci? Jak byste koordinovala svou cinnost s ostatnimi komisari a
komisarkami a s predsedkyni Komise s cilem zajistit, aby revize a zmény Smluv zajistily hladky proces rozsireni?
Které reformy lze podle Vis uskutecnit v pristich péti letech, aniz by bylo nutné ménit Smlouvy?

Souhlasite s odklonem od jednomysinosti v zajmu ucinnéjsich rozhodovacich postupii a s tim, aby v oblastech, jako
Jsou dilci kroky v procesu rozsirent, ochrana demokracie, lidskych prav a pravniho statu, vicelety financni ramec,
sankce a dalsi prislusna rozhodnuti v oblasti zahranicni politiky bylo zavedeno hlasovani kvalifikovanou vétsinou?
Podporila byste silnéjsi a ucinnéjsi rozhodovani o politice rozsireni EU, véetné dohledu ze strany EP, v zdjmu
zvySeni demokratické legitimity a odpovédnosti?

Postupné rozsifovani posililo EU a vyrazné z né&j profitovaly staré i nové Clenské staty. Zajistim, aby pfistoupili
pouze kandidati, ktefi jsou skutecné ptipraveni a bezpodminecné odhodlani respektovat hodnoty, na nichz je EU
postavena.

Potfebujeme také ambiciézni program vnitinich reforem, abychom zajistili fadné fungovani rozsifené Unie.
V okamziku pfistoupeni novych ¢lenti by meéla byt pfipravena jak EU, tak budouci clenské staty. EU se musi
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s rozSitovanim také prohlubovat. V obou smérech bychom méli pracovat soubézné. Otazky ohledné
akceschopnosti EU jiz existuji v Unii 27 ¢lenskych statd a nesouviseji pouze s budoucim rozsifovanim.

Rozsifeni je tieba chapat jako katalyzator pokroku, pokud jde o nasi akceschopnost, politiky a vydajové
programy. Otazku, které reformy jsou potiebné a v jakém okamziku, bude tieba zvazit s ohledem na tento Sirsi
kontext pfesahujici ramec samotného portfolia rozsiteni.

Piezkumy politik pted rozsitenim, které Komise provede, pomohou urcit nedostatky a potieby, tj. oblasti, v nichz
jsou zapotfebi zmeény, aby se zajistilo, Ze nase politiky budou moci nadale i¢inné fungovat i v rozsifené Unii.

Jak je uvedeno v politickych smérech, potiebujeme zménu Smlouvy, ktera mtize nasi Unii zlepS$it. Méli bychom
se vSak také zaméfit na to, co lze ucinit jiz nyni, a na oblasti, v nichz se rysuje Siroka shoda. Naptiklad Smlouvy
jiz predpokladaji ,,pfeklenovaci ustanoveni®, ktera v Rad¢ u kliCovych oblasti umoziiuji, aby se pieslo od
jednomyslnosti k hlasovani kvalifikovanou vétSinou. Komise je i nadale silnym zastancem aktivace téchto
ustanoveni.

Pokud jde o samotny proces roz$ifeni, potieba jednomyslnosti pro pfijeti nového ¢lenského statu je naprosto
pochopitelna a plné odiivodnéna. Musime nicméné uznat, Ze pozadavek jednomyslnosti pro kazdy krok v procesu
mize chod véci zpomalit, byt by pfipadné namitky vznesl pouze jeden ¢lensky stat. Jsem pfipravena piispét
k avaham o tom, jak lze postupy a procesy u n&kterych dil¢ich krokii procesu rozsifeni — pii respektovani vysad
¢lenskych statt — upravit a urychlit.

Budu uzce spolupracovat s predsedkyni a svymi kolegy a kolegynémi v Komisi s cilem zajistit, aby institucionalni
reformy nezbytné pro rozsifeni byly v souladu s $ir§Simi prioritami EU. Zasadni vyznam bude mit posileni
interinstitucionalni spoluprace, zejména mezi Komisi, Evropskym parlamentem a Radou, a ja jsem odhodlana
V tomto usili pokrocit.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, mam za to, ze diilezitou ulohu pfi zaji§tovani pfipravenosti Unie na rozsifeni ma
Vv neposledni fad¢ vefejnost a ob¢anska spolecnost. Zde mam v umyslu klast silny diiraz na jasnou a transparentni
komunikaci o vyvoji souvisejicim s rozsifenim a naslouchat nazorim lidi v celé EU i v samotnych partnerskych
zemich procesu rozsifeni.

Otazka podvyboru pro lidské prava

10. Hodlate zvysit podporu Evropské unie aktérum obcanské spolecnosti a demokratickych sil, kteri prosazuji
lidska prava, pravni stat a zakladni hodnoty v zemich ucastnicich se procesu rozsireni a dalSich zemich spadajicich
do Vaseho portfolia? Jaka konkrétni opatreni v tomto ohledu navrhujete zavést?

Jak vyplyva z mé osobni historie, ktera zahrnuje i obCansky aktivismus, tato zalezitost je mi obzvlasté blizka.
Obcanska spolecnost je jadrem kazdé zdravé demokracie, a pokud budu ve funkci komisaiky potvrzena, osobné
jsem odhodléana vyvinout maximalni Gsili o to, abych postaveni téchto zasadnich aktéri posilila na v§ech trovnich.
Jiz dnes Komise aktivné usnadiiuje iniciativy v oblasti budovani kapacit a poskytuje finanéni podporu organizacim
obcanské spole¢nosti, ¢imz posiluje jejich schopnost prosazovat pravni reformy, u€astnit se tvorby politik a volat
organy k odpovédnosti. Poukézala bych naptiklad na pili# Il Nastroje pro Ukrajinu, jehoz prostiednictvim Komise
zajisti nepietrzitou podporu obranciim lidskych prav, bojovnikiim proti korupci a dalsim iniciativam vychazejicim
zdola ze strany dynamické a aktivni obCanské spole¢nosti zemé, nyni rovnéz s dal$im zaméfenim na proces
ptistoupeni Ukrajiny k EU.

Budu-li ve funkci potvrzena, hodlam tuto spolupraci s obCanskou spoleCnosti zintenzivnit. Cilem je zajistit
bezpetné a piiznivé prostiedi, v némz mohou tyto organizace pusobit bez zbytecnych omezeni. Tam, kde
nemohou, musi EU nalézt zpisoby jejich podpory, které neohrozi jejich Zivoty nebo zivobyti. Dluzime to tém,
ktefi i pfi velkém osobnim riziku statecné¢ nesou vlajku EU. Zaméfim se proto na soustavnou spolupraci
s obcanskou spolecnosti, nezavislymi sdélovacimi prostfedky a obranci lidskych prav a budu dbat na to, Ze jejich
hlas bude slySet a jejich obavy budou feSeny. Technicka podpora a podpora budovani kapacit v ramci nasich
finan¢nich nastroji musi byt pfinosem i pro obanskou spole¢nost ve vSech zemich procesu rozsiteni a vychodnim
sousedstvi.
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Svoboda projevu a svoboda sdélovacich prostfedkd patii mezi zakladni pilife demokratické spolecnosti a jako
takové jsou jednémi ze zakladnich hodnot EU. Predstavuji proto kli¢ovy prvek procesu pfistoupeni k EU a dulezité
prozatimni kritérium, které je tieba splnit v rdmci kapitol pfistupovych jednani tykajicich se pravniho statu. Béhem
svych navstév v zemich procesu rozsiteni a Vychodniho partnerstvi jsem odhodlana setkavat se se zastupci
obcanské spolecnosti a nevladnich organizaci v riznych oblastech, vEéetné organizaci zabyvajicich se pravy zen
a organizaci zastupujicich marginalizované skupiny, véetn¢ osob se zdravotnim postizenim, mensin a LGBTIQ
osob.

Budu rovnéz pokracovat ve spolupraci s partnerskymi vladami prostiednictvim politického dialogu, véetné dialogu
o lidskych pravech, a to i v obtizném politickém prostfedi. V zemich, kde se zmensuje prostor pro obcanskou
spolec¢nost, tamni delegace EU situaci nadale sleduji a mohou rozliSovat mezi nezavislou a statem sledovanou
obcanskou spolec¢nosti a medialnimi organizacemi. Budu rovnéz vychazet z prace renomovanych organizaci
a partnertl, jako je Rada Evropy, Organizace pro bezpeénost a spolupraci v Evropé a jeji Utad pro demokratické
instituce a lidska prava, pfi podpoie ob¢anského aktivismu a demokratické angazovanosti ve slozitych prostiedich.

Zajistim, aby nase finan¢ni pomoc byla v souladu s hodnotami EU, v¢etn¢€ prosazovani lidskych prav, demokracie,
pravniho statu a zakladnich zésad. Voditkem pro naSe intervence budou i nadale konzultace s dotenymi
zOcCastnénymi stranami a uplatiovani zasady ,,neskodit. To Komisi umozniuje koncipovat intervence EU v souladu
se zakladnimi hodnotami a fesit pfipadné porusovani lidskych prav.
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