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Erweiterung

1. Allgemeine Befahigung, Einsatz fir Europa und persénliche Unabhangigkeit

Welche Aspekte Ihrer persénlichen Qualifikationen und Erfahrungen sind fir Ihre kiinftige Téatigkeit als Mitglied
der Kommission und flr die Durchsetzung der allgemeinen Interessen der Union besonders relevant, insbesondere
in Bezug auf das Ressort, fir das Sie zustandig wéaren? Wie gedenken Sie zur Umsetzung der politischen Leitlinien
der Kommission beizutragen? Wie gedenken Sie die durchgéngige Bericksichtigung der
Geschlechtergleichstellung umzusetzen und den Gleichstellungsaspekt in alle Politikbereiche lhres
Geschaéftsbereichs einzubeziehen? Wie gedenken Sie die durchgéngige Beriicksichtigung der Anliegen junger
Menschen umzusetzen?

Welche Garantien fur Ihre Unabhangigkeit konnen Sie dem Parlament geben, und wie kénnen Sie sicherstellen,
dass durch lhr vergangenes, derzeitiges und kinftiges Handeln keine Zweifel daran aufkommen, wie Sie IThr Amt
in der Kommission ausiiben?

Meine Erfahrungen im Berufsleben und meine persénliche Lebenserfahrung, die mir innewohnende Motivation
und mein von Herzen kommendes Engagement fiir Europa sind die Grundlage meiner Eignung als kiinftiges
Kommissionsmitglied fur Erweiterung.

Ich verflige Uber 35 Jahre erfolgreiche Erfahrung in Fihrungspositionen in verschiedenen Bereichen der Politik,
der Zivilgesellschaft und des Privatsektors. Ich habe zahlreiche Auszeichnungen und Ehrungen erhalten — fiir
meine Arbeit als Botschafterin (Botschafterin des Jahres 2016 in Deutschland sowie GroRes Verdienstkreuz der
Bundesrepublik Deutschland), fir erfolgreiche Fiihrungsschulungen und im Bereich Kommunikation.

Mein berufliches Engagement steht seit jeher in engem Zusammenhang mit européischen Werten, Freiheit und
Demokratie, Gerechtigkeit, Inklusivitat und Geschlechtergleichstellung. Mein personliches Engagement ist in den
Werten verankert, die mir bereits in meiner Kindheit vermittelt wurden. Gegenseitige Achtung und Wertschétzung,
Eintreten fir andere und personliche Verantwortung waren zentrale Werte unserer Familie und standen im
Mittelpunkt unseres Engagements in der lokalen Gemeinschaft.

Wiéhrend meiner Amtszeit als Direktorin des Kommunikationsbiiros der Regierung und als Regierungssprecherin
starteten wir unter dem Motto ,,Home in Europe* eine breit angelegte Kampagne zur Unterstiitzung der Integration
Sloweniens in die EU. Mit diesem Motto brachten wir zum Ausdruck, dass wir uns schon immer als Européaerinnen
und Européer gefiihlt haben und dass mit unserem formellen EU-Beitritt Europa fiir uns zu dem wird, wonach wir
uns gesehnt haben: unserem europdischen Zuhause.

Als Vizeprasidentin der slowenischen Industrie- und Handelskammer bewahrte ich mir mein starkes Interesse und
mein Engagement fir die europdische Integration und unterstitzte den EU-Beitritt des Landes, indem ich
Unternehmen bei der VVorbereitung auf den Binnenmarkt half.

Auch wahrend meiner siebenjahrigen Amtszeit als Botschafterin in Deutschland und der Schweiz habe ich meine
Fahigkeiten bei der erfolgreichen Forderung europdischer Werte und Ideen unter Beweis gestellt. In meiner Zeit
in Berlin war ich intensiv in den Berlin-Prozess eingebunden, der eine Plattform zur Intensivierung der
Zusammenarbeit zwischen den sechs Partnern der Westbalkanregion bietet.

Da ich personlich erleben durfte, welche Vorteile mit der Unionsburgerschaft verbunden sind, habe ich gréfites
Verstédndnis fiir das Bestreben der Burgerinnen und Birger aus L&ndern mit einer EU-Perspektive, Teil der
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europdischen Familie zu werden, und bin auch mit den komplexen internen Transformations- und
Angleichungsprozessen vertraut, die die Lander durchlaufen mussen, um Vollmitglied in der EU zu werden.

Fiar mich sind die Werte und Ziele der EU, wie sie im Vertrag iber die Europdische Union und im Vertrag (iber
die Arbeitsweise der EU verankert sind, von grundlegender Bedeutung. Im Einklang mit den Zielen der EU werde
ich mich stets flir das Wohlergehen der Biirgerinnen und Burger einsetzen, ich werde gegen soziale Ausgrenzung
und gegen Diskriminierung kdmpfen, mich fur eine nachhaltige Entwicklung einsetzen, die stets auf die Menschen
ausgerichtet ist, und ich werde die reiche kulturelle und sprachliche Vielfalt achten, nicht zuletzt, da ich sehr stolz
darauf bin, dass Slowenisch eine der 24 Amtssprachen der EU ist.

Meine Erfahrungen im Privatleben und im Beruf zeugen von meiner Unabhangigkeit und meiner Ehrlichkeit wie
auch von meiner festen Verbundenheit mit unseren Werten. Ich habe meine gesamte Berufslaufbahn — ob bei
meiner Tatigkeit im unabhéngigen Journalismus fur nationale und internationale Massenmedien oder in der
Diplomatie und im Privatsektor — auf meiner personlichen Integritat, Loyalitat und Unabh&ngigkeit aufgebaut.
Diesem Engagement werde ich treu bleiben, wenn mir die Méglichkeit gegeben wird, Verantwortung als Mitglied
der Kommission zu tGbernehmen, und ich werde meine Kompetenzen und mein Engagement in den Dienst der
Europdischen Union und all ihrer Blrgerinnen und Birger stellen.

Sollte ich als fur Erweiterung zustandiges Kommissionsmitglied bestatigt werden, so sehe ich es als meine
personliche Verantwortung an, die neue Dynamik im Zusammenhang mit der Erweiterung zu nutzen, die in den
politischen Leitlinien der gewahlten Prasidentin von der Leyen und der vom Europdischen Rat am 27. Juni
vereinbarten Strategischen Agenda 2024-2029 dargelegt wurde. Ich bin dem Grundsatz der Erweiterung als
leistungsorientiertem Prozess, flr den jeweils die Geschwindigkeit der Fortschritte maf3geblich ist, die von den
einzelnen Lé&ndern erzielt werden, voll und ganz verpflichtet; dabei stellen die Reformen im Bereich der
wesentlichen Elemente den ersten Schritt dar. Auf dem Weg zur Mitgliedschaft gibt es keine Abkirzungen, und
ich werde mich darum bemuhen, sicherzustellen, dass jedes Kandidatenland und jeder potenzielle Kandidat fair
behandelt und nach denselben Kriterien bewertet wird, wobei die Fortschritte jeweils an den individuellen
Verdiensten bemessen werden. Das bedeutet, dass ich bei der Betrachtung aller Lander, die eine EU-Perspektive
haben, dieselbe Sorgfalt walten lassen werde.

Gemeinsam mit der Hohen Vertreterin/Vizeprésidentin werde ich die Fihrung in Bezug auf die kontinuierliche
und nachhaltige Unterstiitzung der Ukraine Ubernehmen. Ich werde das volle Potenzial des Instruments fur
Heranflhrungshilfe, der Ukraine-Fazilitat und des Wachstumsplans flir den Westbalkan strategisch nutzen. Zudem
werde ich mich fur die regionale Integration, gutnachbarliche Beziehungen, die Ausséhnung und flr Fortschritte
bei der Beilegung bilateraler Streitigkeiten einsetzen.

Im Einklang mit meinem Mandatsschreiben werde ich die Arbeiten zur Ausarbeitung einer
Kommunikationsstrategie leiten, die sich an die Birgerinnen und Birger und an die Interessentrager in den
Kandidatenldndern und der EU selbst richtet, wobei die Bereitstellung klarer Informationen tber Zweck und Ziel
der Erweiterungspolitik und des Beitrittsprozesses im Mittelpunkt stehen sollte.

Ich bin bereit, Hand in Hand mit meinen Kolleginnen und Kollegen an der Vorbereitung der Uberpriifungen der
politischen Malinahmen im Vorfeld der Erweiterung sowie an der Ausarbeitung des Mehrjahrigen Finanzrahmens
zu arbeiten, um zu einer umfassenden, ehrgeizigen Reformagenda beizutragen, mit der die EU sich flr die nachste
Erweiterung ristet.

Der anhaltende Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine stellt einen grundlosen, ungerechtfertigten und
volkerrechtswidrigen Angriff auf eine souverdne Nation und ihre territoriale Unversehrtheit sowie ihr Recht auf
Selbstbestimmung dar. Die Ukraine kampft jeden Tag fir unsere Freiheit, und ich werde mich auch fiir die Freiheit
der Ukraine einsetzen, unter anderem bei den Vorbereitungen fur ihren EU-Beitritt.

In meinem Mandatsschreiben werde ich aufgefordert, bei der kontinuierlichen und nachhaltigen Unterstiitzung der
Ukraine durch die Kommission eine Fhrungsrolle zu tibernehmen — wof(r ich mich nach besten Kréften einsetzen
werde, aufbauend auf dem beispiellosen Umfang der Unterstlitzung, die bereits fiir die Ukraine geleistet wurde.
Dafir wird es erforderlich sein, dass wir die finanzielle Unterstitzung fir die Erholung des Landes weiterhin an
die Durchfuhrung von Reformen knupfen, die notwendig sind, um sowohl die Wirtschaft der Ukraine anzukurbeln
als auch um dem Land auf seinem Weg zum Beitritt zu helfen.

Wir werden die Ukraine weiterhin in verschiedenster Weise unterstiitzen: durch die Ukraine-Fazilitat und die
Reformen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Plan sowie durch die Arbeit am Wiederaufbau der Ukraine in
Zusammenarbeit mit unseren Partnern, auch (ber die Geberplattform fiir die Ukraine.



Angesichts des Umfangs und der Reichweite der Unterstiitzung werde ich vor dem Hintergrund erheblicher
Unsicherheit darauf bestehen, das hohe MaR an Kontrolle, Rechenschaftspflicht und Transparenz bei der
Verwendung von EU-Mitteln sowie eine wirksame Kommunikation gegeniiber den Birgerinnen und Birgern
sowohl in der EU als auch in der Ukraine uber den beiderseitigen Nutzen dieser Unterstlitzung aufrechtzuerhalten.

In enger Zusammenarbeit mit den anderen Mitgliedern des Kollegiums werde ich im Rahmen der allgemeinen
Uberlegungen zum nachsten Mehrjihrigen Finanzrahmen der EU priifen, welche Optionen fiir eine weitere
Unterstltzung der Ukraine in der Zeit nach 2027 bestehen.

Im Osten sollte die Hauptprioritat darin bestehen, die Ukraine und Moldau fest in den EU-Beitrittsprozess
einzubinden und sicherzustellen, dass Georgien auf dem Weg in die EU bleiben kann.

Sollte ich als fur Erweiterung zustdndiges Kommissionsmitglied bestétigt werden, werde ich zusammen mit der
Hohen Vertreterin/Vizeprésidentin ein Konzept zur Unterstiitzung aller Lander des Stidkaukasus entwickeln und
koordinieren und werde auf einen neuen strategischen Gesamtrahmen fiir die Schwarzmeerregion hinarbeiten.

Ich werde mich bei der Forderung der Geschlechtergleichstellung auf meine langjahrige Erfahrung in der
Bewegung ,,She Knows* stiitzen, um eine effiziente Umsetzung der EU-Politik in Léndern mit EU-
Beitrittsperspektive zu gewéhrleisten. Mir ist es wichtig, die Rolle von Frauen im politischen Leben zu stdrken
und alle Frauen, die sich bereits in filnrenden politischen Amtern befinden, zu unterstiitzen, z. B. durch
Mobilisierung informeller Netzwerke in den EU-Erweiterungslandern.

Ich bin fest entschlossen, die Gleichstellung der Geschlechter in allen Dimensionen meiner Arbeit im Einklang
mit der Strategie fiir die Gleichstellung der Geschlechter 2020-2025 und dem dritten Aktionsplan fiir die
Gleichstellung zu fordern. Ich werde sicherstellen, dass die Geschlechtergleichstellung und die Inklusivitét bei der
Ausfuhrung der finanziellen Unterstiitzung in meinem Zustandigkeitsbereich durchgéngig beriicksichtigt werden
und dass sich unser Vorgehen von der ersten Identifizierung der MaBnahmen bis hin zu ihrer Umsetzung
durchgehend an der Gleichstellungsperspektive ausrichtet.

Ich werde die Jugend auf jede erdenkliche Weise unterstiitzen, weil ich fest davon (iberzeugt bin, dass die junge
Generation nicht nur unsere Zukunft, sondern auch unsere Gegenwart ist. Die EU muss die Herzen und den
Verstand der jungen Generationen in den Nachbarlédndern flr sich gewinnen, wie sie unsere Herzen und unseren
Verstand fiir sich gewonnen hat, bevor wir 2004 beigetreten sind. Auch diese jungen Menschen haben das Recht,
mit Hoffnung und Zuversicht in die Zukunft zu blicken und dabei gute Perspektiven zu haben. Daher werden
wahrend meiner Amtszeit Investitionen in die Jugend eine Prioritdt sein, auch im Einklang mit dem
Jugendaktionsplan 2022.

Zur Bewaltigung von Herausforderungen wie der Abwanderung hoch qualifizierter junger Menschen werden im
Rahmen von Initiativen wie der Reform- und Wachstumsfazilitat fir den Westbalkan, der Ukraine-Fazilitat und
der Reform- und Wachstumsfazilitat fur Moldau die Umschulung und Weiterqualifizierung junger Menschen
bereits in den Mittelpunkt gestellt. AuBerdem werde ich die Umsetzung der Jugendgarantie weiterhin unterstiitzen.

Wenn mir die Gelegenheit gegeben wird, werde ich weiterhin mit dem Netzwerk junger européischer
Botschafterinnen und Botschafter in der 6stlichen Nachbarschaft und im Westbalkan zusammenarbeiten, um das
Bewusstsein flr die EU und ihre Vorteile zu scharfen. Im Einklang mit meinem Mandatsschreiben werde ich auch
rasch mit der Organisation eines ersten jahrlichen Politikdialogs mit jungen Menschen beginnen, der innerhalb der
ersten 100 Tage meines Mandats stattfinden soll.

2. Verwaltung des Geschéaftsbereichs und Zusammenarbeit mit dem Européischen Parlament

Kdnnen Sie zusagen, dass Sie das Parlament ordnungsgemaR ber lhre Tatigkeiten und die Tétigkeiten lhrer
Dienststellen informieren? Inwiefern sehen Sie sich gegeniiber dem Parlament als rechenschaftspflichtig?

Welche konkreten Zusagen kénnen Sie uns geben, was Ihre Zusammenarbeit mit dem Parlament bzw. lhre

Anwesenheit sowohl in den Ausschiissen als auch im Plenum anbelangt und was Transparenz, Kooperation und
wirksame FolgemaRnahmen zu den Standpunkten des Parlaments und Aufforderungen zur Vorlage von
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Gesetzgebungsinitiativen betrifft? Sind Sie im Hinblick auf geplante Initiativen und laufende Verfahren bereit,
dem Parlament gleichberechtigt mit dem Rat zeitnah Informationen zu tGbermitteln und Einsicht in Unterlagen zu
gewahren?

Sollte ich als fur Erweiterung zustandiges Kommissionsmitglied bestétigt werden, werde ich einen engen und
regelmaBigen Dialog mit dem Européischen Parlament tber alle in meinen Zusténdigkeitsbereich fallenden Fragen
fiihren. Dies ist besonders wichtig in dieser Zeit, in der die Erweiterungsdynamik neuen Schwung erhalten hat,
sowie im breiteren geopolitischen Kontext, der von erheblicher Instabilitat und Unsicherheit gepréagt ist. Es handelt
sich um ein gemeinsames Unterfangen, dessen Gelingen eine enge Zusammenarbeit zwischen allen Institutionen
und Akteuren erfordert.

Ich bin entschlossen, eine starke, transparente und konstruktive Beziehung zum Europdischen Parlament zu
pflegen, wobei ich voll und ganz anerkenne, dass ich gegentber seinen gewéhlten Mitgliedern, die die Stimmen
von 450 Millionen EU-Biirgerinnen und -Biirgern vertreten, rechenschaftspflichtig bin. Fir die Wahrnehmung
meiner Rolle als Erweiterungskommissarin ist eine wirksame Zusammenarbeit mit dem Parlament und seinen
Mitgliedern von grundlegender Bedeutung: Ich sehe das Européische Parlament als Stimme der offentlichen
Meinung in der gesamten Union, und ich werde auf lhre Stimme héren und sie in meiner Arbeit beriicksichtigen.
Dies erfordert einen offenen Dialog und eine enge Zusammenarbeit mit dem Parlament beim Voranbringen der
Erweiterungsagenda der EU.

Ich erkenne die entscheidende Bedeutung des Europaischen Parlaments innerhalb des institutionellen Rahmens
der EU an und bin entschlossen, in allen Phasen des politischen Entscheidungsprozesses uneingeschrankt mit
seinen Mitgliedern zusammenzuarbeiten. Ein institutionelles Gleichgewicht ist unabdingbar; die
Rechenschaftspflicht gegenliber dem Parlament ist nicht nur eine Verfahrensvorschrift, sondern eine tragende
Séule demokratischer Legitimitat und Transparenz.

Die jungste Einrichtung der Reform- und Wachstumsfazilitat fir den Westbalkan, der Ukraine-Fazilitdt und der
Reform- und Wachstumsfazilitat fur Moldau ist ein Beispiel fiir das Engagement des Parlaments, in Zeiten der
Dringlichkeit Ergebnisse zu erzielen. Ich bin entschlossen, diesen kollaborativen Ansatz beizubehalten, bin mir
der Bedeutung des Zeitfaktors bei der Ausiibung der gemeinsamen Verantwortung voll und ganz bewusst und
verpflichte mich dazu, mich in meinem Handeln von Transparenz, Vertrauen und gemeinsamen Zielvorstellungen
leiten zu lassen.

Ich bin entschlossen, das Europdische Parlament regelmaRig iber den Stand des Beitrittsprozesses zu unterrichten
und einen offenen Meinungsaustausch mit ihm zu fiihren. Ich werde mich bemihen, die Ansichten des
Européischen Parlaments beim Umgang mit wichtigen politischen Fragen einzubeziehen, da ich der festen
Uberzeugung bin, dass dies der einzige Weg ist, um die Kandidatenlénder auf den Beitritt vorzubereiten.

Ich bin entschlossen, zu Plenartagungen und einschlagigen Ausschusssitzungen zu erscheinen, um zeitnah tber
wichtige Initiativen in meiner Verantwortung zu informieren und um sicherzustellen, dass das Parlament im
Vorfeld wichtiger Beschliisse oder Verhandlungen unterrichtet wird. Dies wird im Einklang mit unserem
Rechtsrahmen und unter Wahrung des Grundsatzes des institutionellen Gleichgewichts geschehen. Ich bin auch
entschlossen, die dem Parlament und dem Rat zugewiesenen spezifischen Rollen, auch als gesetzgebende Organe,
uneingeschrankt zu achten, insbesondere bei den Vorbereitungen im Zusammenhang mit bevorstehenden
Gesetzgebungsverfahren und Finanzierungsinstrumenten.

Ich werde meine Anwesenheit in parlamentarischen Ausschiissen wie dem Ausschuss flr auswartige
Angelegenheiten (AFET) und bei Plenardebatten im Zusammenhang mit meinem Ressort sicherstellen. Mein
Engagement wird sich auf Triloge und wichtige Verhandlungen erstrecken; dabei werde ich den direkten Kontakt
zu den Mitgliedern des Parlaments pflegen, um den laufenden Dialog zu fordern.

Mein Handeln als Kommissionsmitglied wird an dem Gebot der Transparenz ausgerichtet sein. Wo immer dies in
den Rechtsvorschriften vorgesehen ist, wird das Parlament ebenso informiert wie der Rat, auch in Bezug auf die
Ukraine-Fazilitat, die Fazilitat fir den Westbalkan und die Moldau-Fazilitat. Darlber hinaus bin ich bereit, dem
Parlament im Rahmen der in den jeweiligen VVerordnungen vorgesehenen regelméaRigen Dialoge sowie im Rahmen
des geopolitischen Dialogs auf hoher Ebene mit dem Europdischen Parlament tber IPA 111 Bericht zu erstatten
und Informationen Uber die Umsetzung dieser Instrumente bereitzustellen.

Ich bin auch entschlossen, rasch und umfassend auf parlamentarische EntschlieBungen und Fragen zu reagieren.
Ich unterstiitze die Rolle des Europdischen Parlaments bei der Initiierung und Gestaltung von Rechtsvorschriften,
wie sie die gewéhlte Prasidentin von der Leyen wiederholt bekraftigt hat, und werde innerhalb der festgelegten



Dreimonatsfrist formliche Antworten auf EntschlieBungen geben. Ich werde in jeder Phase des Prozesses eng mit
den zustandigen parlamentarischen Ausschissen zusammenarbeiten, insbesondere bei EntschlieBungen gemaR
Avrtikel 225 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europdischen Union, um ein umfassendes und zeitnahes
Follow-up zu gewdhrleisten.

Schlielich erkenne ich die wesentliche Rolle an, die das Parlament bei der weltweiten Unterstiitzung der
Demokratie spielt, insbesondere in den Erweiterungs- und Nachbarschaftsregionen. Ich bin entschlossen, bei der
Unterstltzung der Demokratie eng mit dem Parlament zusammenzuarbeiten, insbesondere bei der Umsetzung der
Empfehlungen von Wahlbeobachtungsmissionen, die fiir die Forderung demokratischer Standards und die
Gewabhrleistung der politischen Stabilitat in Partnerlandern von entscheidender Bedeutung sind. Ich werde mich
dafir einsetzen, die Wirkung der MalRnahmen der EU zu maximieren, indem ich fur eine koordinierte und
kohdrente Umsetzung dieser Empfehlungen sorge.

Wenn mir die Gelegenheit gegeben wird, Kommissionsmitglied fir Erweiterung zu werden, werde ich eng mit
dem Europdischen Parlament zusammenarbeiten, um den Nachbarldndern die européischen Werte zu vermitteln
und die Bedeutung von Demokratie, Menschenrechten, Inklusivitat und Gleichbehandlung hervorzuheben. Die
Starkung der Rolle von Frauen und jungen Menschen im sozialen und politischen Leben wird unser gemeinsames
Anliegen sein. Ich méchte auch auf das Fachwissen der Mitglieder des Europaischen Parlaments in den Bereichen
regionale Integration, nachbarschaftliche Beziehungen und insbesondere Ausséhnung zurlckgreifen.

Ich mochte die Mitglieder des Européischen Parlaments aktiv in die Kommunikationskampagne einbeziehen, mit
denen die Vorteile der Erweiterung den EU-Biirgerinnen und -Biirgern und den Interessentrigern in der EU sowie
den Burgerinnen und Birgern der Erweiterungspartner klar vermittelt werden; dies schlief3t auch die gemeinsame
Teilnahme an entsprechenden &ffentlichen Veranstaltungen und Kampagnen ein.

Fragen des Ausschusses fiir auswartige Angelegenheiten

3. In den Politischen Leitlinien fur die ndchste Européaische Kommission (2024-2029) wird im Zusammenhang mit
der Erweiterung darauf hingewiesen, dass ,, es ein moralisches, politisches und geostrategisches Gebot ist, unsere
Union [...] weiter zu vollenden *“. Was waren — ohne den Entscheidungsprozessen der Kommission vorzugreifen —
Ihre konkreten kurz-, mittel- und langfristigen Prioritaten und Zielsetzungen bzw. Ziele fiir den Geschaftsbereich
der Erweiterung (fur die Dauer Ihres Mandats)? Was ist Ihr Verstandnis von der Aufgabenteilung zwischen Ihnen
und dem Vizeprasidenten/Hohen Vertreter in Bezug auf die Erweiterungspolitik und die ostliche Nachbarschaft
und wie sollen sich diese Aufgaben nach Ihrer Vorstellung erganzen? Was sind aus Ihrer Sicht die wichtigsten
(internationalen, regionalen, bilateralen, institutionellen usw.) Herausforderungen bei der Verwirklichung dieser
Prioritaten und Ziele, und wie wollen Sie diese angehen? Wie wollen Sie die Kommunikationsstrategie der EU in
einem MaRe verbessern, das es ermdglicht, ein Gegengewicht zu Falschdarstellungen und Desinformation,
inshesondere Uber die EU, zu schaffen?

Durch den derzeitigen geopolitischen Kontext ist die Erweiterung in den Mittelpunkt der politischen Prioritéten
der EU geriickt und hat sich bestatigt, dass die Erweiterungspolitik ein wichtiger Motor flr Frieden, Freiheit und
Wohlstand auf unserem Kontinent ist. Sollte ich als Kommissionsmitglied bestétigt werden, werde ich mich in
erster Linie darum bemduhen, intensiv mit den Erweiterungspartnern zusammenzuarbeiten, um ihnen dabei zu
helfen, im Einklang mit ihren eigenen Bestrebungen und ihrem politischen Engagement auf ihrem jeweiligen Weg
in die EU voranzukommen. Dabei werde ich alle mir zur Verfugung stehenden Instrumente nutzen. Da die
Erweiterung die gesamte Kommission betrifft, werde ich eng mit meinen Kolleginnen und Kollegen und
inshesondere mit der Hohen Vertreterin/Vizeprasidentin zusammenarbeiten, um diese Arbeit voranzubringen. Ich
bin auch entschlossen, den Prozess zu unterstiitzen, mit dem sichergestellt werden soll, dass die EU bereit ist, neue
Mitglieder aufzunehmen, insbesondere im Rahmen der Uberpriifungen von Politikbereichen im Vorfeld der
Erweiterung.

Sollte ich als fur Erweiterung zustdndiges Kommissionsmitglied bestatigt werden, werde ich mich in den n&chsten
funf Jahren dafur einsetzen, so viele Erweiterungslander wie mdglich dahin zu fiihren, dass sie vollstandig in der
Lage sind, die mit der EU-Mitgliedschaft verbundenen WVerpflichtungen zu (bernehmen und die
Beitrittsverhandlungen abzuschlielen. Mit diesem starken Signal unseres Engagements fiir die Erweiterung wiirde
unseren Partnern versichert, dass die Union zu ihren Versprechen steht. Gleichzeitig muss der leistungsorientierte
Ansatz weiterhin das Leitprinzip bleiben. Dies ist fuir einen glaubwiirdigen und nachhaltigen Erweiterungsprozess
von entscheidender Bedeutung. Kurzfristig werde ich mich darauf konzentrieren, alle Kandidatenlander auf ihrem
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Weg zum Beitritt voranzubringen. Konkret wirde dies beispielsweise den Abschluss von Kapiteln bei den
Verhandlungen mit Montenegro, die Er6ffnung der Verhandlungen zu den verbleibenden Clustern mit Albanien
und die Er6ffnung der Verhandlungen zum Cluster ,,Wesentliche Elemente® mit Nordmazedonien, der Ukraine
und der Republik Moldau umfassen.

Angesichts der zentralen Rolle, die den wesentlichen Elementen bei der Festlegung des Verhandlungstempos
zukommt, beabsichtige ich, den Fortschritten in diesem Bereich besondere Aufmerksamkeit zu widmen. Ich werde
die Erweiterungspartner dabei unterstiitzen, dafiir zu sorgen, dass die notwendigen Reformen in diesem Bereich
ein nachhaltiges und unumkehrbares Bekenntnis zu demokratischer Regierungsfiihrung und Rechtsstaatlichkeit,
einschlieflich der Bekdmpfung von Korruption und organisierter Kriminalitdit sowie der Achtung der
Menschenrechte, widerspiegeln.

Eine weitere wichtige Prioritdt meines Mandats wird es sein, die Ukraine auf ihrem Weg zur EU-Mitgliedschaft
kontinuierlich zu unterstltzen. Trotz Russlands Angriffskriegs hat die Ukraine bemerkenswerte Fortschritte bei
der Reform ihrer Institutionen und ihres Regelungsrahmens erzielt. Ich werde die Ukraine-Fazilitat in vollem
Umfang nutzen, um die wirtschaftliche Erholung der Ukraine, d¢ffentliche und private Investitionen und die
politische Angleichung an die EU zu unterstitzen, wobei ein GroBteil der Mittel an Fortschritte bei wichtigen
Reformen gebunden ist, die auch fir das Wirtschaftswachstum und die Unterstlitzung der Erholung und des
Wiederaufbaus von entscheidender Bedeutung sind. Ich werde eng mit der Ukraine zusammenarbeiten, um diese
Reformen auf Kurs zu halten, und gleichzeitig darauf achten, dass die finanziellen Interessen der EU geschiitzt
werden.

Ich werde auch die schrittweise Integration der Erweiterungspartner in Schlisselsektoren der EU-Wirtschaft
vorantreiben. Dabei werde ich die neuen Instrumente, darunter die Ukraine-Fazilitat, den Wachstumsplan flr den
Westbalkan, die Investitionsplattform flr die Turkei und — nach ihrer Annahme durch die beiden gesetzgebenden
Organe — die kunftige Fazilitat fiir Moldau in vollem Umfang nutzen. Es wird auch von entscheidender Bedeutung
sein, die Mdglichkeiten im Rahmen der vertieften und umfassenden Freihandelszonen (DCFTA) mit der Ukraine,
Moldau und Georgien zu maximieren. Dadurch wird den Erweiterungspartnern ermdglicht, in bestimmten
Sektoren, in denen die Angleichung der Rechtsvorschriften bereits vor dem Beitritt weit fortgeschritten ist,
spirbare Vorteile aus der EU-Mitgliedschaft zu ziehen, was den Integrationsprozess erleichtert.

Ich sehe es als eine zentrale Aufgabe meines Mandats an, Blockaden im Erweiterungsprozess abzubauen.
Bilaterale Streitigkeiten, sei es zwischen den Kandidatenlandern selbst oder mit EU-Mitgliedstaaten, haben in der
Vergangenheit zu erheblichen Verzdgerungen gefihrt. Ohne die Legitimitat der diesen Streitigkeiten zugrunde
liegenden Anliegen in Frage zu stellen, missen diese rasch angegangen werden, damit die Fortschritte der
Erweiterungspartner nicht behindert und die Glaubwirdigkeit des Prozesses nicht untergraben werden. Zu diesem
Zweck werde ich mogliche Wege erkunden und bei der Suche nach Ldsungen mit der Hohen
Vertreterin/Vizeprésidentin zusammenarbeiten. Die regionale Zusammenarbeit ist ein wesentliches Element der
Stabilisierungs- und Assoziierungsabkommen mit den westlichen Balkanstaaten und steht auch im Mittelpunkt
des Wachstumsplans. Ich bin (berzeugt, dass eine verstarkte Fokussierung auf die EU-Perspektive der Lander
dieser Region, ihre schrittweise Integration in die EU im Rahmen des Wachstumsplans und regionaler Initiativen
wie dem Gemeinsamen Regionalen Markt als Anreiz dienen kdnnen, die Region zusammenzubringen und zur
Aussohnung und zur Uberwindung alter Konflikte beizutragen.

Angesichts der jungsten Entwicklungen und der komplexen Dynamik in unserer dstlichen Nachbarschaft ist es
von entscheidender Bedeutung, dass unsere Partnerschaft mit der Region zielfiihrend ist. Dies erfordert einen
differenzierten Ansatz, der den sich wandelnden Gegebenheiten Rechnung tragt. Die Beitrittsverhandlungen mit
der Ukraine und mit Moldau missen vorankommen. Was Moldau angeht, ist die erfolgreiche Umsetzung des
Wachstumsplans — sollten die gesetzgebenden Organe die damit verbundene Fazilitdt annehmen —, einschlieflich
seiner EU-Beitrittsagenda, eine grundlegende Voraussetzung furr die Unterstiitzung des Landes. Die kiinftigen
Beziehungen zwischen der EU und Georgien werden davon abhangen, welchen Kurs die georgische Regierung
einschlégt. Ich stehe flr eine Zusammenarbeit bereit, falls und sobald die georgische Regierung beschlief3t, wieder
entschlossen auf den Pfad des EU-Beitritts zurtickzukehren, und ich bin ebenfalls bereit, einen politischen
Ubergang in Belarus zu unterstiitzen, sobald die Bedingungen dies zulassen. Diejenigen, die eine freie und
demokratische Zukunft fiir ihre L&nder anstreben, werde ich weiterhin ermutigen und unterstiitzen.



Was den Siuidkaukasus angeht, werde ich den Resilienz- und Wachstumsplan fir Armenien weiter umsetzen, um
die neue Partnerschaft mit Eriwan in Form von Finanzhilfen und Investitionen zu unterstiitzen. Beim Dialog mit
Armenien Uber die Visaliberalisierung werde ich eng mit den Mitgliedstaaten und dem kinftigen
Kommissionsmitglied fur Inneres und Migration zusammenarbeiten. In Bezug auf Aserbaidschan schlage ich vor,
den Schwerpunkt auf die Sicherheit bei der Energieversorgung, die Konnektivitdt und die wirtschaftliche
Entwicklung zu legen und dabei gemeinsam mit der Hohen Vertreterin/Vizeprasidentin daran weiterzuarbeiten,
die Agenda fir Menschenrechte und Rechtsstaatlichkeit voranzubringen. Ich werde sowohl mit Armenien als auch
mit Aserbaidschan zusammenarbeiten, um den Friedensprozess zu unterstiitzen, Stabilitat und Frieden in der
gesamten Nachbarschaft zu férdern und eine engere Zusammenarbeit im Bereich der regionalen Konnektivitat
anzustoBen. Ich werde auch eng mit der Hohen Vertreterin/Vizeprésidentin zusammenarbeiten, um eine kohérente
Schwarzmeerstrategie zu entwickeln, in deren Rahmen ich die Umsetzung wichtiger Infrastrukturprojekte zur
Verbesserung der Energieversorgungssicherheit und der digitalen Konnektivitat in der Region voranbringen will.
Auch die sicherheitspolitischen Herausforderungen in der Region, die durch die russischen Militaraktivitaten noch
verscharft werden, miissen angegangen werden. In allen Landern der Region werde ich in die Zivilgesellschaft
investieren und auch in Russland unsere Unterstiitzung fiir die Zivilgesellschaft, Menschenrechtsverteidiger und
unabhéngige Medien fortsetzen.

Gemeinsam mit der Hohen Vertreterin/Vizeprasidentin werde ich auch die Wiederaufnahme der Zusammenarbeit
mit der Tirkei fortsetzen, die ein Kandidatenland und Partner der EU ist. Obgleich die Beitrittsverhandlungen mit
dem Land seit 2018 eingefroren sind, liegt es im beiderseitigen Interesse, die Zusammenarbeit in politischen,
wirtschaftlichen und handelspolitischen Fragen zu verbessern. Diese Zusammenarbeit muss von konstruktiven
Bemihungen der Trkei begleitet werden, um Bedenken im Zusammenhang mit der Rechtsstaatlichkeit und den
Grundrechten auszurdumen und auf eine LOsung der Zypern-Frage im Rahmen der Vereinten Nationen
hinzuarbeiten — im Einklang mit den einschldgigen Resolutionen des VN-Sicherheitsrates und den Grundsétzen,
auf denen sich die Union griindet, und ihrem Besitzstand.

Um die Unterstiitzung der Offentlichkeit aufrechtzuerhalten, ist eine wirksame Kommunikation sowohl iiber die
Vorteile als auch (ber die Herausforderungen der Erweiterung von entscheidender Bedeutung. Als ehemalige
Journalistin glaube ich fest an die Macht der Kommunikation als Instrument fiir positive Veranderungen. Ich werde
die ersten Wochen meiner Amtszeit dafiir nutzen, mir einen Uberblick (iber die Bedenken hinsichtlich der
Erweiterung zu verschaffen, und die Erkenntnisse daraus in die detaillierte Kommunikationsstrategie einflieen
lassen, die ich mit Blick sowohl auf unsere Erweiterungspartner als auch auf die EU-Mitgliedstaaten zu entwickeln
beabsichtige. Ich werde eng mit den Mitgliedstaaten zusammenarbeiten, um die spezifischen Anliegen ihrer
Burgerinnen und Birger in Bezug auf die Erweiterung zu verstehen, und ich hoffe, auf die Unterstitzung des
Européischen Parlaments zahlen zu kénnen, wenn es darum geht, die Stimmen der EU-Biirgerinnen und -Blrger
in diese Debatte einzubringen.

Gleichzeitig ist mir bewusst, wie Kommunikation von jenen missbraucht wird, die die EU und das, wofr sie steht,
untergraben wollen, und wie die Erweiterungspolitik in diesem Zusammenhang ins Visier genommen wird.
Russlands Angriffskrieg gegen die Ukraine hat auch die schwerwiegenden Bedrohungen fur unsere Sicherheit und
Demokratie offengelegt. Sollte ich als Kommissarin bestitigt werden, werde ich die Bemihungen im
Zusammenhang mit dem von Présidentin von der Leyen angekindigten Schutzschild fir die Demokratie
verstérken, um unsere Partner beim Aufbau von Resilienz gegen Desinformation und bei der Aufrechterhaltung
demokratischer Prozesse zu unterstlitzen. Dazu gehoren die institutionelle Zusammenarbeit sowie die
Unterstiitzung der Zivilgesellschaft, der Schutz von Journalisten und die Verteidigung der Menschenrechte.

4. Im Einklang mit den allgemeinen Leitlinien der Kommissionsprasidentin zur Starkung der Beziehungen
zwischen der Kommission und dem Européischen Parlament bitten wir Sie um néhere Angaben dazu, inwiefern
Sie beabsichtigen,

- das Parlament als vollwertigen Akteur des ,, Teams Europa “ proaktiv und wirksam von Beginn an in die
Ausarbeitung und Entwicklung Ihrer Prioritaten und Ziele einzubinden,

- regelmaRige Aussprachen im Plenum und mit dem Ausschuss fir auswartige Angelegenheiten zu fihren,
fiir einen ,,strukturierten Dialog* zu sorgen und sicherzustellen, dass Sie im Falle bedeutender Ereignisse oder
wichtiger Entwicklungen kurzfristig im Ausschuss anwesend sein und bei Bedarf an den interparlamentarischen
Konferenzen tber die GASP/GSVP teilnehmen kdnnen,

- sicherzustellen, dass die Standpunkte des Parlaments bei Vorschlégen fiir Rechtsakte und neuen oder
aktualisierten Mitteilungen und Strategien der EU gebuhrend berucksichtigt werden, und daflr zu sorgen, dass
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das Parlament und insbesondere sein Ausschuss flir auswartige Angelegenheiten systematisch und zeitnah tber
entsprechende Vorschlage und Unterlagen (auch im Rahmen des Erweiterungspakets) unterrichtet und dazu
angehdrt werden und dass die Téatigkeiten der Kommission und des Parlaments besser aufeinander abgestimmt
werden (z. B. durch den systematischen fruhzeitigen Austausch in Bezug auf vorgesehene Zeitplane fir die
Veroffentlichung offizieller Strategiepapiere, Ministertreffen und Gipfeltreffen, Vorschldge zum Abschluss von
Kapiteln im Rahmen von Beitrittsverhandlungen, Vorschlage zur Aufnahme von Verhandlungen (ber
internationale Abkommen, Menschenrechtsdialoge usw.),

- sicherzustellen, dass das Parlament sachdienliche Informationen und Unterlagen zur
Erweiterungspolitik erhalt, einschlieflich der dem Rat bermittelten Informationen und Unterlagen, dass der
Ausschuss fiir auswartige Angelegenheiten in allen Phasen von Beitrittsverhandlungen und von Verhandlungen
uber internationale Abkommen unverziglich und umfassend schriftlich und miindlich unterrichtet wird und dass
die Standpunkte des Parlaments vor Beginn und wéhrend der Verhandlungen gebiihrend berticksichtigt werden,
- sicherzustellen, dass dem Parlament sachdienliche und relevante nicht éffentliche Informationen in unter
Ausschluss der Offentlichkeit abgehaltenen Sitzungen zur Verfiigung gestellt werden,

- die Zusammenarbeit, die Koordinierung und wirksame MalRnahmen zur Demokratieférderung zwischen
der Kommission und dem Parlament weiter zu pflegen und sicherzustellen.

Im Einklang mit den Leitlinien der Prasidentin der Kommission fur die Strkung der Beziehungen der Kommission
zum Europdischen Parlament beabsichtige ich, das Parlament, sollte ich als Kommissarin bestétigt werden, bereits
in den ersten Phasen der Ausarbeitung und Entwicklung meiner Prioritdten und Ziele proaktiv und wirksam
einzubeziehen. Ich freue mich auf einen regelméRigen Meinungsaustausch mit dem Europédischen Parlament zu
Angelegenheiten meines Ressorts und werde die geduferten Ansichten gebiihrend beriicksichtigen. Ich werde auch
flr rechtzeitige Bereitstellung von Informationen sorgen und mich mit dem Ausschuss fur auswartige
Angelegenheiten und anderen einschldgigen Ausschiissen Uber Strategien, Jahresberichte und andere wahrend
meiner Amtszeit geplante oder laufende Initiativen austauschen, wobei ich das erforderliche MafR an
Vertraulichkeit geblhrend berucksichtigen werde.

Insbesondere im Hinblick auf die Erweiterung werde ich an den strukturierten Dialogen mit dem Ausschuss fir
auswartige Angelegenheiten teilnehmen, sowie an jedem mit diesem Ausschuss gefiihrten Meinungsaustausch
Uber das Erweiterungspaket, sobald dieses durch das Kollegium angenommen ist. Ich werde das Europdische
Parlament Giber meine Reisen in die L&nder, die in meine Zustandigkeit fallen, informieren und mit dem Ausschuss
flr auswartige Angelegenheiten und anderen einschlégigen Ausschissen in Kontakt treten und Informationen
austauschen. Ein regelméaRiger und transparenter Dialog mit dem Europdischen Parlament ist fiir die 6ffentliche
Unterstlitzung der Erweiterung innerhalb der EU von entscheidender Bedeutung.

Ich werde daflir sorgen, dass das Parlament im Rahmen der regelmaRigen Dialoge mit dem Parlament (ber die
Finanzierungsmittel unter meiner Verantwortung hinreichend detaillierte Informationen tiber die Verwendung der
Mittel erhélt. Ich werde Ihre Ansichten zu der Frage, wie die Instrumente besser umgesetzt werden kénnten,
berlicksichtigen. Daruber hinaus werde ich die Mitglieder des Europdischen Parlaments im Einklang mit dem
Grundsatz der guten und fairen interinstitutionellen Zusammenarbeit und den geltenden Vorschriften
ordnungsgemal Uber alle Arten von Partnerschaftsvereinbarungen mit L&ndern, die in mein Ressort fallen,
unterrichten, und so die Achtung der Haushaltskontrollkapazitéat des Parlaments sicherstellen.

Ich werde an den Plenardebatten des Europaischen Parlaments sowie an Ausschusssitzungen und
interinstitutionellen (Trilog-)Verhandlungen teilnehmen. Und ich bin entschlossen, eng mit dem Europdischen
Parlament zusammenzuarbeiten und auf die in seinen EntschlieBungen aufgeworfenen Fragen angemessen und
zeitnah zu reagieren und dabei die im Rahmen unserer bilateralen oder multilateralen Beziehungen zu unseren
Partnern gedulerten Standpunkte zu beriicksichtigen.

Ich werde dafiir sorgen, dass das Parlament unverziiglich und umfassend Uber den Erweiterungsprozess und die
Aushandlung internationaler Ubereinkommen informiert wird. Dies setzt voraus, dass die erforderlichen
Vorkehrungen getroffen werden, um erforderlichenfalls eine vertrauliche Behandlung von Informationen zu
gewabhrleisten.

Ich stehe bereit, mich gegebenenfalls an den vom Parlament geleiteten einschldgigen Arbeiten zu beteiligen. Ich

bin auch bestrebt zu erkunden, wie wir die Synergien bei unseren jeweiligen Aktivitdten zum Kapazitatsaufbau
verstdrken koénnen, z.B. bei den vom Europdischen Parlament organisierten Jean-Monnet-Dialogen,
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Studienbesuchen, Stipendien oder parlamentarischen Konferenzen und Seminaren, um bewéhrte parlamentarische
Praktiken zu verbreiten und in schwierigen Situationen die Vermittlung und den Dialog zu férdern. Dar(iber hinaus
mdchte ich prifen, wie die interparlamentarischen Delegationen zwischen dem Européischen Parlament und den
Partnern, inshesondere den Erweiterungslandern, dazu beitragen kénnten, die Reformdynamik aufrechtzuerhalten
und den Fokus auf die notwendigen Reformen zu richten.

5. In den Politischen Leitlinien fur die n&chste Européische Kommission (2024-2029) wird betont, dass der Beitritt
zur EU ,,stets entsprechende Verdienste voraussetzen™ wird und ,,jeder Kandidat [...] anhand seiner eigenen
Fortschritte bei der Erflllung sémtlicher Kriterien bewertet *“ wird. Inwiefern werden Sie eine solide und verstdirkte
Uberwachung des Erweiterungsprozesses auf der Grundlage der Berichterstattung und Bewertung in Bezug auf
die Reformen und Fortschritte, die die beitrittswilligen Lander in allen Verhandlungskapiteln durchgefiihrt bzw.
erzielt haben, unter Zugrundelegung einer strategisch angewandten gezielten Konditionalitat sicherstellen, die
auf klaren Fortschrittsrichtwerten beruht und bei der Rickschritte bei Grundprinzipien und Werten oder
anhaltende Stagnation bei Reformen sanktioniert und Reformen und die Erflillung von Richtwerten durch klare
Verhandlungszeitplane belohnt werden? Aus Ihrem Mandatsschreiben geht hervor, dass Sie an der schrittweisen
Integration der Bewerberléander arbeiten werden. Welche konkreten Politikbereiche sind hierfir Ihrer Ansicht
nach geeignet, und was sind nach lhrem Dafiirhalten die wichtigsten interinstitutionellen und politikbezogenen
Reformen, die notwendig sind, damit der Beitritt der Erweiterungslédnder gelingt? Wie wollen Sie die
Glaubwurdigkeit des EU-Erweiterungsprozesses insbesondere im Westbalkan wiederherstellen, und welche
konkreten MalRnahmen werden Sie ergreifen, um fur schnellere Fortschritte bei den seit Langem erwarteten
zentralen Reformen in dieser Region zu sorgen?

Mein Ansatz fur die Erweiterung wird von einer klaren Vision geleitet: Die Erweiterung muss sowohl zur Starkung
der Union als auch ihrer kiinftigen Mitglieder fihren. Dies bedeutet, dass die kunftigen Mitglieder gut vorbereitet
sein und sich voll und ganz auf ihren EU-Pfad einlassen missen, wobei die Integritdt unserer Werte und die
Glaubwardigkeit unserer Verfahren zu wahren sind. Sollte ich als Kommissarin bestatigt werden, bin ich
entschlossen, unermidlich mit unseren Erweiterungspartnern, den EU-Mitgliedstaaten, dem Europdischen
Parlament und allen Interessentradgern zusammenzuarbeiten, um diese Vision Wirklichkeit werden zu lassen. Ich
werde an dem leistungsorientierten Ansatz festhalten und dafiir sorgen, dass die Erweiterung weiterhin solide und
glaubwirdig bleibt und auf klaren Fortschritten beruht. Jeder Erweiterungspartner wird weiterhin einzeln und auf
der Grundlage seiner Erfolge bei der Erflillung der EU-Kriterien bewertet werden. Dies wird durch die Anwendung
des bestehenden umfassenden Rahmens sichergestellt, der gemaR der Uberarbeiteten Erweiterungsmethodik eine
transparente Berichterstattung, strategische Konditionalitat und klare Fortschrittsrichtwerte umfasst.

Das jahrliche Erweiterungspaket ist weiterhin das wichtigste Instrument sowohl fiir die Bewertung der Reformen
in Bezug auf alle wesentlichen Elemente (einschlieBlich der Rechtsstaatlichkeit) als auch flr samitliche
Verhandlungskapitel und die Formulierung von Empfehlungen, an denen die weiteren Fortschritte gemessen
werden. Die Berichte sind von wesentlicher Bedeutung, um detaillierte und transparente Einblicke in die
Fortschritte der einzelnen Erweiterungslander zu erhalten.

Um sicherzustellen, dass die von den Erweiterungslandern beschlossenen Reformen vollstdndig umgesetzt
werden, werde ich die uns zur Verfiigung stehenden strengen Uberwachungs- und Bewertungsmechanismen
bestmdglich nutzen. Diese Mechanismen umfassen regelmdRige Bewertungen der Angleichung der
Rechtsvorschriften der einzelnen Kandidatenldnder an den EU-Besitzstand sowie detaillierte Berichte tber ihre
Leistung in Schlisselbereichen. Der entscheidende Schwerpunkt wird nicht nur auf der Verabschiedung von
Gesetzen liegen, sondern auf den nachgewiesenen Ergebnissen dieser Reformen. Wir verfligen Uber alle
notwendigen Instrumente, um im Vorfeld des Beitritts eine angemessene Erfolgsbilanz in Bezug auf die
Rechtsstaatlichkeit, einschliefflich der Bekdmpfung von Korruption und schwerer und organisierter Kriminalitéat,
sowie die Achtung der Grundrechte in der Praxis, nicht nur in den Gesetzen, sicherzustellen, und ich werde die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen sowie mit dem Rat und dem Europdischen Parlament
fortsetzen, um Garantien zu schaffen, die daflir sorgen, dass die Fortschritte nach dem Beitritt nicht riickgéngig
gemacht werden. Jeder kiinftige Beitrittsvertrag muss unter Beriicksichtigung dieses Ziels ausgearbeitet werden.

Dartiber hinaus mochte ich sicherstellen, dass die von den Erweiterungslandern durchgefiihrten Reformen
nachhaltig und unumkehrbar sind. Aufbauend auf den Lehren aus den vorangegangenen Erweiterungen werde ich
die Anstrengungen verstarken, um unsere Erweiterungspartner dabei zu unterstiitzen, auf ihrem jeweiligen Weg
in die EU so rasch wie moglich — und in dem von ihnen gew(inschten Rhythmus — voranzukommen. Dies bedeutet
die Anwendung des Grundsatzes ,mehr fir mehr”, wonach diejenigen, die die notwendigen Reformen
durchfiihren, bereits in den Genuss der Vorteile ihrer Anstrengungen gelangen. Der Wachstumsplan fiir den
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Westbalkan ist ein hervorragendes Beispiel dafiir, wie wir dies ermdglichen kénnen. Im Rahmen der Reform- und
Wachstumsfazilitat haben unsere Partner die Mdglichkeit, zusatzliche finanzielle Unterstiitzung zu erhalten, wenn
sie wichtige Reformen in den grundlegenden und sozio6konomischen Sektoren durchfiihren. Parallel dazu kénnen
die L&nder einige der Vorteile der Integration in den EU-Binnenmarkt bereits vor ihrem vollstdndigen Beitritt zur
EU nutzen, sofern sie andere Teile des Wachstumsplans bereits im Vorfeld ihres vollstandigen Beitritts umsetzen.
Ich werde mich fur die Umsetzung der ersten Saule des Wachstumsplans einsetzen und dabei auf den bereits
geleisteten umfangreichen Arbeiten aufbauen und neue Bereiche hinzufiigen, in denen die Partner Zugang zu
unserem Binnenmarkt erlangen konnten. Ahnliche Méglichkeiten bestehen bereits im Rahmen der vertieften und
umfassenden Freihandelszonen (DCFTA) mit der Ukraine, Moldau und Georgien. Ich beabsichtige, das Potenzial
aller bestehenden Instrumente voll auszuschdpfen und denjenigen Bereichen der schrittweisen Integration Vorrang
einzurdumen, die den Birgern und Unternehmen in der EU und in den Erweiterungsléndern greifbare Vorteile
bringen. Unmittelbare vorrangige Bereiche sind die Senkung der Kosten fiir Roaming und Zahlungen sowie die
Erleichterung des Warenhandels. Im Laufe meiner Amtszeit werde ich im Falle einer Bestatigung als Mitglied der
Kommission weitere Mdglichkeiten einer schrittweisen Integration fiir unsere Erweiterungspartner sondieren.

Die Notwendigkeit, nachhaltige und unumkehrbare Reformen zu gewéhrleisten, ist besonders im Justizbereich
von entscheidender Bedeutung, insbesondere im Hinblick auf die Unabhangigkeit der Justiz und die
Korruptionsbekdmpfung — einem Bereich, in dem Reformen konsolidiert und internalisiert werden missen, um
eine dauerhafte Wirkung zu gewahrleisten. Ich bin fest entschlossen, daflr zu sorgen, dass die wesentlichen
Elemente hierbei weiter im Mittelpunkt stehen. Ein wichtiges Ziel der EU-Erweiterung besteht darin, die
Rechtsstaatlichkeit auf unserem Kontinent fest zu verankern. Durch die Einbeziehung der am weitesten
fortgeschrittenen Erweiterungslander in den Bericht der Kommission ber die Rechtsstaatlichkeit sollen diese
Lander frihzeitig mit den Mitgliedstaaten gleichgestellt werden. So werden die Reformbestrebungen dieser Lander
unterstlitzt, damit bereits vor dem Beitritt unumkehrbare Fortschritte in den Bereichen Demokratie und
Rechtsstaatlichkeit erreicht und nach dem Beitritt dauerhaft hohe Standards gewdhrleistet werden kdnnen. Dieser
Ansatz ermdglicht es, den Bericht, wie in den politischen Leitlinien der Prasidentin vorgesehen, in Zukunft auch
auf andere Erweiterungslander auszudehnen. Die Ergebnisse des Berichts werden in den Beitrittsprozess,
einschlielich Erweiterungsberichten und Finanzierungsinstrumenten, einflieRen. Sollte ich als Kommissarin
bestatigt werden, werde ich nicht zdgern, den Mitgliedstaaten entschiedene und verhéltnismaRige
Korrekturmanahmen in Bezug auf Erweiterungslander vorzuschlagen, bei denen es bei der Umsetzung der
Reformen und der Erfiillung der Anforderungen des Beitrittsprozesses zu einer ernsthaften oder anhaltenden
Stagnation oder zu Rickschritten gekommen ist.

Ein freies und pluralistisches Medienumfeld und eine lebendige und starke Zivilgesellschaft sind fiir die
Rechtsstaatlichkeit von wesentlicher Bedeutung. Auch die Zivilgesellschaft und unabhéngige Medien spielen eine
entscheidende Rolle bei der Uberwachung der Fortschritte, wenn es um die Umsetzung von Reformen und den
Zustand der Demokratie, der Rechtsstaatlichkeit und der Menschenrechte geht, indem sie Regierungen zur
Rechenschaft ziehen, wenn diese die Werte der EU nicht aufrechterhalten. Sollte ich als Kommissarin bestétigt
werden, werde ich daflir sorgen, dass durch die Unterstiitzung des Kapazitatsaufbaus weiterhin ginstige
Rahmenbedingungen geschaffen werden und die zivilgesellschaftlichen Akteure bei der Wahrnehmung ihrer
demokratischen Rolle unterstutzt werden. AulRerdem werde ich entschlossen flr Nulltoleranz gegenuber allen
Formen von Gewalt, Einschiichterung oder Schikanierung von Einzelpersonen, Gruppen, Organisationen der
Zivilgesellschaft, Menschenrechtsverteidigern oder Journalisten sorgen.

Bezuglich der wichtigsten interinstitutionellen und politikbezogenen Reformen sei auf die Antworten auf Frage 9
verwiesen.

6. In den Politischen Leitlinien fir die ndchste Européische Kommission (2024-2029) heifit es: , Die
Rechtsstaatlichkeit und die Grundwerte werden auch weiterhin Eckpfeiler der Erweiterungspolitik der EU sein *.
Welche konkreten Schritte wiirden Sie im Falle von Ruckschritten bei den Grundwerten und Grundsétzen der EU
insbesondere in den Bereichen Demokratie, Menschenrechte, Rechtsstaatlichkeit (einschlieRlich der
Unabhangigkeit der Justiz), Medienpluralismus und Korruptionsbekdmpfung in Anbetracht der Tatsache, dass
Beitrittsprozesse auch reversibel sein kénnen und der leistungsorientierte Ansatz auch dazu fiilhren kann, dass die
Beitrittsverhandlungen auf Eis gelegt werden, ergreifen?

Die Werte der Rechtsstaatlichkeit, der Demokratie und der Grundrechte stellen die Eckpfeiler unserer
Erweiterungspolitik dar. Ich werde mich daflr einsetzen, dass diese Werte gewahrt werden, und sollte ich als
Kommissarin bestéatigt werden, werde ich eng mit dem Europdischen Parlament und dem Rat zusammenarbeiten,
um sicherzustellen, dass diese Werte weiterhin tief in unserem Ansatz verwurzelt bleiben. Die wesentlichen
Elemente — einschliellich der Rechtsstaatlichkeit, einer gut funktionierenden und unabh&ngigen Justiz,
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funktionsfahiger demokratischer Institutionen, der Grundrechte, der Korruptionshekdmpfung und der
Menschenrechte — bilden das Riickgrat des Beitrittsprozesses. Der Cluster ,,Wesentliche Elemente umfasst
Kapitel 23 (Justiz und Grundrechte) sowie Kapitel 24 (Recht, Freiheit und Sicherheit), die wahrend der
Verhandlungen als erste gedffnet und als letzte geschlossen werden. Die Fortschritte in diesen Bereichen
bestimmen gemé&R der 2020 Uberarbeiteten Erweiterungsmethodik das Gesamttempo der Verhandlungen.

Der Beitrittsprozess ist heute strenger und umfassender als je zuvor. Die erfolgreiche Verankerung der
Rechtsstaatlichkeit und der demokratischen Werte im politischen und institutionellen Rahmen sowie in der
breiteren gesellschaftlichen Kultur erfordert weitreichende institutionelle Reformen, hangt aber letztlich vom
politischen Willen und der Fahigkeit ab, den institutionellen Widerstand gegen solche Reformen in den
Erweiterungslandern zu iiberwinden. Daher werde ich einer strengen Uberwachung der Einhaltung der
Rechtsstaatlichkeit und der demokratischen Standards Vorrang einrdumen.

In diesem Zusammenhang dient das jéhrliche Erweiterungspaket als entscheidendes Instrument zur Bewertung der
Fortschritte der einzelnen Kandidaten in Bereichen wie Unabhéngigkeit der Justiz, Medienpluralismus, Achtung
der Menschenrechte, Bek&mpfung von Korruption und schwerer und organisierter Kriminalitat sowie
Gleichstellung der Geschlechter. Es ermdglicht uns, alle Anzeichen von Rickschritten friihzeitig zu erkennen und
unverziiglich anzugehen. Indem das Erweiterungspaket Verstole gegen die Grundwerte ermittelt und angeht,
liefert es eine sachliche und faire Bewertung der Fortschritte — oder des Mangels daran — und bietet konkrete
Empfehlungen zur Behebung der festgestellten Defizite.

Darlber hinaus sehen die Verhandlungsrahmen fiir den Fall, dass ein Kandidatenland Ruckschritte bei den
Grundwerten aufweist, Mechanismen fiir entschlossene und verhéltnisméRige KorrekturmaRnahmen vor. Ich
werde nicht zogern, diese MaRnahmen gegebenenfalls zu aktivieren oder zu empfehlen und sie mit Ihnen zu
erortern. Dies konnte das Einfrieren der Verhandlungen (ber bestimmte Kapitel, die Verschiebung der Eréffnung
neuer Kapitel oder in schwerwiegenden Fallen die Aussetzung des gesamten Verhandlungsprozesses umfassen.
Die Wahrung der Integritat des Erweiterungsprozesses ist von entscheidender Bedeutung, um sicherzustellen, dass
die Lander Gesetze nicht einfach auf dem Papier unterzeichnen, wahrend sie die demokratischen Grundsétze in
der Praxis untergraben. Diesbezuglich wurden in der Vergangenheit konkrete Schritte unternommen,
beispielsweise im Zusammenhang mit den Beitrittsverhandlungen mit der Tiirkei, die 2018 auf Eis gelegt wurden,
oder mit Georgien, dessen aktuelle Politik [laut Erklarung des Européischen Rates vom Juni 2024] den Weg
Georgiens in die EU geféhrdet, was de facto dazu fiihrte, dass der Beitrittsprozess eingefroren wurde. Diese
Mechanismen gewahrleisten die Integritat des Beitrittsprozesses. Dies schlie3t jedoch nicht aus, dass die Werte
und Grundsétze der EU in den betreffenden Kandidatenlandern tiber andere Wege im breiteren Kontext der EU-
Beziehungen, wie in den jeweiligen Schlussfolgerungen des Europdischen Rates dargelegt, weiter verfolgt werden.
Das ist die Art und Weise, wie ich zu arbeiten gedenke.

Gleichzeitig mussen wir Fortschritte belohnen, um die Reformdynamik aufrechtzuerhalten. Bei
Erweiterungspartnern, die wichtige greifbare Ergebnisse bei der Erfullung ihrer Zielvorgaben erreichen, sollten
die Verhandlungen vorangebracht werden, und diesen Ansatz werde ich unterstlitzen. Daruber hinaus wird
finanzielle und technische Hilfe bereitgestellt, um ihre Bemihungen weiter zu unterstiitzen. Dieser
leistungsbasierte Ansatz ermdglicht es den Kandidatenl&ndern, in dem MaRe, wie sie sich an die EU-Standards
anpassen, von einer verstarkten EU-Unterstiitzung und mehr Mdglichkeiten fir eine schrittweise Integration zu
profitieren.

Ich werde diese finanziellen Anreize nutzen, um die Einhaltung der Rechtsstaatlichkeit zu stérken. Bereits heute
hédngen Zahlungen aus leistungsbasierten Instrumenten wie der Reform- und Wachstumsfazilitat fur den
Westbalkan, der Ukraine-Fazilitat und der vorgeschlagenen Wachstumsfazilitat fur Moldau von der erfolgreichen
Umsetzung vereinbarter Reformen ab, die fiir die Starkung der demokratischen Regierungsfiihrung und der
Rechtsstaatlichkeit von entscheidender Bedeutung sind, wobei der Grundsatz der Nichtumkehrbarkeit der
Reformen gilt. Indem wir die finanzielle Unterstitzung an greifbare Fortschritte knipfen, kénnen wir den
Erweiterungspartnern einen Anreiz daflir bieten, diesen grundlegenden Reformen verpflichtet zu bleiben.

7. Inwiefern wiirden Sie in Bezug auf die Finanzierungsinstrumente fir Aufenmalinahmen die Kohérenz, Effizienz
und Transparenz der Heranfiihrungshilfe fir Bewerberldnder und mogliche Bewerberlander verbessern und dabei
strenge Auflagen bei der Umsetzung der Reform- und Wachstumsfazilitat fir den Westbalkan, der Ukraine-
Fazilitat und anderen Instrumenten &hnlicher Art anwenden und sicherstellen, dass das Européische Parlament
bei der strategischen Steuerung der Finanzierungsinstrumente fiir AuBenmalinahmen eine gestaltende Rolle spielt,
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unter anderem indem zeitnah schriftliche Informationen tber die Umsetzung dieser Instrumente bereitgestellt
werden? Welchen Standpunkt vertreten Sie im Hinblick auf die Vorschlédge der Kommission fuir den néchsten
mehrjéhrigen Finanzrahmen in Bezug auf die Notwendigkeit, ein spezielles Instrument fir die Heranflhrung
beizubehalten? Wie werden Sie sicherstellen, dass diese Investitionen die Prasenz und das Image der EU in den
Empféangerldndern positiv beeinflussen, und welche spezifischen Strategien werden Sie umsetzen, um die
Sichtbarkeit und Wirkkraft der EU durch Heranflhrungshilfe zu verbessern?

Die Erweiterung wurde als eine der Prioritaten der kommenden Mandatsperiode festgelegt.

Ich bin der Auffassung, dass auch bei kinftigen Finanzierungen im Rahmen der Heranfiihrungshilfe und der
ostlichen Nachbarschaft sowie bei anderen Finanzierungsmodalitaten erwogen werden sollte, die Finanzierung —
wie bei der Reform- und Wachstumsfazilitat fir den Westbalkan, der vorgeschlagenen Fazilitat fur Moldau und
der Ukraine-Fazilitat — an die von unseren Partnern durchgefiihrten Reformen zu kniipfen. Die Unterstiitzung muss
skalierbar und ausreichend flexibel sein, um unvorhergesehenen Entwicklungen Rechnung zu tragen,
einschlieBlich der Mdglichkeit, Mittel im Falle von Riickschritten zurtickzuhalten oder umzuschichten oder aber
fur diejenigen aufzustocken, die mehr oder besonders schwierige Reformen durchfihren. Im Fall der Ukraine
bedeutet dies angesichts der anhaltenden Unsicherheit in Bezug auf Dauer und Intensitat des Krieges auch, dass
auf nachhaltige Weise stabile, vorhersehbare und flexible Hilfe bereitgestellt werden muss, wobei der mit der
Erholung und dem Wiederaufbau verbundene Bedarf zu bericksichtigen ist.

Im derzeitigen Mehrjahrigen Finanzrahmen wird der EU-Haushalt in diesem Prozess weiterhin eine Schlusselrolle
spielen. Durch den Wachstumsplan fiir den Westbalkan, den Wachstumsplan fir Moldau, die Investitionsplattform
flr die Tirkei und die Ukraine-Fazilitdt werden wir die Wirkung unserer Unterstitzung fir die
Erweiterungspartner maximieren, um deren wirtschaftliche Konvergenz mit der EU und ihrem Binnenmarkt zu
beschleunigen und gleichzeitig die richtigen Standards und Verfahren zu entwickeln, die erforderlich sind, um die
EU-Mittel auszuschopfen und den EU-Besitzstand in die Praxis umzusetzen. Ich bin entschlossen, die
Verbindungen mit unseren Partnern weiter zu stérken, und den Aufbau von Kapazitdten in den nationalen
Verwaltungen zu unterstiitzen, damit die EU-Mittel wirksam und effizient verwaltet werden kénnen.

Mit Blick auf den néchsten Mehrjahrigen Finanzrahmen werde ich die enge Zusammenarbeit mit dem fur Haushalt
zustéandigen Kommissionsmitglied und der Hohen Vertreterin/Vizeprésidentin in den Vordergrund stellen, um die
Finanzierung unseres auswartigen Handelns umfassend zu Uberarbeiten und sie wirksamer und zielgerichteter zu
gestalten und auf die strategischen Interessen der EU abzustimmen. Konkret werde ich mit unseren Partnern
zusammenarbeiten, um sie auf den Beitritt vorzubereiten und Anreize fiir die erforderlichen Strukturreformen zu
schaffen, die ich unterstiitzen werde. Sollte ich als Kommissarin bestétigt werden, werde ich dafur sorgen, dass
die spezifischen Prioritdten und Merkmale der Heranflihrungshilfe gebiihrend berlicksichtigt werden.

Die Auswirkungen der Erweiterung auf den EU-Haushalt sind ein weiterer wichtiger Aspekt, den es zu
beriicksichtigen gilt. Sie werden in den anstehenden Uberpriifungen von Politikbereichen im Vorfeld der
Erweiterung sowie im Laufe der Beitrittsverhandlungen behandelt. Durch die Erweiterung unserer Union entsteht
ein erhéhter Bedarf fur einen modernisierten, einfacheren und flexibleren EU-Haushalt, der in der Lage ist, sich
an die unterschiedlichen Bedurfnisse der derzeitigen und der neuen Mitglieder anzupassen. Die Erweiterung ist
daher ein zusétzlicher Grund — wenn auch nicht der Anlass — fiir eine griindliche Uberpriifung unseres EU-
Haushalts, um sicherzustellen, dass er unsere derzeitigen und kiinftigen politischen Ziele unterstiitzt.

Das Européische Parlament spielt bereits eine entscheidende Rolle bei der strategischen Kontrolle unserer externen
Finanzierungsinstrumente, unter anderem durch gezielte Dialoge Uber das Instrument fir Heranfuhrungshilfe
(IPA 1), die Reform- und Wachstumsfazilitat fir den Westbalkan und die Ukraine-Fazilitat.

Die Sichtbarkeit ist von entscheidender Bedeutung, wenn es darum geht, die Wirkung der Heranflihrungshilfe der
EU zu maximieren und das Image der EU in den Empféangerlandern zu stirken. Malinahmen und Investitionen,
die im Rahmen der Finanzierungsinstrumente der EU durchgefiihrt werden, miissen angemessen gekennzeichnet
und den Birgern und Interessentrdgern sowohl Uber die Behoérden der Empfangerlander als auch (ber die EU
eindeutig als solche vermittelt werden, um ein breiteres Publikum in den Erweiterungslandern zu erreichen. Dies
wird zu einem integralen Bestandteil der in meinem Mandatsschreiben dargelegten Kommunikationsstrategie
werden. Dariber hinaus ist es wichtig, einen regelméRigen Dialog mit Vertretern der Zivilgesellschaft zu pflegen,
insbesondere indem letztere bei Entscheidungsprozessen konsultiert wird, wie dies bei der Vorbereitung der
Reform- und Wachstumsfazilitat fiir den Westbalkan, der Ukraine-Fazilitat und dem Wachstumsplans fiir Moldau
geschehen ist.

—12 —



Fragen des Ausschusses fiir biirgerliche Freiheiten, Justiz und Inneres

8. In lhrer Aufgabenbeschreibung ist vorgesehen, dass bei lhrer Tétigkeit ein besonderer Schwerpunkt auf
Rechtsstaatlichkeit und Grundwerte gelegt wird und dass Sie einen Beitrag zum jahrlichen Bericht ber die
Rechtsstaatlichkeit fir die Beitrittslander leisten werden. Wie wollen Sie sicherstellen, dass die Beitrittslander die
im jahrlichen Bericht Giber die Rechtsstaatlichkeit aufgezeigten Probleme weiterverfolgen? Beabsichtigen Sie,
spezifische Richtwerte in die einschlagigen Verhandlungskapitel aufzunehmen? Inwiefern beabsichtigen Sie,
hierbei mit dem Parlament zusammenzuarbeiten, und inwiefern werden Sie mit den anderen
Kommissionsmitgliedern, die tber Zustandigkeiten in diesem Bereich verfiigen, zusammenarbeiten?

Ich bin der festen Uberzeugung, dass die Stirkung der Rechtsstaatlichkeit und der Schutz der Grundwerte im
Mittelpunkt des Beitrittsprozesses stehen mussen. Sollte ich als Kommissarin bestétigt werden, werde ich alle
verfugbaren Instrumente nutzen, um sicherzustellen, dass dieses Leitprinzip eingehalten wird. Dazu gehdrt, dass
die Konditionalitaten und Anreize im Rahmen der Beitrittsverhandlungen sowie die Finanzierungsinstrumente,
wie die Fazilitaten fur die Ukraine, den Westbalkan und — sofern die gesetzgebenden Organe die Annahme der
vorgeschlagenen Fazilitat unterstiitzen — fir die Republik Moldau, in vollem Umfang genutzt werden.

Die Einbeziehung Serbiens, Montenegros, Albaniens und Nordmazedoniens in den Bericht Uber die
Rechtsstaatlichkeit 2024 zielt darauf ab, die Kandidatenlander starker in bestehende EU-Prozesse einzubinden und
sie frihzeitig mit den Mitgliedstaaten gleichzustellen. Die Landerkapitel bieten, ebenso wie bei den EU-
Mitgliedstaaten, einen umfassenden Uberblick tiber die Fortschritte und Herausforderungen jedes Landes.

Die Einbeziehung der Kandidatenlander in den Bericht der Kommission ber die Rechtsstaatlichkeit dient ferner
der Unterstutzung ihrer jeweiligen Reformbemihungen, wenn es darum geht, den Empfehlungen des
Erweiterungspakets nachzukommen, und hilft ihnen, bereits im Vorfeld des Beitritts nachhaltige und
unumkehrbare Fortschritte in den Bereichen Demokratie und Rechtsstaatlichkeit zu erzielen und zu gewahrleisten,
dass auch nach dem Beitritt dauerhaft hohe Standards aufrechterhalten werden kénnen. Im Einklang mit den
politischen Leitlinien der Prasidentin werde ich mit dem fur Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und Justiz
zustédndigen Mitglied der Kommission zusammenarbeiten, um auch andere Erweiterungspartner in den Bericht
uber die Rechtsstaatlichkeit aufzunehmen, sobald sie bereit sind.

Das jahrliche Erweiterungspaket bleibt das wichtigste Instrument der Kommission fur die Bewertung des Stands
und der Fortschritte bei den Reformen in Bezug auf die wesentlichen Elemente des Erweiterungsprozesses,
einschlieBlich der Rechtsstaatlichkeit und der Grundrechte. Hier werden auch die Empfehlungen der Kommission
fur alle Bereiche formuliert. Der Erweiterungsprozess muss an einheitlichen, koharenten Empfehlungen
ausgerichtet werden. Aus diesem Grund enthélt der Bericht Uber die Rechtsstaatlichkeit keine Empfehlungen fir
die Erweiterungslander.

Im Rahmen meiner Zusammenarbeit mit den Kandidatenldndern und potenziellen Kandidaten werde ich den
Fortschritten bei der Wahrung der Rechtsstaatlichkeit Prioritat einrdumen. Im Einklang mit der Beitrittsmethodik
sehen die Verhandlungsrahmen vor, dass die Verhandlungen zum Cluster ,,Wesentliche Elemente* zuerst er6ffnet
und zuletzt abgeschlossen werden, wobei spezifische Eréffnungs- und Zwischenkriterien fiir die Kapitel Gber die
Rechtsstaatlichkeit festgelegt wurden. Ich werde mich dafir einsetzen, dass in diesem Prozess solide und faire
MafRstabe gesetzt werden, dass die verhandelnden Lander bei der Erfullung dieser MaRstabe unterstiitzt werden
und dass die Kommission zeitnahe Bewertungen vornimmt, sobald die erforderlichen Fortschritte erzielt wurden.
Ich werde nur dann empfehlen, die Verhandlungen mit den einzelnen Landern fortzusetzen, wenn greifbare und
kontinuierliche Fortschritte im Bereich der Rechtsstaatlichkeit erzielt wurden.

Ich werde eng mit anderen Kommissaren mit Zustandigkeiten in diesem Bereich zusammenarbeiten, insbesondere
mit dem fiir Demokratie, Justiz und Rechtsstaatlichkeit zustdndigen Kommissionsmitglied, um sicherzustellen,
dass die Erweiterungspolitik der EU kohérent und wirksam zur Férderung der Rechtsstaatlichkeit und der
Grundwerte beitragt. Wie ich bereits erklart habe, werde ich beim jahrlichen Erweiterungspaket eng mit dem
Europdischen Parlament zusammenarbeiten und stehe bereit, mich mit den Mitgliedern des Europdischen
Parlaments auszutauschen.

Fragen des Ausschusses fiir konstitutionelle Fragen
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9. Stimmen Sie — ausgehend von der EntschlieBung des Europaischen Parlaments vom 29. Februar 2024 zu einer
Vertiefung der EU-Integration mit Blick auf eine kiinftige Erweiterung — zu, dass angesichts dieser
Herausforderung eine bedeutende interinstitutionelle Reform der EU erforderlich ist? Welche konkreten
MaRnahmen beabsichtigen Sie vorzuschlagen, um die institutionellen Reformen durchzufiihren, die erforderlich
sind, damit eine erweiterte Union effizient funktionieren kann und Uber hinreichend Kapazitaten verfiigt, um neue
Mitglieder aufzunehmen und deren erfolgreicher Integration Vorschub zu leisten? Wie wiirden Sie sich mit den
ubrigen Kommissionsmitgliedern und der Kommissionspréasidentin abstimmen, um dafiir zu sorgen, dass durch
die Uberarbeitung und Anderung der Vertrage ein reibungsloser Erweiterungsprozess gewéhrleistet wird?
Welche Reformen kdnnen lhrer Meinung nach in den nachsten fiinf Jahren auch ohne Vertragsanderung
durchgefiihrt werden?

Sind Sie damit einverstanden, von der Einstimmigkeit abzurticken, um die Beschlussfassungsverfahren wirksamer
zu gestalten, und sind Sie der Ansicht, dass in Bereichen, die etwa die Zwischenschritte im Erweiterungsprozess,
den Schutz der Demokratie, der Menschenrechte und der Rechtsstaatlichkeit, den MFR, Sanktionen und andere
mafgebliche auRenpolitische Entscheidungen betreffen, die Beschlussfassung mit qualifizierter Mehrheit
eingefiihrt werden sollte?

Wirden Sie eine starkere und schlagkréftigere Beschlussfassung Uber die Erweiterungspolitik der EU, die auch
die Aufsicht durch das EP umfasst, um die demokratische Legitimitat und Rechenschaftspflicht zu erhéhen,
unterstltzen?

Die bisherigen Erweiterungen haben die EU gestérkt und sowohl den alten als auch den neuen Mitgliedstaaten
erhebliche Vorteile gebracht. Ich werde dafiir sorgen, dass nur Kandidaten beitreten, die wirklich fir den Beitritt
bereit sind und die sich bedingungslos dazu verpflichten, die Werte, auf die sich die EU griindet, zu achten.

Aber wir brauchen auch eine ehrgeizige interne Reformagenda, um das reibungslose Funktionieren einer gréferen
Union zu gewahrleisten. Sowohl die EU als auch die kiinftigen Mitgliedstaaten sollten zum Zeitpunkt des Beitritts
dafir bereit sein. Die Erweiterung muss gleichzeitig mit einer Vertiefung der EU einhergehen. Beides sollte
parallel vorbereitet werden. Fragen zur Handlungsfahigkeit der EU stellen sich bereits in einer Union mit
27 Mitgliedstaaten und nicht nur im Falle kunftiger Erweiterungen.

Tatséchlich sollte die Erweiterung als Katalysator fur Fortschritte in Bezug auf die Handlungsfahigkeit, die Politik
und die Ausgabenprogramme der Union gesehen werden. Die Frage, welche Reformen zu welchem Zeitpunkt
erforderlich sind, muss unter Berlicksichtigung dieses breiteren Kontexts Giber den Bereich der Erweiterung hinaus
gepruft werden.

Die Uberpriifungen von Politikbereichen, die die Kommission im Vorfeld der Erweiterung durchfiihren wird,
werden dazu beitragen, Liicken und Bediirfnisse zu ermitteln, d. h. festzustellen, wo Anderungen erforderlich sind.
Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass unsere politischen MalRnahmen in einer gréReren Union weiterhin
wirksam umgesetzt werden kdnnen.

Wie in den politischen Leitlinien dargelegt, brauchen wir Vertragsanderungen, wenn es gilt, die Union zu
verbessern. Aber wir sollten uns auf das konzentrieren, was bereits jetzt getan werden kann, sowie auf die Bereiche,
in denen sich ein breiter Konsens abzeichnet. So sehen die Vertrage beispielsweise bereits Passerelle-Klauseln
vor, die in zentralen Politikbereichen einen Ubergang von der Einstimmigkeit zur Beschlussfassung mit
qualifizierter Mehrheit im Rat ermdglichen. Die Kommission setzt sich weiterhin nachdrucklich fur die
Aktivierung dieser Klauseln ein.

Was den Erweiterungsprozess selbst anbelangt, so steht das Erfordernis der Einstimmigkeit fiir die Aufnahme
eines neuen Mitgliedstaates aufler Frage und ist vollauf gerechtfertigt. Wir missen jedoch anerkennen, dass die
flr jeden Schritt des Prozesses erforderliche Einstimmigkeit zu einer Verlangsamung flihren kann, sobald auch
nur ein Mitgliedstaat Einwénde erhebt. Ich bin bereit, mich an den Uberlegungen zu beteiligen, wie Verfahren und
Prozesse fur einige der Zwischenschritte im Erweiterungsprozess — unter Wahrung der Vorrechte der
Mitgliedstaaten — méglicherweise angepasst und beschleunigt werden kénnten.

Ich werde eng mit der Présidentin und den anderen Kommissionsmitgliedern zusammenarbeiten, um
sicherzustellen, dass die fir die Erweiterung erforderlichen institutionellen Reformen mit den allgemeineren
Prioritdten der EU in Einklang stehen. Die Stdrkung der interinstitutionellen Zusammenarbeit, insbesondere
zwischen der Kommission, dem Européischen Parlament und dem Rat, wird von entscheidender Bedeutung sein,
und ich bin entschlossen, die dahin gehenden Bemilhungen voranzubringen.
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SchlieRlich sehe ich, wie bereits dargelegt, eine wichtige Rolle fiir die Offentlichkeit und die Zivilgesellschaft,
wenn es darum geht, dafiir zu sorgen, dass die Union auf die Erweiterung vorbereitet ist. Hier beabsichtige ich,
den Schwerpunkt darauf zu legen, Klar und transparent (ber die Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Erweiterung zu kommunizieren und den Menschen in der gesamten EU und in den Erweiterungsléandern selbst
zuzuhoren.

Fragen des Unterausschusses Menschenrechte

10. Beabsichtigen Sie, die Unterstiitzung der Europaischen Union fiir Akteure der Zivilgesellschaft und
demokratische Kréafte zu verstarken, die in den Erweiterungslandern und anderen Lé&ndern, die in lhren
Geschéftsbereich fallen, Menschenrechte, Rechtsstaatlichkeit und die Grundwerte fordern? Welche konkreten
MaRnahmen schlagen Sie in dieser Hinsicht vor?

Wie meine persdnliche Geschichte, zu der auch staatsbirgerliches Engagement gehort, zeigt, liegt mir dieses
Thema besonders am Herzen. Die Zivilgesellschaft ist der Kern jeder gesunden Demokratie, und — sollte ich als
Kommissarin bestétigt werden — werde ich alles in meiner Macht Stehende tun, um diese wichtigen Akteure auf
allen Ebenen zu stérken. Bereits heute fordert die Kommission aktiv Initiativen zum Kapazitatsaufbau und stellt
finanzielle Unterstutzung fur Organisationen der Zivilgesellschaft bereit, um deren Fahigkeit zu verbessern, sich
flr Rechtsreformen einzusetzen, sich an der Politikgestaltung zu beteiligen und die Behdrden zur Rechenschaft zu
ziehen. So mdchte ich beispielsweise die dritte Sdule der Ukraine-Fazilitat hervorheben, mit der die Kommission
flir eine kontinuierliche Unterstiitzung von Menschenrechtsverteidigern, Aktivisten der Korruptionsbekdmpfung
und anderen Bottom-up-Initiativen der lebendigen und aktiven Zivilgesellschaft des Landes sorgen wird, jetzt auch
mit einem zusatzlichen Schwerpunkt auf dem EU-Beitrittsprozess der Ukraine.

Sollte ich als Kommissarin bestétigt werden, beabsichtige ich, diese Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft zu
intensivieren, um ein sicheres und gunstiges Umfeld zu schaffen, in dem zivilgesellschaftliche Organisationen
ohne unangemessene Einschrankungen tétig sein kénnen. Wo dies nicht mdglich ist, muss die EU Wege finden,
sie zu unterstutzen, ohne das Leben oder die Existenzgrundlagen der Aktivisten zu gefahrden. Das sind wir
denjenigen, die die EU-Flagge mutig — und selbst unter groRem persénlichem Risiko —hochhalten, schuldig. Daher
werde ich mich auf die kontinuierliche Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft, den unabhéngigen Medien und
den Menschenrechtsverteidigern konzentrieren, um sicherzustellen, dass ihre Stimmen gehért werden und ihren
Anliegen Rechnung getragen wird. Technische Unterstitzung und Hilfe beim Kapazitatsaufbau im Rahmen
unserer Finanzierungsinstrumente mussen auch der Zivilgesellschaft in allen Erweiterungslandern und L&ndern
der 6stlichen Nachbarschaft zugutekommen.

Das Recht auf freie MeinungsaufRerung und die Medienfreiheit gehdren zu den wesentlichen Grundlagen einer
demokratischen Gesellschaft und somit zu den Grundwerten der EU. Sie sind daher ein entscheidendes Element
des EU-Beitrittsprozesses und eine wichtige Zwischenvoraussetzung, die im Rahmen der Kapitel Gber
Rechtsstaatlichkeit in den Beitrittsverhandlungen zu erfiillen ist. Bei meinen Besuchen in den Léandern der
Erweiterung und der Ostlichen Partnerschaft werde ich mit Vertretern der Zivilgesellschaft und mit
nichtstaatlichen Organisationen in verschiedenen Bereichen zusammenzutreffen, darunter Organisationen, die sich
mit Frauenrechten befassen, sowie Organisationen, die marginalisierte Gruppen vertreten, einschliellich
Menschen mit Behinderungen, Angehérige von Minderheiten und LGBTIQ-Personen.

Ich werde auch weiterhin mit den Partnerregierungen im Rahmen des politischen Dialogs, auch uber
Menschenrechte, zusammenarbeiten, auch unter schwierigen politischen Bedingungen. In Landern, in denen der
Spielraum fur die Zivilgesellschaft schrumpft, beobachten die EU-Delegationen vor Ort weiterhin die Lage und
kénnen zwischen unabhéngigen und staatlich kontrollierten Organisationen der Zivilgesellschaft und
Medienorganisationen unterscheiden. Ich werde mich auch auf die Arbeit stiitzen, die von renommierten
Organisationen und Partnern wie dem Europarat, der Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa
(OSZE) und ihrem Buro flir demokratische Institutionen und Menschenrechte (BDIMR) geleistet wurde, um
zivilgesellschaftliches und demokratisches Engagement in komplexen Umfeldern zu fordern.

Ich werde dafiir sorgen, dass unsere finanzielle Unterstiitzung mit den Werten der EU, einschlief3lich der Férderung
der Menschenrechte, der Demokratie, der Rechtsstaatlichkeit und der Grundrechte, im Einklang steht. Die
Konsultation betroffener Interessentrager und die Anwendung des Grundsatzes der Schadensvermeidung werden
weiterhin als Richtschnur fur unser Handeln dienen. So kann die Kommission die EU-MaRRnahmen im Einklang
mit den Grundwerten gestalten und gegen mégliche Menschenrechtsverletzungen vorgehen.
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