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PaplaSinasanas

1. Vispariga kompetence, apnemsanas darboties Eiropas laba un neatkariba

Kadi jiusu personiskas kvalifikacijas un pieredzes aspekti ir svarigakie klusanai par komisari un visparigo Eiropas
interesu virziSanai, it seviski jisu potencialas atbildibas joma? Kads bus jusu pienesums Komisijas politisko
vadliniju tstenosana? Ka jis veicindsiet un istenosiet dzimumu jauta@juma integrésanu visas jomas, kas ietilpst jisu
portfeli? Ka jis integresiet jauniesus savas atbildibas jomas?

Kadas garantijas varat dot Parlamentam, ka darbosieties neatkarigi; ka nodrosinasiet, ka neviena no darbibam,
ko esat veikusi, veicat vai veiksiet, nemetis ne mazako énu par jisu darbibu Komisija?

Mana darba un personigas dzives pieredze, mana patiesa motivacija un mana pilniga gataviba stradat Eiropas
Savienibas laba ir pamata manai kvalifikacijai ka nakamajai komisarei paplasinasanas jautajumos.

Man ir 35 gadu ilga veiksmiga vadibas pieredze dazadas politiskas, pilsoniskas sabiedribas un privata sektora
lomas. Esmu sanémusi vairakas balvas un goda zimes par darbu véstnieces amata (2016. gada véstnieks Vacija un
Vacijas Federativas Republikas ordena “Par nopelniem” Lielais krusts) par sekmigu macibu vadiSanu lideribas un
komunikaciju joma.

Mana profesionala darbiba vienmér ir bijusi ciesi saistita ar Eiropas vértibam, brivibu un demokratiju, taisnigumu,
ieklautibu un dzimumu Iidztiesibu. Mana personiga parlieciba saknojas vertibas, kuras man tika ieaudzinatas jau
bérniba. Miisu gimenes vértibu pamata bija un musu iesaisti vietéja kopiena vadija savstarp&ja ciena un ciena pret
citiem, ka arT personiska atbildiba.

Kad biju Valdibas Komunikacijas biroja direktores un valdibas runaspersonas amata, m&s sakam plasu kampanu
“Majas Eiropa” (Home in Europe), lai atbalstitu Slovénijas integraciju ES. Ar $o saukli m&s paudam, ka vienmér
esam jutusies ka eiropiesi un ka, oficiali pievienojoties ES, Eiropa mums kliitu par to, pec ka jau sen bijam

ilgojusies: par miisu Eiropas majam.

Mana liela interese un iesaiste attieciba uz Eiropas integraciju turpinajas ari tad, kad biju Slovénijas Tirdzniecibas
un riipniecibas kameras priek§sédétaja vietniece, un es atbalstiju savas valsts pievienosanos ES, palidzot tas
uznémumiem sagatavoties ES iek§€jam tirgum.

Esmu arT pieradijusi savas prasmes sekmigi popularizét Eiropas vertibas un idejas septinus gadus ilga vestnieces
amata Vacija un Sveicg. Stradajot Berling, biju ciesi iesaistita Berlines procesa — ta bija platforma, lai palielinatu
sadarbibu starp ta saukto Rietumbalkanu sesinieku.

Ta ka esmu personigi izjutusi priekSrocibas, ko sniedz kliiSana par Eiropas pilsoni, saprotu ari to valstu pilsonu
vélmi, kuram ir ES perspektiva, pievienoties Eiropas gimenei, ka ari sarezgitos iek$§jos procesus, kas valstim
jaiziet un japienem, lai kliitu par pilntiesigam ES dalibvalstim.

Manuprat, visa pamata ir ES vertibas un mérki, kas izklastiti Liguma par Eiropas Savienibu un Liguma par Eiropas
Savienibas darbibu. Saskana ar ES mérkiem es vienmer stradasu iedzivotaju labklajibas laba, ciniSos pret socialo
atstumtibu un diskriminaciju, stradasu, lai panaktu ilgtsp&jigu attistibu, kura nekad netiek aizmirsti cilveki, un
cieniSu bagatigo kultiiru un valodu daudzveidibu, kuras sakara esmu loti lepna, ka slovénu valoda ir viena no 24
ES oficialajam valodam!



Mana personiga un profesionala pieredze apliecina manu neatkaribu, godigumu un lojalitati miisu vertibam. Visu
savu karjeru — no neatkarigas Zzurnalistes valsts un starptautiskajos plassazinas lidzeklos lidz diplomatijai un
iesaistei privataja sektora — esmu veidojusi uz savas godpratibas, lojalitates un neatkaribas pamata. Es arT turpmak
palikSu uzticiga Sai parliecibai, ja man bls iesp&ja uznemties komisares pienakumus, un likSu lietda savu
kompetenci un apnemsanos Eiropas Savienibas un visu tas pilsonu laba.

Ja mani apstiprinas paplasinaSanas komisares amata, es uzskatiSu par savu personigo pienakumu izmantot
atjaunoto impulsu saistiba ar paplasinasanos, ko apliecina ieveleétas Komisijas priekSseédétajas Urzulas fon der
Leienas politiskas pamatnostadnes un Stratégiska programma 2024.-2029. gadam, par ko Eiropadome vienojas
katras valsts sasniegtais progress, sakot ar reformam pamata jautajumos. Dalibu nevar panakt ne ar kadiem
isceliem, un es centiSos nodrosinat, lai attieksme pret katru kandidatvalsti un potencialo kandidatvalsti biitu
taisniga un valstis tiktu verttas saskana ar vieniem un tiem pasiem krit€rijiem, bet progress tiktu noteikts atkariba
no katras valsts individualajiem nopelniem. Tas nozimg, ka es ar vienlidzigu riipibu apsversu visas paplasinasanas
valstis, kuram ir kopiga ES perspektiva.

Kopa ar Augsto parstavi/priek§sédetaja vietnieci es vadiSu pastavigu un ilgtsp&jigu atbalsta sniegSanu Ukrainai.
Es stratégiski izmantoSu visas PirmspievienoSanas palidzibas instrumenta, Ukrainas mehanisma un Izaugsmes
plana Rietumbalkaniem sniegtas iespgjas. Es iesaistiSos regionalaja integracija, labu kaiminattiecibu veidosana un
samierinasana, ka arT sniegsu palidzibu divpus€jo stridu risinasana.

Saskana ar savu pilnvarojuma véstuli es vadisu tadas komunikacijas stratégijas sagatavosanu, kura biitu japieveérsas
pilsoniem un ieinteresétajam personam kandidatvalstis un pasa ES, galveno uzmanibu pieveérSot skaidras
informacijas sniegsanai par paplasinasanas politikas un pievieno$anas procesa mérkiem un uzdevumiem.

Esmu gatava kol&gija stradat kopa ar kolégiem, sagatavojot pirmspapla§inasanas politikas parskatus un daudzgadu
finansu shému, sniedzot ieguldijumu plasaka un verieniga reformu programma, lai ES biitu gatava paplasinasanai.

Krievijas notiekosais agresijas kar$ pret Ukrainu ir neprovocgts, nepamatots un nelikumigs uzbrukums suverénai
nacijai un tas teritorialajai integritatei un tiestbam uz pasnoteikSanos. Ukraina katru dienu cinas par miisu brivibu,
un es apnemos stradat arT tas brivibas laba, tostarp iesaistoties tas pievieno$anas procesa ES.

Sava pilnvarojuma vestule es noradiju, ka vadiSu Komisijas nepartraukto un ilgsto$o atbalstu Ukrainai — esmu
stingri apnémusies to darit, pamatojoties uz lidz $im Ukrainai sniegto nepieredzeto atbalstu. Lai to panaktu, mums
bls jaturpina sasaistit finansialo atbalstu atveseloSanai ar reformam, kas vajadzigas, lai paceltu Ukrainas
ekonomiku un palidzgtu tai virzities uz pievienosanos.

Mgs turpinasim atbalstit Ukrainu, istenojot Ukrainas mehanismu un reformas, kas saistitas ar Ukrainas planu, ka
ar stradasim pie Ukrainas atjaunoSanas sadarbiba ar miisu partneriem un izmantojot Ukrainas lidzeklu deveju
platformu.

Nemot véra atbalsta mérogu un tvérumu biitiskas nenoteiktibas apstaklos, es uzstasu uz to, lai tiktu saglabats loti
augstais kontroles, parskatatbildibas un parredzamibas limenis attieciba uz ES lidzeklu izmantosSanu, ka ar1
efektiva sazina ar iedzivotajiem gan ES, gan Ukraina par abpusgjiem ieguvumiem, ko sniedz Sis atbalsts.

Ciesi sadarbojoties ar par€jiem kolégijas locekliem apspriedés par nakamo ES daudzgadu finan$u shému, es saksu
apsvert iesp€jas turpinat atbalstu Ukrainai laikposma péc 2027. gada.

Austrumu virziena galvenajai prioritatei vajadzetu bt Ukrainas un Moldovas stingrai piesaistei ES pievieno$anas
procesam, ka arT centieniem nodros$inat, ka Gruzija saglaba savu celu uz ES.

Ja mani apstiprinas paplasinasanas komisares amata, es kopa ar Augsto parstavi/priek$sédétajas vietnieku(-ci)
izstradasu un koordinésu pieeju visu Dienvidkaukaza valstu atbalstam un stradasu pie jauna vispargja stratégiska
satvara Melnas jliras regionam.

Dzimumu Iidztiesibas veicinasana, nodrosinot ES politikas efektivu istenosanu valstis, kuram ir dalibas ES
perspektiva, es balstiSos uz savu ilglaicigo pieredzi kustiba "She Knows". Esmu apnemusies nodroSinat
pilnvertigas iesp€jas sievietem politiskaja dziveé un iedrosinat visas tas sievietes, kas jau ienem vadoSus politiskus
amatus, piemeram, izmantojot neformalus tiklus visas ES paplasinasanas valstis.



Esmu ciesi apnémusies veicinat dzimumu lidztiesibu visos sava darba aspektos saskana ar Dzimumu I1dztiesibas
strategiju 2020.—2025. gadam un Dzimumu lidztiesibas ricibas planu III. Es nodrosinasu, ka mana kompetencé
eso$as finansialas palidzibas izpildg tiek integréta dzimumu lidztiesiba un ieklautiba un ka dzimumu Iidztiesibas
perspektiva palick miisu iesaistes pamata, sakot no darbibu sakotng&jas apzinasanas lidz to istenosanai.

Es visos iesp&jamos veidos atbalstiSu jaunieSus, jo esmu ciesi parliecinata, ka jauna paaudze ir ne tikai miisu
nakotne, bet arT miisu tagadne! Eiropas Savienibai ir jaiekaro kaiminvalstu jauno paaudzu sirdis un prati, tapat ka
tas notika ar mums pirms pievienosanas 2004. gada. Ari Siem jaunieSiem ir tiesibas raudzities uz savu nakotni un
perspektivam ar ceribam un parliecibu. Tapec mana pilnvaru termina laika ieguldiSana jaunatng biis prioritate
saskana ar 2022. gada Jaunatnes ricibas planu.

Lai risinatu tadas problémas ka jaunieSu intelektuala darbasp€ka emigracija, vairakas iniciativas, pieméram,
Rietumbalkanu reformu un izaugsmes mehanisms, Ukrainas mehanisms un Reformu un izaugsmes mehanisms
Moldovai, jau pievérsas jaunieSu parkvalifikacijai un prasmju pilnveidei. Turklat es turpinasu atbalstit Garantijas
jaunieSiem izverSanu.

Ja man tiks dota iesp&ja, es turpinasu sadarboties ar jauno Eiropas veéstnieku tiklu, kas izveidots austrumu
kaiminvalstis un Rietumbalkanos, lai palielinatu informé&tibu par ES un tas priekSrocibam. Ka noradits mana
pilnvarojuma v&stulg, es art atri saksu pirmo ikgadgjo jaunatnes politikas dialogu rikoSanu, kam biitu janotiek 100
dienu laika pec mana pilnvaru termina sakuma.

2. Portfell ieklauto jautajumu parvaldiba un sadarbiba ar Eiropas Parlamentu

Vai varat apnemties, ka piendcigi informesiet Parlamentu par savu darbibu un jums paklauto dienestu darbu? Ka
Jjus izprotat to, ka jiusu darbiba ir paklauta Parlamenta parraudzibai?

Ko sava pilnvaru termina gatavojaties darit, lai sadarbotos ar Parlamentu, uzstatos taja (gan komiteju liment,
gan plenarsédes), nodrosinatu parredzamibu un sadarbibu, ka art panaktu, ka Parlamenta nostajas un aicinajumi
uzsakt legislativas iniciativas tiek nemti véra? Vai saistiba ar uzsaktajam iniciativam vai procesd esoSajam
procediiram varésiet saviaicigi iesniegt Parlamentam dokumentus un informdciju, lai tas bitu tadas pasas
pozicijas ka Padome?

Ja mani apstiprinas paplasinasanas komisares amata, es uzturéSu cie$u un regularu dialogu ar Eiropas Parlamentu
par visiem mana kompetence eso$ajiem jautajumiem. Tas ir ipasi svarigi $§aja atjaunotas dinamikas perioda saistiba
ar paplasinasanos un plasaka geopolitiskaja konteksta, ko raksturo ievérojama nestabilitate un nenoteiktiba. Tas
kopigs merkis, kas panakumu giiSanai prasa cieSu sadarbibu starp visam iestadém un dalibniekiem.

Esmu apn@musies uzturét specigas, parredzamas un konstruktivas attiecibas ar Eiropas Parlamentu, pilniba
atzistot, ka esmu atbildiga taja iev€leto deputatu prieksa, kuri parstav 450 miljonu ES pilsonu viedokli. Efektivai
sadarbibai ar Parlamentu un ta deputatiem ir biitiska nozime, lai es varétu pildit paplasinasanas komisares
pienakumus. Tas ir tapéc, ka es uzskatu, ka Eiropas Parlaments ir sabiedriskas domas paudgjs visa Savieniba, un
es ieklausiSos jusu viedoklT un nemsu to véra sava darba. Tam ir vajadzigs atklats dialogs un ciesa sadarbiba ar
Parlamentu, virzot uz priekSu ES paplasinasanas programmu.

Es atzistu Eiropas Parlamenta izSkiroSo nozimi ES iestazu sisttma un esmu apnémusies pilniba sadarboties ar ta
deputatiem visos politikas veidoSanas procesa posmos. Institucionalajam lidzsvaram ir butiska nozime —
parskatatbildiba Parlamenta prieksa ir ne tikai procesuala prasiba, bet ari biitisks demokratiskas legitimitates un
parredzamibas pilars.

Nesena Rietumbalkanu reformu un izaugsmes mehanisma, Ukrainas mehanisma un Reformu un izaugsmes
mehanisma Moldovai izveide apliecina Parlamenta apnémibu sasniegt rezultatus nekavéjoties. Esmu apnémusies
saglabat So sadarbibas pieeju, pilniba atzistot, ka musu kopigie pienakumi var bit jaisteno atri, un apnemoties
rikoties parredzami, ar uzticibu un paturot prata kopigos mérkus.

Esmu apnémusies regulari inform&t Eiropas Parlamentu par pievienoSanas procesa gaitu un iesaistities atklata
viedoklu apmaina. CentiSos nemt véra Eiropas Parlamenta viedokli, risinot svarigus politiskus jautajumus, jo esmu
stingri parliecinata, ka tas ir vienigais veids, ka sagatavot kandidatvalstis, lai tas var&tu pievienoties ES.



Esmu apnémusies biit klat plenarséd€s un attiecigajas komiteju sanaksmes, lai laikus sniegtu jaunako informaciju
par galvenajam iniciativam mana atbildibas joma un nodrosinatu, ka Parlaments tiek informéts pirms svarigiem
lémumiem vai sarunam. Tas tiks darits saskana ar miisu tiesisko regul&jumu, vienlaikus ievérojot institucionala
lidzsvara principu. Esmu arT apnémusies pilniba ievérot 1pasas funkcijas, kas pieskirtas Parlamentam un Padomei,
tostarp ka likumdevgjiem, seviski gatavojoties gaidamam likumdoSanas procediiram un finanSu instrumentiem.

Es nodroginasu savu klatbiitni Parlamenta komitejas, pieméram, Arlietu komiteja, un plenarsezu diskusijas, kas
saistitas ar manu atbildibas jomu. IesaistiSos ar1 trialogos un bitiskas sarunas, uzturot tieSus kontaktus ar
Parlamenta deputatiem, lai veicinatu notiekoso dialogu.

Mans vadmotivs komisares pienakumu pildisana biis parredzamiba. Parlaments sanems informaciju lidzvertigi
Padomei, kad tas biis paredz&ts tiesibu aktos, tostarp par Ukrainas, Rietumbalkanu un Moldovas mehanismiem.
Turklat esmu gatava atskaitities Parlamentam un sniegt informaciju par $o instrumentu Isteno$anu attiecigajas
regulas paredz&to regularo dialogu konteksta, ka arT augsta limena geopolitiskaja dialoga ar EP par IPA I11.

Esmu arT apnémusies atri un visaptverosi atbildét uz Parlamenta rezoliicijam un jautajumiem. Atbalstot Eiropas
Parlamenta lomu tiesibu aktu ierosinasana un izstradg, ka to regulari atgadina ieveleta Komisijas priekSsédetaja
Urzula fon der Leiena, es noteiktaja tris méne$u termina snieg$u oficialas atbildes uz rezoliicijam. Es ciesi
sadarboSos ar attiecigajam Parlamenta komitejam visos procesa posmos, Ipasi attieciba uz rezoliicijam saskana ar
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 225. pantu, nodroSinot visaptvero$us un savlaicigus turpmakos
pasakumus.

Visbeidzot, es atzistu Parlamenta biitisko lomu demokratijas atbalstiSana visa pasaulg, Tpasi miisu paplasinasanas
regionos un kaiminregionos. Esmu apnémusies cie$i sadarboties ar Parlamentu demokratijas atbalsta joma, Tpasi
sekojot lidzi vElésanu noverosanas misiju ieteikumiem, kas ir buitiski demokratijas standartu veicina$anai un
politiskas stabilitates nodrosinasanai partnervalstis. Es stradasu pie ta, lai maksimali palielinatu ES ietekmi,
nodrosinot koordin&tus un saskanotus turpmakos pasakumus saistiba ar Siem ieteikumiem.

Ja man tiks dota iespgja pildit paplasinasanas komisares pienakumus, es ciesi sadarboSos ar Eiropas Parlamentu,
daloties ar Eiropas vertibam ar kaiminvalstim, uzsverot demokratijas, cilvektiesibu, ieklautibas un lidztiesibas
nozimi. M@s kopigi stradasim pie ta, lai nodroSinatu pilnvertigas iespgjas sievieteém un jaunieSiem socialaja un
politiskaja dzive. Es véletos arl palauties uz Eiropas Parlamenta deputatu specialajam zinasanam regionalas
integracijas, kaiminattiecibu un jo pasi izliguma joma.

Es gribétu aktivi iesaistit Eiropas Parlamenta deputatus komunikacijas kampana, ar kuru ES pilsoniem un

ieinteres€tajam personam, ka ar1 paplasinasanas partnervalstu pilsoniem tiek izskaidrotas paplasinasanas
prieksrocibas. Saja sakara kopigi piedaloties arT sabiedriskos pasakumos un kampanas.

Arlietu komitejas uzdotie jautajumi

3. Politikas pamatnostadnés nakamajai Eiropas Komisijai 2024.—2029. gadam paplasinasands ir aprakstita ka
“morals, politisks un geostratégisks imperativs, lai vél vairak pilnveidotu miisu Savienibas izveidi”. Neskarot
Komisijas lemumu pienemsanas procesus, kadas biitu jisu konkrétas prioritates un merki/uzdevumi attiecibd uz
paplasindasanas portfeli istermina, videja termind un ilgtermind (jiisu pilnvaru laika) un ka Jis planojat uzdevumu
sadali un pienakumu papildinamibu ar priekssédetdja vietnieku/augsto parstavi paplasinasands politikas un
austrumu kaiminregiona jautajumos? Kadas, jusuprat, ir galvends problemas (starptautiskas, regionalas,
divpuseéjas, instituciondalas u. c.) So prioritasu un mérku istenosana, ka jiis planojat tas parvarét un pietiekami
uzlabot ES komunikacijas strategiju, lai neitralizétu nepatiesus véstjjumus un dezinformaciju, jo ipasi par ES?

Pasreiz&jais geopolitiskais konteksts ir izvirzijis paplasinasanos ES politisko prioritasu priek$plana un apliecinajis,
ka paplaSinasanas politika ir galvenais miera, brivibas un labklajibas virzitajspeks miisu kontinenta. Ja mani
apstiprinas komisares amata, mans galvenais mérkis bis intensivi sadarboties ar paplaSinaSanas partneriem, lai
palidzetu tiem virzities uz priekSu cela uz ES atbilstigi vinu pasu centieniem un politiskajam saistibam. To darot,
es izmantosu visus mana riciba esoSos instrumentus, un, ta ka paplasinasanas ir visas Komisijas uzdevums, es $aja
joma ciesi sadarbosos ar pargjiem komisariem(-em) un seviski ar Augsto parstavi/priek§sédétajas vietnieku(-ci).
Es ar1 vélos atbalstit procesu, kura mérkis ir nodrosinat, ka ES ir gatava uznemt jaunas dalibvalstis — tas 1pasi
attiecas uz pirmspaplasinasanas politikas parskatiem.



Ja mani apstiprinas paplasinasanas komisares amata, esmu pilniba apnémusies nakamo piecu gadu laika panakt,
lai p&c iespgjas vairak kandidatvalstu nonaktu tiktal, ka tas biitu pilniba gatavas uznemties saistibas, kas izriet no
dalibas ES, un biitu pabeigusas pievienosanas sarunas. Tas blitu spécigs signals par miisu apnemsanos attieciba uz
paplasinasanos un parliecinatu partnerus, ka Savieniba pilda savus solfjjumus. Vienlaikus arT turpmak vadoSajam
principam jabiit uz nopelniem balstitai pieejai. Tas ir biitiski uzticamam un ilgtsp&jigam paplasinasanas procesam.
Istermina es pievérsi¥os tam, lai visas kandidatvalstis virzitu uz priekSu cela uz pievieno3anos. Konkr&ti, tas
ietvertu, pieméram, sadalu slégsanu ar Melnkalni, atliku$o kopu atvérSanu ar Albaniju un pamatjautajumu kopas
atvérSanu ar Ziemelmakedoniju, Ukrainu un Moldovas Republiku.

Nemot véra pamatjautajumu centralo lomu sarunu progresa tempa noteikSana, es planoju pieverst Ipasu uzmanibu
progresam $aja joma. Es atbalstiSu paplasinasanas partnerus, nodro$inot, ka Saja joma veiktas nepiecieSamas
reformas atspogulo noturigu un neatgriezenisku apnemsanos attieciba uz demokratisku parvaldibu un tiesiskumu,
tostarp cinu pret korupciju un organiz&to noziedzibu, ka art cilvektiesibu ieverosanu.

Vel viena svariga mana mandata prioritate blis pastaviga atbalsta nodrosinasana Ukrainai cela uz dalibu ES.
Neraugoties uz Krievijas agresijas karu, Ukraina ir panakusi ievérojamu progresu savu iestazu un tiesiska
regulgjuma reformé$ana. Es pilniba izmantoSu Ukrainas mehanismu, lai atbalstitu Ukrainas ekonomikas
atveselosanu, publiskas un privatas investicijas un politisko saskanotibu ar ES, lielako dalu finansgjuma sasaistot
ar progresu svarigakajas reformas, kas ir butiskas arT ekonomikas izaugsmei un palidzibai atveseloSana un
atjauno$ana. Es ciesi sadarboSos ar Ukrainu, lai palidz&étu turpinat §is reformas, vienlaikus Ipasu uzmanibu
pieversot tam, lai tiktu aizsargatas ES finansu intereses.

Es arT virzisu paplasinasanas partneru pakapenisku integraciju svarigakajas ES ekonomikas nozar€s. Pilniba
izmantoS$u jaunos instrumentus, tostarp Ukrainas mehanismu, izaugsmes planu Rietumbalkaniem, Turcijas
investiciju platformu un, tiklidz abi likumdevgji to biis pienémusi, topoSo mehanismu Moldovai. Loti svarigi biis
arT maksimali palielinat iesp&jas, ko sniedz padzilinatas un visaptverosas brivas tirdzniecibas zonas (DCFTA) ar
Ukrainu, Moldovu un Gruziju. Tas laus paplasinasanas partneriem giit taustamus ieguvumus no dalibas ES
konkrétas nozares, kuras tiesibu aktu tuvinasana ir pietickami pavirzijusies uz prieksu jau pirms pievienoSanas, un
veicinas integracijas procesu.

Skerslu novérsana paplasinasanas procesa ir mana mandata biitisks uzdevums. Divpuséji jautajumi — gan starp
pasam kandidatvalstim, gan ar ES dalibvalstim — iepriek$ ir izraisijusi ieveérojamu kaveésanos. Nenoliedzot So
domstarpibu pamata eso$o bazu legitimitati, tas ir atri jarisina, lai izvairitos no ta, ka tiek kavéts paplasinasanas
partneru progress un mazinata procesa uzticamiba. Saja noliika es izpé&tisu visas iesp&jas un sadarbo3os ar Augsto
parstavi/priek§sédetajas vietnieku(-ci), lai rastu risingjumus. Rietumbalkanos regionala sadarbiba ir bitisks
stabilizacijas un asociacijas noligumu elements un ir arT izaugsmes plana pamata. Uzskatu, ka jauna
koncentrésanas uz attiecigo valstu ES perspektivu, pakapeniska integracija ar ES atbilstosi izaugsmes planam un
regionalas iniciativas, pieméram, kopg&jais regionalais tirgus, var bt stimuls regiona apvieno$anai un var veicinat
samierinasanos un pagatnes jautajumu parvaresanu.

Nemot véra nesenos notikumus un sarezgito dinamiku miisu austrumu kaiminvalstis, ir loti svarigi, lai masu
partneriba ar $o regionu atbilstu paredz€tajam mérkim. Tam biis vajadziga diferencéta pieeja, kas atspogulo
mainigos apstaklus. Ir javirzas uz priekSu pievienoSanas sarunas ar Ukrainu un Moldovu. Moldova izaugsmes
plana sekmiga TstenoSana — ja likumdevgji pienemtu attiecigo mehanismu — ir arkartigi svariga, lai atbalstitu valsti,
tostarp tas pievienoSanas programmu Eiropai. ES un Gruzijas turpmakas attiecibas biis atkarigas no Gruzijas
iestazu ricibas. Esmu gatava iesaistities, ja un kad Gruzijas iestades nolems stingri atgriezties cela uz ES, un es ar1
joprojam esmu gatava atbalstit politisko pareju Baltkrievija, kad apstakli to laus. Taja pasa laika es turpinasu
iedro$inat un atbalstit tos, kuri vélas panakt brivu un demokratisku nakotni savai valstij.

Attieciba uz Dienvidkaukazu es turpinasu istenot Arménijas noturibas un izaugsmes planu, lai atbalstitu jauno
partneribu, kas izveidota ar Erevanu, dotaciju palidzibas un investiciju sviras veida. Es cieSi sadarboSos ar
dalibvalstim un nakamo iekslietu un migracijas komisaru(-i) vizu rezima liberalizacijas dialoga ar Arméniju.
Attieciba uz Azerbaidzanu es ierosinu kopa ar Augsto parstavi/priekssédetajas vietnieku(-ci) koncentréties uz
energétisko dro§ibu, savienojamibu un ekonomikas attistibu, vienlaikus turpinot centienus virzit uz prieksu
cilvéktiesibu un tiesiskuma jautajumus. Es sadarboSos gan ar Armeéniju, gan Azerbaidzanu, lai atbalstTtu miera
procesu, veicinatu stabilitati un mieru plasaka kaiminregiona un aizsaktu cie$aku sadarbibu regionalas
savienojamibas joma. Es ari cieSi sadarboSos ar Augsto parstavi/priek§seédétajas vietnieku(-ci), lai izstradatu



saskanotu Melnas juras strat€giju, saskana ar kuru es turpinaSu bitisko infrastruktiiras projektu istenosanu, lai
uzlabotu regiona energétisko drosibu un digitalo savienojamibu. Ir jarisina ari dro§ibas problémas regiona, ko
saasina Krievijas militaras darbibas. Visas regiona valstis es ieguldiSu pilsoniskaja sabiedriba un turpinasu atbalstit
Krievijas pilsonisko sabiedribu, cilvektiesibu aizstavjus un neatkarigos plassazinas lidzeklus.

Kopa ar Augsto parstavi/priekSsédetajas vietnieku(-ci) es arT turpinasu atjaunot attiecibas ar Turciju, kas ir
kandidatvalsts un ES partnere. Lai gan pievienoSanas sarunas kops 2018. gada ir apstajusas, abu pusu intereses ir
uzlabot sadarbibu politikas, ekonomikas un tirdzniecibas jautajumos. ST sadarbiba ir japapildina ar konstruktiviem
Turcijas centieniem risinat problémas, kas saistitas ar tiesiskumu un pamattiesibam, un stradat pie ta, lai ANO
satvara panaktu Kipras problémas risinajumu saskana ar attiecigajam ANO DP rezolucijam un saskana ar
principiem, kuri ir Savienibas pamata, un tas acquis.

Lai saglabatu sabiedribas atbalstu, biitiska nozime ir efektivai komunikacijai gan par paplaSinasanas
prieksrocibam, gan par tas izaicinajumiem. Ka bijusi zurnaliste es stingri ticu komunikacijas ka pozitivu parmainu
instrumenta sp&kam. Savu pilnvaru termina pirmas ned€las es veltiSu, izvertéjot bazas par paplasinasanos, kas
savukart tiks izmantotas detaliz&taja komunikacijas stratégija, kuru es izstradasu, galveno uzmanibu pievérsot gan
miisu paplaSinasanas partneriem, gan ES dalibvalstim. Es cie$i sadarbosos ar dalibvalstim, lai izprastu to
iedzivotaju konkrétas bazas saistiba ar paplasinasanos, un es ceru, ka varu palauties uz Eiropas Parlamenta atbalstu,
kurs Sajas debates paustu ES iedzivotaju viedokli.

Taja pasa laika es labi apzinos, ka tie, kas vélas kaitet ES un tam, par ko ta iestdjas, launpratigi izmanto
komunikaciju, un ka $aja konteksta tiek izmantota paplasinaSanas politika. ArT Krievijas agresijas kar§ pret
Ukrainu ir atklajis nopietnus draudus miisu drosibai un demokratijai. Ja mani apstiprinas, es pastiprinasu centienus
saistiba ar Komisijas priekssédétajas Urzulas fon der Leienas ierosinato demokratijas vairogu, atbalstot miisu
partnerus noturibas pret dezinformaciju veidoS$ana un demokratisko procesu uzturéSana. Tas ietver iestazu
sadarbibu, ka arT atbalstu pilsoniskajai sabiedribai, zurnalistu aizsardzibu un cilvektiesibu aizsardzibu.

4. Nemot vera Komisijas priekssédetdjas visparéjos nordadijumus par to, ka stiprinat Komisijas attiecibas ar
Eiropas Parlamentu, lidzu, sniedziet sikaku informaciju par to, ka planojat:

- proaktivi un efektivi iesaistit Parlamentu (ka neatnemamu “Eiropas komandas” daltbnieku) jau agrinos
posmos jiisu prioritasu un meérku izstrades un attistiSanas procesa;

- gadat par regularu viedoklu apmainu plendrsédé un ar Arlietu komiteju; isa laikd nodrosinat
“strukturétu dialogu” un jisu ad hoc klatbitni Komiteja nozimigu notikumu vai nozimigu norisu gadijumd;
attiecigd gadijumd nodrosindt savu dalibu parlamentu konferencés par KADP/KDAP;

- nodrosinat, ka Parlamenta nostajas tiek pienacigi nemtas vera tiesibu aktu priekslikumos un jaunos vai
atjaunindtos ES pazinojumos un stratégijas, un to, ka Parlaments un jo ipasi ta Arlietu komiteja tiek sistematiski
un savlaicigi informéta par sadiem priekslikumiem un dokumentiem (tostarp paplasinasanas dokumentu kopums)
un ar tiem apspriezas, ka ari labak sinhronizé Komisijas un Parlamenta darbibas (pieméram, sistemdtiski ieprieks
apmainoties ar planotajiem oficialo stratégisko dokumentu publiskosanas terminiem, ministru sanaksmem un
augstaka limena sanaksmém, priekslikumiem uzsakt vai pabeigt pievienosanas sarunu sadalas, priekslikumiem
sakt sarunas par starptautiskiem noligumiem, cilvéktiesibu dialogiem utt.);

- nodrosinat, ka Parlaments sanem attiecigu informdciju un dokumentus par paplasinasanas politiku,
tostarp tos, kas tiek kopigoti ar Padomi, un ka Arlietu komiteja tiek nekavéjoties un pilniba rakstiski un mutiski
informéta visos pievienoSands sarunu un starptautisko noligumu sarunu posmos un ka Parlamenta viedoklis tiek
piendcigi nemts véra pirms sarunu sakuma un visa $a procesa laika;

- nodrosinat, ka aiz slégtam durvim notiekosSas sanaksmes Parlamentam tiek sniegta atbilstiga un nozimiga
informdcija, kas nav publiska;

- uzturet un nodrosinat turpmaku sadarbibu, koordindaciju un efektivitati starp Komisiju un Parlamentu
demokratijas atbalsta pasakumos?

Saskana ar Komisijas priekSsédetajas visparigajiem noradijjumiem par to, ka stiprinat Komisijas attiecibas ar
Eiropas Parlamentu, es, ja tikSu apstiprinata, izstradajot un attistot savas prioritates un mérkus, planoju proaktivi
un efektivi iesaistit Parlamentu jau no pasa sakuma. Ar nepacietibu gaidu regularu viedoklu apmainu ar Eiropas
Parlamentu par jautajumiem, kas ietilpst mana atbildibas joma, un es Parlamenta viedokli pienacigi nemsu veéra.
Tapat es nodro§ina$u savlaicigu informaciju un viedoklu apmainu ar Arlietu komiteju un citdm attiecigam
komitejam par stratégijam, gada zinojumiem un citam manu pilnvaru laika planotam vai notieko$am iniciativam,
pienacigi nemot véra nepieciesamo konfidencialitates Itmeni.
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Konkrétak, attieciba uz papla§inaSanos es piedaliSos strukturétajos dialogos un viedoklu apmainas ar Arlietu
komiteju par paplasinaSanas paketi tiesi péc tam, kad to bus pienémusi kolégija. Es informésu Eiropas Parlamentu
par savdm vizitém mana kompetence esosajas valstis un iesaistidos diskusijas un daliSos ar informaciju ar Arlietu
komiteju un citam attiecigajam komitejam. Regulars un parredzams dialogs ar Eiropas Parlamentu ir biitisks, lai
Eiropas Savieniba nodro$inatu sabiedribas atbalstu paplasinasanas procesam.

Es nodrosinasu, ka regularaja dialoga ar Parlamentu par mana atbildiba esoSajiem finans€Sanas lidzekliem
Parlaments sanems pietiekami detaliz&tu informaciju par to, ka lidzekli tiek izmantoti. Es novértésu jiisu viedokli
par to, ka instrumentus varetu istenot labak. Es arT pienacigi informe&su Eiropas Parlamenta deputatus par visu
veidu partneribas noligumiem ar valsttm, par kuram esmu atbildiga, saskana ar labas un taisnigas iestazu
sadarbibas principu un spéka esosajiem noteikumiem, lai nodrosinatu Parlamenta budzeta parraudzibas funkcijas
ieverosanu.

Tapat es piedaliSos Eiropas Parlamenta plenarsézu debates, ka arT komiteju sanaksmés un iestazu (trialoga)
sarunas. Esmu arT apnemusies ciesi sadarboties ar Eiropas Parlamentu un pienacigi un savlaicigi atbildet uz
jautajumiem, kas izvirziti ta rezoliicijas, nemot veéra viedoklus, kuri pausti miisu divpusgjas vai daudzpusgjas
attiecibas ar partneriem.

Nodro$inasu, ka Parlaments tiek nekav@joties un pilniba informéts par paplasinasanas procesu un sarunam par
starptautiskiem noligumiem. Tas nozimg, ka ir javeic vajadzigie pasakumi, lai vajadzibas gadijuma nodrosinatu
informacijas konfidencialitati.

Vajadzibas gadijuma esmu gatava piedalities attiecigos Parlamenta vaditos pasakumos. Es ari vElos izpétit, ka més
varétu stiprinat sinergiju miisu attiecigajos sp&ju veidoganas pasakumos, pieméram, EP organizétajos Zana Mong
dialogos, macibu vizites, stipendijas vai parlamentarajas konferenc€s un seminaros, lai apmainitos ar parlamentaro
paraugpraksi un sareZgitas situacijas nodro$inatu starpniecibu un veicinatu dialogu. Turklat esmu gatava izpétit,
ka parlamentu sadarbibas delegacijas starp EP un ta partneriem, ipasi paplasinasanas procesa iesaistitajam valstim,
varétu palidzet saglabat dinamiku un koncentré$anos uz nepiecieSamajam reformam.

5. Politikas pamatnostadnés nakamajai Eiropas Komisijai 2024.-2029. gadam ir uzsvérts, ka “pievienosanas ES
vienmér biis uz nopelniem balstits process, un katrs kandidats tiks novertéts péc ta progresa kritériju izpilde”. Ka
Juis nodrosindsiet paplasinasands procesa stingru un pastiprindtu uzraudzibu, pamatojoties uz zipoSanu un
novértéjumu par reformam un progresu, ko kandidatvalstis guvusas visas sarunu sadalds, strategiski piemérojot
meérktiecigus nosacijumus, pamatojoties uz skaidriem progresa kritérijiem, sankciju piemérosanu attiecibd uz
pamatprincipu un vértibu regresu vai pastavigu stagndciju reformas un atalgojot reformas un kriteriju izpildi,
izmantojot skaidrus sarunu grafikus? Ta ka jiusu pilnvarojuma véstule ir noradits, ka Jiis stradasiet pie
kandidatvalstu pakapeniskas integracijas, kadas konkrétas politikas jomas, jusuprat, ir piemérotas Sim mérkim un
kadas, jusuprat, ir galvends starpiestazu un ar politiku saistitas reformas, kas ir nepiecieSamas, lai paplasinasanas
procesd iesaistitas valstis sekmigi pievienotos? Ka Jis planojat atjaunot uzticésanos ES paplasinasanas procesam,
jo ipasi Rietumbalkanos, un kadus konkrétus pasakumus jus veiksiet, lai nodrosinatu atraku progresu attiecibd uz
ilgi gaiditajam galvenajam reformam Saja regiona?

Manu pieeju paplasinasanas jautajumam pamatos skaidrs redz&jums: ar paplasinasanos ir jastiprina gan Savieniba,
gan tas nakamas dalibvalstis. Tas nozimé, ka nakamajam dalibvalstim ir jabut labi sagatavotam un ar pilnu
apnémibu to cela uz ES, saglabajot miisu vertibu integritati un miisu procesu uzticamibu. Ja mani apstiprinas, esmu
pilniba gatava nenogurstosi sadarboties ar miisu paplasinasanas partneriem, ES dalibvalstim, Eiropas Parlamentu
un visam ieinteres€tajam personam, lai §is redz&jums kliitu par realitati. Es stingri atbalstiSu uz nopelniem balstitu
pieeju, nodrosinot, ka paplasinasanas vienmer ir stabils un uzticams process, kas ir balstits uz skaidru progresu.
Katrs paplasinasanas partneris arT turpmak tiks vertéts atseviski, pamatojoties uz ta sasniegumiem ES krit€riju
izpilde. Tas tiks nodroSinats, piemérojot ieviesto visaptveroSo satvaru, kas ietver parredzamu zinoSanu,
strategiskos nosacijumus un skaidrus progresa kritérijus saskana ar parskatito paplasinasanas metodiku.

Ikgadgjais paplasinasanas dokumentu kopums joprojam bis galvenais instruments reformu novert€Sanai visos
pamatjautajumos (tostarp tiesiskuma joma) un visas sarunu sadalas, ka ar1 ieteikumu sniegSanai, péc kuriem tiek
merits turpmakais progress. Zinojumi ir bitiski, lai sniegtu detaliz&tu un parredzamu ieskatu katras paplasinasanas
procesa iesaistitas valsts panakumos.



Lai garant&tu, ka paplasinasanas procesa iesaistito valstu pienemtas reformas tiek pilniba stenotas, es maksimali
izmanto$u miisu riciba eso3os stingros uzraudzibas un izvértésanas mehanismus. Sie mehanismi ietver regularus
novertéjumus par katras kandidatvalsts saskanotibu ar ES acquis un detaliz€tus zinojumus par tas sniegumu
galvenajas jomas. Galvena uzmaniba tiks pieversta ne tikai tiestbu aktu pienemsanai, bet arT taustamiem So reformu
rezultatiem. Pirms pievieno$anas mums ir visi instrumenti, lai nodrosinatu pienacigus rezultatus tiesiskuma joma,
tostarp cina pret korupciju un smago un organizeto noziedzibu, ka arT pamattiesibu ievérosanu prakse, ne tikai
tiesibu aktos, un es turpinasu sadarbibu ar kolégiem kolégija un ar Padomi un Eiropas Parlamentu, lai ieviestu
drosibas pasakumus, kas nodrosinas, ka situacija p&c pievienoSanas nepasliktinas. Visi turpmakie pievieno$anas
ligumi ir jaizstrada, paturot prata So merki.

Turklat es velos nodro$inat, lai paplaSinaSanas procesa iesaistito valstu veiktas reformas biitu noturigas un
neatgriezeniskas. Pamatojoties uz pieredzi, kas giita ieprieks$gjas paplasinasanas kartas, es esmu gatava divkarsot
centienus, lai atbalstitu miisu paplasinasanas partnerus, lai tie péc iesp€jas atrak (un tik atri, cik pasi vélas) virzitos
uz prieksu sava cela uz ES. Tas nozimég, ka ir jaisteno princips “vairak par vairak”, saskana ar kuru tie, kas veic
vajadzigas reformas, tick atalgoti par saviem centieniem. Izaugsmes plans Rietumbalkaniem ir lielisks piemérs
tam, ka mes varam palidzet to panakt. Tam pievienotais reformu un izaugsmes mehanisms laus miisu partneriem
sanemt papildu finansialu atbalstu ar nosacijumu, ka tiks Tstenotas biitiskas reformas pamatnozarés un
socialekonomiskajas nozares. Vienlaikus valstis glist zinamu labumu no integracijas ES vienotaja tirgli pirms
pilnigas pievienosanas ES, izversot citas izaugsmes plana dalas. Es stradasu, lai Tstenotu izaugsmes plana pirmo
pilaru, pamatojoties uz jau paveikto ievérojamo darbu un pievienojot jaunas jomas, kuras partneriem vargtu bt
piekluve musu ieks$€jam tirgum. Lidzigas iesp€jas jau sniedz padzilinatas un visaptverosas brivas tirdzniecibas
zonas (DCFTA) ar Ukrainu, Moldovu un Gruziju. Es grasos pilniba izmantot visu eso$o instrumentu potencialu
un pieskirt prioritati tam pakapeniskas integracijas jomam, kas sniedz taustamus ieguvumus iedzivotajiem un
uznémumiem ES, k@ arT papla§inasanas procesa iesaistitajas valstis. Neatlickami prioritaras jomas ir
viesabon&Sanas un maksajumu izmaksu samazinasana un precu tirdzniecibas atvieglo§ana. Savu pilnvaru laika, ja
mani apstiprinas komisares amata, es izp&tisu miisu paplasinasanas partneru turpmakas pakapeniskas integracijas
iespgjas.

Nepieciesamiba nodrosinat reformu ilgtsp&ju un neatgriezeniskumu ir Tpasi svariga tieslietu joma, seviski attieciba
uz tiesu iestazu neatkaribu un korupcijas apkarosanu, kur ilgstosas ietekmes nodrosinasanai reformas ir jakonsolidé
un jainternalizé. Esmu pilniba apnemusies saglabat $a procesa pamata elementus. Viens no svarigakajiem ES
paplasinasanas mérkiem ir patiesi nostiprinat tiesiskumu miisu kontinenta. Valstis, kas paplasinasanas procesa
guvusas vislielako progresu, Komisijas zinojumos par tiesiskumu tiek ieklautas tadel, lai tas jau agrina posma
nostaditu lidzvertigos apstaklos ar dalibvalstim. Tas atbalstis So valstu reformu centienus panakt neatgriezenisku
progresu demokratijas un tiesiskuma joma pirms pievieno$anas un garantet noturigus un augstus standartus pec
pievienoganas. ST pieeja lauj nakotné to attiecinat arf uz citam paplasinasanas procesa iesaistitajam valstim, ka
paredz&éts Komisijas prieks$s€détajas politiskajas pamatnostadnés. Ta tiks izmantota arT pievienoSanas procesa,
tostarp paplasinasanas zinojumos un finans€Sanas instrumentos. Ja mani apstiprinas, es nevilcinasos ierosinat
dalibvalstim izlémigus un samérigus korektivus pasakumus paplasinaSanas procesa iesaistitajam valstim
gadijumos, kad reformu istenoSana un pievieno$anas procesa prasibu izpild€ biis vérojama nopietna vai ilgstosa
stagnacija vai regress.

Briva un pluralistiska plassazinas lidzeklu vide, ka arT dinamiska un sp&cinata pilsoniska sabiedriba ir butiska
tiesiskumam. Pilsoniskajai sabiedribai un neatkarigiem plassazinas lidzekliem ir arT iz8kiroS$a nozime reformu
istenoSanas progresa, ka arT demokratijas, tiesiskuma un cilvektiesibu stavokla uzraudziba, saucot valdibas pie
atbildibas, ja tas neievero ES veértibas. Ja mani apstiprinas, es nodro§inasu, ka sp&ju veidosanas atbalsts turpina
veicinat labveligu vidi un atbalsta Sos dalibniekus to demokratiskas lomas Tsteno$ana, un es stingri nodro$inasu
pilnigu neiecietibu pret visa veida vardarbibu, iebiedeSanu vai aizskarSanu, kas versta pret individiem, grupam,
pilsoniskas sabiedribas organizacijam, cilvektiesibu aizstavjiem vai zurnalistiem.

Attieciba uz galvenajam starpiestazu un politikas reformam lidzu skatit manas atbildes uz 9. jautajumu.

6. Politikas pamatnostadnés nakamajai Eiropas Komisijai 2024.—2029. gadam ir uzsvérts, ka “tiesiskums un
pamatvertibas ari turpmak biis ES paplasinasands politikas sturakmeni”. Nemot véra to, ka pievienoSanas procesi
var notikt atgriezeniski un ka uz nopelniem balstita pieeja var ari novest pie pievienoSanas sarunu iesaldesanas,
kadus konkrétus pasakumus jius veiktu atkapsands gadijumos no ES pamatvértibam un principiem, jo ipasi
attiectba uz demokratiju, cilvektiestbam, tiesiskumu, tostarp tiesu iestazu neatkaribu, plasSsazinas lidzeklu
pluralismu un cinu pret korupciju?



Tadas vertibas ka tiesiskums, demokratija un pamattiesibas ir miisu paplasinasanas politikas stirakmeni. Esmu
apnémusies aizstavét §Is vertibas un, ja mani apstiprinds komisares amata, es cie$i sadarboSos ar Eiropas
Parlamentu un Padomi, lai nodroS$inatu, ka tas arT paliek dzili iesaknojusas miisu pieeja. PievienoSanas procesa
pamata ir pamatprincipi, tostarp tiesiskums, labi funkciongjosa un neatkariga tiesu sistéma, demokratisko iestazu
darbiba, pamattiesibas, korupcijas apkarosana un cilvektiesibas. Ta sauktaja pamatjautajumu kopa ir 23. sadala
par tiesu iestadém un pamattiesibam un 24. sadala par tiesiskumu, brivibu un dro§ibu, kas ir pirmas sadalas, kas
sarunas tiek atveértas, un pedgjas, kas tiek slégtas. Saskana ar 2020. gada parskatito paplasinasanas metodiku
progress $ajas jomas nosaka sarunu gaitu kopuma.

PievienoSanas process patlaban ir stingraks un visaptverosaks neka jebkad agrak. Tiesiskuma un demokratisko
vertibu sekmigai nostiprinasanai politiskaja un institucionalaja vid€ un plasakas sabiedribas kultiira ir vajadzigas
visaptverosas institucionalas reformas, bet galu gala ta ir atkariga no politiskas gribas un spgjas parvarét
institucionalo pretestibu $adam reformam miisu papla§ina$anas partnervalstis. Saja nolika es par prioritati
izvirzisu stingru tiesiskuma un demokratijas standartu ievéroSanas uzraudzibu.

Saja konteksta ikgadgjais paplasinasanas dokumentu kopums ir batisks instruments, lai novértetu katras
kandidatvalsts progresu tadas jomas ka tiesu iestazu neatkariba, plassazinas lidzeklu pluralisms, cilvektiesibu
ievérosana, cina pret korupciju un smago un organizéto noziedzibu un dzimumu lidztiesiba. Tas lauj mums laikus
pamanit jebkadas regresa pazimes un rikoties nekavejoties. Attieciba uz pamatvertibu parkapumu konstatéSanu un
noveérsanu paplasinasanas dokumentu kopums sniedz faktisku un objektivu novertgjumu par progresu vai ta
trikumu un sniedz konkr&tus ieteikumus triikumu novérSanai.

Turklat gadijuma, ja kandidatvalsts uzrada regresu pamatvertibu joma, sarunu programmas ir paredzeti mehanismi
izlemigiem un samerigiem korekcijas pasakumiem. Vajadzibas gadijuma es nevilcinaSos aktivizet vai ieteikt Sos
pasakumus un apspriest tos ar jums. Tas varetu ietvert sarunu par konkrétam sadalam iesaldeéSanu, jaunu sadalu
atverSanas atlikSanu vai — nopietnos gadijumos — visa sarunu procesa apturéSanu. Ir loti svarigi saglabat
paplasinasanas procesa integritati, nodroSinot, ka valstis nevar vienkarSi parakstit tiesibu aktus uz papira,
vienlaikus praksé apdraudot demokratijas principus. Saja noliika ieprieks ir veikti konkr&ti pasakumi, piem&ram,
saistiba ar pievienoSanas sarunam ar Turciju, kur §is sarunas ir apstajusas kop$ 2018. gada, vai ar Gruziju, Kur
[Eiropadome 2024. gada jiinija pazinoja, ka] pasreiz&jais ricibas virziens apdraud Gruzijas virzibu uz ES, de facto
izraisot pievieno$anas procesa apturésanu. Sie mehanismi aizsarga pievieno3anas procesa integritati. Tomér tas
neliedz turpinat ES vertibu un principu istenosanu kopa ar kandidatvalsti, izmantojot citas iesp&jas plasaka ES
attiecibu konteksta, ka izklastits attiecigajos Eiropadomes secinajumos. Tas ir veids, ka es planoju stradat.

Taja pasa laika mums ir jaatalgo par panakumiem, lai saglabatu reformu dinamiku. Paplasinasanas partneriem, kas
sasniedz taustamus atskaites punktus savu kriteriju izpildg, butu javirzas uz priekSu sarunas, un es atbalstisu sadu
pieeju. Lai turpinatu atbalstt to centienus, tiks sniegta arf finansiala un tehniska palidziba. STuz sniegumu balstita
pieeja lauj kandidatvalstim giit labumu no lielaka ES atbalsta un sniedz vairak pakapeniskas integracijas iespéju,
tam pieskanojoties ES standartiem.

Es izmantoSu Sos finansialos stimulus, lai stiprinatu tiesiskuma ievéroSanu. Jau Sodien maksdjumi no
instrumentiem, kas balstiti uz sniegumu, pieméram, Rietumbalkanu reformu un izaugsmes mehanisma, Ukrainas
mehanisma un ierosinata Moldovas izaugsmes mehanisma, ir atkarigi no ta, vai tiks sekmigi Tstenotas reformas,
par kuram panakta vieno$anas un kuras ir butiski svarigas demokratiskas parvaldibas un tiesiskuma stiprinasanai,
un ietver reformu neatgriezeniskuma principu. Sasaistot finansialu atbalstu ar taustamiem panakumiem, mes varam
mudinat paplasinasanas partnerus saglabat apnémibu stenot §1s bitiskas reformas.

7. Attieciba uz aréjas finansésanas instrumentiem — ka jis uzlabosiet kandidatvalstim un potencialajam
kandidatvalstim sniegtds pirmspievienoSanas palidzibas konsekvenci, efektivitati un parredzamibu, piemérojot
stingrus nosacijumus Rietumbalkanu reformu un izaugsmes mehanisma, Ukrainas mehanisma un citu lidzigu
instrumentu istenoSana un nodrosinot patiesu Eiropas Parlamenta lomu aréjas finansésanas instrumentu
strategiskaja vadiba, tostarp savlaicigi sniedzot rakstisku informdciju par to istenoSanu? Kada ir jisu nostdja
attieciba uz nepieciesamibu saglabat ipasu pirmspievienoSanas instrumentu attieciba uz Komisijas priekslikumiem
par nakamo daudzgadu finansu shemu? Ka jiis nodrosindsiet, ka Sie ieguldijumi pozitivi stiprina ES klatbitni un
telu sanémejvalstis, un kadas konkrétas stratégijas jis istenosiet, lai uzlabotu ES pamanamibu un ietekmi,
izmantojot pirmspievienoSanas palidzibu?

Paplasinasanas ir noteikta par vienu no nakama pilnvaru termina prioritatém.
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Uzskatu, ka saikne starp finans€jumu un reformam, kuras veic miisu partneri, pieméram, Rietumbalkanu reformu
un izaugsmes mehanisma, ierosinataja Moldovas mehanisma un Ukrainas mehanisma, biitu jaapsver saistiba ar
turpmako finansgjumu pirmspievienoSanas un austrumu kaiminregionam kopa ar citiem finansé$anas veidiem.
Atbalstam jablit mérogojamam un pietiekami elastigam, lai nemtu véra neparedzgtas norises, ietverot iesp&ju
apturét vai parorientet lidzeklus regresa gadijuma vai palielinat finans€juma Itmeni tiem, kas veic vairak vai 1pasi
sarezgitas reformas. Nemot véra pasreiz&jo nenoteiktibu par kara ilgumu un intensitati, Ukrainai ir janodro$ina
stabila, paredzama un elastiga palidziba ilgtsp&jiga veida un janem vera ar atveseloSanu un atjaunosanu saistitas
vajadzibas.

Saskana ar pasreiz€jo daudzgadu finansu shému ES budzetam arT turpmak bis biitiska nozime $aja procesa, un
més maksimali palielinasim ietekmi, ko miisu atbalsts rada paplaSinasanas partneriem, izmantojot izaugsmes planu
Rietumbalkaniem, izaugsmes planu Moldovai, Turcijas investiciju platformu un Ukrainas mehanismu, ar mérki
paatrinat partneru ekonomisko konvergenci ar ES un tas vienoto tirgu, vienlaikus izstradajot pareizos standartus
un procesus, kas nepiecieSami, lai apgiitu ES lidzeklus un istenotu ES acquis praksé. Esmu apnémusies vél vairak
stiprinat §1s saites, tostarp pastiprinat valsts parvaldes iestazu sp&ju veidosanu, lai tas varétu efektivi un lietderigi
parvaldit ES lidzeklus.

Raugoties uz nakamo daudzgadu finansu sh&ému, es par prioritati izvirziSu ciesu sadarbibu ar budzeta komisaru(-
i) un Augsto parstavi/priekSsédetajas vietnieku(-ci), lai visaptverosi atjaunotu miisu argjas darbibas finansgjumu,
padarot to ietekmigaku, mérktiecigaku un saskanotaku ar ES stratégiskajam interesém. Konkréti, es sadarbosos ar
miisu partneriem, lai sagatavotu tos pievienoSanas procesam, stimul&jot un atbalstot vajadzigas strukturalas
reformas. Ja mani apstiprinas $aja amata, es nodroSinasu, ka tiek pienacigi nemtas vera pirmspievienoSanas
finans€juma Tpasas prioritates un iezimes.

Vel viens biitisks aspekts, kas janem vera, ir paplasinasanas ietekme uz ES budzetu. Tas tiks aplikots gaidamajos
pirmspaplasinasanas politikas parskatos, ka ar pievienoSanas sarunu gaitd. Miisu Savienibas paplasinasanas
palielinas vajadzibu péc modernizéta, vienkarsaka un elastigaka ES budZeta, kas spétu pielagoties tas pasreizgjo
un jauno dalibvalstu dazadajam vajadzibam. Tad&jadi paplasinasanas ir papildu iemesls — bet ne izSkiroSais —
rupigi parskatit miisu ES budzetu, lai nodro$inatu, ka tas atbalstis miisu pasreizgjos un turpmakos politikas mérkus.

Eiropas Parlamentam jau ir iz8kiro$a nozime misu argjas finans€$anas instrumentu strat€giskaja uzraudziba,
citstarp 1paSos dialogos par PirmspievienoSanas instrumentu (IPA 1ll), Rietumbalkanu reformu un izaugsmes
mehanismu un Ukrainas mehanismu.

Pamanamiba ir biitiska, lai maksimali palielinatu ES pirmspievienosanas palidzibas ietekmi un stiprinatu ES telu
sanémgéjvalstts. Pasakumi un ieguldijumi, ko Tsteno, izmantojot ES finans€Sanas instrumentus, ir pienacigi jamarke
un ka tadi pienacigi jaizzino iedzivotajiem un ieinteres€tajaim personam gan ar sanemejvalstu, gan ES iestazu
starpniecibu, lai sasniegtu visplasako auditoriju paplasinasanas procesa iesaistitajas valstis. Ka noradits mana
pilnvarojuma véstulg, tas klas par komunikacijas stratégijas neatnemamu sastavdalu. Turklat ir svarigi uzturét
regularu dialogu ar pilsoniskas sabiedribas parstavjiem, Tpasi apsprieZoties ar viniem par [@mumu pienemsanas
procesiem, ka tas notika, sagatavojot Rietumbalkanu reformu un izaugsmes mehanismu, ka ari Ukrainas
mehanismu un Moldovas izaugsmes planu.

Pilsonu brivibu, tieslietu un iekslietu komitejas uzdotie jautajumi

8. Jusu pamatuzdevumu deklaracija ir paredzéts, ka jiusu darbiba ipass uzsvars tiks likts uz tiesiskumu un
pamatveértibam un ka jis sniegsiet ieguldijumu ikgadeja zinojuma par tiesiskumu attiectba uz pievienosands
sarunvalstim. Ka Jis planojat nodrosinat, ka pievienosanas sarunvalstis veic turpmakus pasakumus saistiba ar
gada zinojumd par tiesiskumu apzindtajiem jautajumiem? Vai jiis planojat ieklaut konkrétus kritérijus attiecigajas
sarunu sadalas? Ka Jis planojat sadarboties ar Parlamentu Saja procesa un ka Jis sadarbosieties ar citiem
komisariem, kuru kompetencé ir $t joma?

Esmu ciesi parliecinata, ka pievienoSanas procesa pamata ir tiesiskuma stiprinaSana un pamatvertibu aizsardziba.
Ja mani apstiprinas komisares amata, es izmantoSu visus pieejamos instrumentus, lai nodrosinatu, ka $is vadosais
princips tiek ieverots. Tas ietver to, ka pilniba tiek izmantoti pievienoSanas sarunas paredz&tie nosacijumi un
stimuli, ka arT tadi finans€Sanas instrumenti ka mehanismi Ukrainai, Rietumbalkaniem un — ja likumdevgji atbalstis
ierosinata mehanisma pienemsanu — Moldovai.
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Serbijas, Melnkalnes, Albanijas un Ziemelmakedonijas icklausanas 2024. gada zinojumos par tiesiskumu mérkis
ir palielinat kandidatvalstu iesaistiSanos esosajos ES procesos, agrina posma nodrosinot tam vienlidzigus apstaklus
ar dalibvalstim. Valstu sadalas ir sniegts visaptveross parskats par katras valsts progresu un problémam tada pasa
veida ka attieciba uz ES dalibvalstim.

Kandidatvalstu ieklausana Komisijas zinojuma par tiesiskumu vél vairak atbalsta to attiecigos reformu centienus,
lai izpilditu paplasinasanas dokumentu kopuma izklastitos ieteikumus un palidz&tu tam panakt ilgtsp&jigu un
neatgriezenisku progresu demokratijas un tiesiskuma joma pirms pievienosanas, ka arT garantetu, ka noturigus
augstus standartus var saglabat arl pec pievienoSanas. Saskana ar Komisijas prieksseédetajas politiskajam
pamatnostadném es sadarbosos ar demokratijas, tieslietu un tiesiskuma komisaru(-i), lai zinojuma par tiesiskumu
ieklautu citus paplasinasanas partnerus, kad tie biis tam gatavi.

Ikgadgjais paplasinasanas dokumentu kopums joprojam ir galvenais Komisijas instruments, ar ko novertet
pasreizgjo stavokli un reformu progresu paplasinasanas procesa pamatjautajumos, tostarp attieciba uz tiesiskumu
un pamattiesibam. Tur izklastiti arT Komisijas ieteikumi visas jomas. Paplasinasanas procesa ir javadas péc vienota
un konsekventa ieteikumu kopuma. Sa iemesla dél zinojuma par tiesiskumu nav ieklauti ieteikumi paplasinasanas
procesa iesaistitajam valstim.

Es planoju, sadarbojoties ar kandidatvalstim un potencialajam kandidatvalstim, par prioritati noteikt progresu
tiesiskuma uzturé$ana. Saskana ar pievienoSanas metodiku sarunu programmas ir paredzets, ka sarunas par
pamatjautajumu kopu tiek saktas ka pirmas un noslégtas ka pedgjas, nosakot konkrétus sakuma un starpposma
kriterijus tiesiskuma sadalam. Es stradasu pie ta, lai nodro$inatu, ka procesa tiek noteikti stingri un taisnigi kriteriji,
lai atbalstitu sarunas iesaistitas valstis So kriteriju izpilde un nodro$inatu, ka Komisija sniedz atrus novertgjumus,
tiklidz ir panakts nepiecieSamais progress. Es ieteikSu virzities uz priekSu sarunas ar katru valsti, vienigi
pamatojoties uz realu un pastavigu progresu tiesiskuma joma.

Ciesi sadarbosos ar citiem komisariem(-€ém), kuriem(-am) ir kompetence $aja joma, ipasi ar demokratijas, tieslietu
un tiesiskuma komisaru(-i), lai nodrosinatu, ka ES paplasinasanas politika ir konsekventa un efektiva tiesiskuma
un pamatvertibu veicinasana. Ka mingju ieprieks, es ciesi sadarbosos ar Eiropas Parlamentu saistiba ar ikgad&jo
paplasinasanas dokumentu kopumu un esmu gatava viedoklu apmainai ar EP deputatiem.

Konstitucionalo jautajumu komitejas jautajumi

9. Vai, pamatojoties uz Eiropas Parlamenta 2024. gada 29. februara rezoliiciju par ES integracijas padzilinasanu
saistiba ar turpmako paplasindasanos, piekritat, ka, nemot véra so uzdevumu, ir vajadziga butiska ES iestazu
reforma? Kadus konkrétus pasakumus Jiis planojat ierosinat, lai veiktu institucionalds reformas, kas vajadzigas,
lai nodrosinatu, ka paplasinata Savieniba speéj efektivi darboties un tai ir pietiekamas spéjas uznemt jaunas
dalibvalstis un veicinat to sekmigu integraciju? Ko jis koordinétu ar paréjiem komisariem un Komisijas
priekssédetaju, lai nodrosinatu, ka Ligumu parskatiSana un groziSana nodrosina netraucétu paplaSinasanas
procesu?

Kadas reformas, jusuprat, nakamajos piecos gados var istenot, nemainot Ligumu?

Vai piekritat atteikties no vienpratibas, lai nodrosinatu efektivakas lemumu pienemsanas procediiras, un ka
kvalificeta vairakuma balsoSana biitu jaisteno tadas jomas ka paplasinasands procesa starpposmi, demokratijas,
cilvektiesibu un tiesiskuma aizsardziba, DFS, sankcijas un citi attiecigi arpolitikas lemumi?

Vai jis atbalstitu spécigaku un efektivaku lemumu pienemsanu par ES paplasinasands politiku, tostarp EP veiktu
parraudzibu, lai palielinatu demokratisko legitimitati un parskatatbildibu?

Secigas paplasinasanas ir nostiprinajusas ES un sniegusas ievérojamus ieguvumus gan vecajam, gan jaunajam
dalibvalsttim. Es nodrosinasu, ka pievienosies tikai tie kandidati, kuri ir patiesi gatavi un bez nosacijumiem
apnémusies ieverot vertibas, uz kuram balstas ES.

Mums ir vajadziga ar1 verieniga iek$€jo reformu programma, lai nodrosinatu plasakas Savienibas pienacigu
darbibu. Jaunu dalibvalstu pievienoSanas bridi vajadzetu biit gatavai gan ES, gan nakamajam dalibvalstim.
Vienlaikus ar paplasinasanos ES ir japadzilinds. Mums biitu jastrada abos virzienos paraléli. Jautajumi par ES
sp&ju rikoties jau pastav 27 dalibvalstu Savieniba, un tie nav saistti tikai ar turpmako paplasinasanos.
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Patiesiba paplasinasanas butu jauzskata par progresa katalizatoru attieciba uz miisu sp&ju rikoties, miisu politiku
un miisu izdevumu programmam. Jautajums par to, kadas reformas ir vajadzigas un kura bridi tas ir vajadzigas,
bis jaapsver, nemot vera o plasako kontekstu, kas parsniedz tikai paplaSinasanas portfela jomu.

Pirmspaplasinasanas politikas parskatiSana, ko veiks Komisija, palidz€s apzinat trtkumus un vajadzibas, t. i.,
jautajumus, kur vajadzigas izmainas, lai nodro$inatu, ka miisu politika var turpinat efektivi darboties art plasaka
Savieniba.

Ka noradits politiskajas pamatnostadnés, Ligumu izmainas ir vajadzigas tur, kur tas var uzlabot miisu Savienibu.
Tacu mums biitu jakoncentrgjas ar1uz to, ko var paveikt jau tagad, un tam jomam, kuras veidojas plasa vienpratiba.
Pieméram, Ligumos jau ir paredz&tas “parejas klauzulas”, kas nodrosina iesp&ju mainit vienpratibu uz kvalificéta
vairakuma balsoSanu Padomé svarigas politikas jomas. Komisija joprojam stingri iestajas par $o klauzulu
aktivizéSanu.

Attieciba uz pasu paplasinasanas procesu nepiecieSamiba p&c vienpratibas, lai uznemtu jaunu dalibvalsti, ir labi
saprotama un pilniba pamatota. Tom&r mums jaatzist, ka vienpratibas prasiba attieciba uz katru procesa posmu var
paléninat procesa gaitu pat tad, ja iebilst tikai viena dalibvalsts. Esmu gatava piedalities pardomas par to, ka
procediiras un procesus, iesp&jams, varétu pielagot un paatrinat attieciba uz daziem paplaSinasanas procesa
starpposmiem, vienlaikus ievérojot dalibvalstu prerogativas.

Ciesi sadarboSos ar Komisijas priek$seédétaju un citiem komisariem(-€m), lai nodroSinatu, ka paplasinasanas
procesam nepiecieSamas institucionalas reformas atbilst plasakam ES prioritatem. Biitiski bls stiprinat iestazu
sadarbibu, 1pasi starp Komisiju, Eiropas Parlamentu un Padomi, un es esmu apnémusies virzit uz prieksu Sos
centienus.

Visbeidzot, ka mingju ieprieks, es uzskatu, ka iedzivotajiem un pilsoniskajai sabiedribai ir svariga loma, lai
nodroginatu, ka Savieniba ir gatava paplainaties. Saja sakara es planoju pievérst lielu uzmanibu skaidrai un
parredzamai komunikacijai par noris€ém saistiba ar paplasinasanos un uzklausit cilvéku viedokli gan Eiropas
Savieniba, gan ari padas paplasinasanas valstis.

Cilvektiesibu apakSkomitejas uzdotie jautajumi

10. Vai Jis planojat palielinat Eiropas Savienibas atbalstu pilsoniskas sabiedribas un demokratisko spéku
parstavjiem, kas veicina cilvektiesibas, tiesiskumu un pamatvértibas paplasinasanas procesa iesaistitajas valstis
un citas valstis, kuras ietilpst jissu atbildibas joma? Kadus konkréetus pasakumus jiis ierosinat veikt Saja sakariba?

Ka liecina mana 1idzsingja karjera, kas ietver pilsonisko aktivitati, Sis jautdjums man ir Ipasi tuvs. Pilsoniska
sabiedriba ir ikvienas veseligas demokratijas pamata, un es personigi esmu apnémibas pilna darft to, ko es, ja mani
apstiprinas komisares amata, varu darftt, lai nodroSinatu pilnvertigas iespgjas Siem biitiskajiem dalibniekiem visos
Itmenos. Jau Sodien Komisija aktivi veicina sp&ju veidoSanas iniciattvas un sniedz finansialu atbalstu pilsoniskas
sabiedribas organizacijam, uzlabojot to sp&ju iestaties par juridiskam reformam, iesaistities politikas veidosana un
saukt parvaldes iestades pie atbildibas. Pieméram, es gribu noradit uz Ukrainas mehanisma III pilaru, ar kura
starpniecibu Komisija nodro§inas pastavigu atbalstu cilvéktiesibu aizstavjiem, cinitajiem korupcijas apkarosanas
joma un citam valsts dinamiskas un aktivas pilsoniskas sabiedribas augSup&jam iniciativam, tagad pievérsot
papildu uzmanibu arT Ukrainas pievienoSanas procesam ES.

Ja mani apstiprinas $aja amata, es planoju pastiprinat sadarbibu ar pilsonisko sabiedribu, lai nodrosinatu drosu un
labveligu vidi, kura §1s organizacijas var darboties bez nepamatotiem ierobezojumiem. Tur, kur tas §adi darboties
nevar, ES joprojam ir jaatrod veidi, ka tas atbalstit, neapdraudot dzivibas vai cilveéku iztikas [idzeklus. M&s esam
parada tiem, kuri drosmigi atbalsta ES principus, pat budami paklauti lielam personigam riskam. Tadgjadi manas
uzmanibas centra biis pastaviga sadarbiba ar pilsonisko sabiedribu, neatkarigiem plassazinas lidzekliem un
cilvéktiesibu aizstavjiem, lai nodroSinatu, ka vinu viedokli un vinu bazas uzklausa. Tehniskajam un sp&ju
veidoSanas atbalstam, ko sniedz miisu finans€Sanas instrumenti, ir jasniedz labums arT pilsoniskajai sabiedribai
visas paplasinasanas procesa iesaistitajas valstis un austrumu kaiminvalsts.

Varda briviba un plassazinas lidzeklu briviba ir dala no demokratiskas sabiedribas pamata un tadéjadi — viena no

ES pamatvertibam. Tapec tas ir butisks ES pievienoSanas procesa elements un svarigs starpposma kritérijs, kas
jaizpilda saskana ar pievieno$anas sarunu tiesiskuma sadalam. Apmeklgjot paplaSinaSanas un Austrumu
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partneribas valstis, esmu apnémusies tikties ar pilsoniskas sabiedribas un nevalstisko organizaciju parstavjiem
dazadas jomas, tostarp organizacijam, kas nodarbojas ar sievieSu tiesibam, un organizacijam, kas parstav
marginaliz&tas grupas, tostarp personas ar invaliditati, minoritates un LGBTIQ.

Es turpinasu pat sareZzgita politiska vide sadarboties ar partnervalstu valdibam, izmantojot politisko dialogu, ari
cilveéktiesibu jautajumos. Valstis, kuras pilsoniskas sabiedribas telpa samazinas, ES delegacijas uz vietas turpina
uzraudzit situaciju un var noskirt neatkarigas un valsts parnemtas pilsoniskas sabiedribas un plassazinas lidzeklu
organizacijas. Es balstiSos arT uz darbu, ko veic organizacijas un partneri ar cienijjamu reputaciju, piemeram,
Eiropas Padome, Eiropas Drosibas un sadarbibas organizacija un tas Demokratisku iestazu un cilvéktiesibu birojs,
lai veicinatu pilsonisko aktivitati un demokratisku iesaisti sarezgita vide.

Nodro$inasu, ka miisu finansiala palidziba atbilst ES vertibam, tostarp cilvektiesibu, demokratijas, tiesiskuma un
pamattiesibu veicinaSanai. ApsprieSanas ar attiecigajam ieinteres€tajam personam un principa ‘“nekaitét”
piemérosana arT turpmak blis miisu ricibas pamata. Tas lauj Komisijai veidot ES ricibu saskana ar pamatvertibam
un versties pret iesp&jamiem cilveéktiesibu parkapumiem.
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