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Extindere

1. Competenta generald, angajamentul european si independenta personala

Ce aspecte ale calificarilor si experientei dumneavoastra va recomandd in mod deosebit pentru a deveni comisard
si pentru a promova interesul general european, indeosebi in domeniul de care urmeaza sa fiti responsabila? Cum
veti contribui la aplicarea orientarilor politice ale Comisiei? Cum veti integra si aplica perspectiva de gen in toate
domeniile de politica din portofoliul dumneavoastra? Cum veti integra si aplica tematica legata de tineret?

Ce garantii de independenta puteti oferi Parlamentului si cum veti proceda pentru a va asigura ca niciuna dintre
activitatile dumneavoastra trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul intrebdarii modul in care va veti
indeplini obligatiile in cadrul Comisiei?

Ceea ce ma recomandd ca viitor comisar pentru extindere sunt in principal experienta mea profesionald si
personald, motivatia mea intrinseca si angajamentul mea profund european.

Am o experienta de 35 de ani in diferite functii de conducere, indeplinite cu succes, la nivel politic, in societatea
civila si in sectorul privat. Am primit numeroase premii si distinctii pentru activitatea mea de ambasador
(Ambasadorul Anului 2016 in Germania si Ordinul National de Merit al Republicii Federale Germania in grad de
Mare Cruce), pentru cursurile de formare pentru lideri si pentru campaniile de comunicare pe care le-am derulat
CU succes.

Angajamentul meu profesional a fost intotdeauna strans legat de valorile europene, libertate si democratie, justitie,
incluziune si egalitate de gen. Angajamentul meu personal se bazeaza pe valorile pe care am avut sansa sa le
primesc in copildrie. Respectul reciproc si consideratia, angajamentul fata de ceilalti si responsabilitatea personala
s-au aflat in centrul valorilor familiei in care am crescut si al actiunilor din comunitatea noastra locala.

in timpul mandatului meu de director al Biroului de comunicare al guvernului si de purtitor de cuvant al
guvernului, am lansat o campanie ampla de sprijinire a integrarii Sloveniei in UE intitulata ,,Acasa in Europa”.
Prin acest slogan, exprimam faptul cd intotdeauna ne-am simtit europeni si cé, odatd cu aderarea oficiala la UE,
Europa urma sé devind ceea ce ne dorisem: casa noastra europeana.

Am continuat sd manifest un interes si un angajament puternic fata de integrarea europeana ca vicepresedinta a
Camerei de Comert si Industrie din Slovenia. Din aceastd pozitie am sprijinit aderarea tarii acordand ajutor
intreprinderilor pentru ca acestea sa fie pregatite pentru piata internd a UE.

De asemenea, am dovedit cd pot promova cu succes valorile si ideile europene in timpul mandatului de sapte ani
pe care |-am indeplinit ca ambasador in Germania si Elvetia. in mandatul de ambasador in Germania am participat
intens la Procesul de la Berlin, care a servit drept platforma de aprofundare a cooperarii dintre cele sase tari din
Balcanii de Vest.

Intrucat am triit pe propria piele experienta de a deveni cetitean european, cu toate beneficiile pe care le aduce
acest statut, inteleg pe deplin aspiratia cetatenilor din tarile cu o perspectiva de aderare la UE de a se alatura familiei
europene, precum si procesele interne complexe prin care tarile trebuie s le treaca pentru a se transforma si pe
care trebuie sd le adopte pentru a deveni state membre ale UE, cu drepturi depline.

Pentru mine, valorile si obiectivele UE, astfel cum sunt prevazute in Tratatul privind Uniunea Europeana si in
Tratatul privind functionarea UE, sunt fundamentale. In conformitate cu obiectivele UE, voi actiona intotdeauna
pentru bunastarea cetatenilor, voi lupta impotriva excluziunii sociale si a discriminarii, voi depune eforturi pentru



o dezvoltare durabila care sa nu uite niciodata oamenii si voi respecta bogatia diversitatii culturale si lingvistice,
fiind foarte mandra ca limba slovena este una dintre cele 24 de limbi oficiale ale UE!

Experienta mea personala si profesionald denota independenta si onestitate, precum si loialitate fatd de valorile
noastre. Mi-am construit intreaga cariera — de la jurnalismul independent Th mass-media nationala si internationala
la diplomatie si sectorul privat — pe atributele proprii de integritate, loialitate si independenta. Voi ramane fidela
acestui angajament dacd voi avea ocazia sa preiau portofoliul de comisar si imi voi pune competentele si
angajamentul in serviciul Uniunii Europene si al tuturor cetatenilor sai.

Daca voi fi confirmata in functia de comisar pentru extindere, voi considera cd am o responsabilitatea personala
in a profita de impulsul reinnoit de care beneficiaza politica de extindere, astfel cum reiese din orientarile politice
ale presedintei alese von der Leyen si din Agenda strategica 2024-2029 convenitd de Consiliul European la
27 iunie. Ader pe deplin la principiul conform caruia extinderea este un proces bazat pe merite, al cérui ritm este
determinat de rapiditatea cu care fiecare tara realizeaza progrese, incepand cu reformele elementelor fundamentale.
Nu exista scurtaturi catre statutul de stat membru si voi Incerca sa ma asigur ca fiecare tara candidata sau potential
candidatd este tratatd In mod echitabil si este evaluatd in conformitate cu aceleasi criterii, progresele fiind
determinate de meritele individuale ale fiecarei tari. Aceasta iInseamna ca voi analiza cu aceeasi atentie toate tarile
implicate in procesul de aderare care impartasesc o perspectiva europeana.

Voi dirija sprijinul continuu si durabil pentru Ucraina, impreuna cu Inalta Reprezentanti/vicepresedinta. Voi
utiliza in mod strategic tot potentialul Instrumentului de asistentd pentru preaderare, al Mecanismului pentru
Ucraina si al Planului de crestere pentru Balcanii de Vest. Voi depune eforturi pentru integrarea regionala, pentru
relatii de buna vecinatate, pentru reconciliere, precum si pentru facilitarea solutionarii litigiilor bilaterale.

Tn conformitate cu scrisoarea de misiune care mi-a fost adresatd, voi conduce activitatile de pregatire a unei
strategii de comunicare care ar trebui sa se adreseze cetdtenilor si partilor interesate din tarile candidate si din UE,
axata pe furnizarea de informatii clare cu privire la scopurile si obiectivele politicii de extindere si ale procesului
de aderare.

Voi lucra in stransd colaborare cu ceilalti comisari din colegiu in pregatirea revizuirii politicilor nainte de
extindere si a cadrului financiar multianual, pentru a contribui la agenda de reforma mai ampla si ambitioasa, astfel
incat UE sa fie pregatitd pentru extindere.

Rézboiul de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei constituie un atac neprovocat, nejustificat si ilegal Impotriva
unei natiuni suverane, a integritdtii sale teritoriale si a dreptului sdu la autodeterminare. Ucraina luptd pentru
libertatea noastra in fiecare zi si ma angajez sa actionez, la randul meu, pentru libertatea acestei tari, inclusiv prin
implicarea in aderarea sa la UE.

Tn scrisoarea de misiune care mi-a fost adresata mi se solicita si dirijez sprijinul continuu si sustinut al Comisiei
pentru Ucraina — ceea ce ma angajez ferm sa fac, avand ca reper nivelurile fara precedent de sprijin acordat
Ucrainei pana 1n prezent. Pentru acest lucru va fi necesar sa continuam sa legam sprijinul financiar pentru redresare
de reformele necesare atat pentru a stimula economia Ucrainei, cat si pentru a o ajuta pe calea aderarii.

Vom continua sa sprijinim Ucraina prin punerea in aplicare a Mecanismului pentru Ucraina si a reformelor legate
de Planul pentru Ucraina, precum si prin activitati de reconstructie a Ucrainei in cooperare cu partenerii nostri si
prin intermediul Platformei donatorilor pentru Ucraina.

Avéand in vedere amploarea si sfera sprijinului, pe fondul unei incertitudini semnificative, voi insista asupra
mentinerii nivelurilor foarte ridicate de control, de obligatie de a raspunde pentru actiunile derulate si de
transparenta 1n ceea ce priveste utilizarea fondurilor UE, precum si asupra comunicarii eficace cu cetdtenii atat din
UE, cét si din Ucraina cu privire la beneficiile reciproce pe care le aduce acest sprijin.

Colaborand strans cu ceilalti membri ai colegiului, voi incepe sa iau in considerare optiuni pentru continuarea
sprijinului acordat Ucrainei in perioada de dupa 2027, ca parte a reflectiilor generale privind urmatorul cadru
financiar multianual al UE.

In est, principalele prioritati ar trebui sa fie ancorarea ferma a Ucrainei si a Republicii Moldova in procesul de
aderare la UE si incercarea de a ne asigura ca Georgia poate ramane pe calea aderarii la UE.



Daci voi fi confirmata in functia de comisar pentru extindere, impreuna cu inalta Reprezentanti/vicepresedinta,
voi elabora si coordona o abordare pentru a sprijini toate tarile din Caucazul de Sud si voi actiona in directia unui
nou cadru strategic general pentru Marea Neagra.

Ma voi baza pe experienta mea de lunga durata in miscarea ,,She Knows” pentru a promova egalitatea de gen astfel
incat sa asiguram punerea In aplicare eficientd a politicilor UE 1n tarile cu perspectiva de aderare la UE. Sunt
dedicata misiunii de a capacita femeile in viata politicd si de a le incuraja pe cele care indeplinesc deja functii
politice executive, de exemplu prin mobilizarea de retele informale 1n toate tarile implicate in procesul de aderare
la UE.

Ma angajez ferm sa promovez egalitatea de gen 1n toate dimensiunile activitatii mele, in conformitate cu Strategia
privind egalitatea de gen 2020-2025 si cu Planul de actiune pentru egalitatea de gen I11. Ma voi asigura ca egalitatea
de gen si incluziunea sunt rationalizate in derularea programelor de asistentd financiard din sfera mea de
competentd si ca perspectiva egalitdtii de gen continud sa ne ghideze interventiile, de la identificarea initiald a
actiunilor pana la punerea lor in aplicare.

Voi sprijini tineretul n toate modurile posibile, deoarece cred cu tarie ca tanara generatie nu reprezinta doar viitorul
nostru, ci este prezentul nostru! UE trebuie sa castige simpatia si adeziunea tinerelor generatii din tarile invecinate,
asa cum a fost si cazul nostru, inainte de aderarea din 2004. Si aceste generatii au dreptul de a privi spre viitor cu
sperantd si incredere. Prin urmare, investitiile in tineret vor fi o prioritate pe durata mandatului meu, in
conformitate, de asemenea, cu Planul de actiune pentru tineret din 2022.

Pentru a aborda provocari precum exodul creierelor in randul tinerilor, initiative ca Mecanismul de reforma si
crestere pentru Balcanii de Vest, Mecanismul pentru Ucraina si Mecanismul de reforma si crestere pentru
Republica Moldova pun deja accentul pe recalificarea si perfectionarea tinerilor. In plus, voi continua si sprijin
implementarea Garantiei pentru tineret.

Daca voi avea ocazia, voi continua s lucrez cu reteaua Tinerii ambasadori europeni Infiintatd in vecinatatea estica
si in Balcanii de Vest pentru a sensibiliza publicul cu privire la UE si la beneficiile acesteia. Dupa cum se subliniaza
n scrisoarea de misiune care mi-a fost adresatd, voi demara rapid si actiunile de organizare a primei editii a
Dialogurilor anuale in materie de politici pentru tineret, care ar trebui sa aiba loc in primele 100 de zile ale
mandatului meu.

2. Gestionarea portofoliului si cooperarea cu Parlamentul European

Va angajati sa informati in mod corespunzator Parlamentul cu privire la actiunile dumneavoastra si cele ale
serviciilor din subordinea dumneavoastra? In ce sens va considerati raspunzatoare in fata Parlamentului?

Ce angajamente specifice sunteti pregatita sa va asumati legat de colaborarea cu Parlamentul, prezenta in
comisiile si in plenul Parlamentului, transparenta si cooperarea si cum veti da curs efectiv pozitiilor si cererilor
de initiative legislative ale Parlamentului? Legat de initiativele planificate sau procedurile in curs, sunteti dispusa
sa transmiteti Parlamentului la timp aceleasi informatii si documente pe care le puneti la dispozitia Consiliului?

Daca voi fi confirmata in functia de comisar pentru extindere, voi purta un dialog strans si regulat cu Parlamentul
European cu privire la toate chestiunile din sfera mea de competentd. Acest lucru este deosebit de important in
perioada actuald in care politica de extindere beneficiaza de un impuls reinnoit si in contextul geopolitic mai larg,
profund marcat de instabilitate si incertitudine. Este o sarcind comuna, care necesita o cooperare stransa intre toate
institutiile si toate partile implicate pentru a fi dusa la capat cu succes.

Mai angajez sd mentin o relatie solidd, transparentd si constructiva cu Parlamentul European, asumandu-mi pe
deplin obligatia de a rdspunde in fata membrilor sai alesi, care reprezintd vocile a 450 de milioane de cetéteni ai
UE. Cooperarea eficace cu Parlamentul European si cu deputatii europeni este fundamentala pentru a-mi permite
sd imi Indeplinesc functia de comisar pentru extindere. Afirm acest lucru intrucat consider cad Parlamentul
European este vocea opiniei publice din intreaga Uniune, pe care o voi asculta si de care voi tine seama in
activitatea mea. In acest sens este nevoie, pe parcursul punerii in practici a agendei de extindere a UE, de un dialog
deschis si de o colaborare stransa cu Parlamentul.



Recunosc importanta critica a Parlamentului European in cadrul institutional al UE si ma angajez sa interactionez
pe deplin cu deputatii europeni in toate etapele procesului de elaborare a politicilor. Echilibrul institutional este
esential; obligatia de a raspunde in fata Parlamentului nu este doar o cerinta procedurala, ci un pilon esential al
legitimitatii democratice si al transparentei.

Recenta instituire a Mecanismului de reforma si crestere pentru Balcanii de Vest, a Mecanismului pentru Ucraina
si a Mecanismului de reforma si crestere pentru Republica Moldova ilustreazd angajamentul Parlamentului de a
obtine rezultate intr-o perioada critica. Sunt hotarata sa mentin aceasta abordare bazata pe colaborare, recunoscand
pe deplin faptul ca responsabilitatile noastre comune nu suferda aménare si angajandu-ma sa actionez cu
transparentd, Incredere si cu un sentiment al urmarii unui obiectiv comun.

Sunt hotarata sa informez periodic Parlamentul European cu privire la situatia procesului de aderare si sa ma
angajez intr-un schimb deschis de opinii. Voi depune eforturi pentru a include punctele de vedere ale Parlamentului
European atunci cand voi aborda chestiuni politice importante, deoarece cred cu tarie cd aceasta este singura
modalitate de a pregati tarile candidate pentru aderare.

Ma angajez sa particip la sesiunile plenare si la reuniunile relevante ale comisiilor pentru a oferi in timp util
actualizari cu privire la initiativele-cheie aflate In responsabilitatea mea si pentru a ma asigura ca Parlamentul este
informat Tnainte de luarea unor decizii sau negocieri majore. Acest lucru se va realiza Tn conformitate cu cadrul
juridic aplicabil, respectand 1n acelasi timp principiul echilibrului institutional. De asemenea, ma angajez sa respect
pe deplin rolurile specifice atribuite Parlamentului si Consiliului, inclusiv in calitate de colegiuitori, in special pe
masura ce ne pregatim pentru viitoarele proceduri legislative si instrumente de finantare.

Voi fi prezenta la reuniunile comisiilor parlamentare, cum ar fi Comisia pentru afaceri externe (AFET), si in timpul
discutiilor din plen legate de portofoliul meu. Angajamentul meu se va extinde la triloguri si la negocierile-cheie,
mentinand un contact direct cu deputatii din Parlamentul European pentru a promova dialogul in curs.

Actiunile mele 1n calitate de comisar vor fi ghidate de principiul transparentei. Parlamentul va primi informatii pe
picior de egalitate cu Consiliul ori de cate ori acest lucru este prevazut de legislatie, inclusiv in ceea ce priveste
mecanismele pentru Ucraina, Balcanii de Vest si Republica Moldova. in plus, sunt pregatita sa prezint rapoarte
Parlamentului si sa furnizez informatii cu privire la punerea in aplicare a acestor instrumente in contextul
dialogurilor periodice prevazute in regulamentele de instituire a mecanismelor respective, precum si in cadrul
dialogului geopolitic la nivel Tnalt cu PE privind IPA 1II.

Ma angajez, de asemenea, sa raspund rapid si cuprinzator la rezolutiile si intrebarile parlamentare. Sprijinind rolul
Parlamentului European in initierea si elaborarea legislatiei, astfel cum a afirmat periodic presedinta aleasd von
der Leyen, voi oferi raspunsuri oficiale la rezolutii in termenul prevazut de trei luni. Voi colabora indeaproape cu
comisiile parlamentare relevante in fiecare etapa a procesului, in special in ceea ce priveste rezolutiile in temeiul
articolului 225 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, asigurdnd o monitorizare cuprinzétoare si in
timp util.

in cele din urma, recunosc rolul esential pe care il joaca Parlamentul in sprijinirea democratiei la nivel mondial, in
special in regiunile noastre de vecindtate si in cele care fac obiectul procesului de extindere. Ma angajez sa
colaborez indeaproape cu Parlamentul in ceea ce priveste sprijinirea democratiei, in special pentru a da curs
recomandarilor misiunilor de observare a alegerilor, care sunt esentiale pentru promovarea standardelor
democratice si pentru asigurarea stabilitatii politice in térile partenere. Voi depune eforturi pentru a maximiza
impactul UE prin asigurarea unei monitorizari coordonate si coerente a acestor recomandari formulate in urma
deruldrii misiunilor.

Dacd mi se va acorda sansa sa fiu comisar pentru extindere, voi colabora indeaproape cu Parlamentul European
pentru a impartasi valorile europene cu tarile invecinate, subliniind importanta democratiei, a drepturilor omului,
a incluziunii si a egalitatii. Vom depune eforturi impreund pentru a capacita femeile si tinerii in viata sociala si
politica. As dori, de asemenea, sa ma bazez pe experienta si cunostintele deputatilor din Parlamentul European in
ceea ce priveste integrarea regionald, relatiile cu vecinatatea si, in special, reconcilierea.

As dori sé includ In mod activ deputatii din Parlamentul European in campania de comunicare care va asigura
faptul cé beneficiile extinderii le sunt comunicate in mod clar cetatenilor si partilor interesate din UE, precum si
cetatenilor din tarile partenere implicate in procesul de extindere, inclusiv prin participarea comuna la evenimente
si campanii publice.



intrebari adresate de Comisia pentru afaceri externe

3. Orientarile politice pentru urmdtoarea Comisie Europeana 2024-2029 descriu extinderea ca fiind ,,un
imperativ moral, politic si geostrategic” pentru finalizarea Uniunii noastre. Fara a aduce atingere proceselor
decizionale ale Comisiei, care ar fi prioritdtile si obiectivele dumneavoastra concrete pentru portofoliul de
extindere pe termen scurt, mediu si lung (pe durata mandatului dumneavoastra) si cum preconizati repartizarea
sarcinilor si complementaritatea rolurilor cu Vicepresedintele/Inaltul Reprezentant in ceea ce priveste politica de
extindere §i vecindtatea estica? Care sunt principalele provocari (internationale, regionale, bilaterale,
institutionale etc.) pe care le vedeti in urmarirea acestor prioritati si obiective? Cum intentionati sa le depasiti si
sa imbundatatiti in mod satisfdacator strategia de comunicare a UE pentru a contracara discursurile false i
dezinformarea, n special cu privire la UE?

Contextul geopolitic actual a facut ca extinderea sa ajunga in prim-planul prioritatilor politice ale UE si a confirmat
faptul ca politica de extindere este un factor-cheie pentru pace, libertate si prosperitate pe continentul nostru. Daca
voi fi confirmata in functia de comisar, obiectivul meu principal va fi sd colaborez intens cu partenerii implicati in
procesul de extindere pentru a-i ajuta sa avanseze pe calea lor catre UE, in conformitate cu propriile aspiratii si cu
propriul angajament politic. Voi utiliza in acest sens toate instrumentele disponibile si, avind in vedere ca
extinderea este un exercitiu la nivelul intregii Comisii, voi colabora indeaproape cu colegii mei din cadrul
Colegiului si, in special, cu Inalta Reprezentanti/vicepresedinta pentru a progresa in aceasti directie. De asemenea,
sunt nerabdatoare s sustin procesul prin care sa ne asiguram ca UE este pregatitd sa primeasca noi membri, In
special prin revizuirea politicilor Tnainte de extindere.

Pentru urmatorii cinci ani, daca voi fi confirmata in functia de comisar pentru extindere, ma angajez pe deplin sa
aduc cat mai multe tari implicate n procesul de aderare n punctul in care sa fie pe deplin pregatite sd isi asume
obligatiile care decurg din statutul de membru al UE si sa fi incheiat negocierile de aderare. Acest lucru ar transmite
un semnal puternic al angajamentului nostru fatd de extindere si ar asigura partenerii cd Uniunea isi respecta
promisiunile. In acelasi timp, abordarea bazata pe merit trebuie si raméana principiul director. Acest lucru este
esential pentru un proces de extindere credibil si durabil. Pe termen scurt, ma voi concentra pe sprijinirea tuturor
candidatilor pentru ca acestia sa inregistreze progrese pe calea aderdrii. Concret, aceste progrese ar include, de
exemplu, in ceea ce priveste Muntenegru — Inchiderea capitolelor de negociere, in ceea ce priveste Albania —
deschiderea grupurilor tematice ramase si in ceea ce priveste Macedonia de Nord, Ucraina si Republica Moldova
— deschiderea grupului tematic privind elementele fundamentale.

Avéand in vedere rolul central pe care elementele fundamentale il au in determinarea ritmului in care evolueaza
negocierile, intentionez sa acord o atentie deosebita progreselor inregistrate in acest domeniu. Voi sprijini
partenerii implicati in procesul de extindere sa se asigure cad reformele necesare intreprinse in acest domeniu
reflectd un angajament sustinut si ireversibil pentru guvernanta democratica si statul de drept, inclusiv lupta
impotriva coruptiei si a criminalitatii organizate si respectarea drepturilor omului.

Asigurarea unui sprijin continuu pentru Ucraina in drumul sdu catre aderarea la UE va fi o alta prioritate-cheie a
mandatului meu. In pofida razboiului de agresiune al Rusiei, Ucraina a inregistrat progrese remarcabile in ceea ce
priveste reformarea institutiilor si a cadrului sdu de reglementare. Voi utiliza pe deplin Mecanismul pentru Ucraina
pentru a sprijini redresarea economica, investitiile publice si private si alinierea politica la UE a Ucrainei, o mare
parte a finantarii fiind legatd de progresele inregistrate in ceea ce priveste reformele esentiale care sunt cruciale,
de asemenea, pentru cresterea economiei si pentru sprijinirea redresarii si a reconstructiei. Voi colabora
indeaproape cu Ucraina pentru a contribui la mentinerea acestor reforme pe calea cea buna, acordand totodata o
atentie deosebita asigurarii protectiei intereselor financiare ale UE.

De asemenea, voi impulsiona integrarea treptatd a partenerilor implicati in procesul de extindere in sectoare-cheie
ale economiei UE. Voi utiliza pe deplin noile instrumente, inclusiv Mecanismul pentru Ucraina, Planul de crestere
pentru Balcanii de Vest, Platforma de investitii pentru Turcia si, dupa ce va fi adoptat de colegiuitori, Mecanismul
pentru Republica Moldova. De asemenea, va fi esential s& maximizeze oportunitatile in cadrul zonelor de liber
schimb aprofundate si cuprinzatoare cu Ucraina, Republica Moldova si Georgia. Astfel, partenerii implicati in
procesul de extindere ar putea s beneficieze in mod concret de aderarea la UE in anumite sectoare in care
apropierea reglementdrilor este suficient de avansata inainte de aderare, ceea ce va facilita procesul de integrare.

Solutionarea blocajelor din procesul de extindere este o sarcind centrald a mandatului meu. Problemele bilaterale,
fie intre tarile candidate, fie cu statele membre ale UE, au cauzat intarzieri semnificative in trecut. Fard a nega
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legitimitatea preocuparilor care stau la baza acestor litigii, ele trebuie abordate rapid pentru a evita obstructionarea
progresului partenerilor implicati in procesul de extindere si subminarea credibilitatii procesului. Voi explora
posibile cii in acest scop si voi colabora cu Inalta Reprezentanta/vicepresedinta pentru a gisi solutii. In Balcanii
de Vest, cooperarea regionala este un element esential al acordurilor de stabilizare si de asociere, aflandu-se si in
centrul Planului de crestere. Consider ca un nou accent pe perspectiva lor europeana, integrarea treptatd cu UE
prin intermediul Planului de crestere si initiativele regionale, cum ar fi piata regionald comuna, pot actiona ca
stimulente pentru apropiere Tn regiune, contribuind la reconciliere si la depasirea problemelor mostenite.

Avand in vedere evolutiile recente si dinamica complexd din vecindtatea noastrd esticd, este esential ca
parteneriatul nostru cu aceasta regiune sa fie adecvat obiectivelor propuse. Acest lucru va necesita o abordare
diferentiata care sa reflecte realitatile In continua evolutie. Negocierile de aderare cu Ucraina si Republica Moldova
trebuie si progreseze. in Republica Moldova, punerea in aplicare cu succes a Planului de crestere — sub rezerva
adoptarii mecanismului aferent de catre colegiuitori — este de 0 importanta capitald pentru a sprijini tara, inclusiv
agenda sa europeana de aderare. Directia de actiune a autoritatilor georgiene va dicta viitorul relatiilor UE-Georgia.
Sunt pregétitd si ma angajez daca si atunci cand autoritatile georgiene decid sd revina ferm pe calea cétre UE.
Raman pregitita, de asemenea, s sprijin o tranzitie politica in Belarus atunci cand conditiile o vor permite. In
acelasi timp, 1i voi Incuraja si sprijini in continuare pe cei care aspird la un viitor liber si democratic pentru tarile
lor.

in ceea ce priveste Caucazul de Sud, voi continua punerea in aplicare a Planului de rezilienti si de crestere pentru
Armenia prin intermediul caruia sa sprijinim noul parteneriat instituit cu Erevan, prin acordarea de granturi si prin
impulsionarea investitiilor. Voi colabora indeaproape cu statele membre si cu viitorul comisar pentru afaceri
interne si migratie in ceea ce priveste dialogul cu Armenia privind liberalizarea vizelor. In ceea ce priveste
Azerbaidjanul, propun sd punem accentul pe securitate energeticd, conectivitate si dezvoltare economica,
continuand totodata eforturile de promovare a agendei privind drepturile omului si statul de drept, impreuna cu
Inalta Reprezentanti/vicepresedinta. Voi colabora atit cu Armenia, cat si cu Azerbaidjanul pentru a sprijini
procesul de pace, pentru a promova stabilitatea si pacea in vecindtatea extinsa si pentru a ajunge la o cooperare
mai stransd in ceea ce priveste conectivitatea regionald. De asemenea, voi colabora indeaproape cu Inalta
Reprezentantd/vicepresedinta pentru a elabora o strategie coerentd privind Marea Neagra, in cadrul céreia voi
continua punerea n aplicare a proiectelor-cheie de infrastructurd pentru a consolida securitatea energetica si
conectivitatea digitald a regiunii. Provocarile in materie de securitate din regiune, exacerbate de activitatile militare
ruse, trebuie, de asemenea, abordate. In toate tarile din regiune, voi investi in societatea civila si voi continua, de
asemenea, sa sprijin societatea civild rusa, aparatorii drepturilor omului si mass-media independenta.

impreuna cu Inalta Reprezentanti/vicepresedinta, voi continua, de asemenea, colaborarea cu Turcia, care este 0
tara candidata si un partener al UE. Desi negocierile de aderare stagneaza din 2018, este 1n interesul nostru reciproc
sa Tmbunatatim cooperarea in materie politica, economicd si comerciald. Aceastd cooperare trebuie sa fie insotita
de eforturi constructive din partea Turciei de a raspunde preocuparilor legate de statul de drept si de drepturile
fundamentale si de a gési o solutie la problema cipriota, in limitele cadrului ONU, in conformitate cu rezolutiile
relevante ale CSONU si in conformitate cu principiile pe care se intemeiaza Uniunea si cu acquis-ul acesteia.

O comunicare eficace cu privire la beneficiile si provocérile extinderii este esentiald pentru a mentine sprijinul din
partea publicului. Ca fost jurnalist, cred cu tirie in puterea comunicrii ca instrument de schimbare pozitiva. in
primele sdptadmani ale mandatului meu, voi trece in revista preocupadrile legate de extindere si concluziile desprinse
vor contribui la dezvoltarea unei strategii de comunicare detaliatd ce va viza atat partenerii nostri implicati in
procesul de aderare, cat si statele membre ale UE. Voi colabora indeaproape cu statele membre pentru a intelege
preocuparile specifice ale cetatenilor lor cu privire la extindere si sper sa contez pe sprijinul Parlamentului
European pentru a aduce vocile cetatenilor UE in aceasta dezbatere.

In acelasi timp, sunt pe deplin constienta de modul in care comunicarea este utilizata in mod abuziv de cei care
doresc sa submineze UE si valorile pe care aceasta le reprezinta, precum si de modul in care politica de extindere
este vizata in acest context. Razboiul de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei a expus, de asemenea, amenintarile
grave la adresa securitatii si democratiei noastre. Daca voi fi confirmatd in functia de comisar, voi intensifica
eforturile legate de Scutul european pentru democratie anuntat de presedinta von der Leyen, sprijinind partenerii
nostri in consolidarea rezilientei impotriva dezinformarii si in sustinerea proceselor democratice. Aceste eforturi



vor viza cooperarea institutionald, precum si sprijinirea societatii civile, protejarea jurnalistilor si apararea
drepturilor omului.

4. In urma orientarilor generale ale presedintei Comisiei pentru consolidarea relatiei Comisiei cu Parlamentul
European, ati putea preciza in detaliu cum intentionafi:

— sa implicati in mod proactiv si eficace Parlamentul (ca parte integrantd a ,, Echipa Europa”), incd din
primele etape, in procesele de elaborare si dezvoltare a prioritdtilor si obiectivelor dumneavoastra;

— sa mentineti schimburi periodice de opinii in plen si cu Comisia pentru afaceri externe; sa garantati un
,dialog structurat” si prezenta dumneavoastra ad-hoc in comisie in termen scurt Tn cazul unor evenimente
semnificative sau al unor evolutii majore; sa asigurati participarea dumneavoastra la conferintele
interparlamentare privind PESC/PSAC, daca este cazul;

— sa garantati ca pozitiile Parlamentului sunt luate in considerare in mod corespunzator in propunerile de
acte juridice si in comunicarile si strategiile noi sau actualizate ale UE si sa asigurati ca Parlamentul si, in special,
Comisia pentru afaceri externe sunt informate si consultate in mod sistematic si in timp util cu privire la astfel de
propuneri si documente (inclusiv pachetul de extindere), sa asigurati o mai bund sincronizare a activitdtilor
Comisiei si ale Parlamentului (de exemplu, prin partajarea sistematicd in avans a termenelor planificate pentru
publicarea documentelor strategice oficiale, a reuniunilor ministeriale si a reuniunilor la nivel inalt, a
propunerilor de deschidere sau inchidere a unor capitole Tn negocierile de aderare, a propunerilor de deschidere
a negocierilor privind acordurile internationale, a dialogurilor privind drepturile omului etc.);

— sa garantati ca Parlamentul primeste informatii si documente pertinente privind politica de extindere,
inclusiv cele partajate cu Consiliul, si ca Comisia pentru afaceri externe este informatad imediat §i pe deplin, in
scris si oral, in toate etapele negocierilor de aderare si ale negocierilor privind acordurile internationale, precum
si ca opiniile Parlamentului sunt luate in considerare in mod corespunzator inainte de inceperea negocierilor si
pe tot parcursul procesului;

— sa asigurati cd, in timpul reuniunilor cu ugsile inchise, Parlamentului ii sunt furnizate informatii pertinente
si relevante care nu sunt destinate publicului;

— sa mentineti si sa asigurafi un nivel mai mare de cooperare, coordonare si eficientd a activitdatilor de
sprijinire a democratiei intre Comisie si Parlament?

in conformitate cu orientirile presedintei Comisiei pentru consolidarea relatiei Comisiei cu Parlamentul European,
daca voi fi confirmata in functia de comisar, intentionez sa implic in mod proactiv si efectiv Parlamentul inca din
primele etape ale elaborarii si dezvoltarii prioritatilor si obiectivelor mele. Astept cu interes ca periodic sa fac
schimb de opinii cu Parlamentul European pe teme legate de portofoliul meu si voi tine seama in mod
corespunzator de rezultatele acestora. Voi asigura, de asemenea, informarea in timp util a Comisiei pentru afaceri
externe si a altor comisii relevate, mentinand un dialog cu acestea cu privire la strategii, rapoarte anuale si alte
initiative planificate sau in curs pe durata mandatului meu, cu respectarea In mod corespunzator a nivelului necesar
de confidentialitate.

Mai precis, in ceea ce priveste extinderea, voi participa la dialogurile structurate cu Comisia AFET si la orice
schimb de opinii cu aceasta privind pachetul de extindere imediat dupa adoptarea acestuia de catre colegiu. Voi
informa Parlamentul European cu privire la vizitele pe care le voi efectua in tarile care intrd in sfera mea de
competenta si voi colabora si voi face schimb de informatii cu Comisia AFET si cu alte comisii relevante. Dialogul
periodic si transparent cu Parlamentul European este esential pentru ca publicul din UE sa sprijine procesul de
extindere.

Ma voi asigura cd, in cadrul dialogurilor periodice cu Parlamentul privind mijloacele de finantare aflate in
responsabilitatea mea, Parlamentul primeste informatii suficient de detaliate cu privire la modul in care sunt
utilizate fondurile. Opiniile dumneavoastra cu privire la modul in care instrumentele ar putea fi mai bine puse in
aplicare vor fi foarte utile. De asemenea, voi informa in mod corespunzator deputatii din Parlamentul European cu
privire la toate tipurile de acorduri de parteneriat cu térile care intra in responsabilitatea mea, In conformitate cu
principiul unei cooperdri interinstitutionale bune si echitabile si cu normele existente, pentru a asigura respectarea
competentei de supraveghere bugetara a Parlamentului.

Voi participa la dezbaterile in plen ale Parlamentului European, precum si la reuniunile comisiilor si la negocierile
interinstitutionale (triloguri). De asemenea, ma angajez sa lucrez indeaproape cu Parlamentul European si sa



raspund in mod adecvat si In timp util la problemele ridicate in rezolutiile sale, tindnd seama de opiniile exprimate
in contextele relatiilor noastre bilaterale sau multilaterale cu partenerii.

Ma voi asigura ca Parlamentul este informat imediat si pe deplin cu privire la procesul de extindere si la negocierile
acordurilor internationale. Acest lucru va presupune, unde va fi cazul, luarea masurilor necesare pentru asigurarea
unui tratament confidential.

Sunt pregatita sa particip la activitatile relevante conduse de Parlament, dupa caz. Doresc, de asemenea, sa explorez
modul In care am putea consolida sinergiile in ceea ce priveste activitatile noastre respective de consolidare a
capacitatilor, cum ar fi dialogurile Jean Monnet organizate de PE, vizitele de studiu, bursele sau conferintele si
seminarele parlamentare, in vederea schimbului de bune practici parlamentare, a medierii si a promovarii
dialogului in situatii dificile. In plus, sunt pregtita si explorez modul in care delegatiile interparlamentare formate
din reprezentanti ai PE si ai partenerilor, in special ai tarilor implicate in procesul de aderare, ar putea contribui la
mentinerea dinamicii si atentiei asupra reformelor necesare.

5. Orientarile politice pentru urmatoarea Comisie Europeana 2024-2029 subliniaza ca ,, [a]derarea la UE va fi
intotdeauna un proces bazat pe merite, iar fiecare tara candidatd va fi evaluata pe baza progreselor sale in ceea
ce priveste indeplinirea tuturor criteriilor”. Cum intentionati sa asigurati monitorizarea solida si consolidatd a
procesului de extindere pe baza comunicarii si evaluarii reformelor si a progreselor inregistrate de tarile
candidate in toate capitolele de negociere, cu o conditionalitate specifica aplicata strategic, bazatd pe criterii
clare de progres, sanctionand regresul privind principiile si valorile fundamentale si stagnarea persistentd a
reformelor si recompensdnd reformele si indeplinirea criteriilor de referintd prin calendare clare de negociere?
Intrucat in scrisoarea dumneavoastra de misiune se precizeazd cd vefi lucra la integrarea treptatd a tarilor
candidate, care sunt domeniile concrete de politica pe care le considerati adecvate in acest scop si care sunt, in
opinia dumneavoastrd, principalele reforme interinstitutionale si politice necesare pentru a asigura succesul
aderarii tarilor implicate in procesul de aderare? Cum intentionati sa restabiliti credibilitatea procesului de
extindere a UE, in special in Balcanii de Vest, si ce masuri specifice intentionati sd luati pentru a asigura progrese
mai rapide in ceea ce priveste reformele esentiale indelung asteptate in aceasta regiune?

Abordarea mea fatd de extindere va fi ghidata de o viziune clara: extinderea trebuie sa consolideze atdt Uniunea,
cat si viitorii sii membri. Aceasta Inseamna ca viitorii membri trebuie sa fie bine pregatiti si angajati pe deplin pe
calea lor catre UE, sustindnd integritatea valorilor noastre si credibilitatea proceselor noastre. Daca voi fi
confirmata in functia de comisar, ma angajez sa lucrez neobosit cu partenerii nostri implicati in procesul de aderare,
cu statele membre ale UE, cu Parlamentul European si cu toate partile interesate pentru a transforma aceasta
viziune in realitate. Voi sustine cu fermitate abordarea bazatd pe merit, asigurdndu-ne céd extinderea ramane un
proces solid, credibil si intemeiat pe progrese clare. Fiecare partener implicat in procesul de extindere va continua
sa fie evaluat individual, pe baza realizarilor sale in ceea ce priveste indeplinirea criteriilor UE. Acest lucru va fi
asigurat prin aplicarea cadrului cuprinzator in vigoare, care include raportare transparentd, conditionalitate
strategica si criterii de referinta clare de evaluare a progreselor, in conformitate cu metodologia de extindere
revizuita.

Pachetul anual de extindere va riméane principalul instrument pentru evaluarea reformelor din cadrul elementelor
fundamentale (inclusiv statul de drept) si al tuturor capitolelor de negociere, precum si pentru formularea de
recomandari in functie de care sd fie masurate progresele viitoare. Rapoartele sunt esentiale pentru a oferi
informatii detaliate si transparente cu privire la progresele inregistrate de fiecare tard implicata in procesul de
aderare.

Pentru a garanta ca reformele adoptate de térile implicate in procesul de aderare sunt puse in aplicare pe deplin,
voi utiliza la maximum mecanismele riguroase de monitorizare si de evaluare de care dispunem. Aceste mecanisme
includ evaluari periodice ale alinierii fiecarui candidat la acquis-ul UE si rapoarte detaliate privind performanta sa
n domenii-cheie. Accentul principal nu se va pune doar pe adoptarea de legi, ci si pe demonstrarea obtinerii de
rezultate Th urma acestor reforme. Dispunem de toate instrumentele necesare in perioada anterioara aderarii pentru
a asigura un bilant adecvat in ceea ce priveste statul de drept, inclusiv lupta impotriva coruptiei si a formelor grave
de criminalitate si a criminalitatii organizate, precum si respectarea drepturilor fundamentale in fapt, nu doar in
drept, si voi continua colaborarea cu colegii mei din cadrul Colegiului si cu Consiliul si Parlamentul European
pentru a institui garantii astfel incat sa nu se inregistreze regrese dupa aderare. Orice tratat de aderare viitor trebuie
elaborat tindnd seama de acest obiectiv.



In plus, doresc si mia asigur ci reformele intreprinse de tarile implicate in procesul de aderare sunt sustinute si
ireversibile. Pe baza lectiilor invatate in urma extinderilor anterioare, sunt pregatitd sa imi intensific eforturile
pentru a sprijini partenerii implicati in procesul de extindere sd progreseze cat mai rapid posibil — si cat de rapid
isi doresc sd avanseze — pe calea lor catre UE. Aceasta inseamna punerea in aplicare a principiului ,,mai mult
pentru mai mult”, conform céruia cei care intreprind reformele necesare beneficiaza de avantaje pentru eforturilor
depuse. Planul de crestere pentru Balcanii de Vest este un exemplu excelent al modului 1n care putem contribui la
realizarea acestui obiectiv. Mecanismul de reforma si crestere care il insoteste le va permite partenerilor nostri sa
primeasca sprijin financiar suplimentar conditionat de punerea in aplicare a reformelor esentiale in ceea ce priveste
elementele fundamentale si in sectoarele socioeconomice. In paralel, tarile profiti de unele dintre beneficiile
integrarii pe piata unica a UE Inainte de aderarea deplind la UE prin punerea in aplicare a celorlalte parti ale
Planului de crestere. Voi depune eforturi pentru a pune in aplicare primul pilon al Planului de crestere, pe baza
eforturilor substantiale deja realizate si addugand noi domenii in care partenerii ar putea avea acces la piata noastra
interna. Oportunitati similare existd deja in cadrul zonelor de liber schimb aprofundate si cuprinzatoare cu Ucraina,
Republica Moldova si Georgia. Intentionez sa utilizez pe deplin potentialul tuturor instrumentelor existente si sa
acord prioritate acelor domenii de integrare treptatd care aduc beneficii concrete cetatenilor si intreprinderilor din
UE, precum si din tarile implicate in procesul de aderare. Domeniile prioritare imediate sunt reducerea tarifelor de
roaming si a comisioanelor la efectuarea de plati si facilitarea comertului cu marfuri. Pe parcursul mandatului meu,
daca voi fi confirmata in functia de comisar, voi explora noi oportunitati de integrare treptata pentru partenerii
nostri implicati in procesul de aderare.

Necesitatea de a asigura sustenabilitatea si ireversibilitatea reformelor este deosebit de importantd in domeniul
justitiei, in special in ceea ce priveste independenta sistemului judiciar si combaterea coruptiei, in care reformele
trebuie consolidate si internalizate pentru a asigura un impact de durata. Ma angajez pe deplin sa mentin elementele
fundamentale in centrul acestui proces. Un obiectiv-cheie al extinderii UE este ancorarea ferma a statului de drept
pe continentul nostru. Includerea celor mai avansate tari implicate in procesul de aderare in Raportul Comisiei
privind statul de drept urmareste sa le plaseze din timp pe picior de egalitate cu statele membre. Vor fi sprijinite
astfel eforturile de reforma ale acestor tari de a obtine progrese ireversibile in ceea ce priveste democratia si statul
de drept, Tnainte de aderare, si de a garanta standarde ridicate si durabile dupa aderare. Aceasta abordare permite
extinderea mecanismului in viitor la alte tari implicate in procesul de aderare, astfel cum se prevede in orientarile
politice ale presedintei. Aceste eforturi vor contribui, de asemenea, la procesul de aderare, inclusiv la rapoartele
privind extinderea si la instrumentele de finantare. Daca voi fi confirmata in functia de comisar, nu voi ezita sa
propun statelor membre masuri corective decisive si proportionale pentru tarile implicate in procesul de aderare in
cazul oricarei stagnari sau daca se vor inregistra regrese grave sau prelungite in ceea ce priveste punerea in aplicare
a reformelor si Indeplinirea cerintelor procesului de aderare.

Un peisaj mediatic liber si pluralist, precum si o societate civild dinamica si capacitata sunt esentiale pentru statul
de drept. Societatea civild si mass-media independentd joaca, de asemenea, un rol esential in monitorizarea
progreselor inregistrate in punerea in aplicare a reformelor, precum si in ceea ce priveste democratia, statul de
drept si drepturile omului, tragand la rdspundere guvernele atunci cand acestea nu respecta valorile UE. Daca voi
fi confirmata in functia de comisar, ma voi asigura cé sprijinul pentru consolidarea capacitatilor continua sa
favorizeze un mediu propice in care acesti actori sa isi indeplineasca rolul lor democratic si voi actiona ferm in
asigurarea unei tolerante zero fatd de toate formele de violenta, intimidare sau hartuire a persoanelor, a grupurilor,
a organizatiilor societétii civile, a aparatorilor drepturilor omului sau a jurnalistilor.

in ceea ce priveste principalele reforme interinstitutionale si legate de politici, va rugam sa consultati rispunsul la
ntrebarea nr. 9.

6. Orientarile politice pentru urmatoarea Comisie Europeana 2024-2029 subliniaza ca ,, [s]tatul de drept si
valorile fundamentale vor continua sd fie pietrele de temelie ale politicii de extindere a UE”. Avand in vedere ca
procesele de aderare pot avea loc Intr-un mod reversibil si ca abordarea bazatd pe merit poate conduce, de
asemenea, la inghetarea negocierilor de aderare, ce mdasuri concrete ati lua in cazul regresului privind valorile
si principiile fundamentale ale UE, in special in ceea ce priveste democratia, drepturile omului, statul de drept,
inclusiv independenta sistemului judiciar, pluralismul mass-mediei si lupta impotriva coruptiei?

Statul de drept, democratia si drepturile fundamentale sunt pietrele de temelie ale politicii noastre de extindere.
Ma angajez sa sustin aceste valori si, daca voi fi confirmata in functia de comisar, voi colabora indeaproape cu
Parlamentul European si cu Consiliul pentru a mé asigura ca acestea raman profund inradéacinate in abordarea
noastrd. Elementele fundamentale — inclusiv statul de drept, un sistem judiciar functional si independent,
functionarea institutiilor democratice, drepturile fundamentale, combaterea coruptiei si drepturile omului —
reprezintd coloana vertebrald a procesului de aderare. Asa-numitul grup tematic al elementelor fundamentale
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include capitolul 23 privind sistemul judiciar si drepturile fundamentale si capitolul 24 privind justitia, libertatea
si securitatea, aceste capitole fiind primele care se deschid in contextul negocierilor si ultimele care se inchid.
Progresele Tnregistrate in aceste domenii determina ritmul general al negocierilor, conform metodologiei revizuite
din 2020 aplicabile procesului de extindere.

In prezent, procesul de aderare este mai riguros si mai cuprinzitor decét oricand. Ancorarea cu succes a statului
de drept si a valorilor democratice in cadrul politic si institutional, precum si in cultura societala mai larga necesita
reforme institutionale ample, dar depinde, 1n ultimd instanta, de vointa politicd si de capacitatea de a surmonta
rezistenta institutionald fatd de astfel de reforme a partenerilor nostri implicati in procesul de aderare. in acest
scop, voi acorda prioritate unei monitorizari riguroase a respectarii statului de drept si a standardelor democratice.

Pachetul anual de extindere serveste in acest context drept instrument vital pentru evaluarea progreselor
inregistrate de fiecare candidat in domenii precum independenta sistemului judiciar, pluralismul mass-mediei,
respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a criminalitdtii grave si organizate si egalitatea de gen.
Acesta ne permite sa abordam din timp eventualele semne de regres si sa le aborddm cu promptitudine. Pentru
identificarea si abordarea incalcarilor valorilor fundamentale, pachetul privind extinderea prevede o evaluare
fapticd si justd a progreselor inregistrate sau a lipsei acestora si ofera recomandari concrete pentru remedierea
deficientelor.

in plus, in cazul in care o tard candidati prezintd regrese in ceea ce priveste valorile fundamentale, cadrele de
negociere oferd mecanisme pentru adoptarea de masuri corective decisive si proportionale. Nu voi ezita sa activez
sau sa recomand aceste masuri, daca va fi necesar, si sa le discut cu institutia pe care o reprezentati. Printre aceste
masuri se numara inghetarea negocierilor privind anumite capitole, amanarea deschiderii de noi capitole sau, in
cazuri grave, suspendarea ntregului proces de negociere. Mentinerea integritatii procesului de extindere este
esentiald pentru a ne asigura cd tarile nu se limiteaza la adoptarea de legi pe hartie si ca In practicd submineaza
principiile democratice. In trecut s-au luat masuri concrete in acest sens, de exemplu in contextul negocierilor de
aderare cu Turcia, care stagneaza din 2018, sau cu Georgia, in cazul céreia [Consiliul European din iunie 2024 a
declarat ca] directia de actiune actuald pune in pericol parcursul Georgiei catre UE, conducéand de facto la stoparea
procesului de aderare. Aceste mecanisme garanteaza integritatea procesului de aderare, dar nu impiedica urmarirea
in continuare a valorilor si principiilor UE cu tara candidata prin alte cai in contextul mai larg al relatiilor UE,
astfel cum se subliniaza in concluziile respective ale Consiliului European. Iata cum intentionez sé lucrez.

in acelasi timp, trebuie si recompensim progresele realizate pentru a mentine ritmul reformelor. Partenerii
implicati In procesul de extindere care indeplinesc etape concrete in realizarea obiectivelor lor de referinta ar trebui
sd avanseze in cadrul negocierilor si eu voi sprijini aceastd abordare. De asemenea, le vom acorda asistenta
financiara si tehnicd pentru a le sprijini in continuare eforturile. Aceasta abordare bazata pe performantd permite
tarilor candidate sa beneficieze de un sprijin sporit din partea UE si de mai multe oportunitati de integrare treptata,
pe masura ce se aliniaza la standardele UE.

Voi mobiliza aceste stimulente financiare pentru a consolida respectarea statului de drept. Deja in prezent, plétile
din instrumentele bazate pe performanta, cum ar fi Mecanismul de reforma si crestere pentru Balcanii de Vest,
Mecanismul pentru Ucraina si Mecanismul de crestere propus pentru Republica Moldova, depind de punerea in
aplicare cu succes a reformelor convenite care sunt esentiale pentru consolidarea guvernantei democratice si a
concrete, putem incuraja partenerii implicati in procesul de extindere sa 1si mentind angajamentul fatd de aceste
reforme esentiale.

7. In ceea ce priveste instrumentele de finantare externd, cum intentionati si imbundtdtiti coerenta, eficienta si
transparenta asistentei pentru preaderare acordate tarilor candidate si potential candidate, aplicind conditii
stricte in punerea in aplicare a Mecanismului de reforma si crestere pentru Balcanii de Vest, a Mecanismului
pentru Ucraina si a altor instrumente similare si garantind un rol autentic al Parlamentului European in
orientarea strategica a instrumentelor de finantare externd, inclusiv prin furnizarea in timp util de informatii
scrise cu privire la punerea lor in aplicare? In ceea ce priveste propunerile Comisiei pentru urmdtorul cadru
financiar multianual, care este pozitia dumneavoastra cu privire la necesitatea de a mentine un instrument specific
pentru preaderare? Cum intentionati sa va asigurati cd aceste investitii consolideaza in mod pozitiv prezenta §i
imaginea UFE in tarile beneficiare si ce strategii specifice veti pune in aplicare pentru a imbunatati vizibilitatea si
impactul UE prin intermediul asistentei pentru preaderare?
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Extinderea a fost identificata ca o prioritate a urmatorului mandat.

Consider ca legatura dintre finantare si reformele derulate de partenerii nostri, la fel ca in cadrul Mecanismului de
reforma si crestere pentru Balcanii de Vest, al mecanismului propus pentru Republica Moldova si al Mecanismului
pentru Ucraina, ar trebui luatd in considerare pentru viitoarea finantare pentru preaderare si vecinatatea estica,
impreuna cu alte modalitati de finantare. Sprijinul trebuie sa fie scalabil si suficient de flexibil pentru a raspunde
unor evolutii neprevazute, inclusiv posibilitatea de a retine sau de a reorienta fondurile in caz de regres sau de a
majora nivelurile de finantare pentru cei care intreprind reforme mai ample sau deosebit de dificile. Pentru Ucraina,
avand in vedere incertitudinea actuald cu privire la durata si intensitatea razboiului, aceasta trebuie sa includa
furnizarea unei asistente stabile, previzibile si flexibile intr-un mod durabil si luarea in considerare a nevoilor
legate de redresare si reconstructie.

In actualul cadru financiar multianual, bugetul UE va continua si joace un rol esential in acest proces si vom
maximiza impactul sprijinului pe care il acordam partenerilor implicati in procesul de aderare prin intermediul
Planului de crestere pentru Balcanii de Vest, al Planului de crestere pentru Republica Moldova, al Platformei de
investitii pentru Turcia si al Mecanismului pentru Ucraina, pentru a accelera convergenta economica a partenerilor
cu UE si cu piata unica, dezvoltand in acelasi timp standardele si procesele adecvate necesare pentru a absorbi
fondurile UE si a pune in practicd acquis-ul UE. Ma angajez sa consolidez In continuare aceste legéturi, inclusiv
sd accelerez consolidarea capacitatilor administratiilor nationale pentru a gestiona In mod eficace si eficient
fondurile UE.

in perspectiva urmatorului cadru financiar multianual, voi acorda prioritate colaborarii strinse cu comisarul pentru
buget si cu Inalta Reprezentantd/vicepresedinta pentru a efectua o reforma cuprinzitoare a finantrii actiunii
externe, astfel ncat aceasta si aiba un impact mai mare, sa fie mai bine directionatd si mai aliniata la interesele
strategice ale UE. In mod concret, voi colabora cu partenerii nostri astfel incat sa ii pregitim pentru aderare,
stimuland si sprijinind reformele structurale necesare. Daca voi fi confirmata in functia de comisar, ma voi asigura
ca prioritatile si caracteristicile specifice ale finantarii de preaderare vor fie luate in considerare in mod
corespunzator.

Impactul extinderii asupra bugetului UE este un alt aspect esential de care trebuie sa tinem seama. Acesta va fi
abordat in viitoarele revizuiri ale politicilor inainte de extindere, precum si in cursul negocierilor de aderare. O
Uniune mai mare va avea nevoie, cu atit mai mult, de un buget al UE modernizat, mai simplu si mai flexibil,
capabil sa se adapteze la nevoile diverse ale membrilor sii, actuali si noi. Prin urmare, extinderea este un motiv
suplimentar — desi nu factorul declansator — de revizuire Tn profunzime a bugetului UE, pentru a ne asigura ca
acesta va sprijini obiectivele de politica actuale si viitoare.

Parlamentul European joaca deja un rol esential in supravegherea strategica a instrumentelor noastre de finantare
externd, inclusiv prin dialoguri specifice privind Instrumentul de preaderare (IPA III), Mecanismul de reforma si
crestere pentru Balcanii de Vest si Mecanismul pentru Ucraina.

Vizibilitatea este esentiala pentru maximizarea impactului asistentei de preaderare acordate de UE si pentru
consolidarea imaginii UE 1in tarile beneficiare. Activititile si investitiile desfisurate prin intermediul
instrumentelor de finantare ale UE trebuie sa fie etichetate in mod corespunzitor si comunicate in mod
corespunzitor cetatenilor si partilor interesate, atat prin intermediul autoritatilor din tarile beneficiare, cat si prin
intermediul UE, pentru a ajunge la un public mai larg din térile implicate in procesul de aderare. Aceasta abordare
va deveni parte integranti a strategiei de comunicare, astfel cum se mentioneaza in scrisoarea mea de misiune. in
plus, este important sa se mentind un dialog periodic cu reprezentantii societatii civile, in special prin consultarea
acestora cu privire la procesele decizionale, astfel cum s-a intdmplat in pregatirea Mecanismului de reforma si
crestere pentru Balcanii de Vest, precum si a Mecanismului pentru Ucraina si a Planului de crestere pentru
Republica Moldova.

intrebari adresate de Comisia pentru libertiti civile, justitie si afaceri interne:

8. In declaratia dumneavoastrd de misiune se prevede ci actiunea dumneavoastrd va pune un accent deosebit pe
statul de drept si pe valorile fundamentale si ca veti contribui la raportul anual privind statul de drept pentru
tarile in curs de aderare. Cum preconizati sa garantati ca tarile in curs de aderare dau curs problemelor
identificate in raportul anual privind statul de drept? Aveti in vedere includerea unor criterii de referintd specifice
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in capitolele de negociere pertinente? Cum intentionati sa colaborati cu Parlamentul in acest proces si cum veti
coopera cu ceilalti comisari cu competente in acest domeniu?

Cred cu tarie ca in centrul procesului de aderare se afla consolidarea statului de drept si protejarea valorilor
fundamentale. Daca voi fi confirmata in functia de comisar, voi utiliza toate instrumentele disponibile pentru a ma
asigura cd acest principiu director este respectat. Printre acestea mentionez utilizarea deplina a conditionalitétilor
si a stimulentelor din cadrul negocierilor de aderare, a instrumentelor de finantare, cum ar fi mecanismele pentru
Ucraina, Balcanii de Vest si, daca colegiuitorii vor sprijini adoptarea mecanismului propus, pentru Republica
Moldova.

Includerea Serbiei, Muntenegrului, Albaniei si Macedoniei de Nord in Raportul din 2024 privind statul de drept
urméreste sa sporeasca implicarea tarilor candidate in procesele existente ale UE, plasdndu-le din timp pe picior
de egalitate cu statele membre. Capitolele consacrate fiecdrei tari oferd o imagine de ansamblu cuprinzétoare a
progreselor si provocarilor din fiecare tara, la fel ca in cazul statelor membre ale UE.

Includerea tarilor candidate in Raportul Comisiei privind statul de drept sprijind in continuare eforturile de reforma
ale acestor tari pentru a indeplini recomandarile stabilite in pachetul de extindere si le ajuta sa realizeze progrese
durabile si ireversibile in ceea ce priveste democratia si statul de drept inainte de aderare si sd garanteze ca
standardele inalte de durata pot fi mentinute si dupa aderare. in conformitate cu orientarile politice ale presedintei,
voi colabora cu comisarul pentru democratie, justitie si statul de drept pentru a include si alti parteneri implicati in
procesul de aderare in Raportul privind statul de drept, pe masura ce acestia vor fi pregatiti.

Pachetul anual de extindere raméane principalul instrument al Comisiei pentru evaluarea situatiei si a progreselor
reformelor 1n ceea ce priveste elementele fundamentale ale procesului de extindere, inclusiv statul de drept si
drepturile fundamentale. Folosind acest instrument, Comisia stabileste recomandari pentru toate domeniile.
Procesul de extindere trebuie sa fie ghidat de un set unic si coerent de recomandari. Din acest motiv, raportul
privind statul de drept nu contine recomandari pentru tarile implicate Tn procesul de aderare.

Intentionez sa acord o prioritate deosebitd progreselor inregistrate in ceea ce priveste respectarea statului de drept
in colaborarea mea cu tarile candidate si potential candidate. In conformitate cu metodologia de aderare, cadrele
de negociere prevad cd negocierile privind grupul tematic al elementelor fundamentale se deschid primele si se
inchid ultimele, cu criterii de referinta specifice de deschidere si intermediare pentru capitolele privind statul de
drept. Voi depune eforturi pentru a asigura stabilirea unor criterii de referintd solide si echitabile in cadrul
procesului, pentru a sprijini tarile participante la negocieri In ceea ce priveste indeplinirea acestor criterii de
referintd si pentru a ma asigura cé serviciile Comisiei furnizeaza evaluari prompte dupa realizarea progreselor
necesare. Voi recomanda avansarea negocierilor cu fiecare tard doar pe baza unor progrese tangibile si continue
in ceea ce priveste statul de drept.

Voi colabora indeaproape cu ceilalti comisari cu competente in acest domeniu, in special cu comisarul pentru
democratie, justitie si statul de drept, pentru a ma asigura ca politica de extindere a UE este coerenta si eficace in
promovarea statului de drept si a valorilor fundamentale. Dupa cum am mentionat anterior, voi colabora
indeaproape cu Parlamentul European cu privire la pachetul anual de extindere si sunt pregitita sa port un dialog
pe aceasta tema cu deputatii din Parlamentul European.

intrebari adresate de Comisia pentru afaceri constitutionale

9. Pe baza Rezolutiei Parlamentului European din 29 februarie 2024 referitoare la aprofundarea integrarii UE in
vederea extinderilor viitoare, sunteti de acord cd, avand in vedere aceasta provocare, este necesard o reformd
interinstitutionala semnificativa a UE? Ce mdsuri concrete intenfionafi sa propuneti pentru a intreprinde
reformele institutionale necesare cu scopul de a garanta ca o Uniune extinsa este capabila sa functioneze eficient
si dispune de capacitatea adecvata de a absorbi noi membri si de a promova integrarea lor cu succes? Cum
preconizati sa va coordonati cu restul comisarilor si cu presedinta Comisiei pentru a garanta cd revizuirea Si
modificarea tratatelor asigura un proces de extindere fara probleme?

Ce reforme, in opinia dumneavoastrd, pot fi realizate in urmdtorii cinci ani fard a revizui tratatele?

Sunteti de acord ca ar trebui sa se renunte la unanimitate pentru a dispune de proceduri decizionale mai eficace
si cd votul cu majoritate calificatd ar trebui sa se aplice in domenii precum etapele intermediare ale procesului
de extindere, protectia democratiei, a drepturilor omului si a statului de drept, CFM, sanctiunile si alte decizii
pertinente de politica externa?
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Afi fi in favoarea unui proces decizional mai puternic si mai eficace in ceea ce priveste politica de extindere a UE,
care sa cuprindad supravegherea din partea Parlamentului European, pentru a creste legitimitatea democratica si
responsabilitatea?

Extinderile succesive au consolidat UE si au adus beneficii semnificative atat statelor membre vechi, cat si celor
noi. Ma voi asigura cd vor adera numai térile candidate care sunt cu adevarat pregatite si care s-au angajat
neconditionat sa respecte valorile pe care este construitda UE.

De asemenea, avem nevoie de o agenda ambitioasd de reforme interne pentru a asigura buna functionare a unei
Uniuni mai largi. Atat UE, cit si viitoarele state membre ar trebui sa fie pregatite In momentul aderarii. Pe méasura
ce se extinde, UE trebuie sa isi aprofundeze integrarea. Ar trebui sd realizim progrese in ambele directii in
paralel. Intrebari cu privire la capacitatea de actiune a UE exista deja, intr-0 Uniune cu 27 de state membre, ele nu
se referd doar la viitoarele extinderi.

Extinderea ar trebui de fapt privitd ca un catalizator pentru realizarea de progrese in ceea ce priveste capacitatea
noastrd de actiune, politicile si programele noastre de cheltuieli. La intrebarile legate de reformele care sunt
necesare si de momentul cand trebuie facute va trebui s raspundem tindnd seama de acest context mai larg, care
depaseste sfera portofoliului de extindere.

Revizuirile politicilor Tnainte de extindere pe care Comisia le va efectua vor contribui la identificarea lacunelor si
a nevoilor, adica acolo unde sunt necesare modificari, pentru a ne asigura ca politicile noastre pot continua sa
produca rezultate in mod eficace Intr-o Uniune mai mare.

Dupa cum s-a mentionat in orientarile politice, avem nevoie de o modificare a tratatelor acolo unde aceasta poate
imbunatati Uniunea noastrd. Dar ar trebui sd ne concentram §i asupra a ceea ce se poate face deja in prezent si a
domeniilor in care se intrevede un consens larg. De exemplu, tratatele prevad deja ,,clauze-pasareld” care permit
trecerea de la unanimitate la votul cu majoritate calificatd in cadrul Consiliului in domenii de politicd cheie.

Comisia continua sa fie un sustinator ferm al activarii acestor clauze.

in ceea ce priveste procesul de extindere in sine, necesitatea unanimitatii pentru admiterea unui nou stat membru
este bine Inteleasa si pe deplin justificatd. Cu toate acestea, trebuie sa recunoastem cé cerinta unanimitatii pentru
fiecare etapa poate incetini procesul daca chiar si un singur stat membru se opune. Sunt pregatitd sd contribui la
reflectia asupra modului in care procedurile si procesele ar putea fi ajustate si accelerate pentru unele etape
intermediare ale procesului de extindere, respectand in acelasi timp prerogativele statelor membre.

Voi colabora indeaproape cu presedinta si cu colegii mei comisari pentru a ma asigura ca reformele institutionale
necesare pentru extindere se aliniaza prioritatilor mai ample ale UE. Consolidarea cooperarii interinstitutionale, in
special intre Comisie, Parlamentul European si Consiliu, va fi esentiala si ma angajez sa continui aceste eforturi.

in cele din urma, dupa cum am subliniat deja mai sus, consider cd publicul si societatea civild joacd un rol important
in asigurarea pregitirii Uniunii pentru extindere. In acest context, intentionez si pun un accent puternic pe
comunicarea clara si transparenta cu privire la evolutiile legate de extindere si pe ascultarea vocilor cetdtenilor din
intreaga UE si chiar din térile partenere implicate in procesul de extindere.

intrebare adresatd de Subcomisia pentru drepturile omului

10. Intentionati sa intensificati sprijinul acordat de Uniunea Europeand actorilor societdtii civile si fortelor
democratice care promoveaza drepturile omului, statul de drept si valorile fundamentale in tarile implicate in
procesul de aderare si in alte fari care intra in portofoliul dumneavoastra? Ce masuri concrete propunefi sa puneti
n aplicare Tn acest sens?

Dupa cum o demonstreaza parcursul meu, care include activismul civic, aceastd chestiune este una care ma
preocupa in mod special. Societatea civila se afla in centrul fiecarei democratii sanatoase si ma angajez personal
sa fac ceea ce pot, daca voi fi confirmata in functia de comisar, sa capacitez acesti actori esentiali la toate nivelurile.
in prezent, Comisia faciliteaza deja in mod activ initiativele de consolidare a capacititilor si ofera sprijin financiar
organizatiilor societatii civile, consolidand capacitatea acestora de a pleda pentru reforme juridice, de a se implica
in procesul de elaborare a politicilor si de a trage la raspundere autoritétile. De exemplu, as evidentia pilonul III al
Mecanismului pentru Ucraina, prin care Comisia va asigura un sprijin continuu pentru aparatorii drepturilor
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omului, pentru luptdtorii anticoruptie si pentru alte initiative pornite de la nivelul societatii civile, atat de dinamica
si activa a tarii, In prezent si cu un accent suplimentar pe procesul de aderare a Ucrainei la UE.

Daca voi fi confirmatd in functia de comisar, intentionez sa intensific acest angajament cu societatea civila pentru
a asigura un mediu sigur si propice in care aceste organizatii sa isi poata desfasura activitatea fara restrictii
nejustificate. Si atunci cAnd membrii societati civile nu isi mai pot desfasura activitatea, UE trebuie sa gaseasca
modalitati de a-i sprijini fara sa le puna 1n pericol viata sau mijloacele de subzistentd. Le suntem datori celor care
poarta cu curaj drapelul UE, chiar si atunci cand acest lucru presupune mari riscuri personale. Ca atare, ma voi axa
pe un dialog continuu cu societatea civila, cu mass-media independenta si cu aparatorii drepturilor omului, pentru
a ma asigura ca le sunt auzite vocile si ca le sunt abordate preocuparile. Sprijinul tehnic si de consolidare a
capacitatilor oferit in cadrul instrumentelor noastre de finantare trebuie, de asemenea, sa aducd beneficii societatii
civile din toate tarile implicate in procesul de aderare si din vecindtatea estica.

Libertatea de exprimare si libertatea mass-mediei fac parte din elementele esentiale ale unei societéti democratice
si, ca atare, sunt valori fundamentale ale UE. Prin urmare, acestea reprezinta un element esential al procesului de
aderare la UE si un criteriu de referintd intermediar important care trebuie indeplinit in capitolele privind statul de
drept din cadrul negocierilor de aderare. Cu ocazia vizitelor mele in tarile implicate in procesul de aderare si in
tarile Parteneriatului estic, ma angajez sa ma intalnesc cu reprezentanti ai societatii civile si ai organizatiilor
neguvernamentale din diferite domenii, inclusiv cu organizatii care se ocupa de drepturile femeilor si cu cele care
reprezintad grupuri marginalizate, cum ar fi persoanele cu handicap, minoritatile si persoanele LGBTIQ.

De asemenea, voi continua sa interactionez cu guvernele partenere prin intermediul dialogului politic, inclusiv in
ceea ce priveste drepturile omului, chiar si in medii politice dificile. In tarile in care spatiul in care poate actiona
societatea civild se diminueaza, delegatiile UE de pe teren continud sd monitorizeze situatia si pot face distinctie
intre societatea civild si organizatiile mass-media independente si cele capturate de stat. Pentru a promova
activismul civic si angajamentul democratic in medii complexe ma voi baza, de asemenea, pe activitatea
desfasuratd de organizatii si parteneri de renume, cum ar fi Consiliul Europei, Organizatia pentru Securitate si
Cooperare in Europa (OSCE) si Biroul sau pentru Institutii Democratice si Drepturile Omului (ODIHR).

Ma voi asigura ca asistenta noastra financiara respectd valorile UE, inclusiv promovarea drepturilor omului, a
democratiei, a statului de drept si a principiilor fundamentale. Consultarea partilor interesate vizate si aplicarea
principiului de a nu face rau vor continua sd ne ghideze actiunile. Astfel, Comisia va putea sa realizeze interventii
ale UE in concordanta cu valorile fundamentale si sa abordeze potentialele incalcari ale drepturilor omului.
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