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RozSirenie

1. VSeobecna spdsobilost’, eurépska angaZovanost’ a osobna nezavislost’

Ktoré aspekty svojich osobnych kvalifikacii a skiisenosti povazujete za zvidst doleZité vo funkcii komisdarky apri
presadzovani vSeobecnych europskych zaujmov, najmd V oblasti, za ktoru by ste mali niest zodpovednost? Ako
prispejete K plneniu politickych usmerneni Komisie? Ako budete uplatiiovat’ hladisko rodovej rovnosti a zacleiiovat
rodové hladisko do vsetkych oblasti politiky vo svojom portfoliu? Ako budete uplatiiovat’ hladiska mladeze?

Aké zaruky nezavislosti moézete poskytnut Parlamentu a ako by ste zabezpecili, aby zZiadna Vasa cinnost
v minulosti, sucasnosti ani budiicnosti nemohla spochybnit plnenie Vasich wiloh v rdmci Komisie?

Na ulohu budticej komisarky pre rozsirenie ma predurCuje moja praca, ako aj moje osobné skusenosti, moja
prirodzena motivécia i eurdpska angazovanost’, ktora v sebe hlboko pocitujem.

Mam za sebou 35 rokov preukazatel'nych sktisenosti ako uspesna liderka v réznych oblastiach politiky, ob&ianskej
spolo¢nosti ¢i sukromného sektora. Ziskala som viacero oceneni & vyznamenani za svoju pracu ako vel'vyslankyna
(Vel'vyslankyna roka 2016 v Nemecku a vel’kokriz Zasluzného radu Nemeckej spolkovej republiky), za $kolenia
0 Gspesnom liderstve i za komunikaciu.

Moja profesionalna draha sa vzdy uzko spajala seurdpskymi hodnotami, slobodou ademokraciou,
spravodlivostou, inkluzivnostou arodovou rovnostou. Moja osobna angazovanost ma zase svoje korene
v hodnotach, ktoré mi boli vStepované od detstva. Vzajomna tucta a ohladuplnost, odovzdanost’ a 0sobna
zodpovednost’ boli piliermi nasich rodinnych hodnét a nasej angazovanosti v miestnej komunite.

Poc¢as mdjho mandatu riaditel’ky Vladneho komunikaéného uradu a vladnej hovorkyne sme spustili rozsiahlu
kampai na podporu integracie Slovinska do EU ,,Eurépa nas domov*. Tymto sloganom sme chceli vyjadrit, Ze
sme sa odjakziva citili Eurépanmi a e po formalnom pristiipeni k EU sa Eurépa stane tym, po ¢om tizime: nagim
eurépskym domovom.

M®dj silny z&ujem, ako aj snaha o eurdopsku integraciu nepolavili ani po¢as mojho pdsobenia Vv Slovinskej
obchodnej a priemyselnej komore ako podpredsednicky, ked’ som pristipenie naSej krajiny podporovala tak, Ze
som pomahala spolo¢nostiam s ich pripravou na vnutorny trh EU.

Za svojho sedemro&ného pdsobenia vo funkcii vel'vyslankyne v Nemecku a vo Svajéiarsku som preukazala svoje
zruc¢nosti aj v oblasti Gispesnej propagacie eurépskych hodnoét a myslienok. Pocas svojho niekol’koro¢ného pobytu
v Berline som sa intenzivne zapajala do berlinskeho procesu, ktory sluzil ako platforma na uzsiu spolupracu medzi
Siestimi krajinami zapadného Balkanu.

Ked’ze som osobne zazila vyhody toho, Ze som sa stala europskou obCiankou, vel'mi dobre chapem tuzbu obanov
z krajin s europskou perspektivou stat’ sucast'ou eurdpskej rodiny, ako aj zlozité vnatorné procesy, ktoré musia
krajiny absolvovat, aby doslo k ich transformacii, a ktoré musia prijat’, aby sa stali plnohodnotnym ¢lenom EU.

Hodnoty a ciele EU, ktoré st stanovené v Zmluve o Eurépskej tnii a Zmluve o fungovani EU, st z méjho pohladu
zakladom. V sulade s ciePmi EU budem neustéle pracovat’ na zlepSovani Zivotnych podmienok ob¢anov, budem
bojovat’ proti socialnemu vyluceniu a diskriminacii, budem sa usilovat’ 0 udrzatel'ny rozvoj, ktory nikdy nezabuda
na l'udi, a budem respektovat’ bohatt kultirnu a jazykovi rozmanitost’, ktorej siicast'ou je aj slovin¢ina ako jeden
z 24 uradnych jazykov EU, na ¢o som vel'mi hrda!



Moje osobné aj pracovné vysledky svedéia 0 mojej nezavislosti, ¢estnosti a lojalite vo¢i nasim hodnotam. Celt
svoju kariéru po¢nuc nezavislou Zurnalistikou vo vnutrostatnych a medzinarodnych mainstreamovych médiach az
po diplomaciu a sikromny sektor som vybudovala na svojej bezihonnosti, lojalite a nezavislosti. Ak dostanem
prilezitost prevziat' zodpovednost’ ako komisarka, zostanem verna tymto hodnotam asvoje schopnosti
a odhodlanie odovzdam do sluzieb Eurdpskej unie a vsetkych jej obéanov.

Ak budem potvrdena vo funkcii komisarky pre rozsirenie, vnimam to tak, Ze ponesiem osobnu zodpovednost’ za
uchopenie obnovenej dynamiky okolo rozsirovania, 0 ktorej sved¢ia politické usmernenia zvolenej predsednicky
von der Leyenovej a strategicky program na roky 2024 — 2029, ktory schvalila Eurépska rada 27. jina. Uplne
suhlasim so zésadou, ze rozSirovanie je proces zaloZeny na zasluhach, ktory zavisi od toho, ako rychlo dosahuji
jednotlivé krajiny pokrok, po¢nuc zakladnymi reformami. K ziskaniu ¢lenstva neexistuje ziadna kratSia cesta a ja
sa budem snazit’ zabezpecdit', aby sa ku kazdej kandidatskej krajine a potencialnej kandidatskej krajine pristupovalo
spravodlivo a aby sa posudzovali podla rovnakych kritérii, pricom ich pokrok bude zavisiet’ od individualnych
zasluh kazdej z nich. To znamena, Ze ku vSetkym krajindm zapojenym do procesu rozsirovania, ktoré zdiel'aji
spoloénti eurdpsku perspektivu, budem pristupovat’ s rovnakou starostlivostou.

Spolu s vysokym predstavitelom/podpredsedom budem viest’ poskytovanie pokracujucej a udrzatel'nej podpory
Ukrajine. Strategickym spdsobom vyuzijem vsetky moznosti, ktoré pontika néstroj predvstupovej pomoci, Nastroj
pre Ukrajinu a Plan rastu pre zapadny Balkan. Budem pracovat’ na regionalnej integracii, dobrych susedskych
vzt'ahoch, zmierovani, ako aj ul'ahcovani rieSenia dvojstrannych sporov.

V stlade s mojim poverovacim listom budem viest’ pripravu komunikaéne;j stratégie, ktord by mala byt’ zacielena
na obcanov a zainteresované strany v kandidatskych krajinach av samotnej EU, priCom sa zameriam na
poskytovanie jasnych informécii o zdmeroch a ciel’'och politiky rozsirovania a pristupového procesu.

Som pripravena spolupracovat’ so svojimi kolegami v kolégiu pri priprave preskiimani politik pred rozsirovanim
a viacro¢ného finanéného ramca S cielom prispiet’ K SirSiemu ambiciéznemu programu reforiem, aby bola EU
pripravena na rozsirenie.

Prebichajuca itoéna vojna Ruska proti Ukrajine predstavuje nevyprovokovany, neodévodneny a neopravneny
Utok na zvrchovany narod a jeho Gzemnu celistvost’, ako aj na jeho pravo na sebauréenie. Ukrajina bojuje za nasu
slobodu kazdy den a ja sa zavizujem, Ze sa takisto pri¢inim 0 jej slobodu, napriklad aj tak, Ze sa budem zasadzovat’
za jej pristipenie k EU.

V mojom poverovacom liste som bola vyzvana, aby som viedla poskytovanie pokracujicej a udrzatel'nej podpory Komisie
Ukrajine — ¢o som pevne odhodlana urobit’ stavajiuc na bezprecedentnych trovniach podpory, ktoré boli Ukrajine doteraz
poskytnuté. Bude si to vyZzadovat', aby sme finan¢nii podporu urent na obnovu aj nad’alej viazali na reformy, ktoré sl
potrebné na to, aby sa pozdvihlo hospodarstvo Ukrajiny a zaroveri sa jej pomohlo na ceste K pristUpeniu.

Ukrajinu budeme nad’alej podporovat’ prostrednictvom vykonavania Nastroja pre Ukrajinu a realizacie reforiem
spojenych s Planom pre Ukrajinu, ako aj prostrednictvom préac na obnove Ukrajiny v spolupraci s nasimi partnermi
a pomocou platformy darcov pre Ukrajinu.

Vzhl'adom na rozsah a objem podpory budem v kontexte zna¢nej neistoty trvat’ na zachovani velmi vysokej
arovne kontroly, zodpovednosti a transparentnosti, pokial’ ide 0 vyuZivanie finanénych prostriedkov EU, ako aj na
ucinnej komunikéacii s ob¢anmi v EU aj na Ukrajine o vzajomnych vyhodach, ktoré tato podpora prinasa.

V Uzkej spolupréci s ostatnymi ¢lenmi kolégia zaénem zvaZovat' moznosti pokracujicej podpory Ukrajine
v obdobi po roku 2027 v rdmci celkovych Gvah o0 buducom viacroénom finanénom ramci EU.

Na vychode by hlavnou prioritou malo byt pevné ukotvenie Ukrajiny a Moldavska v procese &lenstva v EU
a snaha zabezpecit', aby Gruzinsko mohlo zotrvat’ na ceste do EU.

Ak budem potvrdena vo funkcii komisarky pre roz§irenie, budem spolu S vysokym predstavitelom/podpredsedom
vypracovavat’ a koordinovat’ pristup K podporovaniu vSetkych krajin juzného Kaukazu a pracovat’ na vytvoreni
nového celkového strategického ramca pre Cierne more.

Pokial ide 0 podporu rodovej rovnosti, pri zabezpetovani t¢inného vykonavania politik EU v krajinéch s perspektivou
¢lenstva v EU sa budem opierat’ 0 svoje dihodobé skdisenosti v hnuti ,,She Knows*. Som odhodlana posilnit’ postavenie
zien V politickom zivote apovzbudzovat' vsetky tie, ktoré uz zastdvaju vykonné politické pozicie, ato napr. aj
prostrednictvom vyuZivania neformalnych sieti v krajinach zapojenych do procesu rozsirovania EU.
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Som pevne odhodlana presadzovat’ rodovii rovnost’ vo vietkych aspektoch svojej prace v stlade so stratégiou pre
rodovii rovnost’ na roky 2020 — 2025 a akénym planom pre rodovii rovnost’ I11. Zabezpe€im, aby sa rodova rovnost’
a inkluzivnost’ za¢lenili do plnenia finanénej pomoci v mojej pdsobnosti a aby sa nase intervencie nad’alej riadili
hl'adiskom rodovej rovnosti, a to od pociatocnej identifikacie opatreni az po ich vykonavanie.

Budem podporovat’ mladez vSetkymi moznymi spésobmi, pretoze pevne verim, Ze mladd generacia nie je len
nasou budicnostou, ale aj nasou pritomnostou! V susednych krajinach si EU musi ziskat’ srdcia a mysel’ mladych
generacii tak, ako si ziskala aj nas pred nasim pristipenim V roku 2004. Tiez maju pravo nazerat’ na svoju
budticnost’” a svoje vyhliadky s nadejou a déverou. Investovanie do mladeze bude preto pocas mdjho funkéného
obdobia predstavovat’ prioritu, a to aj v stlade s akénym planom pre mladeZ na rok 2022.

V snahe riesit’ vyzvy, ako je inik mozgov mladych l'udi, sa iniciativy, ako je Nastroj na podporu reforiem a rastu
pre zépadny Balkén, Nastroj pre Ukrajinu a nastroj na podporu reforiem arastu Néstroja pre Moldavsko, uz
zameriavaju na rekvalifikiciu a zvySovanie Grovne zruénosti mladych ludi. Okrem toho budem nadalej
podporovat’ aj zavadzanie zaruky pre mladych l'udi.

Ak dostanem prilezitost’, budem pokracovat’ v spolupraci so sietou mladych eurépskych vel'vyslancov zriadenou
vo vychodnom susedstve a na zapadnom Balkane, aby som zvysila informovanost’ 0 EU a jej prinosoch. Ako sa
uvadza v mojom poverovacom liste, urychlene za¢nem organizovat’ aj prvy ro¢nik kazdoro¢nych dialégov

0 politike v oblasti mladeze, ktoré by sa mali uskuto¢nit’ do 100 dni od poverenia mojim mandatom.

2. Riadenie portfdlia a spolupraca s Eurépskym parlamentom

Mozete sa zaviazat, zZe budete riadne informovat Parlament 0 svojej ¢innosti, ako aj 0 cinnosti svojich utvarov?
V ¢om podla Vas spociva Vasa zodpovednost voci Parlamentu?

Aké konkréme zdvizky ste pripravend prijat, pokial ide 0 Vasu spoluprécu s Parlamentom a pritomnost’' v Parlamente,
¢ uz vo vyboroch, alebo v pléne, ako aj o transparentnost, spolupracu a uicinné opatrenia v nadvaznosti na pozicie
Parlamentu a jeho Ziadosti o legislativne iniciativy? Ste v stvislosti s planovanymi iniciativami alebo prebiehajicimi
postupmi pripravend véas poskytovat’ Parlamentu informdcie a dokumenty rovnako ako Rade?

Ak budem potvrdena ako komisarka pre rozsirenie, budem viest’ tizky a pravidelny dialég s Eurdpskym parlamentom
0 vSetkych otazkach, ktoré patria do mojej posobnosti. Je to obzvlast’ ddlezité pocas tohto obdobia obnovenej dynamiky
okolo rozsirovania a Vv §irSom geopolitickom kontexte poznacenom zna¢nou nestabilitou a neistotou. Ide o spolo¢né
usilie, ktoré si vyZaduje uzku spolupracu medzi vSetkymi institdciami a aktérmi, ak sa ma zabezpecit’ nas tspech.

Som odhodlana udrziavat’ silné, transparentné a konstruktivne vztahy s Eurépskym parlamentom, pricom si plne
uvedomujem, Ze sa zodpovedam jeho zvolenym ¢lenom, ktori zastupuju 450 milidonov ob&anov EU. Uginna
spolupréca s Parlamentom a jeho poslancami je nevyhnutnym predpokladom toho, aby som mohla plnit’ svoju
tilohu komisarky pre rozsirenie. Eurdpsky parlament totizto vnimam ako hlas verejnej mienky v celej Unii
abudem ho pocuvat azohladnovat’ pri svojej praci. To si vyzaduje, aby sme pri napredovani v programe
rozsirovania EU viedli s Parlamentom otvoreny dial6g a Gizko s nim spolupracovali.

Chapem, e Eurépsky parlament ma V inititucionalnom ramci EU zasadny vyznam asom odhodlana plne
spolupracovat’ s jeho ¢lenmi vo vSetkych fazach procesu tvorby politik. Instituciondlna rovnovaha ma kl'icovy
vyznam; zodpovednost’ voci Parlamentu nie je len proceduralnou poziadavkou, ale aj hlavnym pilierom
demokratickej legitimity a transparentnosti.

Nedavne zriadenie Nastroja na podporu reforiem a rastu pre zapadny Balkéan, Nastroja pre Ukrajinu a Nastroja na
podporu reforiem a rastu pre Moldavsko je prikladom odhodlania Parlamentu dosiahnut’ vysledky v naliehavych
¢asoch. Som odhodlana zachovat’ tento pristup zalozeny na spolupraci, pri¢om si plne uvedomujem citliva povahu
naSej spoloénej zodpovednosti z asového hl'adiska, a zavdzujem sa konat’ transparentne, ddveryhodne a majuc na
pamiiti spolo¢ny ciel’.

Som odhodlana pravidelne informovat’ Europsky parlament 0 stave pristupového procesu a zapajat’ sa do otvorene;j
vymeny nazorov. Budem sa snazit’ zohl'adnit’ nazory Eur6pskeho parlamentu pri rieSeni délezitych politickych
otazok, ked’ze som pevne presvedcena, ze je to jediny sposob, ako pripravit’ kandidatske krajiny na pristiipenie.



Som odhodlana vystupit’ pred plenarnymi zasadnutiami a prislusSnymi schodzami vyborov, aby som vcas poskytla
aktualne informécie o klacovych iniciativach v mojej zodpovednosti, azabezpecit, aby bol Parlament
informovany pred vyznamnymi rozhodnutiami alebo rokovaniami. To sa uskuto¢ni v sUlade s na$im pravnym
ramcom, pri¢om sa zachova zasada institucionalnej rovnovahy. Som tiez odhodlana plne respektovat’ osobitné
ulohy Parlamentu a Rady, ato aj ako spoluzakonodarcov, najmé pri priprave na nadchadzajdce legislativne
postupy a finan¢né nastroje.

Zabezpecim svoju pritomnost’ V parlamentnych vyboroch, ako je Vybor pre zahrani¢né veci (AFET), a pocas
plendrnych diskusii tykajucich sa modjho portfolia. Budem sa zucastiiovat’ aj na trialdgoch a klicovych
rokovaniach, pri¢om zostanem v priamom kontakte s poslancami Parlamentu s ciefom podporit’ prebiehajtci
dial6g.

Moje kroky vo funkcii komisarky sa budu riadit’ zasadou transparentnosti. Parlament dostane informacie zaroven
s Radou vzdy, ked’ sa to tak stanovuje v prvnych predpisoch, a to aj pokial’ ide o nastroje pre Ukrajinu, zapadny
Balkdn a Moldavsko. Okrem toho som pripravend poddvat Parlamentu spravu a poskytovat' informacie
0 vykonavani tychto néstrojov v kontexte pravidelnych dialégov stanovenych v prislusnych nariadeniach, ako aj
v ramci geopolitického dialdgu na vysokej Grovni s EP o nastroji IPA 1II.

Som tieZ odhodlana rychlo a komplexne reagovat’ na parlamentné uznesenia a otazky. V snahe podporit’ tlohu
Eurdpskeho parlamentu pri iniciovani a formovani pravnych predpisov, ktor( pravidelne potvrdzuje zvolena
predsednicka von der Leyenova, budem poskytovat’ formalne odpovede na uznesenia V stanovenej trojmesacne;j
lehote. Budem uzko spolupracovat’ s prislusnymi parlamentnymi vybormi v kazdej faze procesu, najma pokial’ ide
0 uznesenia podla ¢lanku 225 Zmluvy 0 fungovani Eurdpskej unie, pricom zabezpe¢im komplexné a v€asné
nasledné opatrenia.

V neposlednom rade uznavam zasadnu Ulohu, ktort Parlament zohréva pri podpore demokracie na celom svete,
anajmad VvnaSich regionoch roz§irovania asusednych regionoch. Som odhodland uzko spolupracovat
s Parlamentom na podpore demokracie, najma pri nadvdzovani na odporti¢ania volebnych pozorovatel'skych misii,
ktoré maju zdsadny vyznam z hl'adiska presadzovania demokratickych noriem a zabezpelovania politickej
stability v partnerskych krajindch. Budem pracovat’ na maximalizacii vplyvu EU prostrednictvom zabezpe&enia
koordinovanych a sudrznych opatreni nadvézujicich na tieto odporGi¢ania misie.

Ak dostanem prilezitost’ stat’ sa komisarkou pre rozsirenie, budem tizko spolupracovat’ s Eurdpskym parlamentom
na odovzdavani eurdpskych hodnét susednym krajinam, pricom budem klast doraz na vyznam demokracie,
Pudskych prav, inkluzivnosti a rovnosti. Posilnenie postavenia Zien a mladych l'udi v spolo¢enskom a politickom
zivote je na8im spolo¢nym usilim. Chcela by som sa opierat’ 0 odborné znalosti poslancov Eurépskeho parlamentu,
aj pokial’ ide 0 regionalnu integraciu, susedské vzt'ahy a najma zmierenie.

Chcela by som aktivne zapojit’ poslancov Eurdpskeho parlamentu do komunikaénej kampane, ktora zabezpedi,
aby boli vyhody rozsirenia jasne oznidmené ob&anom a zainteresovanym strandm EU a ob&anom partnerov
zapojenych do procesu rozsirovania; prostrednictvom spolo¢nej tcasti na verejnych podujatiach a kampaniach
v tejto stvislosti.

Otazky Vyboru pre zahrani¢né veci

3. V politickych usmerneniach pre budicu Eurdpsku komisiu na roky 2024 — 2029 sa rozsirovanie opisuje ako
., mordlna, politickd a geostrategickd nevyhnutnost pre dobudovanie nasej Unie*. Bez toho, aby boli dotknuté
rozhodovacie procesy Komisie, aké by boli Vase konkrétne priority a ciele tykajice sa portfolia rozsirovania
v kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte (pocas Visho mandatu) a aki mate predstavu o rozdeleni
Gloh medzi Vami a podpredsedom/vysokym predstavitelom, pokial ide 0 politiku rozSirovania a vychodné
susedstvo, a ako by sa mali vase iilohy vzdjomne doplitat? Aké sii podla Vis hlavné vyzvy (medzindrodné,
regiondlne, dvojstranné, instituciondlne atd.), pokial’ ide 0 sp6sob plnenia tychto priorit a cielov, ako ich
pléanujete zvladnut a ako chcete dostatocne posilnit komunikacnii stratégiu EU tak, aby sa vyvdzili nepravdivé
narativy a dezinforméacie, najméa o EU?

Vzhladom na sucasny geopoliticky kontext sa rozsirenie dostalo do popredia politickych priorit EU a ukazalo sa,
ze politika rozsirovania je hlavnou hnacou silou mieru, slobody a prosperity na naSom kontinente. Ak budem
potvrdena vo funkcii komisarky, mojim hlavnym cielom bude intenzivne spolupracovat’ s partnermi zapojenymi
do procesu rozsirovania a poméahat’ im napredovat’ na ich ceste do EU v stlade s ich ambiciami a politickymi
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zavizkami. Vyuzijem pritom vSetky néstroje, ktoré budem mat’ k dispozicii, a ked’Ze sa rozsirovanie tyka celej
Komisie, budem tizko spolupracovat’ s kolegami v kolégiu, a najmé s vysokym predstavitel'om/podpredsedom
Komisie, aby som Vv tejto praci pokroéila. Takisto by som chcela podporit’ proces, ktorym sa zabezpeci, aby bola
EU pripravena na prijatie novych ¢lenov, najma preskimanie politik pred rozsirovanim.

Ak budem potvrdena vo funkcii komisarky pre rozsirenie, v nasledujlcich piatich rokoch sa plne zavézujem k tomu, ze
¢o najviac krajin zapojenych do procesu rozsirovania dovediem do bodu, ked’ budt plne pripravené prevziat’ zavazky
vyplyvajlce z &lenstva v EU a budti ukonéené pristupové rokovania. Vyslali by sme tak silny signal 0 nasom zavizku
K rozsirovaniu a uistili partnerov, ze Unia si stoji za svojimi sfubmi. Hlavnou zasadou pritom musi zostat’ pristup
zaloZzeny na zasluhach. Je to nevyhnutny predpoklad ddéveryhodného audrzatelného procesu rozsirovania.
V kratkodobom horizonte sa zameriam na to, aby vSetci kandidati pokro¢ili na svojej ceste k pristipeniu. Konkrétne by
to zahffialo napriklad uzavretie kapitol s Ciernou Horou, otvorenie zostavajicich blokov rokovacich kapitol
s Albanskom a otvorenie bloku zakladnych hodn6t so Severnym Macedénskom, Ukrajinou a Moldavskou republikou.

Vzhladom na ustrednti tlohu, ktorti zohravaju zékladné hodnoty pri uréovani tempa pokroku v rokovaniach, madm
v umysle venovat velki pozornost pokroku dosiahnutému V tejto oblasti. Budem podporovat partnerov
zapojenych do procesu rozsirovania pri zabezpeCovani toho, aby potrebné reformy uskuto¢nené v tejto oblasti
zohl'adiovali trvaly a nezvratny zavdzok k demokratickej sprave veci verejnych a pravnemu $tatu vratane boja
proti korupcii a organizovanému zlo¢inu a dodrziavania l'udskych prav.

Dalsou kli¢ovou prioritou mojho mandatu bude zabezpeenie pokracujucej podpory Ukrajine na jej ceste
k ¢lenstvu v EU. Napriek Gtoénej vojne Ruska zaznamenala Ukrajina pozoruhodny pokrok v reforme svojich
institacii a regulaéného ramca. Nastroj pre Ukrajinu plne vyuZzijem na podporu hospodarskej obnovy Ukrajiny,
verejnych a stkromnych investicii a politického zostladenia s EU, pricom velka &ast’ finanénych prostriedkov
bude viazana na pokrok v kI'ai¢ovych reformach, ktoré su takisto rozhodujuce pre rast hospodarstva a pomoc pri
obnove a rekonstrukcii. Budem uzko spolupracovat’ s Ukrajinou, aby som pomohla udrZat’ tieto reformy na dobrej
ceste, pricom budem venovat’ velkil pozornost’ zabezpe&eniu ochrany finanénych zaujmov EU.

Budem takisto presadzovat’ postupnu integraciu partnerov zapojenych do procesu rozsirovania do kli¢ovych
odvetvi hospodarstva EU. V plnej miere vyuZzijem nové nastroje vratane Nastroja pre Ukrajinu, Planu rastu pre
zapadny Balkan, investi¢nej platformy Tiirkiye a buduceho Nastroja pre Moldavsko, ked’ ho spoluzékonodarcovia
prijmi. KIagovy vyznam bude mat® takisto maximalizacia prileZitosti v ramci prehibenej a komplexnej zény
vol'ného obchodu (DCFTA) s Ukrajinou, Moldavskom a Gruzinskom. Vd’aka tomu budi moct’ partneri zapojeni
do procesu roz§irovania vyuzivat’ hmatatelné vyhody ¢lenstva v EU v uréitych sektoroch, v ktorych aproximacia
pravnych predpisov dostatoéne pokroéila uz pred pristipenim, a ul’ah&i sa proces integracie.

Riesenie prekéazok V procese rozsirovania je hlavnou tlohou mdjho mandatu. Bilaterdlne problémy, ¢i uz medzi
samotnymi kandidatskymi krajinami alebo s ¢lenskymi §tatmi EU, spdsobili v minulosti znaéné oneskorenia. Bez toho,
aby sa popierala opravnenost’ obav, na ktorych st tieto spory zalozené, je potrebné urychlene ich riesit, aby sa zabranilo
brzdeniu pokroku partnerov zapojenych do procesu rozsirovania a oslabovaniu déveryhodnosti procesu. Preskimam na
tento u¢el mozné sposoby riesenia a budem spolupracovat’ s vysokym predstavitelom/podpredsedom na hl'adani rieSeni.
Na zapadnom Balkane je regionalna spolupréca zakladnym prvkom dohdd o stabilizacii a pridruzeni a je aj jadrom planu
rastu. Som presvedéend, Ze opitovné zameranie sa na perspektivu EU, postupna integracia do EU prostrednictvom planu
rastu a regionalne iniciativy, ako je spolocny regionalny trh, mézu pdsobit’ ako podnety na zblizovanie regionu a prispiet’
k zmiereniu a prekonaniu problémov z minulosti.

Vzhl'adom na nedavny vyvoj a zloziti dynamiku Vv naSom vychodnom susedstve je velmi ddlezité, aby nase
partnerstvo s tymto regiénom zodpovedalo svojmu ucelu. To si bude vyzadovat’ diferencovany pristup, ktory bude
zohladiiovat’ vyvijajucu sa realitu. Pristupové rokovania s Ukrajinou a Moldavskom musia napredovat’. Uspeiné
zavedenie planu rastu — ak spoluzékonodarcovia prijmd sdvisiaci nastroj — bude mat’ v Moldavsku mimoriadny
vyznam z hladiska podpory krajiny vratane jej programu pristipenia k Eurdpskej Unii. Buducnost’ vztahov medzi
EU a Gruzinskom bude zavisiet od postupu gruzinskych organov. Som pripravena angaZovat' sa, pokial sa
gruzinske organy rozhodnt pevne sa vratit' na cestu EU. Ked’ to podmienky umoznia, som takisto pripravena
podporit’ politicku transforméciu v Bielorusku. Zaroven budem nad’alej povzbudzovat’ a podporovat’ tych, ktori sa
usilujd o slobodnl a demokratickt budtacnost’ svojich krajin.



Pokial’ ide 0 Zakaukazsko, budem pokraGovat’ v realizacii planu odolnosti a rastu pre Arménsko, aby som podporila
nové partnerstvo s Jerevanom vo forme grantovej pomoci a pakového efektu investicii. Budem tizko spolupracovat’
s ¢lenskymi $tatmi a budicim komisarom pre vntitorné zaleZitosti a migraciu na dialdgu o liberalizacii vizového rezimu
s Arménskom. Pokial’ ide 0 AzerbajdZan, navrhujem zamerat’ sa na energeticka bezpeénost’, konektivitu a hospodarsky
rozvoj a zaroven spolu s vysokym predstavitelom/podpredsedom Komisie pokragovat’ v Usili 0 dosiahnutie pokroku
Vv oblasti l'udskych prav a pravneho statu. Budem spolupracovat’s Arménskom aj AzerbajdZzanom na podpore mierového
procesu, na podpore stability a mieru v celom $irSom susedstve a na nadviazani uz3ej spoluprace v oblasti regionalnej
prepojenosti. Budem takisto izko spolupracovat’ s vysokym predstavitel'om/podpredsedom Komisie na vypracovani
koherentnej stratégie pre oblast Cierneho mora, Vramci ktorej budem pokradovat V realizacii klucovych
infrastruktarnych projektov na zvySenie energetickej bezpecnosti a digitalnej prepojenosti regionu. Je potrebné riesit’ aj
bezpecnostné vyzvy V regione, ktoré sa zhorsuju v désledku ruskych vojenskych aktivit. Vo vSetkych krajindch regionu
budem investovat’ do obcianskej spolocnosti a budem pokracovat’ aj v nasej podpore ruskej obcianskej spolocnosti,
obhajcov l'udskych prav a nezavislych médii.

Spolu s vysokym predstavitelom/podpredsedom Komisie budem pokraGovat aj Vv obnoveni spolupréace
s Tureckom, ktoré je kandidatskou krajinou a partnerom EU. Hoci st pristupové rokovania od roku 2018
pozastavené, je v spolo¢nom zaujme zleps$it’ spolupracu Vv politickych, hospodarskych a obchodnych otdzkach.
Tuto spoluprdcu musi sprevadzat konstruktivne usilie zo strany Turecka O rieSenie problémov suvisiacich
s pravnym $tatom a zakladnymi pravami a o dosiahnutie rieSenia cyperského problému v rdmci OSN v sulade
s prislunymi rezoltiiciami BR OSN a v stlade so zisadami, na ktorych je Unia zaloZena, a s jej acquis.

Na udrzanie podpory verejnosti je nevyhnutna U¢innd komunikécia 0 vyhodach aj vyzvach rozsirovania. Ako byvala
novinarka pevne verim v silu komunikacie ako nastroja pozitivnej zmeny. Prvé tyZdne svojho mandatu stravim zistovanim
obav tykajlicich sa rozsirovania, ktoré sa nasledne premietnu do podrobnej komunikacnej stratégie, ktor vypracujem so
zameranim sa na nasich partnerov zapojenych do procesu roziirovania, ako aj na ¢lenské $taty EU. Budem tizko
spolupracovat’ s ¢lenskymi $tatmi, aby som pochopila konkrétne obavy ich ob&anov v stvislosti s rozsirovanim, a difam,
e sa budem moct’ spol'ahnit’ na podporu Eurdpskeho parlamentu, Ze do tejto diskusie zapoji hlasy ob&anov EU.

Zaroveti som si dobre vedoma toho, ako komunikaciu zneuZivaju ti, ktori chct podkopat’ EU a to, &o predstavuje,
a aky ter¢ V tejto suvislosti predstavuje politika rozSirovania. Ruska ito¢na vojna proti Ukrajine odhalila aj vazne
hrozby pre nasu bezpecnost’ a demokraciu. Ak budem potvrdena, zintenzivnim usilie spojené so $titom na obranu
demokracie, ktory oznamila predsednicka von der Leyenova, a budem podporovat’ nasich partnerov pri budovani
odolnosti vo¢i dezinformacidm a pri presadzovani demokratickych procesov. To zahffia inStitucionalnu
spolupracu, ako aj podporu ob¢ianskej spolo¢nosti, ochranu novinarov a ochranu l'udskych prav.

4. Mohli by ste so zretelom na vseobecné usmernenia predsednicky Komisie na posilnenie vztahov Komisie
S Eurépskym parlamentom uviest podrobnosti 0 tom, ako planujete:
- aktivne a ucinne zapdjat’ Parlament (ako neoddelitelnu sucast Timu Eurdpa) od ranych fiz postupu
tvorby a rozvoja Vasich priorit a cielov;

viest pravidelné vymeny ndzorov vV pléne a s prislusnymi vybormi; zabezpecit Struktirovany dialég
a Vasu ad hoc pritomnost' vo vybore V kratkom case v pripade, ze dojde k vyznamnym udalostiam alebo zasadnému
VYVOjU; V pripade potreby zabezpecit Vasu ucast na medziparlamentnych konferencidch 0 SZBP/SBOP;
- zabezpecit, aby sa pozicie Parlamentu naleZite zohladiovali v navrhoch prévnych aktov a novych alebo
aktualizovanych ozndmeniach a stratégiach EU, a zaistit, aby bol Parlament, a najmd jeho Vybor pre zahranicné veci,
systematicky a vcas informovany a konzultovany o takychto navrhoch a dokumentoch (vrdtane balika rozsirovania), ako
je navrhovany novy pakt pre Stredozemie), alepsiu koordindciu cinnosti Komisie aParlamentu (napriklad
prostrednictvom systematického predbezného poskytovania planovanych harmonogramov zverejniovania oficidalnych
strategickych dokumentov, ministerskych stretnuti a samitov, nvrhov na otvorenie a uzatvorenie kapitol pristupovych
rokovani, navrhov na zacatie rokovani 0 medzinarodnych dohodach, dialégov o ludskych pravach atd’);
- zabezpecit, aby Parlament dostdval relevantné informacie a dokumenty tykajuce sa politiky rozsirovania
vratane tych, ktoré boli poskytnuté Rade, a aby bol Vybor pre zahrani¢né veci okamzZite a v plnom rozsahu pisomne
a Ustne informovany o vSetkych Stadiach pristupovych rokovani, ako aj o rokovaniach o medzinarodnych
dohodach a aby sa nazory Parlamentu ndleZite zohladnili pred zaciatkom rokovani a pocas celého postupu;
- zabezpecit, aby sa Parlamentu poskytovali nalezité a relevantné neverejné informacie pocas schodzi za
zatvorenymi dverami;
- udrziavat a zabezpecovat dalsiu spolupracu, koordindciu a efektivnost cinnosti na podporu demokracie
medzi Komisiou a Parlamentom?



V sllade s pokynmi predsedni¢ky Komisie na posilnenie vztahov Komisie s Eurdpskym parlamentom méam
v pripade potvrdenia svojho mandatu v imysle aktivne a G¢inne zapojit' Parlament uz v prvych fazach pripravy
arozvoja mojich priorit acielov. Te§im sa na pravidelnd vymenu nazorov s Eurépskym parlamentom
0 zalezitostiach, ktoré patria do mojho portfolia, a riadne ich zohl'adnim. Pocas svojho mandatu budem takisto
zabezpeCovat’ véasné informacie 0 stratégiach, vyroénych spravach ainych planovanych alebo prebiehajicich
iniciativach a vymenu tychto informécii s Vyborom pre zahrani¢né veci a inymi prislusnymi vybormi, pri¢om
budem brat’ do Gvahy pozadovantl uroven dévernosti.

Pokial’ ide 0 roz§irovanie, konkrétne budem sa zudastiiovat’ na Struktarovanych dialogoch s vyborom AFET a na
akejkol'vek vymene nazorov 0 baliku rozsirovania stymto vyborom bezprostredne po jeho prijati kolégiom.
Budem informovat’ Eurdpsky parlament 0 svojich navstevach v krajinach, ktoré patria do mojej pdsobnosti,
abudem spolupracovat’ svyborom AFET ainymi prislusnymi vybormi a vymienat' si snimi informécie.
Pravidelny atransparentny dialég s Eurépskym parlamentom ma zasadny vyznam z hl'adiska podpory
rozirovania zo strany verejnosti v EU.

Zabezpedéim, aby Parlament ako sucast’ pravidelnych dialogov s Parlamentom o finanénych prostriedkoch v mojej
kompetencii dostaval dostato¢ne podrobné informdacie 0 tom, ako sa tieto finanéné prostriedky vyuzivaju. Ocenim
Vase nazory na to, ako by sa nastroje dali lepSie zavadzat. V sllade so zasadou dobrej a spravodlivej
medziinstitucionalnej spoluprace a existujiicimi pravidlami budem poslancov EP riadne informovat’ 0 vSetkych
druhoch partnerskych doh6d s krajinami, ktoré patria do mojej posobnosti, aby sa zabezpecéilo dodrziavanie ulohy
Parlamentu v oblasti rozpo¢tového dohladu.

Budem sa zucastiiovat’ na plenarnych rozpravach Eurdpskeho parlamentu, ako aj na zasadnutiach vyborov a na
medziinstitucionalnych rokovaniach (trialog). Som takisto odhodlana tzko spolupracovat’ s Eurdpskym
parlamentom a primerane a véas reagovat’ na otazky nastolené V jeho uzneseniach, pri¢om budem zohladiiovat’
nazory vyjadrené v ramci naSich dvojstrannych alebo viacstrannych vzt'ahov s partnermi.

Zabezpetim, aby bol Parlament okamzZite a v plnom rozsahu informovany o procese rozsirovania a rokovaniach
0 medzindrodnych dohodach. Vyzadovalo by si to pripadné prijatie potrebnych opatreni na zabezpecenie
déverného zaobchadzania.

Som pripravena zucastiiovat’ sa na prislusnych aktivitach Parlamentu, ak to bude potrebné. Takisto by som rada
preskiimala, ako by sme mohli posilnit’ synergie, pokial’ ide 0 nase prislusné aktivity zamerané na budovanie
kapacit, ako su dialdogy Jeana Monneta organizované EP, Studijné navstevy, Stipendia alebo parlamentné
konferencie a seminére s cielom vymienat’ si osved¢ené parlamentné postupy a sprostredkovavat’ ¢i podporovat’
dialdg v zlozitych situaciach. Okrem toho som pripravend preskimat’, ako by medziparlamentné delegacie medzi
Eurépskym parlamentom a partnermi, najmé krajinami zapojenymi do procesu rozsirovania, mohli pomoct’ udrzat’
dynamiku a zamerat’ sa na potrebné reformy.

5. V politickych usmerneniach pre buddcu Eurépsku komisiu na roky 2024 — 2029 sa zdérazije, e ,,pristipenie k EU
bude vZdy procesom zaloZenym na dosiahnutych vysledkoch — a kazdy kandidat sa bude posudzovat na zdiklade vlastného
pokroku pri plneni kritérii*. Ako zabezpecite spolahlivé a intenzivnejsie monitorovanie procesu rozsirovania na zaklade
podévania sprav a posudzovania reforiem a pokroku, ktory dosiahli kandiddtske krajiny vo vsetkych rokovacich kapitoldch,
pricom sa bude strategicky uplatiiovat cielend podmienenost zaloZend na jasnych referencnych kritéricch pokroku, v rdmci
ktorej sa bude sankcionovat odklon od zdkladnych zdsad a hodndt alebo pretrvavajlca stagnécia reforiem a odmeriovat
uskutocriovanie reforiem aplnenie referencnych kritérii v sllade sjasnym harmonogramom rokovani? KedZe
V poverovacom liste sa uvadza, zZe budete pracovat’ na postupnej integracii kandidatskych krajin, aké konkrétne oblasti
politiky povazujete za vhodné na tento icel a aké hlavné medziinstituciondlne reformy a reformy sivisiace s politikou s
podla Vas potrebné na to, aby bolo pristupenie krajin zapojenych do procesu rozsirovania uspesné? Ako planujete obnovit
déveryhodnost procesu rozsirovania EU, najmd na zdpadnom Balkine, aaké konkrétne opatrenia prijmete na
zabezpecenie rychlejSieho pokroku v uskutociiovant diho ocakdvanych klvicovych reforiem v tomto regione?

M®6j pristup k rozsirovaniu sa bude riadit’ jasnou viziou: rozsirovanie musi Uniu aj jej buducich &lenov posilnit’.
To znamen4, Ze buduci ¢lenovia musia byt’ dobre pripraveni a plne odhodlani podstépit’ svoju cestu do EU, pri¢om
musia re§pektovat’ integritu nasich hodnot a doveryhodnost’ nasich procesov. Ak budem potvrdena, som odhodlana
netnavne spolupracovat’ $na$imi partnermi zapojenymi do procesu roz§irovania, Glenskymi Statmi EU,
Eurépskym parlamentom a vSetkymi zainteresovanymi stranami na uskuto¢neni tejto vizie. Budem pevne
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presadzovat’ pristup zalozeny na dosiahnutych vysledkoch a zabezpec¢im, aby rozSirovanie zostalo solidne,
doveryhodné a zaloZzené na jasnom pokroku. Kazdy partner zapojeny do procesu rozsirovania sa bude nad’alej
posudzovat’ individudlne na zaklade vysledkov dosiahnutych pri plneni kritérii EU. Zabezpegi sa to uplatiiovanim
zavedeného komplexného ramca, ktory zahffia transparentné podavanie sprav, strategick(i podmienenost’ a jasné
kritéria pokroku podl'a revidovanej metodiky rozsirovania.

Kazdoro¢ny balik rozSirovania zostane hlavnym nastrojom na hodnotenie reforiem, ktoré sa uskutocnili
s suvislosti so zakladnymi hodnotami (vratane pravneho S$titu) aso vSetkymi rokovacimi kapitolami, ana
vydavanie odporicani, na zaklade ktorych sa bude hodnotit’ d’al§i pokrok. Tieto spravy su nevyhnutné na
poskytnutie podrobného a transparentného prehl'adu o pokroku, ktory dosahujd jednotlivé krajiny zapojené do
procesu rozsirovania.

Aby som zarucila, ze sa budu reformy prijaté krajinami zapojenymi do procesu rozsirovania plne realizovat,
budem maximalne vyuZivat' prisne mechanizmy monitorovania a hodnotenia, ktoré mame k dispozicii. Tieto
mechanizmy zahfiajii pravidelné hodnotenia zostlad’ovania pravnych predpisov jednotlivych kandidatskych
krajin s acquis EU a podrobné spravy o ich vykonnosti v kl'a¢ovych oblastiach. Rozhodujiice nebude len prijatie
zékonov, ale aj preukazatel'né vysledky tychto reforiem. Pred pristipenim mame k dispozicii cely rad nastrojov
na zabezpeCenie riadnych vysledkov Voblasti pravneho Statu vratane boja proti korupcii azavaznej
a organizovanej trestnej ¢innosti, ako aj dodrziavania zakladnych prav v praxi, a nielen v oblasti prava, a budem
nad’alej pracovat’ s kolegami v kolégiu a s Radou a Eurépskym parlamentom na zavedeni zaruk, aby po pristipeni
nedoslo k zvrateniu pokroku. Kazda budica zmluva 0 pristiipeni musi byt vypracovana zohl'adiiujic tento ciel’.

Okrem toho chcem zabezpecit', aby reformy, ktoré krajiny zapojené do procesu rozSirovania uskutocnili, boli trvalé
a nezvratné. Na zaklade skisenosti z predchadzajtcich rozsireni som pripravena zdvojnasobit’ tsilie na podporu
na8ich partnerov zapojenych do procesu roz§irovania, aby ¢o najrychlejsie napredovali — a to tak rychlo, ako si to
7elaju — na svojej ceste do EU. To znamena uplatiiovat’ zasadu ,,viac za viac“, podla ktorej ti, ktori uskutoénia
potrebné reformy, budi mat’ zo svojho usilia uzitok. Plan rastu pre zapadny Balkan je vynikajucim prikladom
toho, ako mdzeme prispiet’ K dosiahnutiu tohto ciela. Jeho sprievodny nastroj na podporu reforiem a rastu umozni
nasim partnerom ziskat’ dodato¢nt finanéna podporu podmienent realizaciou kI'a¢ovych reforiem v z&kladnych
a socialno-ekonomickych sektoroch. Zarovei krajiny vyuzivaju niektoré vyhody integracie do jednotného trhu EU
pred aplnym vstupom do EU prostrednictvom zavadzania d’al§ich ¢asti planu rastu. Budem pracovat’ na realizacii
prvého piliera planu rastu, pricom budem budovat’ na uz dosiahnutom vyznamnom pokroku a priddm nové oblasti,
v ktorych by partneri mohli mat’ pristup na nas vnatorny trh. Podobné moznosti uZ existuju v ramci prehibenej
a komplexnej zény vol'ného obchodu (DCFTA) s Ukrajinou, Moldavskom a Gruzinskom. Mam v mysle naplno
vyuzit' potencial vSetkych existujucich nastrojov a uprednostnit’ tie oblasti postupnej integracie, ktoré prinasaju
hmatatelné vyhody ob&anom apodnikom v EU, ako aj v krajinach zapojenych do procesu rozirovania.
Bezprostrednymi prioritnymi oblast'ami st znizenie nakladov na roaming a platby a ul'ah&enie obchodu s tovarom.
V priebehu méjho mandatu, ak budem potvrdena vo funkcii komisarky, preskimam d’al§ie moznosti postupne;j
integracie nasich partnerov zapojenych do procesu rozsirovania.

Potreba zabezpecit udrzatel'nost’ a nezvratnost’ reforiem je obzvlast’ dolezita v oblasti spravodlivosti, najmé pokial’
ide 0 nezavislost’ sudnictva a boj proti korupcii, kde sa reformy musia konsolidovat’ a internalizovat’, aby sa
zabezpeCil ich trvaly vplyv. Som plne odhodlana zachovavat' zakladné hodnoty V jadre tejto veci. KIicovym
ciefom rozirovania EU je pevne zakotvit pravny §tat na naSom kontinente. Zahrnutie najvyspelejsich krajin
zapojenych do procesu rozsirovania do spravy Komisie 0 pravnom §tite ma za ciel’ zrovnopravnit’ ich uz od
zadiatku s ¢lenskymi §tatmi. Tym sa pred pristipenim podpori reformné usilie tychto krajin 0 nezvratny pokrok
v oblasti demokracie a pravneho $tatu a po pristiipeni sa zaruéi jeho trvalo vysoka aroven. Tento pristup umoziiuje
rozsirenie na d’al$ie krajiny zapojené do procesu rozsirovania v budlcnosti, ako sa predpoklada v politickych
usmerneniach predsednicky. To sa dalej premietne aj do pristupového procesu vratane sprav 0 rozsireni
a finan¢nych nastrojov. Ak budem potvrdend, nebudem vahat’ a navrhnem ¢lenskym $tatom rozhodné a primerané
napravné opatrenia pre krajiny zapojené do procesu rozsSirovania V pripade akejkol'vek vaznej alebo dlhotrvajuce;j
stagnécie alebo zaostavania pri realizacii reforiem a plneni poziadaviek pristupoveho procesu.

Pre pravny S§tat je nevyhnutné slobodné a pluralitné medialne prostredie, ako aj ziva a aktivna obcianska
spoloénost’. Obdianska spolo¢nost’ a nezavislé média takisto zohrévajd rozhodujlcu Glohu pri monitorovani
pokroku pri vykonavani reforiem, ako aj stavu demokracie, pravneho statu a I'udskych prav, priCom vlady musia
niest zodpovednost’, ak nedodrziavaju hodnoty EU. Ak budem potvrdend, zabezpe¢im, aby podpora budovania
kapacit nad’alej vytvarala priaznivé prostredie a podporovala tychto aktérov pri plneni ich demokratickej ulohy,
a budem dosledne dbat’ na nulovu toleranciu voci vSetkym formam nasilia, zastraSovania alebo obt'azovania
jednotlivcov, skupin, organizacii ob¢ianskej spolocnosti, obhajcov 'udskych prav alebo novinarov.

-



Pokial ide 0 hlavné medziinstitucionalne reformy a reformy savisiace s politikou, pozri odpovede na otazku ¢. 9.

6. V politickych usmerneniach pre budicu Eurdpsku komisiu na roky 2024 — 2029 sa zdérazriuje, Ze ,, pravny Stdt
a zdkladné hodnoty budii aj nadalej zakladom politiky rozsirovania EU*. Vzhladom na to, Ze pristupové procesy
mozu prebiehat zvratnym sposobom aze pristup zalozeny na dosiahnutych vysledkoch méze viest aj
k pozastaveniu pristupovych rokovani, aké konkrétne kroky by ste podnikli v pripade zhorsenia situdcie v oblasti
zakladnych hodnét a zdsad EU, najmd pokial ide 0 demokraciu, ludské prava, pravny stat vratane nezavislosti
stdnictva, pluralitu médii a boj proti korupcii?

Hodnoty pravneho $tatu, demokracie a zakladnych prav st zakladnymi piliermi nasej politiky rozSirovania. Som
odhodlana tieto hodnoty podporovat’ aV pripade potvrdenia vo funkcii komisarky budem uzko spolupracovat
s Eurépskym parlamentom a Radou, aby sme zabezpecili, Ze zostani hlboko zakorenené V nasom pristupe.
Zakladné hodnoty — vratane pravneho §tatu, dobre fungujuceho anezavislého sldnictva, fungovania
demokratickych institacii, zékladnych prav, boja proti korupcii a ludskych prav —si zakladom pristupového
procesu. Do tzv. bloku zakladnych hodndt patri kapitola 23 o stdnictve a z&kladnych pravach a kapitola 24
o spravodlivosti, slobode a bezpeénosti, ktoré sa po¢as rokovani otvaraju ako prvé a uzatvaraju ako posledné.
Pokrok v tychto oblastiach uréuje celkové tempo rokovani podl'a revidovanej metodiky rozsirovania z roku 2020.

Pristupovy proces je dnes prisnejsi a zlozitejsi ako kedykol'vek predtym. Uspesné zakotvenie pravneho $tatu
a demokratickych hodndt v politickom a institucionalnom prostredi, ako aj Vv §irSej spoloCenskej kultre si
vyzaduje rozsiahle institucionalne reformy, ktoré vSak Vv koneénom dosledku zavisia od politickej vole
a schopnosti prekonat’ instituciondlny odpor voci takymto reformam U nasich partnerov zapojenych do procesu
rozsirovania. Na tento tc¢el budem uprednostiiovat’ doésledné monitorovanie dodrziavania zasad pravneho Statu
a demokratickych noriem.

V tejto suvislosti sltzi kazdoroény balik rozSirovania ako dolezity nastroj na posudenie pokroku kazdého
kandidata v oblastiach, ako je nezavislost’ sudnictva, pluralita médii, dodrZiavanie I'udskych prav, boj proti
korupcii a zavaZnej a organizovanej trestnej ¢innosti arodova rovnost. Umoziiuje nam to véas sa zaoberat
akymikol'vek priznakmi regresie a okamzite ich riesit’. Pokial ide 0 identifikéciu a rieSenie poruseni zakladnych
hodnét, balik rozsirovania vecne a spravodlivo posudzuje pokrok alebo jeho nedostatok a poskytuje konkrétne
odportcania na napravu nedostatkov.

Okrem toho sa v rokovacich rdmoch v pripade, Ze kandidatska krajina ustupi od zakladnych hodnoét, poskytuj
mechanizmy na rozhodné a primerané napravné opatrenia. Ak to bude potrebné, nebudem vahat’ tieto opatrenia
aktivovat’ alebo odporucit’ a prediskutujem ich s vami. To by mohlo zahffat' zmrazenie rokovani 0 konkrétnych
kapitolach, odlozenie otvorenia novych kapitol alebo Vv zavaznych pripadoch pozastavenie celého procesu
rokovani. Zasadny vyznam ma zachovanie integrity procesu rozSirovania, aby krajiny nemohli jednoducho
podpisat’ zdkony na papieri a zaroven V praxi porusovat’ demokratické zasady. Konkrétne kroky v tomto smere
boli prijaté uz v minulosti, napriklad v stvislosti s pristupovymi rokovaniami s Tureckom, kde su pristupové
rokovania od roku 2018 na mitvom bode, alebo s Gruzinskom, kde [Eurdpska rada v juni 2024 uviedla, ze] sG¢asny
postup ohrozuje cestu Gruzinska do EU, ¢o de facto vedie k zastaveniu pristupového procesu. Tieto mechanizmy
zabezpetujl integritu pristupového procesu. To viak nebrani tomu, aby sa hodnoty a zasady EU dalej presadzovali
v spolupréci s kandidatskou krajinou inymi spdsobmi v $irsom kontexte vztahov EU, ako sa uvadza v prislugnych
zaveroch Europskej rady. Takto mam v iimysle pracovat’.

Zaroven musime odmenovat pokrok, aby sme udrzali dynamiku reforiem. Partneri zapojeni do procesu
roz8irovania, ktori dosiahnu hmatate'né milniky pri plneni svojich kritérii, by mali v rokovaniach postupit’ a ja
tento pristup podporim. Na d’al§iu podporu ich usilia sa poskytne aj finan¢na a technickd pomoc. Tento pristup
zalozeny na vykonnosti umoziuje kandidatskym krajindm vyuzivat zvy$enu podporu EU a viac prileZitosti na
postupnu integraciu, ked’ze sa prispdsobuju normam EU.

Tieto finan¢né stimuly vyuzijem na posilnenie dodrziavania zasad pravneho $tatu. Uz v sucasnosti su platby
Z nastrojov zalozenych na vykonnosti, ako je Nastroj na podporu reforiem a rastu pre zapadny Balkan, Nastroj pre
Ukrajinu a navrhovany Nastroj na podporu rastu pre Moldavsko, podmienené uspe$nou realizaciou dohodnutych
reforiem, ktoré st rozhodujlce pre posilnenie demokratickej spravy veci verejnych a pravneho $tatu, a zahffiaj
zésadu nezvratnosti reforiem. Spojenim finan¢nej podpory S hmatatelnym pokrokom mézeme povzbudit’
partnerov zapojenych do procesu rozsirovania, aby sa nad’alej angazovali v tychto zdsadnych reforméach.



7. Pokial' ide 0 nastroje na financovanie vonkajSej Ccinnosti, ako zlepsite konzistentnost, efektivnost
a transparentnost’ predvstupovej pomoci kandidatskym a potencidalnym kandidatskym krajinam pri uplatiovani
prisnej podmienenosti vykonavanim Nastroja na podporu reforiem a rastu pre zapadny Balkan, Nastroja pre
Ukrajinu a inych podobnych nastrojov a zabezpecent skutocnej tlohy Eurdpskeho parlamentu pri strategickom
riadeni ndstrojov na financovanie vonkajsej cinnosti vrdtane véasného poskytovania pisomnych informdcii 0 ich
vykondvani? Pokial ide 0 ndvrhy Komisie tykajlce sa budlceho viacrocného finanéného ramca, aky je Vas postoj
K potrebe zachovat osobitny ndstroj predvstupovej pomoci? Ako zabezpedite, aby tieto investicie pozitivne prispeli
k pritomnosti a obrazu EU v prijimajlcich krajinch a aké konkrétne stratégie budete realizovat na zvySenie
viditelnosti a vplyvu EU prostrednictvom predvstupovej pomoci?

Rozsirovanie bolo oznacené za prioritu nadchadzajiiceho mandatu.

Domnievam sa, ze pri budicom financovani partnerov zapojenych do procesu rozsirovania a vychodnych
susedskych krajin by sa spolu s d’al$imi spdsobmi financovania malo zvaZzit prepojenie medzi financovanim
a reformami naSich partnerov, ako je to v pripade Nastroja na podporu reforiem arastu pre zapadny Balkan,
navrhovaného Nastroja pre Moldavsko a Nastroja pre Ukrajinu. Podpora musi byt $kalovatel'nd a dostatoéne
flexibilna, aby sa mohla prispdsobit’ nepredvidanému vyvoju vratane moznosti zadrzat alebo presmerovat
finan¢né prostriedky V pripade zaostavania alebo zvysit' uroven financovania pre tych, ktori uskutocnia viac
reforiem ¢i mimoriadne naroéné reformy. Vzhladom na pretrvavajucu neistotu v sdvislosti s trvanim a intenzitou
vojny na Ukrajine to musi zahffiat’ poskytovanie stabilnej, predvidatelnej a flexibilnej pomoci udrzateInym
spdsobom a zohl'adnenie potrieb suvisiacich s obnovou a rekonstrukciou.

V ramci stiasného viacroéného finanéného ramca bude rozpodet EU nadalej zohravat’ kI'a¢ovi Gilohu v tomto
procese amy budeme maximalizovat’" vplyv nasej podpory partnerom zapojenym do procesu rozsSirovania
prostrednictvom Planu rastu pre zapadny Balkan, Planu rastu pre Moldavsko, investi¢nej platformy Tiirkiye
a Nastroja pre Ukrajinu s cielom urychlit hospodarsku konvergenciu partnerov s EU a jej jednotnym trhom
a zarovef vytvorit’ spravne normy a procesy potrebné na ¢erpanie finanénych prostriedkov EU a zaviest’ acquis
EU do praxe. Som odhodlana dalej posiliiovat tieto vizby vratane zintenzivnenia budovania kapacit
vnitrodtatnych spravnych organov, aby mohli Giéinne a efektivne spravovat’ finanéné prostriedky EU.

Pri pohlade na buduci viacro¢ny finanény ramec budem uprednostiiovat’ tizku spolupracu s komisarom pre
rozpocet a vysokym predstavitelom/podpredsedom Komisie s cielom komplexne prepracovat’ nase financovanie
vonkajsej ¢innosti, aby bolo wi¢innejsie, cielenejsie a v sulade so strategickymi zaujmami EU. Konkrétne budem
spolupracovat’” s na8imi partnermi, aby sme ich pripravili na pristipenie, stimulovali a podporovali potrebné
Strukturalne reformy. V pripade potvrdenia sa postardm o to, aby sa riadne zohl'adnili $pecifické priority a prvky
predvstupovej pomaoci.

Dalsim dolezitym aspektom, ktory treba zvazit, je VplyV roz§irovania na rozpoéet EU. Budeme sa nim zaoberat’
v nadchadzajucich preskumaniach politiky pred rozSirovanim, ako aj v priebehu prlstupovych rokovani.
Rozgirovanie Unie zvysi potrebu modernizovaného, jednoduchsieho a pruznejsieho rozpoétu EU, ktory sa dokaze
prisposobit’ réznym potrebam jej si¢asnych a novych ¢lenov. Rozsirovanie je teda d’alsim dévodom — aj ked’ nie
sptstacim mechanizmom — na dokladné preskimanie nasho rozpoétu EU, aby sa zabezpe¢ilo, Ze bude podporovat’
naSe sic¢asné a buddce politické ciele.

Eur6psky parlament uz zohrava kI'aGovl Gilohu pri strategickom dohl'ade nad nasimi nastrojmi na financovanie
vonkajsej ¢innosti, a to aj prostrednictvom osobitnych dialogov o nastroji predvstupovej pomoci (IPA 111), Nastroji
na podporu reforiem a rastu pre zapadny Balkan a Nastroji pre Ukrajinu.

Zviditelnenie je kIa¢om k maximalizacii vplyvu predvstupovej pomoci EU ak posilneniu obrazu EU
v prijimajucich krajinach. Cinnosti a investicie realizované prostrednictvom finanénych nastrojov EU musia byt
riadne oznadené a ako také riadne oznamené obCanom a zainteresovanym strandm prostrednictvom organov
prijimajdcich krajin aj EU, aby sa dostali k sirsiemu publiku Vv krajinach zapojenych do procesu rozsirovania. To
sa stane neoddelitel'nou suéast'ou komunikaénej stratégie, ako sa uvadza v mojom poverovacom liste. Okrem toho
je dolezité¢ udrziavat’ pravidelny dialdég so zastupcami obcianskej spolocnosti, najméd prostrednictvom ich
konzultacii o rozhodovacich procesoch, ako sa to stalo pri priprave Nastroja na podporu reforiem a rastu pre
zapadny Balkéan, ako aj Nastroja pre Ukrajinu a Planu rastu pre Moldavsko.
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Otazka Vyboru pre ob&ianske slobody, spravodlivost’ a vnutorné veci

8. Vo Vasom poverovacom liste sa predpoklada, ze pri Vasej ¢innosti budete klast osobitny doraz na pravny stat
a zakladné hodnoty a zZe prispejete k vyrocnej sprdave 0 pravnom State pre pristupujiice krajiny. Ako planujete
zabezpecit, aby pristupujuce krajiny riesili probléemy uvedené vo vyrocnej sprave 0 pravnom State? Planujete
zahrnit do prislusnych rokovacich kapitol osobitné kritéria? Ako planujete spolupracovat’s Parlamentom v ramci
tohto procesu a ako budete spolupracovat’ s ostatnymi komisarmi s pravomocami v tejto oblasti?

Som presved¢ena, ze posilnenie pravneho $tatu a ochrana zékladnych hodndt st zdkladom pristupového procesu.
Ak budem potvrdend vo funkcii komisarky, vyuzijem vSetky dostupné néstroje, aby som zabezpecila dodrziavanie
tejto hlavnej zasady. To zahffia Gplné vyuzitie podmienok a stimulov v ramci pristupovych rokovani, finanénych
nastrojov, ako su nastroje pre Ukrajinu a zapadny Balkan, a za predpokladu, Ze spoluzakonodarcovia podporia
prijatie navrhovaného nastroja, aj Nastroj pre Moldavsko.

Zahrnutie Srbska, Ciernej Hory, Albanska a Severného Maceddnska do sprav o pravnom tate za rok 2024 ma za
ciel' zvysit' zapojenie kandidatskych krajin do existujiicich procesov EU a zrovnopravnit’ ich uz od zadiatku
s ¢lenskymi §tatmi. Kapitoly 0 jednotlivych krajinach poskytuju komplexny prehl’ad o pokroku a vyzvach kazdej
krajiny rovnako ako v pripade ¢lenskych tatov EU.

Zahrnutie kandidatskych krajin do spravy Komisie o pravnom §tate d’alej podporuje ich prislusné reformné usilie
s cielom splnit’ odportcania stanovené V baliku rozSirovania a poméct im dosiahnut’ udrzatelny a nezvratny
pokrok v oblasti demokracie a pravneho Statu pred pristipenim a zarudit’, Ze trvalé vysoké Standardy bude mozné
udrzat’ aj po pristipeni. V sulade s politickymi usmerneniami predsedni¢ky budem spolupracovat’ s komisarom
pre demokraciu, spravodlivost’ a pravny $tat, aby sa do spravy 0 pravnom S$tate zahrnuli aj d’alsi partneri zapojeni
do procesu, ked’ budu pripraveni.

Kazdoroény balik rozsirovania zostava hlavnym nastrojom Komisie na hodnotenie aktualneho stavu a pokroku reforiem
v zdkladnych oblastiach procesu roz§irovania vratane pravneho $tatu azakladnych prav. SO vtiom takisto uvedené
odporucania Komisie pre vSetky oblasti. Proces rozsirovania sa musi riadit’ jednotnym a konzistentnym stborom
odporucani. Z tohto dévodu sprava 0 pravnom State neobsahuje odportcania pre krajiny zapojené do procesu roz$irovania.

V ramci spoluprace s kandidatskymi a potencidlnymi kandidatskymi krajinami chcem uprednostnit’ pokrok
Vv oblasti dodrZiavania zasad pravneho $tatu. V stlade s metodikou pristdpenia sa v rokovacich ramoch stanovuje,
ze rokovania 0 bloku z&kladnych hodndt sa otvaraju ako prvé a zatvaraju ako posledné, pricom pre kapitoly
0 pravnom S§tate sa stanovuju osobitné tvodné a predbezné kritérid. Budem sa usilovat’ 0 to, aby sa v procese
stanovili spolahlivé a spravodlivé kritérid, aby som podporila rokujice krajiny pri plneni tychto kritérii a aby
Komisia po dosiahnuti potrebného pokroku poskytla rychle hodnotenia. Pri rokovaniach skazdou krajinou
odporu¢im pokracovat’ len na zéklade hmatatel'ného a trvalého pokroku v oblasti pravneho $tatu.

Budem tzko spolupracovat’ s ostatnymi komisarmi, ktori maji v tejto oblasti pravomoci, najméa skomisarom pre
demokraciu, spravodlivost’ a pravny §tat, aby sa zabezpegilo, Ze politika rozsirovania EU bude dosledna a uginna pri
podpore pravneho $tatu a zakladnych hodn6t. Ako som uz uviedla, budem tizko spolupracovat’ s Eurdpskym parlamentom
na kazdoro¢nom baliku roz§irovania a Som pripravena na vymenu ndzorov s poslancami Eurépskeho parlamentu.

Otazka Vyboru pre Ustavné veci

9. Sthlasite s #ym, Ze v nadvaznosti na uznesenie Eurdpskeho parlamentu z 29. februara 2024 o prehibeni integrdacie EU
s ohladom na budiice rozsirenie je v svVislosti s touto vyzvou potrebnd vyznamnd medziinstituciondlna reforma EU?
Aké konkrétne opatrenia planujete navrhnut na uskutocnenie instituciondalnych reforiem potrebnych na to, aby rozsirena
Unia bola schopnd efektivne fungovat @ mala primeranii kapacitu na prijatie novych clenov a na podporu ich tispesnej
integrdcie? Ako by ste koordinovali svoju ¢innost’ s ostatnymi komisarmi a predsednickou Komisie s cielom zabezpecit,
aby revizia a zmena zmhiv zabezpecili hladky proces rozsirovania?

Ktoré reformy mozno podla Vasho ndazoru uskutocnit bez zmeny zmluvy v nasledujdcich piatich rokoch?
Suhlasite s odklonom od jednomyselnosti V zdujme ucinnejsich rozhodovacich postupov a stym, aby sa hlasovanie
kvalifikovanou vicsinou uplatiiovalo V oblastiach, ako su priebezné kroky V procese rozsirovania, ochrana demokracie,
ludskych prav a pravneho Statu, VFR, sankcie a iné relevantné rozhodnutia v oblasti zahranicnej politiky?

Podporili by ste silnejsie a iicinnejsie rozhodovanie 0 politike rozsirovania EU vrdtane dohladu zo strany EP
s cielom zvysit demokraticku legitimitu a zodpovednost”?
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Postupné rozsirenia posilnili EU a priniesli vyznamné vyhody starym aj novym &lenskym $tatom. Zabezpe&im,
aby do EU vstupili len kandidati, ktori si skutocne pripraveni a bezpodmiene¢ne odhodlani reSpektovat’ hodnoty,
na ktorych je EU postavena.

Potrebujeme takisto ambicidzny program vnutornych reforiem, aby sme zabezpegili riadne fungovanie vicsej
Unie. V ¢ase pristupenia novych &lenov by mala byt pripravena EU aj buduce &lenské §taty. Rozsirujica sa EU sa
musi prehlbovat. Mali by sme pracovat’ paralelne v oboch smeroch. Otazky tykajuce sa schopnosti EU konat
existuji uz v Unii s 27 ¢lenskymi tatmi a nesGvisia len s budtcim rozsirovanim.

Rozsirovanie by sa v skuto¢nosti malo povazovat za katalyzator pokroku, pokial’ ide 0 nasu schopnost’ konat’, nase
politiky a nase vydavkové programy. Otazka, ktoré reformy s potrebné a v akom Case, sa bude musiet’ zvazit’
s ohl'adom na tento $irsi kontext, ktory presahuje rdmec samotného portfélia rozsirovania.

Preskimania politik pred rozsirovanim, ktoré Komisia vykond, pomézu zistit' nedostatky a potreby, t. j. kde su
potrebné zmeny, aby sa zabezpecilo, ze nase politiky budi moct’ nad’alej uc¢inne fungovat’ vo vacsej Unii.

Ako sa uvadza v politickych usmerneniach, potrebujeme v ramci zmluvy zmenu, vd'aka ktorej sa moze nasa Unia
zlepsit'. Mali by sme sa v8ak zamerat’ aj na to, ¢o sa da urobit’ uzZ teraz, a na tie oblasti, v ktorych vznika $iroky
konsenzus. V zmluvach sa uz napriklad stanovuju ,,premostovacie dolozky“, ktoré umoziuji prechod od
jednomyselného hlasovania K hlasovaniu kvalifikovanou vécésinou v Rade v kli¢ovych politickych oblastiach.
Komisia je nad’alej silnym zastancom aktivacie tychto doloziek.

Pokial’ ide 0 samotny proces rozSirovania, potreba jednomyselnosti pri prijimani nového ¢lenského Statu je
spravne pochopend a plne odévodnena. Napriek tomu musime uznat’, Ze poziadavka jednomysel'nosti v kazdom
kroku procesu méze veci spomalit’, ak ma namietky ¢o i len jeden ¢lensky $tat. Som pripravena prispiet’ k Gvahdm
0 tom, ako by sa mohli upravit aurychlit postupy aprocesy V niektorych priebeznych krokoch procesu
roz$irovania, pricom by sa mali re§pektovat’ vysady clenskych §tatov.

Budem tzko spolupracovat’ s predsednickou a kolegami komisarmi s cielom zabezpecit, aby institucionalne
reformy potrebné na rozsirovanie boli v sulade so §ir§imi prioritami EU. Posilnenie medziinstitucionalnej
spolupréce, a to najma medzi Komisiou, Eurdpskym parlamentom a Radou, bude mat’ zasadny vyznam a ja som
odhodlana toto usilie podporovat'.

Napokon, ako som uz uviedla, verejnost’ a ob¢ianska spolo¢nost’ zohravaju podla mna doleziti ulohu pri
zabezpetovani toho, aby bola Unia pripravena na rozsirovanie. V tejto oblasti sa chcem zamerat' na jasna
a transparentni komunikéciu o vyvoji slvisiacom s rozirovanim ana pocivanie hlasu Iudi v celej EU
a samotnych partnerov zapojenych do procesu rozsirovania.

Otazka Podvyboru pre T'udské prava

10. Mate v umysle zvys$it podporu Eurdpskej uinie aktérom obcianskej spolocnosti a demokratickych sil, ktori presadzuji
ludské prava, pravny Stat a zakladné hodnoty v krajindch zapojenych do procesu rozsirovania a v inych krajinach, na
ktoré sa vztahuje Vase portfolio? Aké konkrétne opatrenia navrhujete V tejto suvislosti zaviest?

Ob¢iansky aktivizmus, ako 0 tom sved¢i moja osobnd minulost’, je mi mimoriadne blizky. Ob¢ianska spolo¢nost’
je zakladom kazdej zdravej demokracie a ja osobne som odhodlana urobit’ vietko, ¢o je v mojich silach, ak budem
potvrdend vo funkcii komisarky, aby som posilnila postavenie tychto dolezitych aktérov na vSetkych Grovniach.
Komisia uz dnes aktivne ul'ahcuje iniciativy na budovanie kapacit a poskytuje finanéni podporu organizaciam
obcianskej spolocnosti, ¢im zvysuje ich schopnost’ presadzovat’ pravne reformy, zapajat’ sa do tvorby politiky
a brat’ organy na zodpovednost’. Vyzdvihla by som napriklad III. pilier Nastroja pre Ukrajinu, prostrednictvom
ktorého Komisia zabezpeci nepretrzitih podporu pre obhajcov I'udskych prav, bojovnikov proti korupcii a d’alSie
iniciativy zdola nahor zo strany dynamickej a aktivnej ob¢ianskej spolo¢nosti v krajine, teraz aj s pridanym
zameranim na pristupovy proces Ukrajiny do EU.

Ak budem potvrdend, mam v umysle zintenzivnit’ tato spolupracu s obéianskou spolo¢nostou s cielom zabezpegit
bezpetné a priaznivé prostredie, v ktorom mozu tieto organizacie pdsobit’ bez zbytoénych obmedzeni.
V pripadoch, ked’ to nie je mozné, musi EU najst’ sposoby podpory, ktoré neohrozia ich Zivoty alebo Zivobytie.
Sme to dlzni tym, ktori odvazne drzia vlajku EU, aj ked’ sami vel'mi riskuji. Preto sa budem ststredit’ na nepretrzita
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spolupracu s ob¢ianskou spoloénostou, nezavislymi médiami a obhajcami l'udskych prav, aby som zabezpetila,
ze ich hlas bude vypocuty a ich obavy sa bud riesit’. Z technickej podpory a podpory budovania kapacit v ramci
nasich finanénych néstrojov musi mat’ prospech aj ob¢ianska spolo¢nost’ vo vsetkych krajinach zapojenych do
procesu roz§irovania a 0 vSetkych krajinach vychodného susedstva.

Sloboda prejavu a sloboda médii patria k zakladom demokratickej spoloénosti a su jednou zo zakladnych hodn6t
EU. St preto kPG&ovym prvkom pristupového procesu do EU a délezitym predbeznym kritériom, ktoré je potrebné
splnit’ v rdmci kapitol o pravnom S$tate v pristupovych rokovaniach. Pogas mojich navstev krajin zapojenych do
procesu rozSirovania a krajin Vychodného partnerstva som sa zaviazala stretnut’ so zdstupcami obcianskej
spolo¢nosti a mimovladnych organizécii v rdznych oblastiach vratane organizécii, ktoré sa zaoberajd pravami
zien, a organizécii zastupujlcich marginalizované skupiny vratane osdb so zdravotnym postihnutim, mensin
a LGBTIQ osbb.

Budem pokracovat’ aj v spolupraci s partnerskymi vladami prostrednictvom politického dialdgu vratane dialdgu
0 T'udskych pravach, a to aj v zloZitom politickom prostredi. V krajinach, kde sa priestor pre ob¢iansku spolo¢nost’
zmen3uje, delegacie EU na mieste nad’alej monitoruji situaciu a dokazu rozlisovat’ medzi nezavislymi a §tatom
ovladanymi organizaciami ob¢ianskej spolo¢nosti a médiami. Pri podpore obéianskeho aktivizmu a demokratickej
angazovanosti V zloZitom prostredi budem vychadzat® aj z prdce renomovanych organizacii a partnerov, ako su
Rada Eurépy, Organizacia pre bezpeénost’ a spolupracu v Eurépe (OBSE) a jej Urad pre demokratické ingtitacie
a 'udské prava (ODIHR).

Budem dbat’ na to, aby nasa finanéna pomoc bola v stlade s hodnotami EU vratane podpory Tudskych prav,
demokracie, pravneho $tatu a zakladnych hodnét. Nase zasahy sa buda nad’alej riadit’ konzultaciami s dotknutymi
zainteresovanymi stranami a uplatiiovanim zasady ,,ne$kodit. Vd’aka tomu moze Komisia vytvarat’ intervencie
EU v stlade so zakladnymi hodnotami a riesit’ potencidlne porusovania Pudskych prav.
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