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1. Splo$na usposobljenost, evropska zavezanost in osebna neodvisnost

Kateri vidiki vasih osebnih kvalifikacij in izkuSenj so Se posebej pomembni za prevzem komisarske funkcije in
promocijo splosnega evropskega interesa, zlasti na podrocju, za katero bi bili odgovorni? Kako boste prispevali
k izvajanju politicnih smernic Komisije? Kako nameravate uresnicevati nacelo enakosti spolov in vidik spola
vkljuciti v vse politike svojega resorja? Kako boste poskrbeli za vkljucevanje mladih?

Kako lahko Parlamentu zajamcite svojo neodvisnost in kaj boste storili, da vase pretekle, sedanje in prihodnje
dejavnosti ne bodo zbujale dvoma o opravljanju vasih nalog v Komisiji?

Moje kvalifikacije za bodoco komisarko za Siritev izhajajo iz moje poklicne in osebne zivljenjske izkuSnje, moje
notranje motivacije in moje globoke zavezanosti Evropi.

Dokazem lahko 35 let uspesnih vodstvenih izkuSenj na razli¢nih podrocjih politike, v civilni druzbi in zasebnem
sektorju. Za svoje delo veleposlanice sem prejela Stevilne nagrade in priznanja (veleposlanica leta 2016 v Nemciji
in veliki kriZ reda za zasluge Zvezne republike Nem¢ije) za uspe$no usposabljanje vodstva in komunikacijo.

Moja poklicna angaziranost je bila vedno tesno povezana z evropskimi vrednotami, svobodo in demokracijo,
pravi¢nostjo, vkljuéevanjem in enakostjo spolov. Moja osebna zavezanost temelji na vrednotah, ki so mi bile na
mojo sreCo privzgojene v otrostvu. Vzajemno spostovanje in upostevanje, pozrtvovalnost in osebna odgovornost
so bili srz vrednot moje druZzine in nase vpetosti v lokalno skupnost.

V ¢asu mojega mandata direktorice urada vlade za informiranje in tiskovne predstavnice vlade smo zaceli izvajati
obsezno kampanjo v podporo vkljuc¢evanju Slovenije v EU, katere naslov je bil Doma v Evropi. S tem geslom smo
izrazili, da smo se vedno imeli za Evropejce in Evropejke in da bo Evropa z uradnim pristopom Slovenije k EU za
nas postala tisto, k cemur smo stremeli: na§ evropski dom.

Moje veliko zanimanje za evropsko povezovanje in zavezanost temu procesu sta se nadaljevala, ko sem bila
podpredsednica Gospodarske zbornice Slovenije in sem vkljuCevanje drzave podprla tako, da sem podjetjem
pomagala pri pripravah na notranji trg EU.

Svoje spretnosti za uspesno promocijo evropskih vrednot in idej sem dokazala tudi med svojim sedemletnim

opravljanjem funkcije veleposlanice v Nem¢iji in Svici. Ko sem delovala v Berlinu, sem tesno sodelovala v
berlinskem procesu kot platformi za okrepitev sodelovanja med $estimi drzavami Zahodnega Balkana.

Ker sem sama osebno dozivela koristi, ki jih prinasa drzavljanstvo Evropske unije, dobro razumem teznjo
drzavljank in drzavljanov drzav s perspektivo ¢lanstva v EU, da se pridruzijo evropski druzini, pa tudi zapletene
notranje procese, ki jih morajo te drzave prebroditi, da se s preobrazbo in prilagoditvijo pripravijo na polnopravno
¢lanstvo v EU.

Vrednote in cilji EU, ki so zapisani v Pogodbi o Evropski uniji in Pogodbi o delovanju EU, so zame temeljnega
pomena. V skladu s cilji EU si bom vedno prizadevala za blaginjo drzavljank in drzavljanov, se borila proti socialni
izkljuCenosti in diskriminaciji, si prizadevala za trajnostni razvoj, ki vseskozi uposteva ljudi, ter spoStovala bogato
kulturno in jezikovno raznolikost; ponosna sem, da k temu sodi tudi slovens¢ina kot eden od 24 uradnih jezikov
EU.



Moj osebni in poklicni Zivljenjepis dokazuje mojo neodvisnost in postenost ter lojalnost nasim vrednotam. Celotno
poklicno pot — od neodvisnega novinarstva v osrednjih nacionalnih in mednarodnih medijih do diplomacije in
zasebnega sektorja — sem gradila na lastni integriteti, lojalnosti in neodvisnosti. Tem vrednotam bom ostala zvesta
tudi, ¢e bom dobila priloznost, da prevzamem odgovornosti komisarke, in bom svoje kompetence in predanost
posvetila Evropski uniji ter vsem njenim drzavljankam in drzavljanom.

Ce bom potrjena za komisarko za iritev, se bom &utila osebno odgovorno, da izkoristim obnovljeni zagon v
Siritvenem procesu, kakor je izpostavljen v politicnih usmeritvah ponovno izvoljene predsednice von der Leyen in
v strate$ki agendi 2024-2029, o Kateri se je 27. junija dogovoril Evropski svet. Popolnoma soglasam z nacelom,
da je Siritev proces, ki temelji na dosezkih in ki ga doloca hitrost napredka, ki ga posamezna drzava doseze, zacensi
z reformami v temeljnih postavkah. Za ¢lanstvo ni bliznjic, zato si bom prizadevala zagotoviti, da bo vsaka drzava
kandidatka in potencialna kandidatka obravnavana pravi¢no in ocenjena z enakimi merili ter da bo napredek vsake
izmed njih odvisen od njenih lastnih dosezkov. To pomeni, da bom enako skrbno obravnavala vse drzave Siritve,
ki si prizadevajo za ¢lanstvo v EU.

Skupaj z visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico / podpredsednico bom vodila
nadaljnjo in trajno podporo Ukrajini. Vse moznosti, ki jih ponujajo instrument za predpristopno pomoc, instrument
za Ukrajino in nacrt za rast za Zahodni Balkan, bom uporabljala strateSko. Prizadevala si bom za regionalno
povezovanje, dobre sosedske odnose, spravne postopke in spodbujanje reSevanja dvostranskih sporov.

V skladu z name naslovljeno poslanico bom vodila pripravo komunikacijske strategije, namenjene drzavljankam
in drzavljanom ter deleznikom v drzavah kandidatkah in sami EU, pri cemer se bom osredotocala na zagotavljanje
jasnih informacij o namenih in ciljih $iritvene politike in pristopnega procesa.

Pripravljena sem sodelovati z drugimi ¢lani in ¢lanicami kolegija pri oblikovanju pregledov politike pred Siritvijo
in vecletnega financnega okvira, da bi prispevali k SirSemu in ambicioznemu programu reform, s katerimi se bo
EU pripravila na Siritev.

Sedanja vojaska agresija Rusije proti Ukrajini pomeni neizzvan, neupravicen in nezakonit napad na suvereno
drzavo in njeno ozemeljsko celovitost ter na pravico do samoodlocbe. Ukrajina se vsak dan bori za naso svobodo
in zavezujem se, da si bom tudi sama prizadevala za njeno svobodo, med drugim s skrbjo za njen pristop k EU.

V poslanici sem pozvana, naj prevzamem vodilno vlogo pri nadaljnji in trajni podpori Komisije Ukrajini, kar sem
trdno odlocena storiti, delo pa prevzemam na toc¢ki, ko je Ukrajini zagotovljeno najve¢ podpore doslej. Zato bomo
morali finan¢no podporo za okrevanje $e naprej vezati na reforme, ki so potrebne za dvig ukrajinskega
gospodarstva in v podporo priprav na pristop drzave.

Ukrajino bomo $e naprej podpirali pri izvajanju instrumenta za Ukrajino in reform, povezanih z naértom za
Ukrajino, ter s prizadevanji za obnovo Ukrajine v sodelovanju z na§imi partnerji in prek platforme donatorjev za
Ukrajino.

Glede na obseg in namen podpore v dokaj negotovih razmerah bom vztrajala pri ohranjanju zelo visoke ravni
nadzora, odgovornosti in preglednosti pri uporabi sredstev EU ter pri u€inkoviti komunikaciji z drzavljani in
drzavljankami v EU in Ukrajini o vzajemnih koristih, ki jih ta podpora prinasa.

V tesnem sodelovanju z drugimi ¢lani in ¢lanicami kolegija bom v okviru splo$nega preudarka o naslednjem
vecletnem finanénem okviru EU zaéela prouc¢evati moznosti za nadaljnjo podporo Ukrajini v obdobju po letu 2027.

V vzhodnem sosedstvu bi morala biti glavna prednostna naloga, da se Ukrajina in Moldavija utrdita v procesu
priblizevanja ¢lanstvu v EU ter da se zagotovi, da bo Gruzija vztrajala na poti k EU.

Ce bom potrjena za komisarko za Siritev, bom skupaj z visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko
predstavnico / podpredsednico razvijala in usklajevala pristop k podpori vsem drzavam juznega Kavkaza ter si
prizadevala za nov splosni strateski okvir za Crno morje.

Pri spodbujanju enakosti spolov pri zagotavljanju ucinkovitega izvajanja politik EU v drzavah s perspektivo
Clanstva v EU se bom opirala na dolgoletne izkus$nje, ki sem jih pridobila s platformo Ona ve. Zavzemam se za
opolnomocanje zensk v politicnem Zivljenju in Zelim vse, ki so Ze na vodilnih politi¢nih poloZzajih, spodbuditi npr.
k neformalnemu mreZenju v drzavah Siritve EU.



Trdno sem zavezana spodbujanju enakosti spolov v vseh razseznostih svojega dela v skladu s strategijo za enakost
spolov za obdobje 2020-2025 in z akcijskim naértom EU za enakost spolov III. Poskrbela bom, da se bosta pri
izvajanju finan¢ne pomoc¢i v moji pristojnosti upostevala enakost spolov in vkljucevalnost ter da se bo vidik
enakosti spolov Se naprej uposteval pri nasem ukrepanju, in sicer od zaCetne izbire ukrepov do njihovega izvajanja.

Mlade bom podpirala na vse mozne nacine, ker trdno verjamem, da mlada generacija ni le nasa prihodnost, temvec
tudi nasa sedanjost. EU mora na svojo stran pridobiti srca in prepri¢anje mladih generacij v sosednjih drzavah, kot
je to storila z nami, preden smo se ji leta 2004 pridruzili. Prav tako imajo mladi pravico, da na svojo prihodnost in
perspektive zrejo z upanjem in zaupanjem. Vlaganje v mlade bo zato prednostna naloga mojega mandata, tudi v
skladu z akcijskim nac¢rtom za mlade iz leta 2022.

Za reSevanje izzivov, kot je izseljevanje izobrazene mladine, se pobude, kot so instrument za reforme in rast za
Zahodni Balkan, instrument za Ukrajino ter instrument za reforme in rast za Moldavijo, ze osredotocajo na
preusposabljanje in strokovno izpopolnjevanje mladih. Poleg tega bom $e naprej podpirala uporabo jamstva za
mlade.

Ce mi bo dana priloznost, bom $e naprej sodelovala z mrezo mladih evropskih ambasadorjev, ustanovljeno v
vzhodnem sosedstvu in na Zahodnem Balkanu, da bi spodbujala ozavescanje o EU in koristih, ki jih ta prinasa.
Kot mi je naroceno v poslanici, se bom tudi takoj lotila organizacije prvega letnega dialoga o mladinski politiki,
ki naj bi se izvedel v prvih 100 dneh mojega mandata.

2. Upravljanje resorja in sodelovanje z Evropskim parlamentom

Ali se lahko zavezete, da boste Parlament ustrezno obvescali o svojem delovanju in o delovanju svojih sluzb? V
kaksnem smislu se cutite odgovorni Parlamentu?

Kaksne zaveze ste Se pripravijeni sprejeti glede svoje prisotnosti v Parlamentu in sodelovanja z njim, in sicer v
okviru odbora in celotnega Parlamenta, ter glede preglednosti, sodelovanja in ucinkovite nadaljnje obravnave
stalis¢ in zahtev Parlamenta glede zakonodajnih pobud? Ali ste v zvezi z nacrtovanimi pobudami in tekocimi
postopki pripravijeni Parlamentu pravocasno posredovati enakovredne informacije in dokumente kot Svetu?

Ce bom potrjena za komisarko za $iritev, bom vzdrzevala tesen in reden dialog z Evropskim parlamentom o vseh
vprasanjih, ki bodo v moji pristojnosti. To je zlasti pomembno ob sedanjem obnovljenem zagonu Siritvenega
procesa in v §irSem geopoliticnem kontekstu, ki ga zaznamujeta precejs$nja nestabilnost in negotovost. To je skupni
cilj, katerega uspeh terja tesno sodelovanje med vsemi institucijami in akterji.

Zavezujem se, da bom vzdrzevala trden, pregleden in konstruktiven odnos z Evropskim parlamentom, pri ¢emer
v celoti priznavam svojo odgovornost poslancem in poslankam, ki zastopajo glas 450 milijonov drzavljank in
drzavljanov EU. U¢inkovito sodelovanje s Parlamentom ter s poslanci in poslankami bo bistvenega pomena, da
bom lahko opravljala vlogo komisarke za $iritev. Evropski parlament namre¢ razumem kot glas javnega mnenja v
vsej Uniji, zato bom vasemu mnenju prisluhnila in ga pri svojem delu upostevala. Pri nasem razvoju Siritvene
agende EU pa bosta zato potrebna odprt dialog in tesno sodelovanje s Parlamentom.

Priznavam klju¢ni pomen Evropskega parlamenta v institucionalnem okviru EU in se zavezujem, da bom s
poslanci in poslankami v celoti sodelovala v vseh fazah procesa oblikovanja politik. Institucionalno ravnovesje je
bistvenega pomena; odgovornost do Parlamenta ni le postopkovna zahteva, temvec¢ kljuéni steber demokrati¢ne
legitimnosti in preglednosti.

Nedavna vzpostavitev instrumenta za reforme in rast za Zahodni Balkan, instrumenta za Ukrajino ter instrumenta
za reforme in rast za Moldavijo prica o zavzetosti Parlamenta pri doseganju rezultatov v perecih razmerah.
Zavezujem se, da bom ohranila ta sodelovalni pristop, pri ¢emer se povsem zavedam ¢asovno ob¢utljive narave
nasSih skupnih odgovornosti, zato se zavezujem, da bom delovala pregledno, z zaupanjem in cutom za skupni cilj.

Zavezujem se, da bom Evropski parlament redno obvescala o stanju pristopnega procesa in da bom sodelovala v
odprti izmenjavi mnenj. Pri obravnavi pomembnih politi¢nih vprasanj si bom prizadevala vkljuciti staliSca
Evropskega parlamenta, saj trdno verjamem, da je to edini na¢in za pripravo drZav kandidatk na pristop.



Zavezujem se, da se bom udelezevala plenarnih zasedanj in sej pristojnih odborov ter tako zagotavljala, da bo
Parlament pravocasno prejemal sveze informacije o kljuénih pobudah v moji pristojnosti in da bo pred
pomembnejSimi odlo¢itvami ali pogajanji obveséen o dogajanju. To bo potekalo v skladu z naSim pravnim
okvirom ob hkratnem spostovanju nacela institucionalnega ravnovesja. Prav tako se zavezujem, da bom v celoti
spostovala posebne vloge, dodeljene Parlamentu in Svetu, tudi kot sozakonodajalcema, zlasti pri pripravah na
prihodnje zakonodajne postopke in finan¢ne instrumente.

Zagotovila bom svojo prisotnost v parlamentarnih odborih, na primer v Odboru za zunanje zadeve (AFET), in na
plenarnih razpravah v zvezi z mojim resorjem. Sodelovala bom v trialogih in klju¢nih pogajanjih in pri tem
vzdrZevala neposredne stike s poslanci in poslankami v Parlamentu ter gojila z njimi stalni dialog.

Preglednost bo vodilno nacelo mojega komisarskega delovanja. Parlament bo na enakopravni ravni s Svetom
prejemal informacije, kadar koli bo tako zahtevala zakonodaja, med drugim o instrumentih za Ukrajino, Zahodni
Balkan in Moldavijo. Poleg tega sem Parlamentu pripravljena porogati in mu zagotavljati informacije o izvajanju
teh instrumentov v okviru rednih dialogov, predvidenih v zadevnih uredbah, ter v okviru geopoliti¢nega dialoga
na visoki ravni z Evropskim parlamentom o IPA I11.

Zavezujem se tudi, da se bom nemudoma in celovito odzivala na parlamentarne resolucije in vprasanja. V podporo
vlogi Evropskega parlamenta pri uvajanju in oblikovanju zakonodaje, ki jo izvoljena predsednica von der Leyen
redno izpostavlja, se bom v predpisanem trimeseénem obdobju uradno odzivala na resolucije. V vseh fazah
postopka bom tesno sodelovala s pristojnimi parlamentarnimi odbori, zlasti pri resolucijah na podlagi ¢lena 225
Pogodbe o delovanju Evropske unije, pri ¢emer bom zagotavljala celovito in pravocasno posledi¢no ukrepanje.

Priznavam tudi bistveno vlogo, ki jo ima Parlament pri podpiranju demokracije na svetovni ravni, zlasti v regijah
Siritve in sosedstva. Zavezujem se, da bom s Parlamentom tesno sodelovala pri podpori demokraciji, zlasti z
nadaljnjim ukrepanjem na podlagi priporo¢il opazovalnih misij pri volitvah, ki so klju¢na za spodbujanje
demokratiénih standardov in zagotavljanje politine stabilnosti v partnerskih drzavah. Z zagotavljanjem
usklajenega in doslednega nadaljnjega ukrepanja na podlagi teh priporocil si bom prizadevala za ¢im vecji uéinek
EU.

Ce dobim priloznost za opravljanje funkcije komisarke za §iritev, bom z Evropskim parlamentom tesno sodelovala
pri delitvi evropskih vrednot s sosednjimi drzavami, pri ¢emer bom poudarjala pomen demokracije, ¢lovekovih
pravic, vkljucevalnosti in enakosti. Skupaj z vami si bom prizadevala za opolnomocanje Zensk in mladih v
druzbenem in politiénem Zivljenju. Zelim se tudi opreti na strokovno znanje poslancev in poslank v Evropskem
parlamentu, kar zadeva regionalno povezovanje, sosedske odnose in zlasti spravne postopke.

Poslance in poslanke v Evropskem parlamentu zelim aktivno vkljuciti v komunikacijsko kampanjo, ki bo
zagotovila, da bodo drzavljani in drzavljanke ter delezniki EU, pa tudi drzavljani in drzavljanke partneric Siritve
jasno seznanjeni s koristmi §iritve, tudi s skupnim sodelovanjem na javnih prireditvah in v namenskih kampanjah.

VpraSanja Odbora za zunanje zadeve

3. V politicnih smernicah naslednje Evropske komisije za obdobje 2024—2029 je Siritev opisana kot moralna,
politicna in geostrateska nujnost za nadaljnjo izpopolnitev Unije. Kaj bi bile, brez poseganja v postopke odloc¢anja
Komisije, vase konkretne kratko-, srednje- in dolgorocne prednostne naloge in cilji za resor Siritve (v Casu trajanja
vasega mandata) ter kako si predstavijate razdelitev nalog in dopolnjevanje z delom podpredsednika/visokega
predstavnika na podrocju Siritvene politike in politike vzhodnega sosedstva? Kateri so glavni izzivi (mednarodni,
regionalni, dvostranski, institucionalni itd.), ki jih vidite pri uresnicevanju teh prednostnih nalog in ciljev? Kako
Jjih nameravate premagati in kako bi po vasem mnenju lahko dovolj okrepili komunikacijsko strategijo EU, da bi
se postavili po robu laznemu diskurzu in dezinformacijam, predvsem o EU?

Sedanje geopoliti¢ne razmere postavljajo Siritev v ospredje politicnih prednostnih nalog EU, Siritvena politika pa
se potrjuje kot kljuéno gonilo miru, svobode in blaginje na nasi celini. Ce bom potrjena za komisarko, bo moj
glavni cilj intenzivno sodelovanje s partnericami $iritve, da bi jim pomagali napredovati pri priblizevanju EU v
skladu z njihovimi zeljami in politicno zavezanostjo. Pri tem bom uporabila vsa orodja, ki jih bom imela na voljo,
in ker Siritev zadeva celotno Komisijo, bom pri nadaljnjem delu tesno sodelovala z drugimi ¢lani in ¢lanicami
kolegija ter zlasti z visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico / podpredsednico.
Prav tako Zelim podpreti proces, s katerim bomo zagotovili, da bo EU pripravljena sprejeti nove ¢lanice, pri Cemer
mislim zlasti na preglede politike pred Siritvijo.



Ce bom potrjena za komisarko za §iritev, se bom na vso mo¢ trudila, da bo v naslednjih petih letih ¢im ve¢ drzav
Siritve doseglo stopnjo popolne pripravljenosti za prevzem obveznosti ¢lanstva v EU in zakljuéilo pristopna
pogajanja. To bi bil jasen znak naSe zavezanosti Siritvi in bi partnericam potrdilo, da Unija izpolnjuje svoje obljube.
Hkrati mora ostati vodilno nacelo, da napredek pri priblizevanju temelji na dosezkih. To je bistveno za
verodostojen in trajnosten $iritveni proces. Kratkorocno se bom osredotocila na napredovanje vseh kandidatk na
njihovi pristopni poti. Konkretno bi to vklju¢evalo na primer zaprtje poglavij s Crno goro, odprtje preostalih
sklopov z Albanijo ter odprtje sklopa temeljnih prvin s Severno Makedonijo, Ukrajino in Republiko Moldavijo.

Glede na osrednjo vlogo temeljnih prvin pri dolocanju hitrosti napredka v pogajanjih nameravam posebno
pozornost nameniti napredku na tem podrocju. Partnerice Siritve bom podpirala tako, da bom skrbela, da potrebne
reforme na tem podrocju odrazajo trajno in nepovratno zavezanost demokrati¢nemu upravljanju in pravni drzavi,
vkljuéno z bojem proti korupciji in organiziranemu kriminalu ter spostovanjem ¢lovekovih pravic.

Klju¢na prednostna naloga mojega mandata bo tudi zagotavljanje nadaljnje podpore Ukrajini na njeni poti
priblizevanja EU. Kljub vojaski agresiji Rusije je Ukrajina dosegla izjemen napredek pri reformi svojih institucij
in regulativnega okvira. Instrument za Ukrajino bom v celoti izkoristila za podporo gospodarskemu okrevanju
Ukrajine, njenim javnim in zasebnim nalozbam ter politicnemu usklajevanju z EU, pri ¢emer bo vecji del
financiranja vezan na napredek pri kljuénih reformah, ki so bistvene tudi za rast gospodarstva ter pomoc pri
okrevanju in obnovi. Tesno bom sodelovala z Ukrajino, da bi ji pomagala pri vzdrzevanju napredka pri teh
reformah, pri tem pa bom posebno pozornost namenila zagotavljanju zascite finan¢nih interesov EU.

Prav tako si bom prizadevala za postopno vkljucevanje partneric $iritve v kljuéne sektorje gospodarstva EU. V
celoti bom izkoristila nova orodja, vkljuéno z instrumentom za Ukrajino, nacrtom za rast za Zahodni Balkan,
nalozbeno platformo za Tur¢ijo in prihodnjim instrumentom za Moldavijo, ko ga bosta sozakonodajalca sprejela.
Kljuénega pomena bo tudi, da se ¢im bolj povecajo priloznosti v okviru poglobljenih in celovitih sporazumov o
prosti trgovini z Ukrajino, Moldavijo in Gruzijo. To bo partnericam $iritve omogocilo, da izkoristijo oprijemljive
koristi ¢lanstva v EU v tistih sektorjih, v katerih je proces priblizevanja zakonodaje dovolj napredoval ze pred
pristopom, in olajsalo proces vkljucevanja.

Razresevanje blokad v Siritvenem procesu je osrednja naloga mojega mandata. Dvostranska vprasanja, bodisi med
samimi drzavami kandidatkami bodisi v njihovih odnosih z drzavami ¢lanicami EU, so v preteklosti Ze povzrocila
precej$nje zamude. Ne da bi zanikali legitimnost pomislekov, na katerih temeljijo ti spori, je treba dvostranska
vprasanja hitro obravnavati, da bi se izognili oviranju napredka partneric Siritve in spodkopavanju verodostojnosti
procesa. Proucila bom alternative, ki bi lahko prispevale k temu cilju, in pri iskanju resitev sodelovala z visokim
predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico / podpredsednico. Na Zahodnem Balkanu je
regionalno sodelovanje bistven element stabilizacijsko-pridruZitvenih sporazumov, prav tako pa je temeljno za
nacrt za rast. Menim, da lahko ponovna osredotocenost teh drzav na njihovo perspektivo EU, postopno
povezovanje z EU v okviru nacrta za rast in regionalne pobude, kot je skupni regionalni trg, delujejo kot spodbude
za povezovanje regije ter prispevajo k spravi in premagovanju starih vprasanj.

Glede na nedavni razvoj dogodkov in zapleteno dinamiko v nasem vzhodnem sosedstvu je kljuénega pomena, da
nase partnerstvo z regijo ustreza svojemu namenu. To bo terjalo diferenciran pristop, ki bo uposteval spreminjajoce
se razmere. Pristopna pogajanja z Ukrajino in Moldavijo morajo napredovati. V Moldaviji je uspesno izvajanje
nacrta za rast — e bosta sozakonodajalca sprejela s tem povezani instrument — bistvenega pomena za podporo
drzavi, prav tako pa njenim naértom za pristop k EU. Prihodnost odnosov med EU in Gruzijo bo odvisha od
ukrepanja gruzijskih oblasti. Pripravljena sem na sodelovanje, ¢e in ko se bodo gruzijske oblasti odlocile, da se
odlo¢no vrnejo na pot priblizevanja EU, prav tako pa sem pripravljena podpreti politi¢no tranzicijo v Belorusiji,
¢e bodo razmere to dopuscale. Hkrati bom Se naprej spodbujala in podpirala tiste, ki si prizadevajo za svobodno
in demokrati¢no prihodnost svojih drzav.

Kar zadeva Zakavkazje, bom nadaljevala z izvajanjem nacrta za odpornost in rast za Armenijo, da bi podprla novo
partnerstvo, vzpostavljeno z Erevanom, v obliki nepovratnih sredstev in vzvoda za nalozbe. Glede dialoga o
liberalizaciji vizumskega rezima z Armenijo bom tesno sodelovala z drzavami ¢lanicami in bodo¢im komisarjem
oziroma komisarko za notranje zadeve in migracije. Kar zadeva Azerbajdzan, predlagam, da se v sodelovanju z
visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico / podpredsednico osredoto¢im na



energetsko varnost, povezljivost in gospodarski razvoj, hkrati pa tudi na nadaljnja prizadevanja za napredek na
podrocju ¢lovekovih pravic in pravne drzave. Sodelovala bom z Armenijo in Azerbajdzanom, da bi podprla
mirovni proces, spodbujala stabilnost in mir v SirSem sosedstvu ter omogodila tesnejSe sodelovanje na podrocju
regionalne povezljivosti. Prav tako bom z visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico
/ podpredsednico tesno sodelovala pri razvoju dosledne strategije za Crno morje in v tem okviru nadaljevala z
izvajanjem kljucnih infrastrukturnih projektov za izboljSanje energetske varnosti in digitalne povezljivosti v regiji.
Obravnavati je treba tudi varnostne izzive v regiji, ki jih Se zaostrujejo ruske vojaske dejavnosti. V vseh drzavah
v regiji bom vlagala v civilno druzbo, prav tako pa bom nadaljevala z naSo podporo ruski civilni druzbi,
zagovornikom ¢lovekovih pravic in neodvisnim medijem.

Skupaj z visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico / podpredsednico bom
nadaljevala tudi ponovno sodelovanje s Turéijo, ki je drzava kandidatka in partnerica EU. Ceprav so pristopna
pogajanja od leta 2018 ustavljena, je izboljSanje sodelovanja v politicnih, gospodarskih in trgovinskih zadevah v
skupnem interesu. To sodelovanje morajo spremljati konstruktivna prizadevanja Turcije, da bi obravnavala
pomisleke v zvezi s pravno drzavo in temeljnimi pravicami ter si v okviru ZN prizadevala za reSitev ciprskega
vprasanja, in sicer v skladu z ustreznimi resolucijami VSZN ter naceli, na katerih temelji Unija, in njenim pravnim
redom.

Ucinkovito komuniciranje o koristih in izzivih Siritve je bistvenega pomena za ohranjanje javne podpore. Kot
nekdanja novinarka sem trdno prepric¢ana v mo¢ komuniciranja kot orodja za pozitivne spremembe. V prvih tednih
svojega mandata bom proucila pomisleke glede Siritve, to pa bom nato upostevala v podrobni komunikacijski
strategiji, ki jo bom pripravila, pri cemer se bom osredotocila tako na partnerice Siritve kot na drzave ¢lanice EU.
Tesno bom sodelovala z drzavami ¢lanicami, da bi razumela posebne pomisleke njihovih drzavljank in drzavljanov
v zvezi s §iritvijo, in upam, da smem pri¢akovati, da me bo Evropski parlament pri tem podpiral tako, da bo v
razpravi zastopal glas drzavljank in drzavljanov EU.

Hkrati se dobro zavedam, kako tisti, ki zelijo spodkopati EU in vse, kar ta predstavlja, zlorabljajo komunikacijo
ter kako je v tem kontekstu Siritvena politika na udaru. Vojaska agresija Rusije proti Ukrajini je razkrila tudi resne
groznje nasi varnosti in demokraciji. Ce bom potrjena, bom okrepila prizadevanja v zvezi s §¢itom za demokracijo,
ki ga je napovedala predsednica von der Leyen, ter bom podpirala naSe partnerje pri krepitvi odpornosti proti
dezinformacijam in pri ohranjanju demokrati¢nih procesov. To vkljucuje institucionalno sodelovanje ter podporo
civilni druzbi, zas¢ito novinarjev in varstvo ¢lovekovih pravic.

4. Ali lahko glede na splosne smernice predsednice Komisije za krepitev odnosov Komisije z Evropskim
parlamentom natancneje opisete, kako nameravate:

— dejavno in ucinkovito vkljuciti Parlament (kot akterja Ekipe Evropa) ze v zacetku oblikovanja svojih
prednostnih nalog in ciljev;

— ohranjati redno izmenjavo mnenj na plenarnem zasedanju in z Odborom za zunanje zadeve; ob vecjih ali
pomembnejsih dogodkih v kratkem casu poskrbeti za strukturirani dialog in svojo ad hoc prisotnost v odboru;
zagotoviti svojo udelezbo na medparlamentarnih konferencah o skupni zunanji in varnostni politiki oziroma skupni
varnostni in obrambni politiki (SZVP/SVOP);

— poskrbeti, da bodo stalisca Parlamenta ustrezno upostevana pri predlogih pravnih aktov in v novih ali
posodobljenih sporocilih in strategijah ter da bo Komisija Parlament in konkretneje Odbor za zunanje zadeve
sistematicno in pravocasno obvescala in se z njima posvetovala o taksnih predlogih in dokumentih (tudi o
Siritvenem sveznju), in zagotoviti boljse usklajevanje dejavnosti Komisije in Parlamenta (na primer s sistematicno
vnaprejsnjo izmenjavo nacrtovanih casovnih okvirov za objavo uradnih strateskih dokumentov, ministrska
srecanja in srecanja na vrhu, predloge za zacetek pogajanj o mednarodnih sporazumih, dialoge o clovekovih
pravicah itd.);

— zagotoviti, da bo Parlament prejel ustrezne informacije in dokumente o Siritveni politiki, vkljucno s
tistimi, ki bodo posredovani Svetu, da bo Odbor za zunanje zadeve nemudoma in v celoti pisno in ustno obvescen
o vseh fazah pristopnih pogajanj in o pogajanjih o mednarodnih sporazumih ter da bodo stalis¢a Parlamenta
ustrezno upostevana ze pred zacetkom pogajanj in nato med celotnim postopkom;

— zagotoviti, da bodo Parlamentu na sejah brez navzocnosti javnosti posredovane pomembne in ustrezne
nejavne informacije;

— ohranjati in zagotavljati nadaljnje sodelovanje in usklajevanje med Komisijo in Parlamentom ter
ucinkovitost njunih dejavnosti v podporo demokraciji?



V skladu s smernicami predsednice Komisije za krepitev odnosov Komisije z Evropskim parlamentom
nameravam, ¢e bom potrjena, Parlament proaktivno in uc¢inkovito vkljuciti Ze v najzgodnejse faze oblikovanja in
razvijanja svojih prednostnih nalog in ciljev. Veselim se redne izmenjave mnenj z Evropskim parlamentom o
zadevah mojega resorja in bom mnenja Evropskega parlamenta ustrezno upostevala. Prav tako bom v ¢asu svojega
mandata zagotavljala pravo¢asne informacije ter si z Odborom za zunanje zadeve in drugimi ustreznimi odbori
izmenjevala informacije o strategijah, letnih poro¢ilih in drugih nacrtovanih ali tekocih pobudah, pri ¢emer bom
ustrezno upostevala zahtevano raven zaupnosti.

Kar zadeva samo Siritev, bom sodelovala v strukturiranih dialogih z Odborom za zunanje zadeve, prav tako pa v
izmenjavah mnenj z odborom o S§iritvenem sveznju neposredno po tem, ko ga bo kolegij sprejel. Evropski
parlament bom obvescala o svojih obiskih v drzavah, ki bodo v moji pristojnosti, ter v zvezi s tem sodelovala in si
izmenjevala informacije z Odborom za zunanje zadeve in drugimi ustreznimi odbori. Reden in pregleden dialog z
Evropskim parlamentom je klju¢nega pomena za javno podporo §iritvi v sami EU.

Skrbela bom, da bo Parlament v okviru rednih dialogov s Parlamentom o finan¢nih sredstvih, za katera bom
odgovorna, prejemal dovolj podrobne informacije o porabi sredstev. Cenila bom vase mnenje o tem, kako bi bilo
mogoce instrumente bolje izvajati. Poslance in poslanke bom tudi ustrezno obvescala o vseh vrstah partnerskih
ureditev z drzavami, ki bodo v moji pristojnosti, v skladu z nac¢elom dobrega in postenega medinstitucionalnega
sodelovanja in veljavnimi pravili, da se zagotovi spoStovanje vloge Parlamenta v prora¢unskem nadzoru.

Sodelovala bom na plenarnih razpravah Evropskega parlamenta, pa tudi na sejah odborov in medinstitucionalnih
pogajanjih oziroma trialogih. Zavezujem se tudi, da bom tesno sodelovala z Evropskim parlamentom ter se
ustrezno in pravocasno odzivala na vprasanja, izpostavljena v njegovih resolucijah, pri ¢emer bom upostevala
staliS¢a, izrazena v okviru nasih dvostranskih ali ve¢stranskih odnosov s partnerji.

Skrbela bom, da bo Parlament nemudoma in v celoti obvescen o Siritvenem procesu in pogajanjih o mednarodnih
sporazumih. V ta namen bi bilo treba sprejeti potrebne ukrepe za zagotovitev zaupne obravnave, kadar bo ta
potrebna.

Po potrebi sem pripravljena sodelovati v ustreznih dejavnostih, ki jih vodi Parlament. Prav tako Zelim prouciti,
kako bi lahko okrepili sinergije pri dejavnostih za krepitev zmogljivosti nasih institucij, na primer pri dialogih
Jeana Monneta, ki jih organizira Evropski parlament, $tudijskih obiskih, Stipendijah ali parlamentarnih
konferencah in seminarjih, namenjenih izmenjavi dobrih parlamentarnih praks, posredovanju v mediacijah in
spodbujanju dialoga v tezkih razmerah. Poleg tega sem pripravljena prouditi, kako bi lahko medparlamentarne
delegacije med Evropskim parlamentom in partnerji, zlasti drzavami Siritve, pomagale ohraniti zagon in
osredotocenost na potrebne reforme.

5. V politicnih smernicah naslednje Evropske komisije za obdobje 2024-2029 je poudarjeno, da bo pristop k EU
vedno temeljil na dosezkih — vsaka kandidatka pa bo ocenjena na podlagi napredka pri izpolnjevanju meril. Kako
boste zagotovili zanesljivo in okrepljeno spremljanje siritvenega procesa na podlagi porocanja ter ocene reform
in napredka drzav kandidatk v vseh pogajalskih poglavjih s stratesko uporabo ciljne pogojenosti na podlagi jasnih
meril napredka, sankcioniranja nazadovanja na podrocju temeljnih nacel ali dolgotrajne stagnacije reform ter
nagrajevanja reform in izpolnjevanja meril z jasnimi ¢asovnimi okviri za pogajanja? V vasi poslanici je zapisano,
da si boste prizadevali za postopno vkljucevanje drzav kandidatk. Katera konkretna politicna podroc¢ja so po
vasem mnenju primerna za ta namen in katere so glavne medinstitucionalne in sektorske reforme, ki so potrebne
za uspeSen pristop drzav kandidatk? Kako nameravate povrniti verodostojnost procesu Siritve EU, zlasti na
Zahodnem Balkanu, in katere konkretne ukrepe boste sprejeli, da bi pospesili dolgo pricakovane bistvene reforme
v tej regiji?

Moj pristop k Siritvi bo temeljil na jasni viziji: Siritev mora krepiti tako Unijo kot njene prihodnje ¢lanice. To
pomeni, da morajo biti prihodnje ¢lanice dobro pripravljene in v celoti zavezane svoji poti priblizevanja EU ter
ohranjati integriteto nasih vrednot in verodostojnost nasih procesov. Ce bom potrjena, bom za uresniditev te vizije
neutrudno sodelovala z naSimi partnericami Siritve, drzavami ¢lanicami EU, Evropskim parlamentom in vsemi
delezniki. Odlo¢no bom zagovarjala pristop, ki temelji na dosezkih, in skrbela, da bo Siritev ostala trden in
verodostojen proces, ki temelji na jasnem napredku. Vsaka partnerica Siritve se bo Se naprej ocenjevala posamicno
na podlagi njenih dosezkov pri izpolnjevanju meril EU. To bo zagotovljeno z uporabo vzpostavljenega celovitega



okvira, ki vkljuCuje pregledno porocanje, stratesko pogojevanje in jasna merila napredka v skladu z revidirano
metodologijo Siritve.

Letni Siritveni svezenj bo Se naprej glavno orodje za ocenjevanje reform glede vseh temeljnih prvin (vkljucno s
pravno drzavo) in vseh pogajalskih poglavij ter za pripravo priporocil, na podlagi katerih se meri nadaljnji
napredek. Poroc¢ila so bistvena za zagotavljanje podrobnega in preglednega vpogleda v napredek, ki ga dosega
vsaka drzava Siritve.

Da bi zagotovili, da bodo drzave Siritve v celoti izvedle reforme, ki so jih sprejele, bom ¢im bolj izkoristila stroge
mehanizme spremljanja in ocenjevanja, ki so nam na voljo. Ti mehanizmi vkljucujejo redne ocene usklajenosti
vsake kandidatke s pravnim redom EU in podrobna poroéila o njihovi uspesnosti na kljuénih podro¢jih. Klju¢ni
poudarek ne bo le na sprejemanju zakonov, temve¢ tudi na dokazanih rezultatih teh reform. V fazi pred pristopom
imamo na voljo vsa orodja, s katerimi lahko preverjamo doseganje ustreznih rezultatov na podro¢ju pravne drzave,
vkljuéno z bojem proti korupciji ter hudim kaznivim dejanjem in organiziranemu kriminalu, pa tudi spoStovanje
temeljnih pravic v praksi, ne le z zakonodajo. Z drugimi ¢lani in ¢lanicami kolegija ter s Svetom in Evropskim
parlamentom bom nadaljevala delo za vzpostavitev zas¢itnih ukrepov, ki bodo prepreéevali nazadovanje po
pristopu. Ta cilj je treba upostevati pri pripravi vsake prihodnje pristopne pogodbe.

Poleg tega Zelim zagotoviti, da bodo reforme, ki jih drzave $iritve sprejmejo, trajne in nepovratne. Na podlagi
izkusenj, pridobljenih pri prej$njih Siritvah, sem pripravljena podvojiti prizadevanja za podporo nasim partnericam
Siritve, da bi te ¢im hitreje — in kolikor hitro Zelijo same — napredovale na poti priblizevanja EU. To pomeni
izvajanje nacela ,,ve¢ za vec®, v skladu s katerim lahko, kdor izvaja potrebne reforme, pozanje plodove svojih
prizadevanj. Nacrt za rast za Zahodni Balkan je odlic¢en primer, kako lahko to dosezemo. Spremljajoci instrument
za reforme in rast bo nasim partnerjem omogocil, da prejmejo dodatno financno podporo, pogojeno z izvajanjem
klju¢nih reform na podro¢ju temeljnih prvin in v socialno-ekonomskem sektorju. Hkrati lahko drzave z uvedbo
drugih delov nacrta za rast nekatere prednosti vkljucevanja na enotni trg EU izkoristijo Ze pred popolnim pristopom
k EU. Prizadevala si bom za izvajanje prvega stebra nacrta za rast, in sicer na podlagi obseZznega, Ze opravljenega
dela in z dodajanjem novih podro¢ij, na katerih bi partnerji lahko imeli dostop do naSega notranjega trga. Podobne
moznosti Ze obstajajo v poglobljenih in celovitih sporazumih o prosti trgovini z Ukrajino, Moldavijo in Gruzijo.
V celoti nameravam izkoristiti potencial vseh obstoje¢ih instrumentov in dati prednost tistim podrojem
postopnega povezovanja, ki drzavljankam in drzavljanom ter podjetjem tako v EU kot v drzavah S§iritve prinasajo
oprijemljive koristi. Neposredna prednostna podroc¢ja so zmanjSanje stroskov gostovanja in placil ter olajSanje
trgovine z blagom. Ce bom potrjena za komisarko, bom v &asu svojega mandata prou¢ila $e nadaljnje moznosti
postopnega vkljucevanja za partnerice §iritve.

Zagotovitev trajnosti in nepovratnosti reform je posebej nujna na podrocju pravosodja, zlasti kar zadeva
neodvisnost sodstva in boj proti korupciji, kjer se morajo reforme za trajen u¢inek utrditi in ponotranjiti. V celoti
se zavezujem, da bom skrbela, da bo temeljnim prvinam pri tem namenjena osrednja pozornost. Kljuéni cilj Siritve
EU je utrditi temelje pravne drzave na nasi celini. Namen vkljucitve drzav Siritve, ki so dosegle najvecji napredek,
v porocilo Komisije o stanju pravne drzave je, da bi se ¢im prej za¢ele obravnavati enako kot drzave ¢lanice. To
bo podprlo njihova reformna prizadevanja, da bi pred pristopom dosegle nepovraten napredek na podrocju
demokracije in pravne drZave, po pristopu pa zagotovile trajne visoke standarde. Ta pristop bi se lahko v
prihodnosti razsiril na druge drzave S$iritve, kot je predvideno v politi¢nih usmeritvah predsednice. To bo tudi
nadalje prispevalo k pristopnemu procesu, vkljuéno s poro¢ili o §iritvi in instrumenti financiranja. Ce bom potrjena,
bom v primeru resne ali dolgotrajne stagnacije ali nazadovanja pri izvajanju reform in izpolnjevanju zahtev
pristopnega procesa drzavam clanicam brez oklevanja predlagala odlo¢ne in sorazmerne popravne ukrepe za
drzave Siritve.

Svobodno in pluralisticno medijsko okolje ter zZivahna in opolnomocena civilna druzba so bistvenega pomena za
pravno drzavo. Civilna druzba in neodvisni mediji imajo tudi klju¢no vlogo pri spremljanju napredka pri izvajanju
reform, pa tudi stanja demokracije, pravne drzave in ¢lovekovih pravic, saj vlade pozivajo k odgovornosti, ¢e ne
spostujejo vrednot EU. Ce bom potrjena, bom skrbela, da bo podpora za krepitev zmogljivosti §e naprej spodbujala
ugodno okolje in podpirala te akterje pri opravljanju njihove demokrati¢ne vloge, ter bom odlo¢no zahtevala
nicelno toleranco do vseh oblik nasilja, ustrahovanja ali nadlegovanja posameznikov, skupin, organizacij civilne
druzbe, zagovornikov ¢lovekovih pravic ali novinarjev.

V zvezi z glavnimi reformami na medinstitucionalnih podroc¢jih in v zvezi s politikami prosim, da upostevate
odgovore na vprasanje $t. 9.



6. V politicnih smernicah naslednje Evropske komisije za obdobje 2024-2029 je poudarjeno, da bodo pravna
drzava in temeljne vrednote Se naprej temelji Siritvene politike EU. Glede na to, da lahko pristopni proces poteka
reverzibilno in da lahko pristop, ki temelji na dosezkih, privede tudi do zamrznitve pristopnih pogajanj, katere
konkretne ukrepe bi sprejeli v primeru nazadovanja na podrocju temeljnih vrednot in nacel EU, zlasti kar zadeva
demokracijo, clovekove pravice, pravno drzavo, vkljucno z neodvisnostjo sodstva, pluralnost medijev in boj proti
korupciji?

Pravna drzava, demokracija in temeljne pravice so temelji naSe Siritvene politike. Zavezana sem spostovanju teh
vrednot in ¢e bom potrjena za komisarko, bom tesno sodelovala z Evropskim parlamentom in Svetom, da bi
zagotovili, da te vrednote Se naprej ostanejo globoko zakoreninjene v naSem pristopu. Temeljne prvine — vkljucno
s pravno drzavo, dobro delujo¢im in neodvisnim sodstvom, delovanjem demokrati¢nih institucij, temeljnimi
pravicami, bojem proti korupciji in ¢lovekovimi pravicami — so temelj pristopnega procesa. Tako imenovani sklop
temeljnih prvin vkljucuje poglavje 23 o pravosodju in temeljnih pravicah ter poglavje 24 o pravici, svobodi in
varnosti, ki sta prvi poglavji, ki se pri pogajanjih odpreta, hkrati pa tudi zadnji poglavji, ki se zakljugita. V skladu
z revidirano metodologijo Siritve iz leta 2020 napredek na teh podrocjih doloca splo$no hitrost pogajanj.

Pristopni proces je danes strozji in obseznejsi kot kdaj koli. Za uspesno utrditev pravne drzave in demokrati¢nih
vrednot v politicnem in institucionalnem okolju, pa tudi v SirSi druzbeni kulturi, so potrebne obsezne
institucionalne reforme, kon¢ni uspeh pa je odvisen od politicne volje in sposobnosti premagovanja
institucionalnega odpora do takih reform v partnericah §iritve. V ta namen bom dala prednost strogemu spremljanju
skladnosti s pravno drzavo in demokrati¢nimi standardi.

V tem okviru je letni Siritveni svezenj klju¢no orodje za ocenjevanje napredka vsake kandidatke na podrocjih, kot
so neodvisnost sodstva, pluralnost medijev, spostovanje clovekovih pravic, boj proti korupciji ter hudim kaznivim
dejanjem in organiziranemu kriminalu, pa tudi enakost spolov. Omogoc¢a nam, da vse znake nazadovanja
obravnavamo ¢im prej in hitro. Kar zadeva ugotavljanje in obravnavanje krsitev temeljnih vrednot, zagotavlja
Siritveni svezenj podlago, da se napredek — ali njegovo pomanjkanje — oceni na podlagi dejstev in posteno, v njem
pa so tudi podana konkretna priporocila za odpravo pomanjkljivosti.

Poleg tega pogajalski okviri v primeru, da drzava kandidatka nazaduje na podroc¢ju temeljnih vrednot, zagotavljajo
mehanizme za odlo¢ne in sorazmerne popravne ukrepe. Po potrebi bom te ukrepe brez oklevanja aktivirala ali jih
priporocila in o njih bom razpravljala z vami. To bi lahko vkljuCevalo zamrznitev pogajanj o posameznih
poglavjih, odlozitev odprtja novih poglavij, v resnih primerih pa tudi prekinitev celotnega pogajalskega procesa.
Ohranjanje integritete Siritvenega procesa je kljucnega pomena, saj zagotavlja, da drzave ne morejo preprosto na
papirju podpisati zakonov, v praksi pa spodkopavati demokrati¢na nacela. V preteklosti so bili v ta namen sprejeti
konkretni ukrepi, na primer pri pristopnih pogajanjih s Tur¢ijo, ki so od leta 2018 ustavljena, ali z Gruzijo, kjer
[tako Evropski svet junija 2024] sedanji dogodki ogrozajo priblizevanje Gruzije EU in dejansko vodijo k ustavitvi
pristopnega procesa. Ti mehanizmi varujejo integriteto pristopnega procesa. Vendar to ne izkljuCuje nadaljnjega
uresni¢evanja vrednot in nac¢el EU v drzavi kandidatki po drugih poteh v §ir§em okviru odnosov EU, kot je opisano
v ustreznih sklepih Evropskega sveta. Tako nameravam delovati.

Hkrati moramo nagraditi napredek, da se ohrani zagon reform. Partnerice $iritve, ki pri izpolnjevanju svojih meril
dosegajo oprijemljive mejnike, bi morale v pogajanjih napredovati in ta pristop bom podprla. Za nadaljnjo podporo
njihovim prizadevanjem bo zagotovljena tudi finan¢na in tehni¢na pomo¢. Ta pristop, ki temelji na uspesnosti,
drzavam kandidatkam omogoca, da imajo na voljo vecjo podporo EU in vec priloznosti za postopno vkljucevanje
glede na njihovo skladnost s standardi EU.

Za okrepitev skladnosti s pravno drzavo bom spodbujala uporabo teh finanénih spodbud. Ze danes so plagila iz
instrumentov, ki temeljijo na rezultatih, kot so instrument za reforme in rast za Zahodni Balkan, instrument za
Ukrajino in predlagani instrument za rast za Moldavijo, pogojena z uspe$nim izvajanjem dogovorjenih reform, ki
so kljucne za krepitev demokrati¢nega upravljanja in pravne drzave ter vkljucujejo nacelo nepovratnosti reform.
S povezovanjem finan¢ne podpore z oprijemljivim napredkom lahko spodbudimo partnerice Siritve, da ostanejo
zavezane tem bistvenim reformam.

7. Kako boste v zvezi z instrumenti za zunanje financiranje izboljsali doslednost, ucinkovitost in preglednost
predpristopne pomoci drzavam kandidatkam in potencialnim drzavam kandidatkam z uporabo stroge pogojenosti
pri izvajanju instrumenta za reforme in rast za Zahodni Balkan, instrumenta za Ukrajino in drugih podobnih
instrumentov ter zagotavljanjem pomembne vioge Evropskega parlamenta pri strateSkem usmerjanju teh
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instrumentov, tudi s pravocasnimi pisnimi informacijami o njihovem izvajanju? Kaksno je vase stalisce glede
predloga Komisije za naslednji vecletni financni okvir, da je treba ohraniti namenski instrument za predpristopno
pomoc? Kako boste zagotovili, da bodo te nalozbe v pozitivnem smislu okrepile prisotnost in podobo EU v drzavah
upravicenkah, in katere posebne strategije boste izvajali, da bi povecali prepoznavnost in ucinek EU prek
predpristopne pomoci?

Siritev je bila opredeljena kot prednostna naloga prihodnjega mandata.

Menim, da bi bilo treba povezavo med financiranjem in reformami nasih partnerjev, kot v instrumentu za reforme
in rast za Zahodni Balkan, predlaganem instrumentu za Moldavijo in instrumentu za Ukrajino, upoStevati pri
prihodnjem financiranju za drzave v predpristopnem obdobju in drzave vzhodnega sosedstva, uporabiti pa bi bilo
treba tudi druge nacine financiranja. Podpora mora biti nadgradljiva in dovolj prozna, da se lahko odzove na
nepredvidene dogodke, vkljuéno z moznostjo zadrzanja ali preusmeritve sredstev v primeru nazadovanja drzave
oziroma povecanja ravni financiranja za tiste, ki izvajajo vec reform ali posebej tezavne reforme. Za Ukrajino
mora biti pri tej podpori zaradi stalne negotovosti glede trajanja in intenzivnosti vojne na voljo trajnostno
zagotavljanje stabilne, predvidljive in proZzne pomoci ter upostevanje potreb, povezanih z okrevanjem in obnovo.

V okviru sedanjega vecletnega finan¢nega okvira bo imel prora¢un EU v tem procesu $e naprej kljuéno vlogo,
poskrbeli pa bomo za ¢im vecji uéinek nase podpore partnericam $iritve v okviru naérta za rast za Zahodni Balkan,
nacrta za rast za Moldavijo, nalozbene platforme za Turcijo in instrumenta za Ukrajino, da bi pospesili
gospodarsko konvergenco partneric z EU in njenim enotnim trgom, hkrati pa razvili prave standarde in postopke,
potrebne za ¢rpanje sredstev EU in izvajanje pravnega reda EU v praksi. Zavezujem se k nadaljnji krepitvi teh
vezi, vkljuéno z odlocnejSo krepitvijo zmogljivosti nacionalnih uprav za uspe$no in ucinkovito upravljanje
sredstev EU.

V zvezi z naslednjim vecletnim financnim okvirom bom dala prednost tesnemu sodelovanju s komisarjem oziroma
komisarko za proradun in visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico /
podpredsednico, da bi celovito prenovili nase financiranje zunanjega delovanja, da bi to bilo bolj u¢inkovito, ciljno
usmerjeno in usklajeno s strateskimi interesi EU. Ce povem konkretno, sodelovala bom s partnericami, da bi jih
pripravila na pristop, ter bom v ta namen spodbujala in podpirala potrebne strukturne reforme. Ce bom potrjena,
bom zagotovila ustrezno upostevanje posebnih prednostnih nalog in znacilnosti predpristopnega financiranja.

Se en kljuéni vidik, ki ga je treba upostevati, je vpliv §iritve na prora¢un EU. To bo obravnavano v prihodnjih
pregledih politike pred Siritvijo, pa tudi med pristopnimi pogajanji. Siritev Unije bo e povecala potrebo po
sodobnejsem, preprostejSem in proznejSem proracunu EU, ki se bo lahko prilagajal razliénim potrebam sedanjih
in novih ¢&lanic. Siritev je zato dodaten razlog — ne pa tudi sprozilec — za temeljit pregled prora¢una EU, da bi
zagotovili, da bo podpiral nase sedanje in prihodnje cilje politike.

Evropski parlament ze ima klju¢no vlogo pri strateSkem nadzoru nasih instrumentov za zunanje financiranje, tudi
v okviru namenskih dialogov o instrumentu za predpristopno pomo¢ (IPA III), instrumentu za reforme in rast na
Zahodnem Balkanu ter instrumentu za Ukrajino.

Prepoznavnost je kljuéna za ¢im veéji ucinek predpristopne pomoc¢i EU in krepitev podobe EU v drzavah
upravic¢enkah. Dejavnosti in nalozbe, ki se izvajajo prek finanénih instrumentov EU, morajo biti ustrezno oznacene
in kot take ustrezno sporo¢ene drzavljankam in drzavljanom ter deleZnikom, tako prek organov drzav upravi¢enk
kot same EU, da bi dosegli §irSo javnost v drzavah Siritve. To bo postalo sestavni del komunikacijske strategije,
kot je navedeno v moji poslanici. Poleg tega je pomembno ohraniti reden dialog s predstavniki civilne druzbe,
zlasti z njihovim posvetovanjem o postopkih odlo¢anja, kot je bilo to storjeno pri pripravi instrumenta za reforme
in rast za Zahodni Balkan, instrumenta za Ukrajino ter nacrta za rast za Moldavijo.

VprasSanje Odbora za drzavljanske svobos§¢ine, pravosodje in notranje zadeve

8. V vasi poslanici je predvideno, da boste pri svojem delovanju posebno pozornost namenili pravni drzavi in
temeljnim vrednotam in da boste prispevali k letnemu porocilu o stanju pravne drzave za drzave pristopnice. Kako
nameravate doseci, da bodo drzave pristopnice ukrepale v zvezi z vprasanji, opredeljenimi v letnem porocilu o
stanju pravne drzave? Ali nameravate v posamezna pogajalska poglavja vkljuciti posebne referencne vrednosti?
Kako nameravate v tem procesu sodelovati s Parlamentom in kako boste sodelovali z drugimi komisarji s
pristojnostmi na tem podrocju?
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Trdno sem prepri¢ana, da sta krepitev pravne drzave in zai¢ita temeljnih vrednot jedro pristopnega procesa. Ce
bom potrjena za komisarko, bom za zagotovitev spoStovanja tega vodilnega nacela uporabila vse razpoloZzljive
instrumente. To vkljucuje celovito uporabo pogojenosti in spodbud v okviru pristopnih pogajan;j ter finan¢nih
instrumentov, kot so instrumenti za Ukrajino in Zahodni Balkan ter, ¢e bosta sozakonodajalca podprla sprejetje
predlaganega instrumenta, za Moldavijo.

Namen vkljugitve Srbije, Crne gore, Albanije in Severne Makedonije v poro¢ilo o stanju pravne drzave za leto
2024 je povecati vkljucenost drzav kandidatk v obstojece procese EU in jim Ze v zgodnji fazi omogociti enako
obravnavo, kot so je delezne drzave Clanice. Poglavja o drzavah zagotavljajo celovit pregled napredka in izzivov
posamezne drzave na enak nacin kot za drzave ¢lanice EU.

Vkljucitev drzav kandidatk v poroc¢ilo Komisije o stanju pravne drzave nadalje podpira njihova prizadevanja za
reforme, s katerimi bi izpolnile priporocila iz Siritvenega sveznja, in jim pomaga doseci trajen in nepovraten
napredek na podro¢ju demokracije in pravne drzave Ze pred pristopom, poleg tega pa zagotavlja, da se lahko trajno
visoki standardi ohranijo tudi po pristopu. V skladu s politicnimi usmeritvami predsednice bom sodelovala s
komisarjem oziroma komisarko za demokracijo, pravosodje in pravno drzavo, da bi v poro¢ilo o stanju pravne
drzave vkljuéili tudi druge partnerice Siritve, ko bodo na to pripravljene.

Letni Siritveni svezenj ostaja glavni instrument Komisije za oceno stanja in napredka pri reformah na podro¢ju
temeljnih prvin v okviru Siritvenega procesa, vkljuéno s pravno drzavo in temeljnimi pravicami. Prav tako so
priporo¢ila Komisije dolo¢ena za vsa podrodja. Siritveni proces mora slediti enotnemu in doslednemu sklopu
priporocil. Zato porocilo o stanju pravne drzave ne vsebuje priporocil za partnerice Siritve.

Pri svojem delovanju v zvezi z drzavami kandidatkami in potencialnimi drzavami kandidatkami nameravam dati
prednost napredku pri spostovanju pravne drzave. Pogajalski okviri v skladu s pristopno metodologijo dolocajo,
da se pogajanja o sklopu temeljnih prvin za¢nejo prva in zakljuéijo zadnja, pri ¢emer za poglavja o pravni drzavi
obstajajo posebna zacetna in vmesna merila. Prizadevala si bom zagotoviti, da se v tem procesu dolo¢ijo trdna in
pravi¢na merila, da bi drzave, ki se pogajajo, podprli pri obravnavanju teh meril in da bi zagotovili, da bo Komisija,
ko bo potreben napredek dosezen, hitro pripravila ocene. Napredek pri pogajanjih s posamezno drzavo bom
priporocila le na podlagi oprijemljivega in stalnega napredka na podroc¢ju pravne drzave.

Tesno bom sodelovala z drugimi komisarji in komisarkami s pristojnostmi na tem podrocju, zlasti s komisarjem
oziroma komisarko za demokracijo, pravosodje in pravno drzavo, da bi zagotovila doslednost in uéinkovitost
siritvene politike EU pri spodbujanju pravne drzave in temeljnih vrednot. Kot sem Ze navedla, bom glede letnega
Siritvenega sveznja tesno sodelovala z Evropskim parlamentom in pripravljena sem na izmenjavo mnenj s poslanci
in poslankami.

VprasSanje Odbora za ustavne zadeve

9. Ali se na podlagi resolucije Evropskega parlamenta z dne 29. februarja 2024 o tesnejsSem povezovanju EU glede
na prihodnjo Siritev strinjate, da je zaradi tega izziva potrebna obsezna medinstitucionalna reforma? Katere
konkretne ukrepe nameravate predlagati za izvedbo institucionalnih reform, da bo razSirjena Unija lahko
ucinkovito delovala in imela ustrezne zmogljivosti za sprejemanje novih clanic in njihovo uspesno vkljucevanje?
Kako bi se usklajevali s preostalimi komisarji in predsednico Komisije, da bi z revizijo in spremembo pogodb o
EU zagotovili nemoten proces siritve?

Katere reforme je po vasem mnenju brez spremembe pogodb 0 EU mogoce izvesti v naslednjih petih letih?

Ali se strinjate, da bi bilo treba za vecjo ucinkovitost opustiti soglasno odlocanje in na podrocjih, kot so vmesni
koraki v Siritvenem procesu, varstvo demokracije, ¢lovekove pravice in vladavina prava, vecletni financni okvir,
sankcije in druge ustrezne zunanjepoliticne odlocitve, uporabljati glasovanje s kvalificirano vecéino?

Ali bi podprli strozje in ucinkovitejse odlocanje o siritveni politiki EU, tudi pod nadzorom Evropskega parlamenta,
da bi povecali demokraticno legitimnost in odgovornost?

Pretekle Siritve so okrepile EU in prinesle znatne koristi tako starim kot novim drzavam ¢lanicam. Poskrbela bom,
da bodo k EU lahko pristopile samo kandidatke, ki bodo resni¢no pripravljene in brezpogojno zavezane

spostovanju vrednot, na katerih temelji EU.

Potrebujemo tudi ambiciozen program notranjih reform, da bi zagotovili pravilno delovanje vecje Unije. Ob Siritvi
bi morale biti pripravljene tako EU kot tudi nove drzave ¢lanice. EU se mora ob Siritvi tudi poglobiti. Za oboje bi
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si morali prizadevati vzporedno. Vprasanja o zmoznosti EU za ukrepanje so prisotna Ze zdaj, ko je v Uniji 27 drzav
Clanic, in se ne porajajo le glede na prihodnje Siritve.

Siritev bi bilo treba dejansko izkoristiti tudi kot katalizator za napredek v smislu nagih zmogljivosti za ukrepanje
ter nasih politik in programov porabe. Vprasanje, katere reforme so potrebne in kdaj, bo treba obravnavati ob
upostevanju tega SirSega konteksta, ki presega meje samega resorja Siritve.

Pregledi politike pred $iritvijo, ki jih bo izvedla Komisija, bodo pomagali opredeliti vrzeli in potrebe, tj. kje so
potrebne spremembe, da bodo lahko nase politike Se naprej ucinkovito delovale v vecji Uniji.

Kot je zapisano v politi¢nih usmeritvah, potrebujemo spremembe Pogodb, kadar lahko z njimi izboljSamo nasSo
Unijo. Pri tem bi se morali osredotociti tudi na to, kar je mogoce storiti ze zdaj, in na podrocja, na katerih se izrisuje
Siroko soglasje. Pogodbi na primer Ze predvidevata premostitvene klavzule, ki v Svetu na klju¢nih podrocjih
omogocajo prehod z glasovanja s soglasjem na glasovanje s kvalificirano ve¢ino. Komisija se $e naprej odlo¢no
zavzema za uporabo teh klavzul.

Kar zadeva sam proces $iritve, se potreba po soglasju za sprejem nove drzave ¢lanice dobro razume in je v celoti
utemeljena. Kljub temu pa moramo priznati, da lahko obveznost soglasja za vsak korak Ze ob nasprotovanju ene
same drzave ¢lanice upocasni proces. Pripravljena sem prispevati k razmisleku o tem, kako bi lahko prilagodili in
pospesili postopke in procese za nekatere vmesne korake v §iritvenem procesu, pri tem pa sposStovali posebne
pravice drzav ¢lanic.

Tesno bom sodelovala s predsednico ter drugimi komisarkami in komisarji, da bi zagotovili usklajenost
institucionalnih reform, potrebnih za Siritev, s $irS§imi prednostnimi nalogami EU. Krepitev medinstitucionalnega
sodelovanja, zlasti med Komisijo, Evropskim parlamentom in Svetom, bo bistvenega pomena in zavezana sem
spodbujanju teh prizadevan;j.

Kot je bilo ze navedeno, menim, da imata javnost in civilna druzba pomembno vlogo pri zagotavljanju, da je Unija

pripravljena na $iritev. Pri tem se nameravam mo¢no osredotociti na jasno in pregledno komuniciranje o razvoju
dogodkov, povezanih s §iritvijo, ter prisluhniti glasu ljudi po vsej EU in v samih partnericah Siritve.

Vprasanje Pododbora za ¢lovekove pravice

10. Ali nameravate povecati podporo Evropske unije akterjem civilne druzbe in demokraticnim silam, ki se
zavzemajo za clovekove pravice, pravno drzavo in temeljne vrednote v drzavah Siritve in drugih drzavah v vasem
resorju? Katere konkretne ukrepe predlagate v zvezi s tem?

Kot dokazuje moja zivljenjska zgodba, ki vkljucuje drzavljanski aktivizem, mi je to vpraSanje Se posebej pri srcu.
Civilna druzba predstavlja jedro vsake zdrave demokracije in osebno se zavezujem, da se bom, ¢e bom potrjena
za komisarko, zavzemala za opolnomocenje teh kljucnih akterjev na vseh ravneh. Komisija ze danes dejavno
spodbuja pobude za krepitev zmogljivosti in zagotavlja finan¢no podporo organizacijam civilne druzbe, s tem pa
krepi njihovo sposobnost zagovarjanja pravnih reform, sodelovanja pri oblikovanju politik in pozivanja oblasti k
odgovornosti. Izpostavila bi na primer steber I11 instrumenta za Ukrajino, s katerim bo Komisija zagotavljala stalno
podporo zagovornikom ¢lovekovih pravic, aktivistom v boju proti korupciji in drugim pobudam na terenu, Ki
predstavljajo zivahno in dejavno civilno druzbo drzave, pri ¢emer se je zdaj pojavila $e dodana osredotoc¢enost na
proces pristopa Ukrajine k EU.

Ce bom potrjena, nameravam okrepiti sodelovanje s civilno druzbo, da bi zagotovili varno in spodbudno okolje, v
katerem bodo lahko te organizacije delovale brez neprimernih omejitev. Kjer civilna druzba ne more tako delovati,
mora EU Se vedno najti nacine, da jo podpre na nacin, ki ne bo ogrozil njihovega zivljenja ali moznosti prezivljanja.
To dolgujemo vsakomur, ki pogumno, ceprav z velikim osebnim tveganjem, vihti zastavo EU. Zato se bom
osredotocila na stalno sodelovanje s civilno druzbo, neodvisnimi mediji in zagovorniki ¢lovekovih pravic ter
skrbela, da se njihov glas slisi in njihovi pomisleki obravnavajo. Tehni¢na podpora in podpora za krepitev
zmogljivosti v okviru nasih finan¢nih instrumentov morata koristiti tudi civilni druzbi v vseh drzavah §iritve in
drzavah vzhodnega sosedstva.

Svoboda izraZzanja in svoboda medijev sodita med bistvene temelje demokraticne druzbe in s tem med temeljne
vrednote EU. Zato sta klju¢ni element procesa pristopa k EU in pomembno vmesno merilo, ki ga je treba v
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pristopnih pogajanjih izpolniti v okviru poglavij o pravni drzavi. Med obiski drzav siritve in vzhodnega partnerstva
bom poskrbela, da se bom srecala s predstavniki civilne druzbe in nevladnih organizacij na razli¢nih podrogjih,
tudi z organizacijami, ki se zavzemajo za pravice zensk, in organizacijami, ki zastopajo marginalizirane skupine,
vkljuéno z invalidi, manjSinami in LGBTIQ osebami.

Prav tako bom — tudi v tezavnih politi¢nih razmerah — $e naprej naslavljala partnerske vlade v okviru politi¢nega
dialoga, med drugim o ¢lovekovih pravicah. V drzavah, kjer se prostor za civilno druzbo kr¢i, delegacije EU na
terenu Se naprej spremljajo razmere in lahko ocenijo, ali je civilna druzba neodvisna ali pa je njo in medijske
organizacije prevzela drzava. Pri spodbujanju drzavljanskega aktivizma in demokrati¢cnega udejstvovanja v
zapletenih okoljih se bom opirala tudi na delo uglednih organizacij in partnerjev, kot so Svet Evrope, Organizacija
za varnost in sodelovanje v Evropi (OVSE) in njen Urad za demokraticne institucije in clovekove pravice
(ODIHR).

Poskrbela bom, da bo nasa finanéna pomo¢ skladna z vrednotami EU, vklju¢no s spodbujanjem ¢lovekovih pravic,
demokracije, pravne drzave in temeljnih vrednot. Pri naSem ukrepanju bomo $e naprej upostevali posvetovanja z
zadevnimi delezniki in uporabljali na¢elo neskodovanja. To Komisiji omogoca, da oblikuje ukrepe EU v skladu s
temeljnimi vrednotami in obravnava morebitne krsitve ¢lovekovih pravic.

~ 13-



