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Védelem és trpolitika

1. Altalanos alkalmassag, eurépai elkotelezettség és személyes fliggetlenség

Milyen személyes képességekkel és tapasztalatokkal rendelkezik, melyek kiillongsen alkalmassa teszik Ont arra,
hogy biztosként elémozditsa — elsdsorban azon a teriileten, amelynek felelése lenne — az éltalanos europai
érdekeket? Hogyan jarul majd hozz4 a Bizottsag politikai irAnymutatésainak végrehajtdsahoz? Hogyan valésitja
majd meg a nemek kozotti egyenldség érvényesitését, és hogyan épiti be a nemek kozétti egyenloseg szempontjait
a tarcajahoz tartoz6 valamennyi szakpolitikdba? Hogyan val6sitja majd meg az ifjisagi szempontok
érvényesitését?

Fliggetlenségére vonatkozéan milyen biztositékokkal tud szolgalni a Parlamentnek, és hogyan biztositana, hogy
semmilyen malt-, jelen- vagy jovébeli tevékenysége ne ébresszen kétséget a Bizottsagon beliili feladatkérének
ellatasaval kapcsolatban?

Eletembdl tébb mint harom évtizedet a politikénak és a kozos érdekek képviseletének szenteltem. Fizikusként, a
tudomanyos élet teriiletérdl kerliltem bele a politikaba 1988-ban a Sgjudis mozgalom hulldméval, amikor az 50
éve tartd szovjet megszallas idején a litvanok békes eszkozokkel kizdottek szabadsagukért. Az altalam vallott
értékek jelentds része a Sgjudis-korszakban gyokerezik, amelynek kdzéppontjaban a litvan allamisag helyreéllitasa
és az eurdpai demokrécidk csalddjdhoz valo visszatérés allt. Politikai munkédssagom soran mindvégig
meggy6z0déses eurdpai voltam. Litvania belépése az Unidba és a NATO-ba egyfajta torténelmi csoda, amely
hozzéjarult a fuggetlenség megszilarduldsahoz és a kiemelkedé gazdasagi és tarsadalmi sikerek lehetéségének
megteremtéséhez. Ezért meggy6z6désem, hogy az EU- és a NATO-tagsag olyan példa nélkiili atalakito erével bir,
amely Eurdpa mas részein is képes kifejteni hatasat.

A politikai palyam soran bet6ltott kiilonbozd vezetdi pozicidk lehetévé tették szamomra, hogy szamos ismeretre,
tapasztalatra és készségre tegyek szert. Két alkalommal is (1999-2000 és 2008-2012) Litvania miniszterelnokévé
neveztek Kki. Els6é izben akkor, amikor orszagom (az 1998-as orosz gazdasagi valsag kovetkeztében) mély
gazdasagi krizissel szembesiilt, masod izben pedig a 2008-2012-es globalis pénziigyi valsag idején. Népszertitlen,
de sziikséges reformokkal és szerkezetatalakitdsokkal, valamint az EU hatékony tdmogatasanak koszonhet6en az
altalam iranyitott kormanyok sikeresen kiizdottek meg ezeket a krizisekkel.

A Majdan téri forradalom kitorésének pillanatatol torekszem segiteni az Ukrajndnak nyujtott nemzetkozi
tdmogatas megerdsodését. 2022-ben kezdeményeztem a ,,United for Ukraine” (U4U) globdlis parlamenti hal6zat
kiépitését, amely vilagszerte tamogatja Ukrajna tigyét. Miként azt Ursula von der Leyen, a Bizottsag megvalasztott
elndke politikai irAnymutatasaban kifejezte: ,,az Ukrajna biztonsagaba torténé befektetés a legjobb befektetés
Eurdpa biztonsagaba.” Az EU-nak ugyanakkor fel kell késziilnie ,,a legszéls6ségesebb katonai eseményekre” is
(amint azt megbizélevelemben emlitettem). Ehhez ,Eurdopa védelmének rendszerszintli atalakitasara” van
sziikségiink (Ursula von der Leyen, GLOBSEC, 2024. augusztus 30.).

Azzal, hogy Oroszorszag haborut inditott Ukrajna ellen, az eurdpai kontinens legmélyebb biztonsagi valsagaval
kell szembenéziink a mésodik vildghaboru 6ta. A véalsagban azonban ott rejlik a lehetdség. Amint azt Jean Monnet
mar 1957-ben kifejtette, Eur6pa valsdgokon keresztil fog megsziletni, az ezekre a vélsdgokra alkalmazott
megoldasok dsszességeként. Miként arra a politikai iranymutatas is ramutat, ki kell labalnunk a jelenlegi biztonsagi
valsagbal, és életre kell hoznunk az eurdpai védelmi uni6t.

Ezért a foképviseldvel/alelnokkel szoros egylittmiikddésben és a technoldgiai szuverenitasért, biztonségért és

demokracidért felelés tigyvezetd alelndk iranyitasa alatt az én feladatom azon feltételek megteremtése lesz,
amelyek mentén a védelmi és {ripar elegendé er6forrassal fog rendelkezni ahhoz, hogy ez az Uj korszak
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bekdszonthessen. A féképviselGvel/alelndkkel egylitt megbizatasom elsé 100 napja soran eld fogunk terjeszteni
egy fehér kdnyvet az eurdpai védelem jovojérdl. Ez a fehér konyv felvazolja az EU védelmi szerepének (j
megkdzelitését, meghatarozza beruhazasi igényeinket és a valddi eurdpai védelmi unié kiépitésének madjat.

Munkam soran minden t6lem telhetét megteszek azért, hogy segitsem a nemek kozotti egyenldség altalanos
érvényesiilését a védelmi és tirpolitikaban. Kinevezésem esetén latba vetem biztosi befolydsomat annak érdekében,
hogy elémozditsam a Bizottsdg nemek kozotti egyenlGséggel kapcsolatos kezdeményezéseit, kiilondsen a 2025
utdni idészakra sz616 Uj nemi esélyegyenléségi stratégiat.

Biztosi tevékenységem soran kdvetni fogom a politikai iranymutatasok ifjusaggal kapcsolatban meghatarozott
iranyat, tobbek kozott azzal, hogy megszervezem a védelemrdl €s a vilaglirrdl szolo elsé ifjusdgpolitikai
parbeszédet, ezen személyes részt veszek, és térekszem arra, hogy azt évrél évre megtartsak. A fiatalok kiemelt
kérdésként kezelik a békét és a nemzetkdzi biztonsagot. A portfoliomon belili szakpolitikak kialakitasakor
figyelembe fogom venni visszajelzéseiket.

Politikusi szempontbdl rendkiviil fontos a felelés vezetés, a nagy foku atlathatség, valamint a magatartési és
etikai szabalyok betartasa. Jomagam mindig igyekeztem nyitott maradni, érdekeltségi nyilatkozataim nyilvanosan
hozzaférhetéek voltak, a biztosi kinevezésemhez kapcsol6dd nyilatkozatot pedig az Eurdpai Parlament is
kdzzéteszi.

Ami a fliggetlenséget, az atlathatosagot, a partatlansagot és a rendelkezésre allast illeti, hii leszek az unids
szerzOdések betiijéhez és szelleméhez, teljes mértékben eleget fogok tenni az Eurdpai Unid miikodésérsl szolo
szerz6dés 339. cikkében meghatarozott szakmai titoktartasi kotelezettségnek, tiszteletben fogom tartani az Eurdpai
Bizottsdg tagjainak magatartasi kodexét, és az eurdpai érdekeknek megfeleléen fogok eljarni, nem kdvetve
semmilyen kiilsé utasitast. Elktelezem magam az unios szerz6dések védelme és végrehajtasa mellett; allaspontom
semleges es fuggetlen az egyes tagallamok — koztik a jeldlésemre javaslatot tevé tagallam — érdekeitdl. Ha biztosi
feladataim ellatdsa sorén a jovében dsszeférhetetlenség mertine fel, err6l haladéktalanul tjékoztatni fogom Ursula
von der Leyen megvélasztott elnokot.

2. A tarca iranyitasa és egyiittmiikodés az Eurdpai Parlamenttel

Kotelezettséget tud-e vallalni arra, hogy megfelelden tajékoztatia a Parlamentet sajdt és az irdanyitdsa ald tartozo
szervezeti egységek tevékenységeirdl? Milyen szempontbdl tekinti magat elszamoltathatonak a Parlament elott?

Milyen konkrét kételezettségvallalasokat kivan tenni a Parlamenttel végzendo kozés munka és a Parlamentben —
bizottsagi és plenaris Uléseken — vald jelenlét, az adtlathatosdg, az egyiittmiikodés, valamint a Parlament
allaspontjainak és jogalkotasi kezdeményezésekre vonatkozo kéréseinek tényleges nyomon kdvetése tekintetében?
Készen all-e arra, hogy a tervezett kezdeményezésekkel és a folyamatban 1évé eljardasokkal kapcsolatban a
Parlamentet — a Tanaccsal egyenrangu félként — naprakész informaciokkal és dokumentumanyaggal lassa el?

Az Eurdpai Parlament volt és jelenlegi képvisel6jeként, valamint volt nemzeti parlamenti képvisel6ként és
miniszterelnokként tisztdban vagyok azzal, hogy mennyire fontos a parlamenti felligyelet és a Parlamenttel val6
szoros egyiittmiikodés, és tudom, hogy mit jelent az Eurdpai Unié tavolabbi régidibdl és a konfliktus sujtotta
tertiletekhez kozeli orszagokhol szarmazo polgarok érdekeinek képviselete.

A szakpolitikai dontéshozatal és a politikai parbeszéd valamennyi szakaszaban egyitt fogok miikdni a
Parlamenttel és az érintett bizottsdgokkal, tébbek kozott az illetékes parlamenti bizottsagok el6tt valé megjelenés
révén. Arra is utasitom szolgélataim felsd vezetését, hogy napirendjiikben részesitsék eldnyben az Eurpai
Parlament felkéréseit. Annak biztositasa, hogy az eurdpai parlamenti képvisel6k irasbeli kérdéseire mihamarabb
vélaszoljunk, és hogy az Eurdpai Parlament allasfoglaldsait megfeleléen és id6ben nyomon kovessik, e
kotelezettségvallalas szerves részét képezi; hasonloképpen igyekszem személyesen is rendelkezésre allni a
bizottsagok elndkeivel és azok tagjaival tartando kétoldald talalkozékon. Emellett arra utasitom kabinetemet és a
felelésségi kdrdmbe tartozd szolgalatokat, hogy tanisitsanak nyitottsagot az eurdpai parlamenti képviselékkel, a
képviselécsoportokkal és a személyzettel folytatott megbeszélések irant, tovabba biztositsak a rendszeres
informacidaramlast technikai szinten is. A megvalasztott elndk iranymutatasaival 6sszhangban készen fogok allni
arra, hogy az Eurdpai Parlament kérésére részt vegyek a plendris tlésen folytatott vitakban, az arra legmegfelel6bb
maddon.



Annak érdekében, hogy Uj utakat és elképzeléseket talaljunk az unids polgarok és a civil tarsadalom hangjanak
felerdsitésére, gondoskodni fogok az Eurdpa jovéjérdl szolo konferencia ajanlasainak kelld mértéki
figyelembevételérdl. A nemzetkdzi hal6zatépités eldmozditasa terén szerzett tapasztalataimat felhasznalva aktivan
torekedni fogok a civil tarsadalommal és a fliggetlen szakértdkkel vald halézatépités és egyiittmiikodés Uj
formainak kialakitasara.

A Bizottsdg megvalasztott elndkének politikai iranymutatasaiban és a megbizélevelemben tiikr6z6dé elvekre
kivanok épiteni azaltal, hogy a parlamenti bizottsagokban és a haromoldali egyeztetéseken rendszeresen
alkalmazom a péarbeszéden alapuldé munkakultirat. Az Eurdpai Parlament és a Tanacs viszonylataban
messzemendkig tiszteletben fogom tartani az egyenl6 bdndsmad elvét, 6sszhangban a 2010. évi keretmegallapodas
és a jogalkotas mindségének javitasarol sz6l6 2016. évi intézménykozi megéllapodas rendelkezéseivel.

A megbizolevelemben emlitett kulcsfontossagu jogalkotasi javaslatok, kiilondsen az eurdpai védelmi ipari
program és a jovébeli unids tirjogszabaly fontos kezdeti mérfoldkovei lesznek munkdmnak, amelyben az Eurdpai
Parlament tarsjogalkotoként vesz részt. Emellett megbizdlevelem értelmében kildonds jelent6séget fogok
tulajdonitani az érvényesités és végrehajtas terén elért eredményekrél sz016 éves jelentés elkészitésének, és
hozzajarulok a vallalatok adminisztrativ terheinek és jelentéstételi kdtelezettségeinek csdkkentéséhez, tajékoztatva
err6l mind a parlamenti bizottsdgokat, mind a megfelelé tandcsi forméaciokat.

Teljes mértékben tudatadban vagyok annak, hogy portféliom — biztosi kinevezésem esetén — olyan érzékeny
tertileteket érint, amelyek megtargyalasa csak korlatozott keretek kdzott lehetséges. Mindez nem akadalyozna meg
abban, hogy konstruktiv megoldasokat talaljak az Eurdpai Parlamenttel a kdlcsdnds bizalom szellemében folytatott
eszmecserére.

Teljesen egyetértek a megvalasztott elndkének arra vonatkozd kotelezettségvallalasaval, hogy a Parlament
nagyobb szerepet kapjon a jogszabalyok kezdeményezésében és kidolgozasaban, és készen allok arra, hogy —
irdnymutatasaival o6sszhangban — az EUMSZ 225. cikke szerinti parlamenti allasfoglaldsokra jogalkotasi
javaslatokkal vélaszoljak, teljes mértékben tiszteletben tartva az ardnyossdg, a szubszidiaritds €s a minéségi
jogalkotas elveit. Ennek érdekében strukturalt parbeszédet fogok szervezni Onokkel, hogy megvitassuk, miként
lehet elémozditani azokat a 225. cikk szerinti — és a parlament &ltal esetlegesen elfogadand6 — allasfoglalasokat,
amelyek az én hatadskdérémbe tartoznak, tovabba gondoskodni fogok arrdl, hogy ezekre az allasfoglaldsokra a

Bizottsag idében valaszoljon.

A Kiilligyi Bizottsag kérdései:

3. Ont azzal az vj feladattal biztdk meg, hogy segitse a valédi eurdpai védelmi unié kiépitésének eurépai szintii
koordinalasat. Hogyan kivanja elérni ezt az ambiciozus célt megbizatdsanak idétartama alatt? Hogyan képzeli el
a feladatok megosztasat és a szerepek egymdst kiegészits jellegét az alelnokkel/fGképviseldvel — tekintettel ez
utébbinak a KBVP-ben betoltott vezetd szerepére — €s a technolOgidért, szuverenitdsért, biztonsigért és
demokrdacidért felels iigyvezetd alelnokjelolttel? A Bizottsag dontéshozatali folyamatainak sérelme nélkil
megbizatasdnak idétartama alatt melyek lennének az On konkrét prioritdsai a jogalkotdsi, kéltségvetési és politikai
kezdeményezések tekinteteben, beleértve a kozds kezdeményezéseket, valamint a védelmi és iirpolitikai tarcara
vonatkozo révid-, kdzép- és hosszii tavii célkitiizéseket/célokat? Melyek a [ kihivasok, és hogyan kiizdené le ezeket
a prioritasok és célkitiizések megvalositasa soran, és hogyan szandékozik azokat finanszirozni?

A tobbszords, komplex és novekvd fenyegetések altal jellemzett geopolitikai kornyezetben mielébb fel kell
gyorsitanunk a valdodi eurdpai védelmi uni6 felé tett eldrelépést. Ez paradigmavaltast és az eurdpai védelem
szisztematikus atalakitasat teszi szikségessé, a tagallamok megkérddjelezhetetlen védelmi szuverenitasanak
sérelme nélkl.

Véleményem szerint az eurdpai védelmi uni6 létrehozasa 4ltaldban véve az unids védelmi felkésziiltség és
készenlétben allas stabil allapotanak elérését jelenti. Az EU-nak és tagallamainak képeseknek kell lenniuk arra,
hogy megvédjék Eurdpa polgérait, teriileti integritasat, kritikus eszkozeit és infrastrukturajat, valamint alapvetd
értékeit és demokratikus folyamatait. Egy igazi védelmi unidnak tamaszkodnia kell a versenyképes, innovativ és
reziliens eurdpai védelmi technoldgiai és ipari bazisra (EDTIB) is. Ehhez kozos, fokozatosan felépiilé és
folyamatos eréfeszitésekre lesz sziikség, amelyek igényeink és célkitlizéseink kozos megértésén alapulnak.

Amint azt Ursula von der Leyen elndk a kovetkezd Bizottsagnak szo6lo politikai irdanymutatasaban kifejtette, uj

megkdzelitést kell kialakitanunk, és meg kell hataroznunk a valodi eurépai védelmi unid kiépitéséhez szilkséges
beruhazési igényeket. Kinevezésem esetén az Unié kiiliigyi és biztonsagpolitikai f6képvisel6jével / az alelnokkel
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egyiitt e célbdl egy fehér kdnyvet fogok bemutatni az eurdpai védelem jovojérdl, amely hozzajarulhat egy igazan
europai torekvés kiérleléséhez és a hozzaillo intézkedések meghatarozasahoz. Az ezzel kapcsolatos
egyeztetéseknek vélhetden harom f6 sulypontja lesz. Els6ként: az eurdpai védelmi unié az irdnyitas
észszerisitését, valamint azon feleldsségi korok és tevékenységek olajozott 6sszehangolasat igényli, amelyeket az
Eurdpai Uniorol szolo szerzodés és az Europai Unidé miikddésérdl szolo szerzodés szabalyoz. Az alapvetd védelmi
politikanak és a védelmi iparpolitikdnak kéz a kézben kell jarnia. Masodszor, az eurdpai védelmi unidnak a
fenyegetések kozOs érzékelésén és kozds elemzésén kell alapulnia. Harmadszor, ne feledjik azt a
kotelezettségvallalast, hogy ndvelni és javitani kell beruhazasainkat, illetve k6z6s, eurdpai szintli beruhazasokat
kell végrehajtanunk, teljes mértékben ki kell hasznalnunk a meglévd eszkdzoket és erdforrdsokat, és at kell
gondolnunk, miként biztosithatjuk magunknak azon tovabbi forrdsokat, amelyek egyelére hianyoznak alapvetd
céljaink eléréséhez.

Figyelemmel a fentiekre, a kdzos biztonsag- és védelempolitikai szempontok mar nem vélaszthatok el az unids
védelmi iparpolitikatol. A fenyegetések nyomon kdvetéséért és a kapcsolodd igények meghatarozasaért felelds
személyeknek hatékonyabban kell egyeztetniiik azokkal a vezet6kkel, akik aktivalhatjak ipari programjainkat és
kapcsolddo erdforrasainkat. Ez nem pusztan feltétele annak, hogy torekvéseinket siker koronazza, hanem
kildetésiink kdzponti kérdése. Hasonlokeppen, az eurdpai védelmi unidval kapcsolatos munkéanak elé kell
segitenie a védelmi ipar versenyképességét és termelési kapacitasat, valamint hozza kell jarulnia biztonsagi céli
tevékenységiink kiilsd és belsd vonatkozasainak koherencidjahoz is. Ez azt jelenti, hogy a védelemért és az
urpolitikaért felelés biztosnak egyiitt kell miikddnie a technologidért, szuverenitasért, biztonsagért és
demokracidért felelds tigyvezetd alelndkjeldlttel és az Unid kiiliigyi €s biztonsagpolitikai foképviseldjével / az
alelnokkel a kozos célok elérése érdekében.

Ez az egyiittmiikodés hasznos lesz az unios tirprogramokban és -kezdeményezésekben rejld lehetéségek teljes kort
kiaknézasa szempontjabdl is azon kulcsfontossagu prioritdsok szolgalataban, mint a biztonsag és védelem, a
reziliencia, a gazdasagi novekedés, a digitalis és zold atallas. A legkorszeriibb unios lrrendszerek iranti siirgeté
igényiinknek megfeleléen erds és innovativ liriparra van sziikségiink, amely versenyképes, diverzifikalt és képes
biztositani az Unié fuggetlenségét, Uj technoldgidk, megoldasok és ipari folyamatok jellemzik, és képes
elémozditani a kiemelt uniés trpolitikai kezdeményezéseket. Folytatni kivanom az {iradatgazdasagi stratégiaval
kapcsolatos munkat, fokozni kivanom az unids tripar versenyképességét, és el6 kivanom segiteni az innovativ
induld vallalkozasok és kkv-k ndvekedését.

A szinergiak felkutatasa — a védelem és az trpolitika teriileténél kezdve — természetesen tevékenységem kdzponti
eleme lesz. Az unids biztonsagi és védelmi Urstratégiara épitve teljeskortien élniink kell a vilaglir védelmi célu
felhasznalasanak lehetdségével, és meg kell védeniink az EU ¢s a tagallamok tireszkozeit. Kinevezésem esetén
els6bbséget fogok biztositani a védelmet tAmogatd lirszolgaltatasok fejlesztésének ¢€s telepitésének, beleértve a
Galileo kormanyzati ellenérzésii szolgaltatast és az IRIS? biztonsagos konnektivitasi szolgaltatasokat, valamint a
korményzati és védelmi felhasznaléknak nyujtott Fold-megfigyelési szolgaltatast. E programok biztonsagos és
zavarmentes alkalmazésanak biztositdsa érdekében az Unidnak autoném, megbizhatd és koltséghatékony
kapacitasokra lesz sziiksége a vilagiirh6z valo hozzaférés tekintetében. Arra fogok torekedni, hogy a vilagiirhdz
vald autoném hozzaférés biztositasara iranyuld erbfeszitések fokozasa, valamint a kontinensiink felbocsatasi
szolgéltatast nydjtéi kozotti nagyobb diverzifikacid és élénkebb verseny révén Eurdpa megerdsitse szuverenitasat
a vilaglirh6z val6 hozzaférés és a vilaglir hasznalata terén.

E megbizatas elsorendll prioritdsa a védelmi iparba és az {ragazatba torténd beruhazasok biztositasa,
mindenekel6tt az europai védelmi technologiai €s ipari bazis versenyképessége eldtt allo kihivasok kezelése
érdekében. Az egyik f6 probléma a kronikus alulfinanszirozottsag, €s amint arra a Bizottsag és a foképviseld
elemzése ramutatott: tovabbi 1,1 billié EUR allna rendelkezésre a védelem céljaira, ha a tagallamok 2006 és 2020
kozott kovetkezetesen a GDP-jlik 2 %-at koltotték volna erre a célra. Az EDTIB hatékonysagat tovabb rontja a
piac széttagoltsiga, mivel az egyes unids orszdgok hazai védelmi iparuk tamogatésat preferédljak, és ez unids
szinten rossz hatasfoku, kisléptékli termelést eredményez. Ez a széttagoltsag és alulfejlett gyartasi kapacitas
nyilvanvaléan tiikroz6dik abban a tényben, hogy Oroszorszag ukrajnai agresszidjanak kezdete és 2023 juniusa
kdzott az unids védelmi beszerzések mintegy 75 %-a az EU-n kiviilr6l szarmazott. Emellett az EU védelmi
kiadasainak novekedése jelent6sen elmaradt mas globalis hatalmakétol: 1999 és 2021 kozott minddssze 19,7 %-
kal nétt, mig az olyan orszagok, mint az Egyesiilt Allamok, Oroszorszag és Kina ugyanebben az idészakban sokkal
jelentdsebb mértékben novelték védelmi koltségvetésiiket.

Mind a védelem, mind az iirpolitika tekintetében feltétleniil kezelniink kell a siirgetd geopolitikai és biztonsagi

kihivasokat. Az els6 lehetéség kétségteleniil az er6forrasok egyesitése a kiemelt k6zos érdekli eurdpai védelmi
projektekben. Teljes mértékben tisztdban vagyok azzal, hogy a kulcsfontossagl beruhazasi prioritasok

_4—



meghatarozasa — legyen sz késziiltségiink megerdsitésérél vagy a NATO-hoz valé eurdpai hozzajarulds
novelésérdl — nem lesz konnyi feladat. Ennek szellemében érdemesnek tartom felkutatni a védelmi beruhazasok
unios szintt, strukturaltabb formaban torténd nyomon kovetésének lehetdségeit, kezdve az eurdpai védelmi ipari
stratégia altal javasolt és az unids iranyitasba és a nemzeti programokba val6 beépités révén tovabbfejlesztett
mutatokkal. K6zéptavon arra kell 8szténdzniink a tagallamokat, hogy néveljék és javitsak beruhazasaikat, illetve
koz0s, eurdpai szintii beruhdzasokat hajtsanak végre. Amint azt politikai irdnymutatasaiban a megvalasztott elnok
emliti, elsddleges és elengedhetetlen feladatunk a nemzeti fegyveres erék miel6bbi Ujjaépitése, megerdsitése és
atalakitasa — a tagallamok altal meghatéarozott keretek kdzott.

A kovetkezd tobbéves pénziigyi keret nagyszeri lehetéséget kinal az unids Urpolitikai fellépés hatdsdnak
maximalizdlasara, az unids koltségvetésnek az unids prioritasok megvalodsitasa érdekében torténd mozgositasara,
valamint a maganberuhazasok és a nemzeti kozberuhazasok tervezhetévé tételére. Az erds és innovativ {iripar
tdmogatasa érdekében le szeretném vonni a tanulsagokat a CASSINI-bél, az (irvallalkozasok tamogatasara
iranyuld bizottsagi kezdeményezésbol.

Amint az Ursula von der Leyen elndk az 0 Bizottsag szdméra adott irAnymutatdsaban leszdgezi, az 0j Eurdpai
Versenyképességi Alap olyan beruhazési kapacitaskent jon létre, amely tdmogatni fogja az EU versenyképessege
szempontjabol kritikus stratégiai &gazatokat, ideértve az liragazatot is. Kinevezésem esetén szorosan egylitt fogok
miikddni a jolétért és az iparstratégiaért felelds igyvezetd alelndkkel, valamint a koltségvetésért, a csalas elleni
kiizdelemért és a kozigazgatasért felelds biztossal e cél érdekében.

Az eurdpai védelmi ipar versenyképességének és termelési kapacitasanak tamogatasa érdekében a kdvetkezd
tobbéves pénziigyi keret kidolgozasakor ambiciézusabb megkozelitést kell alkalmaznunk a védelmi finanszirozas
terén.

Ha megerdsitenek tisztségemben, hozza fogok jarulni az egységes piac megszilarditasahoz azaltal, hogy valodi
egységes védelmi piacot hozok Iétre. A f6 hangsuly a szabvanyositason lesz, beleértve a NATO katonai
szabvanyainak tagallamok altali végrehajtasat, valamint azon, hogy a tanusitési eljarasok konvergaljanak. Mindez
magéaban foglalja az elfogadott polgari és védelmi szabvanyok — példaul a NATO STANAG-ok — alkalmazéasanak
elémozditasat az unids védelmi ipari programokban, tovabba a gyors kereszttansitasi tevékenységek tAmogatasat
az interoperabilitas biztositasa, valamint annak érdekében, hogy minél inkébb elhéaruljanak a védelmi termékek
piaci értekesitése eldtt allo akadalyok EU-szerte. Ezenkiviil a védelmi vonatkozasu termékek transzferérdl és a
védelmi beszerzésekrél szolo iranyelvek feliilvizsgalatan tal at kell gondolnunk, miként segithetnénk vallalataink
piacra jutdsat, a hatarokon atnyuld egyiittmiikodés kiszélesitését és gordiilékenyebbé tételét, valamint az ellatas
biztonsaganak fokozasat. Kinevezésem esetén 2025 els felében a biztosi testiilet tobbi tagjaval egyiitt egy olyan
uniods Urjogszabaly elbterjesztésén fogok munkalkodni, amely megnyitja az utat az egységes lrtechnologiai piac
elétt. Ez a jogszabaly novelni fogja tiriparunk versenyképességét, tobb iizleti lehetséget teremt, és egyszertibbé
Uripari vallalataink életét.

Hiszek abban, hogy a kulcsfontossagu érdekelt felekkel, példaul az Eurdpai Parlamenttel, a Tanaccsal, a
tagallamokkal, az iparral, a kutatéi kozosséggel és a tarsadalom szélesebb rétegeivel valé folyamatos
egylittmiikddés képes biztositani a sziikséges részvételt €s konszenzusépitést az eurdpai védelmi iparra és vilagiirre
vonatkoz6 ambiciézus menetrend tAmogatasa tekintetében.

4. Oroszorszag Ukrajna elleni agresszios haboruja visszahozta a teljes korii haborut az eurdpai kontinensre. Az
EU elso, védelemért és tirpolitikaért felels biztosakeént, aki vezeti szerepet t6lt be az eurdpai védelmi unio és az
europai veédelem jovojérdl szolo fehér konyv létrehozasaban, mely prioritasok szem eldtt tartasaval kivanja
tamogatni a tagallamokat az eurdpai védelmi képességek az unids polgarok biztonsaganak garantalasa érdekében
torténd azonnali, kozép- és hosszi tavu helyreallitasaban? E tekintetben tudna-e példakat felhozni olyan
kezdeményezésekre, amelyeket a Bizottsag kidolgozhatna, és amelyek dsszhangban lesznek az alelnok/féképviseld
és a tagallamok altal meghatarozott igényekkel és a versailles-i nyilatkozatban foglalt kotelezettségvallalasokkal?

Szilard meggy6zddésem, hogy képesnek kell lenniink a nemzeti védelmi készletek feltdltésére, és fel kell
vértezniink a tagallami fegyveres erdket a sziikséges eszkozokkel ahhoz, hogy a legszélsGségesebb katonai
cselekmények bekdvetkezése esetén is helyt tudjanak allni. Ez azt jelenti, hogy jelentds beruhazasokat kell
eszkozdlniink védelmi képességeink helyreallitasa és lehetd leghatékonyabb kiépitése érdekében.



E kritikus sziikségletek kielégitésekor két kiilonbozé kihivassal kell szembenézniink, eltérd idokeretek kozott.
Rovid tavon haladéktalanul fokoznunk kell az EU felkésziiltségét egy esetleges katonai agresszioval szemben.
Ugyanakkor kdzép- és hosszU tavra is tervezniink kell, felismerve, hogy az elkovetkezd évtizedekben az Egyesiilt
Allamok valésziniileg csokkenteni fogja jelenlétét az eurdpai védelem teriiletén, mivel a Kina altal timasztott
stratégiai kihivasra 6sszpontosit. Ez a kettds kihivas ravilagit arra, hogy siirgésen meg kell erdsiteni az EU védelmi
autonomiajat és képességeit, biztositva, hogy az Unid hatékonyan megvédhesse érdekeit és biztonsagat az egyre
Osszetettebb globalis koérnyezetben.

Ugy vélem tovabba, hogy rovid tavon folytatnunk kell a védelmi kutatas és fejlesztés tamogatasat az Eurdpai
Védelmi Alapon (EDF) keresztiil. Folytatnunk kell két vészhelyzeti eszkoziink, az eurdpai védelmi ipar
egylittmiikddésen alapuld beszerzés keretében torténd megerdsitését szolgalod eszkdoz (EDIRPA) 1étrehozasarol
sz616 rendelet és a 16szergyartas tamogatasarol szold rendelet (ASAP) végrehajtasat is.

A magasabb szintre emelt unios keresletdsszevonas és a hagyomanyos veédelmi felszerelések ipari termelésenek
fokozasa érdekében azonban ennél is tobbet kell tenniink, méghozza a lehetd legszorosabb egylittmiikodésben a
tagallamokkal. Tobbek kozott: i. elé kell mozditanunk a megfelelé informacidcserét az unids tagallamok, az EU
és a NATO kozott a védelmi eréforrasok és igények jelenlegi mennyiségi jellemzdire vonatkozdan, ami végso
soron egy olyan unios védelmi ipari termelési tervet eredményezhet, amely az eurdpai védelmi technoldgiai és
ipari bazis (EDTIB) termel6képességét 0sszehangolt modon optimalizalja és hatékonyan koordindlja az unids
tagallamok és a NATO-szovetségesek kollektiv biztonsagi sziikségleteivel; ii. a tagallamokkal kardltve meg kell
vizsgalnunk az unios katonai biztonsagi kritériumokon alapul6 k6zos készletfelhalmozas alternativait, valamint
nyomon kell kovetniink a védelmi ipar kapacitasépitésére és a nemzeti programokba beépitheté beruhazasokra
vonatkozd uniés mutatdkat; iii. a tervezett eurdpai védelmi ipari programon (EDIP) keresztiil 16 kell mozditanunk
a kozos kozbeszerzést, keresletdsszevonas és alacsonyabb arszintek alkalmazésaval.

Ezert egyiitt fogok miikddni a Parlamenttel és a Tanaccsal az EDIP miel8bbi elfogadasa erdekében, és remélem,
hogy e tekintetben szamithatok az Onok nélkilézhetetlen timogatésara.

Szamitok tamogatasukra a katonai mobilitas atfogo6 katonai logisztikai eréforrassa torténd alakitasanal is, amihez
tobbek kozott jelentds beruhazasokra lesz sziikség a katonai mobilitasi infrastrukturdba, valamint az ezen
mobilitast érinté szabalyozasi szitk keresztmetszetek felszamolésanal. Fokoznunk kell a 1égi teherfuvarozasi
képességeket, és novelniink kell a logisztikai infrastruktaraba, példaul a kikétdkbe, repiiloterekbe, vasutakba, vizi
utakba és kozutakba torténd beruhdzast. A katonai mobilitds e vonatkozasaival kapcsolatban — amennyiben
megerdsitést nyerek tisztségemben — szorosan egyiitt fogok miikodni a fenntarthatod kozlekedésért és turizmusért
felel6s biztossal. Emellett ki kell fejleszteniink a sziikséges infrastruktdrat, ami magéban foglalja a digitalizacio, a
forgalmidramlas-figyelés és a rakomanyoptimalizalé rendszerek teruletét. Meg kell kdnnyitenlink a csapatok és
felszerelések hatarokon at torténé mozgatasat, Iényegesen lecsokkentve a bevetési idot, és ezaltal jelentGsen javitva
kollektiv védelminket és a hadmiiveleti készenlétet.

Ezek az intézkedések megkovetelik a katonai mobilitdas megerGsitését, mégpedig az azt gatld akadalyok
felszamolasa révén.

Készen kell allnunk azonban uj védelmi képességek biztositasara is tagéallamaink fegyveres erdi szamara.
Elegend6 eszkozzel kell rendelkezniink ahhoz, hogy 6sszpontositani tudjunk a mindnyajunkat érinté legnagyobb,
hatérokon atnyll6 fenyegetésekre. Ehhez eurdpai beruhazasi forrasokat kell elkiiloniteni a kdvetkez6 tobbéves
pénzigyi keretben. Ugyanakkor javaslatokat fogunk tenni az azonnali védelmi beruhédzasi sziikségletek
kielégitésére is.

Emellett meg kell vizsgalnunk azokat az alternativakat, amelyek magukban foglalhatjdk az unids szintl
finanszirozas, a nemzeti hozzajarulasok és az innovativ finanszirozasi megoldasok kombinaciojat, 6sztbndzve
ezzel a maganszektor védelmi képességekbe t6rténé beruhazasait bizonyos kiemelt tertileteken, példaul az eurdpai
légvédelmi pajzs, a kibervédelem, a katonai mobilitas vagy a dréntechnoldgia terGletén.

Jovobeli fellépéseinket az emlitett kiemelt teriileteken a Bizottsdgnak és az Unid kiiliigyi és biztonsagpolitikai
foképviseldjének kozosen kell meghataroznia, a tagdllamok teljes korti bevonasaval, hiszen végsd soron a
tagallamok dontik el, hogy mely prioritdsokkal kell elséként foglalkozni. Igen fontos, hogy gondoskodjunk az
europai védelmi képességek megerdsitését szolgalod szilard keretre valé zokkendmentes atallasrol.



5. On megbizast kapott arra, hogy (az alelnékkel/foképviselével egyiittmitkodésben) mar megbizatisdanak elsé 100
napjan terjessze eld az europai védelem jovajérdl szolo fehér konyvet, valamint utasitottak, hogy e folyamat révén
jaruljon hozza a Tandcs, a Parlament, a nyilvanossag és mas érdekelt felek kozos jovoképéhez és torekvéseihez,
és erdsitse meg az EU-NATO partnerséget. Hogyan fog proaktivan és hatékonyan egyiittmiikédni az Eurdpai
Parlamenttel mind az eurépai védelem jovijérdl szolo fehér konyv, mind pedig az On hatdskérébe tartozé egyéb
kezdeményezések kidolgozasa és kialakitdsa folyamatainak legkorabbi szakaszatdl kezdve egészen azok
miutkédoképesse tételéig és végrehajtasaig (tobbek kozott a kovetkezd tobbéves pénziigyi keret elokészitése soran)?
Ezzel kapcsolatban kérjik, részletezze, hogyan szandékozik: rendszeres eszmecserét folytatni a plenaris tilésen és
az érintett bizottsagokkal, biztositani a ,, strukturalt parbeszédet” és az On révid idén beliili eseti jelenlétét jelentSs
események vagy fejlemények esetén; azt biztositani, hogy a Parlament dlldspony’ait megfeleléen figyelembe vegyék
a jogi aktusokra iranyuld javaslatokban, valamint az uniés kommunikacioban és strateglakban azt biztositani,

hogy a Parlament megkapja az On tarcaja szempontjabol relevans informaciokat és dokumentumokat, beleértve
a Tanacesal megosztottakat is, valamint azt, hogy az érintett bizottsagokat haladéktalanul és teljes kériien, irasban
és szoban is tdajékoztassak; valamint azt biztositani, hogy a Parlament zart iiléseken megfeleld és relevans nem
nyilvanos informécidkat kapjon?

A megvélasztott elndk ram bizta azt a feladatot, hogy a kiiliigyi és biztonsagpolitikai féképviselével és a Bizottsag
alelnokjeloltjével egyiitt dolgozzak ki egy, az eurdpai védelem jovjérél szolo fehér konyvet, mindenekelbtt azért,
hogy parbeszédet kezdeményezziink a nyilvanossaggal, az érdekelt felekkel, az Eurdpai Parlamenttel és a
Tanéccsal, és igy konszenzus alakulhasson ki az EU-n beliili védelem 1j, k6z6s megkozelitésérél. A kiindulépont
a Bizottsag megbizatisanak elsé 100 napja soran elkésziil fehér konyv lesz, melynek célja, hogy mar a folyamat
korai szakaszaban bevonja Onoket a lehetséges utak és a tovabblépés modozatainak meghatarozasaba.

Amint arra a megvalasztott elndok emlékeztetett: amikor Eurdpa védelmérdl van szo, a tagadllamoknak €s az unids
intézményeknek szorosan egyiitt kell mitkddniiik. Eurdpa védelme pedig az eurdpai polgarok védelmét jelenti. A
valasztasokat kovetd unios felmérés kimutatta, hogy azon hét prioritas egyike, amelyek arra sarkalltak a
polgarokat, hogy szavazzanak, éppen az EU védelme és biztonsaga volt. Az Onok intézményének hozzajarulasa
révén az eurdpai polgaroknak valédi beleszélasuk lesz a védelmi igyekbe, amelyek nem pusztan a tagallamok és
a katonai szakérték monopdliuma, és nem is lehetnek azok. Az eurdpai védelem jovojérdl szolo fehér konyv
tokéletes lehetdséget kinal arra, hogy széles korli nyilvanos vitat folytassunk arrél, mi mindent igényel a védelmi
készultség elérése.

Egyiitt kivanok miikddni az Eurdpai Parlamenttel, teljes mértékben tiszteletben tartva a tagallamok — mint védelmi
tigyekben szuverén dontéshozok — fontos szerepét. Fel fogom kérni Onoket, hogy az eurdpai védelem tekintetében
kovetendd iranyrol sz616 véleménylikkel jaruljanak hozza ehhez a folyamathoz. A kdzos kiil- és biztonsagpolitika,
valamint a kdzos biztonsag- és védelempolitika végrehajtasardl szolo éves jelentéseivel az Eurdpai Parlament
hatékonyan befolyasolhatja a fehér konyv elokészitését.

Kinevezésem esetén megtiszteltetésnek fogom érezni, ha plenéris tlésen ismertethetem a fehér kdnyvet, és ezzel
az Eurdpai Parlament bizottsagainak szintjén egylitt hatarozhatjuk meg a védelmi kérdésekrél folytatott intenziv
parbeszéd iranyat.

A fehér konyv kozzététele csak a kezdete lesz a kozds jovoképiink meghatdrozdsdhoz vezeté Utnak. Ha a
védelemért és az tirpolitikaért felelds biztosi tisztségemben megerdsitést nyerek, szdmithatnak ram a Parlamenttel
valo hatékony és még szorosabb egyiittmiikodés terén.

Egyiitt kivanok miikddni Onokkel az EU-NATO partnerség kapcsan is, amelynek tovabbfejlesztésére torekszem
a foképviseldvel/alelnokjelolttel szoros egyiittmiitkodésben, teljes mértékben kovetve az inkluzivitds, a
viszonossag és az EU dontéshozatali autonomiajanak elvét, tiszteletben tartva ugyanakkor az egyes tagallamok
biztonsag- és védelempolitikajanak sajatos jellegét is.

Meggy6zédésem, hogy az Eurdpai Unid egyediilalld hozzdadott értékkel rendelkezik, amikor kiegésziti a
tagallamok és a NATO altal a védelem teriiletén tett eréfeszitéseket. Epiteni fogok az EU egyediilallo eszkozeire,
nevezetesen a koltségvetésre és a szabalyozasi képességre, valamint az {rtechnologiai eszkozok kinalta
lehetdségre, amely révén a tagallamok és a NATO eléreléphetnek a kritikus védelmi er6forrasok fejlesztésében.
Mindez a NATO kollektiv védelem terén betoltott kulcsszerepének megerdsitésérdl szol. Bizom benne, hogy
szdmos alkalommal lesz moédunk megvitatni az Unié hozzajarulasait a kontinens altalanos védelmi
felkésziltségéhez, valamint azt, hogy ez miként egésziti ki a NATO tevékenységét.



Ennek szellemében szeretném méltatni a NATO Parlamenti Kozgytilésével fenntartott kapcsolatokért felelés
kiildottség munkajat. Az Euronest Parlamenti Kézgyiilés korabbi tarselndkeként kiilondsen nagyra értékelem a
parlamenti diplomaciat, és orémmel fogok egyittmiikédni a NATO Parlamenti K6zgytlésével fenntartott
kapcsolatokért felelds kiildottséggel és az EP illetékes bizottsagaival.

A megbizolevelemben emlitett kulcsfontossagu jogalkotasi javaslatok, kiilondsen az eurdpai védelmi ipari
program ¢&s a jovObeli unids rjogszabaly fontos kezdeti mérfoldkdvei lesznek munkdmnak, amelyben az Eurdpai
Parlament tarsjogalkotoként vesz részt. Varakozassal tekintek a Parlamenttel végzend6 k6z6s munka elé az eurdpai
védelmi ipari program létrehozasarél szo6l6 javaslattal kapcsolatban. Meg fogom bizni szolgalataimat, hogy
tartsanak technikai tajékoztatokat, segitendd a szoveg kiiszobon allo elemzését.

Ami a leend6 unios lirjogszabalyt illeti, mindig szamitani lehetett az Eurdpai Parlament tAmogatasara. Gondolok
itt a biztonsaggal és fenntarthatésaggal kapcsolatos javasolt kisérleti projektekre, amelyek kdzvetlen jelent6séggel
birnak a szdban forgd szabalyozas szempontjabdl. Mindnyéjan egyetértiink abban, hogy kdzds szabalyokra van
sziikségiink ahhoz, hogy az liragazat szerepl6i Unid-szerte zokkendmentesen nyujthassak szolgaltatasaikat. Hogy
az Uragazat szamara megteremtsiik ezt az egységes piacot, arra az unios irjogszabaly a legmegfelelébb eszkoz.
Ezt az elképzelést timogatjak a tagallamok, az Eurdpai Parlament és az érdekelt felek (az ipar és a tudomanyos
korok), akikkel az el6készitd folyamat soran mar mélyrehatd konzultaciora keriilt sor. A tagallamok, a Parlament
¢és az Urtechnologiai ipar képviseldivel folytatott szoros egyiittmitkodés nélkiilozhetetlen lesz e kezdeményezés
sikeréhez.

Emellett — amennyiben tisztségemben megerdsitést nyerek — azon kivanok munkalkodni, hogy fokozzuk az tiripar
versenyképességét és a legtobbet hozzuk ki az tiradatok felhasznalasabol. Mindent meg kell tenniink annak
érdekében, hogy valamennyi gazdasagi agazatban elharuljanak bizonyos technoldgiai akadalyok, és megsziinjon
az eurdpai piac toredezettsége. Szamitok ebben az Onok segitségére is.

Ami a kovetkez0 tobbéves pénziigyi keret elokészitését illeti, a jelenlegi programok feliilvizsgalata kitiin6 alkalom
lesz az el6ttiink allo kihivasokrdl folytatott eszmecserére a Parlament illetékes bizottsagaival. ElsGsorban az unios
trprogram kozelmultbeli félidés feliilvizsgalatara és az Eurdpai Védelmi Alap kiisz6bon allo feliilvizsgalatara
gondolok. A kovetkezd tobbéves pénziigyi keret fontos lehetdséget kinal az unids intézkedések hatasanak
maximalizalasara, az unios koltségvetésnek a kiemelt és siirgds unids prioritasok érdekében torténé mozgdsitasara,
a magan- és kozberuhdzasok kiszamithatosaganak biztositasara, valamint a célkitlizések kozotti szinergidk
megerdsitésére. Az unids pénziigyi kdrnyezet egyszertsitése érdekében csokkenteniink kell az adminisztrativ
terheket is. Szorosan egyiitt fogok miikddni az Eurdpai Parlamenttel, hogy az teljes mértékben betdlthesse
jogalkotoi, ellenérzési €s menetrendet meghatarozo szerepét. Az Eurdpai Parlament és a Tanacs viszonylataban
messzemendkig tiszteletben fogom tartani az egyenld banasmod elvét, sszhangban a 2010. évi keretmegallapodas
és a jogalkotas mindségének javitasarol szolo 2016. évi intézménykodzi megallapodas rendelkezéseivel.

Teljes meértékben tudataban vagyok annak, hogy portféliom olyan érzékeny teriileteket érint, amelyek
megtargyalasa csak korlatozott keretek kozott lehetséges. Mindez nem fog megakadalyozni abban, hogy
konstruktiv megoldasokat talaljak az Eurépai Parlamenttel a kolcsonds bizalom szellemében folytatott
eszmecserére.

Amennyiben sziikségesnek latszik, készen allok megvizsgéalni a megfeleld gyakorlati kommunikécios csatornak

kialakitasanak lehetdségét az érzékeny informécidok megosztisa céljabol a megbizélevelem szerinti tarcahoz
tartozo politikakeért felelds bizottsagokkal.

Az Ipari, Kutatasi és Energialigyi Bizottsag kérdései

6. Mi az elképzelése a tarcajaval kapcsolatban a megbizélevelében foglaltakon tal, és milyen érokséget kivan maga
utan hagyni? Milyen jogalkotasi javaslatokat és egyéb kezdeményezéseket javasol a biztosi testilletnek elfogadasra
a kévetkezd 6t évben, és kiilondsen az elsé 100 napban? Hogyan fogja biztositani, hogy ezek a javaslatok, valamint
a meglévo jogszabalyok végrehajtisa megerdsitsék Eurdopa versenyképességeét? Ezeket a jogalkotdsi javaslatokat
célzott hatasvizsgalatokra szandékozik-e alapozni? Milyen tervei vannak kiléndsen a védelmi termékek és
szolgaltatasok egységes piacara, az Eurdpai Védelmi Alapra, az eurdpai tirjogszabdlyra, az tiradatgazdasdgi
stratégiara, valamint az EDIRPA, az ASAP, az eur6pai védelmi ipari stratégia és az unids biztonsagi és védelmi
trstratégia végrehajtasara vonatkozoan?



Megtiszteltetés és kivaltsag lesz szamomra elséként betdlteni a védelmi és lirpolitikai biztosi tisztséget, amennyiben
az Europai Parlament megerdsiti kinevezésemet. Tisztaban vagyok azzal, hogy az uj tisztség az ukrajnai haborura
és andvekvd geopolitikai fesziiltségekre adott unids valasz részét képezi. Bizakodova tesz az a tény, hogy az Eurdpai
Uni6 szamos valsagon taljutott mar torténelme soran, és mindig képes volt olyan irdnyba alakulni, hogy meg tudjon
birkdzni az Gj kihivasokkal. Erdekeink védelme olyan stratégiai teriileteken, mint az tirpolitika és a védelem, része
ennek a gondolkoddsmoddnak. Torekedni fogok arra, hogy az EU védelmi ipara és Urpolitikaja tartds hatdst
gyakoroljon az EU gazdasagara, biztonsagara és védelmére, hozzajarulva az uniés polgarok jollétéhez.

Az EU védelmét magasabb szintre kell emelniink, és ambicidzus intézkedések révén lépéseket kell tenniink egy
valddi eurdpai védelmi unid irdnyéba. Ideje, hogy a tagallamok egyitittmiikodése ne kivétel, hanem szabaly legyen,
és a tagallami beruhdzédsokat a mennyiség mellett a mindség is jellemezze, nevezetesen egyiittmitkodésen alapuldak
és elsdsorban az eurdpai védelmi iparba iranyuléak legyenek. Védelmi iparunk ihletet merithet az olyan kiemelt
eurdpai Urprogramokkal kapcsolatos ipari egyiittmi{ikodésbdl, mint a Galileo vagy a Kopernikusz, amelyek
elémozditjak az egész Uni6 szdmara eldnyds kozos fejlesztéseket és szolgaltatasokat.

Amint az a Bizottsig megvalasztott elndokének politikai iranymutatasabol és a megbizdlevelembdl is kideriil, a
tényleges védelmi unid felé tartd folyamatot harom sulyponti kérdés jellemzi.

Az els6 a valodi egységes védelmi piac 1étrehozasa, amelynek keretében a tagallamok a jelenlegi dominans nemzeti
megkdzelitésrdl attérnek a védelmi piacot és ipart kdzéppontba allitdé szemléletre. A legnagyobb hangsulyt itt a
szabvanyositasra kell helyezni, beleértve a NATO katonai szabvanyainak tagallamok altali végrehajtasat, valamint
a tanusitasi eljarasok 6sszehangolasat. Mindez magaban foglalja az elfogadott polgari és védelmi szabvanyok —
példaul a NATO STANAG-ok — alkalmazasanak eldmozditisat az unids védelmi ipari programokban, tovabba a
gyors kereszttanusitasi tevékenységek tamogatasat az interoperabilitds biztositasa, valamint annak érdekében, hogy
EU-szerte elharuljanak a védelmi termékek piaci értékesitése elott allo akadalyok.

A masodik sulyponti kérdés a jobb 8sszhang megteremtése az unids képességigények azonositasa és az ezen igények
kielégitését célzo beruhazasok kozott, mégpedig megfeleld unios programok €s koltségvetés meghatarozasa révén.

A harmadik sulypont: a kiemelt k6zos érdeki eurdpai védelmi projektek kidolgozasa, amely meghaladna az egyes
tagallamok pénziigyi és ipari kapacitasat, donté fontossagi az Unid biztonsagi és védelmi érdekei, valamint
technolégiai szuverenitasa szempontjabol. Szorosan egyiitt kivanok miikédni a tagallamokkal annak érdekében,
hogy segitsem Oket a légvédelemmel, a kibervédelemmel, a drénokkal és a pildta nélkili 1égi jarmivek elleni
technolégiakkal, valamint mas kritikus prioritasokkal kapcsolatos kdzds projektek megvalositasaban. Emellett az
eddig elért eredményekre épitve tovabbra is prioritasként kezelném a katonai mobilitast. Oszténozném tovabba az
europai védelmi technoldgiai és ipari bazis (EDTIB) ¢s Ukrajna kozotti egyiittmiikodést, kiilondsen a dronok és az
innovacio terén, a kdzelmultban Kijevben létrehozott unids Innovacios Hivatal tevékenységére épitve.

Az eurdpai védelmi uni6 felé vezetd iton az olyan rovid tavu vészhelyzeti eszkozokkel kapcsolatos tapasztalatokra
fogunk épiteni, mint a IOszergyartas tamogatasardl szolé rendelet (ASAP) és az ecurdpai védelmi ipar
egylittmikodésen alapuld beszerzés keretében torténd megerdsitését szolgald eszkdz (EDIRPA) 1étrehozasarol sz616
rendelet.

Kotelezettséget vallalok arra is, hogy fokozom az Eurdpai Védelmi Alap eréfeszitéseit az unids védelmi képességek
széttagoltsaganak csokkentése és az eurdpai védelmi ipar versenyképességének novelése érdekében. Kiemelkedd
fontossagu lesz tovabba az eurdpai védelmi ipari stratégiaban javasolt intézkedések gyors végrehajtasa, valamint a
Tanacsban jelenleg targyalt eurdpai védelmi ipari program miel6bbi elfogadasa és végrehajtasanak megkezdése. Ez
utobbival kapcsolatban az Eurdpai Parlament az elkdvetkezé honapokban dontd szerepet fog jatszani.

A jovo érdekében kiemelt figyelmet fogok szentelni az egységes eurdpai védelmi piac létrehozasanak tamogatasara,
valamint az eurdpai védelmi ipar versenyképességének és kapacitasanak novelésére.

Ugy vélem, sziikségiink van az tirpolitikaval kapcsolatos paradigmavaltasra is. Az tirdgazattal kapcsolatos viziom
koézéppontjaban az EU globalis vezetd szerepének megszilarditasa all, mikozben kiemelten kivanok foglalkozni
majd az Uripar versenyképességével, a vilagiir biztonsagi és védelmi célu felhasznaldsanak kiszélesitésével és az
tirtechnologiai eszk6zok védelmével.

Megkozelitésem sarokkdve az EU biztonsagi és védelmi Urstratégidja lesz. Ennek megvalositasan egytitt fogok
dolgozni az Uni¢ kiiliigyi és biztonsagpolitikai foképviseldjével €s a Bizottsag alelndkjeldltjével, valamint a biztosi
testlilet tobbi tagjaval és a tagallamokkal.



Rovid tavon arra fogok Osszpontositani, hogy a védelem fokozasa érdekében folytatddjon az {irszolgaltatasok
fejlesztése. A kulcsfontossagu kezdeményezések kozé tartoznak a Galileo kormanyzati ellendrzést szolgaltatas és
az IRIS?, az unids biztonsagos konnektivitasi program, amely 2030-ra biztonsagos konnektivitasi szolgaltatasokat
fog nyujtani a kormanyzati és védelmi felhasznalok szamara. K6zéptavon a Féld-megfigyelés teriiletén korméanyzati
célokat szolgalé 0j szolgaltatasok kifejlesztésén fogok dolgozni, mikdzben jelenleg kisérleti szolgaltatas nyujtasa,
valamint megvaldsithatdsagi tanulmanyok készitése zajlik. Ezzel parhuzamosan az uni6s tirmegfigyelés és a Fold
koriili palyan halad6 objektumok nyomon kévetése (SST) szolgaltatas révén fokoznank a vilaglir-megfigyelést
(SSA), ¢és kisérleti missziot dolgoznank ki az trbeli miiveletek és szolgéltatdsok szamdara. Célom az is, hogy
autonom, rugalmas és sokoldali hozzaférést biztositsunk a vilaglirh6z. Hossza tavon arra fogok térekedni, hogy
autondm képességeket fejlessziink ki az tirbeli miiveletek és szolgaltatasok teriiletén.

Kinevezésem esetén az er6s és innovativ Urtechnologiai ipart az EU versenyképességének és biztonsaganak
kulcsfontossagu pilléreként kezelném. Folytatndm az unids Uripar tdmogatasara iranyulé munkat, kiilondsen a
felbocsatéasi kapacitéasra, a kutatisra €s az innovaciora vonatkozoé stratégiai megkozelités elémozditasa, valamint a
gazella és a novekvd innovativ vallalkozasok timogatasa terén.

Amint az megbizdlevelembdl is kitiinik, az unids irjogszabaly az unios tirpolitika kulcsfontossagu eleme lesz, mivel
létrehozza az egységes lrtechnologiai piacot, egyszerisiti lripari vallalataink életét, és 01j lizleti lehetdségeket
teremt. Gondoskodnék arrol, hogy a szabvanyositas kozponti szerepet kapjon az unids tirjogszabaly végrehajtisaban.
Ko6z6s megkdzelités, kozos normak és vonatkozo6 koordinaciés mechanizmusok kialakitasaval meg fogjuk hatarozni
a versenyképes unids {iripar felé vezet6 utat. 2024 elején mindehhez részletes hatasvizsgalat késziilt. Megallapitasai
egyértelmiiek voltak: kdzds szabalyokra van sziikségiink ahhoz, hogy az tlragazat szereploi Unio-szerte
zokkenémentesen nyujthassak szolgaltatisaikat. Az unids tlirjogszabaly a legmegfeleldbb eszkoz az egységes
tirtechnologiai piac 1étrehozasara, az unids tripar globalis szintli versenyképességének fokozasara és arra, hogy
egyenld versenyfeltételeket biztositsunk az Osszes szerepld szamara. Az agazat és mas kulcsfontossagt érdekelt
felek a konzultacios folyamat soran 4ltalanos tamogatasukat fejezték ki ezzel az elkepzeléssel kapcsolatban.

Dolgozni fogok az egységes eurdpai védelmi piac megteremtésén. A Bizottsag javaslatot tesz egy eurdpai
versenyképességi alap 1étrehozasara, hogy 0sztondzze a stratégiai technologiakba torténd beruhazasokat olyan
tertileteken, mint a mesterséges intelligencia, az tirkutatas, a tiszta technoldgiak, a biotechnolédgia, valamint a k6z6s
eurdpai érdekii projektek. Arra fogunk torekedni, hogy a koltségvetésiinkben rejlé potencialt k6zos célok elérésére
hasznaljuk fel, csokkentve a maganberuhazasok kockazatait. Eurdpa képes kollektiv er6t mozgositani arra, hogy
osszefogva fektessen be az nagyratord kozos projektekbe.

7. Milyen konkrét intézkedéseket tervez annak érdekében, hogy noévelje a védelmi ipar képességét a relevans
termekek és szolgaltatisok elegendd mennyiségii, hatékony és versenyképes eldallitasara? Hogyan tervezi
kiterjeszteni a védelmi ipari képességeket az egész EU-ban az indokolatlan kiilsé fiiggdségek csokkentése
érdekében, kilondsen a kkv-k és a kis méretii, kozepes piaci tékeértékii villalatok esetében, az egyéb unios
szakpolitikékra elkilonitett koltségvetés sérelme nélkiil? Milyen intézkedéseket tervez annak érdekében, hogy az
eurdpai ipar szamara jobb hozzaférést biztositson a nyersanyagokhoz és a kulcsfontossagu alkotéelemekhez,
valamint hogy csokkentse az egyes technolégiak hasznélatara vonatkozd korlatozasokat? Milyen tervei vannak az
eurdpai védelmi vonatkozasi termékek és szolgaltatasok vasarlasanak vonzébba tételére? Hogyan kivanja
biztositani, hogy az eurdpai védelmi technologiai és ipari bazisnak (EDITB) nydjtott unios tamogatas egyiitt jarjon
a kkv-k és a kozepes piaci t6keértékii vallalatok ellatdsi lancokba valé integrdlasdaval és a kiilonbozé tagadllamok
szereplGi kozotti valoban 1ij partnerségek Gsztonzésével? Altalanosabban fogalmazva, hogyan fogja fokozni a
tagallamok kézétti egyiittmiikodést, és milyen szerepet szan az Eurdpai Védelmi Ugynékségnek? Mi az elképzelése
a hatarokon atnyulo egyiittmiikodés kialakitasarol és a védelmi ipar lehetséges ,, szakositasarol”? Milyen szerepet
szan a digitalis technologidaknak az eurdpai védelem teriiletén? Hogyan hasznalna ki a leheté legnagyobb
mértékben az EDIP koltségvetését és struktirdit? On szerint melyek a megfeleld pénziigyi forrdasok az EDIP és a
kapcsolddo jelenlegi eszkdz6k szaméra, és hogyan kivanja biztositani azokat? Hogyan fogja biztositani, hogy az
EDIP a lehetd legnagyobb eldnydkkel jarjon az unids ipar szamara, €s mi a véleménye az arra vonatkozo
tdmogathatdsagi kritériumokrdl? Mi a véleménye az ukrén védelmi ipar kdzvetlen finanszirozasara vonatkozo
unios megkozelitésrdl, és tervezi-e e megkdozelités megerdsitését? Hogyan képzeli el az EDIP jovdjét 2027 utan?

A védelmi késziiltség elérése érdekében az Unionak és tagallamainak nemcsak minden pillanatban rendelkezniiik
kell a legnagyobb katonai fenyegetések kezeléséhez sziikséges képességek teljes spektrumaval, de ki is kell
hasznalniuk e rendelkezésre allas eldnyeit. Ez azt jelenti, hogy minden kritikus technoldgiét el kell sajatitani, és
garantalni kell az ellatas biztonsagat minden sziikséges felszerelés tekintetében, a felhasznalas korlatozasa nélkiil.
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E cél elérése érdekében — és ez szilard meggy6z6désem — az EU-nak képesnek kell lennie arra, hogy olyan védelmi
technoldgiai és ipari bazisra tamaszkodjon, amely globalis szinten versenyképes, ugyanakkor rugalmas és reziliens
a tekintetben, hogy kell6 idében és mennyiségi szempontbdl kielégité modon valaszoljon a tagallamok igényeire,
amikor azok valamely fenyegetés kapcsan elrettenteni vagy ellenallni kivannak. Ennek az uni6s védelmi
technol6giai és ipari béazisnak (EDTIB) felvértezettnek kell lennie minden sokkhatéssal szemben, hogy ellatasi
lancai jol miikodjenek a legnehezebb koriilmények kozott is.

Els6 célkitizésem ezért az lenne, hogy 1j intézkedéseket hozzak a védelmi termékek egységes piacdban rejld
lehetdségek teljes korti kiaknazasara. Ez lehetdvé tenné az EU védelmi ipara szdmara, hogy kihasznalja a nagyobb
piac elényeit, ndvelve ezzel a hatékonysagot, és megkdnnyitve egyszersmind az innovéciokhoz val6 hozzéaférést.

Emellett a kkv-k hatarokon atnylé bevonasa a védelmi ellatasi lancokba kulcsfontossagu tényezd a védelmi
termékek és szolgaltatasok valodi eurdpai egységes piacanak létrehozasa szempontjabdl. E tekintetben ugy vélem,
hogy épiteni tudunk az Eurdpai Védelmi Alappal kapcsolatos sikeres tapasztalatokra, ahol a kedvezményezettek
mintegy harmada kdzép- és kivallalkozds. De mas eszkdzdk is megkonnyitik a kkv-k finanszirozashoz valo
hozzaférését, példaul a mar meglévé védelmi tékefinanszirozasi eszkéz és az eurdpai védelmi beruhazasi
programrél szol6 rendeletre iranyuld javaslatban emlitett FAST, vagyis az ellatasi lanc atalakitasnak
felgyorsitasat célz6 alap. Amennyiben védelemért és trpolitikaért felelds biztosi tisztségemben megerdsitenek, a
kkv-k tovabbra is kiemelt figyelmet fognak élvezni az EDTIB-t szolgalé valamennyi uniés védelmi ipari
programunkban; timogatasukra 01j modokat és eszkozoket keresiink, kiilonos tekintettel az egyszertsitésre.

Készen allok arra, hogy intenziven egyiittmiikodjek a tarsjogalkotokkal annak érdekében, hogy mieldbb
elfogadasra keriiljon az eurdpai védelmi ipari program (EDIP) létrehozasarol sz616 legutobbi rendeletjavaslat. A
program, amelynek szdmos intézkedése az eurdpai védelmi ipari stratégiaban (EDIS) meghatarozott ambiciézus
ceélok megvaldsitasat célozza, 1,5 milliard EUR 6sszegli javasolt koltségvetés formajaban pénziigyi timogatast
nyujt az EDTIB versenyképességének ndveléséhez.

Az EDIP uj 6sztonzéket és kereteket fog biztositani ahhoz, hogy batoritsa és megkonnyitse az EDTIB-vonatkozasu
termékekkel kapcsolatos keresletosszevonast, valamint a védelmi ipar fellenditésébe torténd tovabbi
beruhdzéasokat. Konkrétabban: az EDTIB versenyképességének elémozditasira az EDIP — a l0szergyartas
tdmogatasardl sz6l6 rendelet (ASAP) keretében tesztelt beavatkozasi logika kiterjesztésével — pénzigyileg
timogatni fogja a relevans védelmi termékek eurdpai gyartasi kapacitasainak bévitését, biztositva, hogy azok
megfeleld idoben és nagysagrendben rendelkezésre alljanak a tagallamok szamara. Emellett az EDIP olyan
intézkedéseket is bevezet, amelyek a vasarlas szempontjabol vonzobba teszik az eurdpai védelmi termékeket. A
Bizottsag javaslatot tett az eurdpai katonai értékesitési mechanizmus létrehozasara, amelynek célja az uniés
felszerelések rendelkezésre allitasanak 0sztonzése és beszerzésének megkonnyitése. Ez a mechanizmus magaban
foglalja az EDTIB keretében elballitott felszerelések kataldgusanak osszedllitdsat, valamint az eurdpai védelmi
késziiltségi tarsulasok létrehozasat a termékek hatékonyabb rendelkezésre bocsatasa és a szallitasi id6 leroviditése
érdekében.

Az EDTIB versenyképessége és vonzereje abban az innovaciés potencialban is benne rejlik, amelyet megfeleld
beruhdzasok révén szinten kell tartani. Ezzel 0sszefliggésben megallapithat6, hogy a digitalis technoldgidk az
eurdpai védelmi ipart tébbféle teriileten is képesek megerdsiteni, legyen szo a kiberbiztonsagrol vagy az Gsszetett
katonai miveletekr6l. Az Eurépai Védelmi Alap mar foglalkozik a digitalis technolégidk legfontosabb
alkalmazasaival. Az eddigieknél tobbet kell tenniink azért, hogy az EDTIB a legkorszer(ibb megoldasokat
kinalhassa fegyveres erdink szamara. Ezért elé kivanom mozditani a védelmi innovacioba torténd, eziranya uniods
beruhazast.

Megfeleld szintili beruhazas nélkiil nem létezik sem védelmi felkésziiltség, sem viragzo egységes piac, sem EDTIB.
Masodik célkitiizésem tehat az lenne, hogy minden lehetséges modon és eszkozzel tamogassuk az eurdpai védelmi
iparba torténd beruhazasok szintjének jelentds novekedését. A tagallamok részérdl intenzivebb beruhazasra van
sziikség ahhoz, hogy a kovetkezd évtized soran gyors ilitemben potolhassuk a védelmi beruhazéasok teriiletén
mutatkoz6, tébb mint 400 milliird EUR G6sszegii hianyt. Nemcsak tobb beruhazasra van sziikséglink, hanem
jobbakra is, amelyek egyiittmtkodéseken keresztiil, az EDTIB javat szolgalva, a méretgazdasagossag szempontjai
szerint valosulnak meg.

Ezért nagyobb, hatékonyabb és egytittes kiadasokat kell tervezniink. Tekintettel az Eurdpa el6tt all6 biztonsagi
kihivasokra, bizom abban, hogy a tagallamok és az Eurdpai Parlament tdimogatni fogjak ezt a megkozelitést.
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Az EDIP modell tovabbfejlesztésével az EU tamogatasanak ki kell terjednie az EDTIB versenyképességét
tamogat6 valamennyi beavatkozasi logikdnkra, nevezetesen az egylittmiikodésen alapuld kutatas és fejlesztés, a
termeld beruhazasok és a kozos beszerzések eldémozditasara.

Kooperativabb és 0sszehangoltabb kiadasokra van szilkség. E tekintetben mindenkor arra 0szténézném a
tagallamokat, hogy teljes mértékben hasznaljak ki az unids szintii meglévé kezdeményezéseket és kereteket,
ideértve az Europai Védelmi Ugynokség (EDA) altal kidolgozottakat és iranyitottakat is. Példanak okaért a
koordinalt éves védelmi szemle (CARD), az alland6 strukturalt egyiittmiikodés (PESCO) és a képességfejlesztési
terv (CDP) éppen arra szolgél, hogy iranyitsa és megkonnyitse a tagallamok védelmi egyiittmiik6dését. Hiszem,
hogy a Bizottsdg szolgalatai, az EDA ¢s az Europai Kiiliigyi Szolgalat kozotti szoros egyiittmiikodés
kulcsfontossagu lesz az unids védelmi kezdeményezésekkel kapcsolatos koherencia biztositasa terén.

A virdgzo eurdpai védelmi technoldgiai és ipari bazis azonban csak akkor jarulhat hozza érdemben a védelmi
késziiltséghez, ha a legszélséségesebb katonai események bekdvetkezése esetén is képes megallni a helyét. A
védelmi ipar értelmét veszti, ha nem képes a tagallamok ellatasara olyankor, amikor arra a legnagyobb sziikség
volna. Harmadik célkitlizésem ezért az lenne, hogy jelentésen fokozzuk az EDTIB altalanos rezilienciajat. Ez azt
jelenti, hogy tartossd kell tenni az eurdpai védelmi véllalatok kritikus fontossagd nyersanyagokhoz,
alkotéelemekhez és technoldgidkhoz valé hozzaférését; ki kell épiteni az egységes piac szilard iranyitdsat;
valamint fel kell szdmolni a védelmi ipari termékek hasznalatara vonatkoz6 korlatozasokat. Ez utdbbival
kapcsolatban fontos hangsutlyozni, hogy az EDIP célja a sziikséghelyzeti intézkedéseken tulmutato, hosszu tavd,
strukturalis projektek tamogatasa. Ezért Ggy vélem, hogy az Eurdpai Védelmi Alap tervezetén alapul6
tamogathatosagi feltételek megfeleléek védelmi felkésziiltségiink és hatékonysagunk javitasdhoz.

A védelemért és az Urpolitikaért felelds biztosként egyiitt fogok miikddni a tarsjogalkotokkal az EDIP-
intézkedések végrehajtasa érdekében, beleértve az ellatashiztonsagi rendszert is. Ez a rendszer nemcsak a
tagallamokat védi majd, de az ipart is segiteni fogja abban, hogy hozzaférjen a védelmi termékek eléallitdsahoz
sziikséges er6forrasokhoz. Az Eurdpai Parlament tAmogatasa kulcsfontossagli ahhoz, hogy megvalosulhasson ez
a rendszer, amely rugalmas valsagkezelési terv révén hozza fog jarulni az ellatasi lanc zavarainak elharitasahoz.

A fenti célkitiizések egyike sem érhetd el azonban atfogd jellegli €s mindenkorra érvényes negyedik célkitiizésem
nélkiil: ez pedig az uniods szinti védelemmel kapcsolatban a szolidaritds és az eurdpai egyiittmiikddés valodi
szellemének megteremtése. Ennek nemcsak abban kell megnyilvanulnia, hogy a tagallamok kdzétt altalanossa
valik az egyiittmiikodés a védelmi beruhazasok terén, hanem abban is, hogy amikor csak lehetséges, az ellatasi
lancok eurdpaiva tétele révén ténylegesen megval6suljon az inkluzivitas.

Végezetiil a szolidaritasi elv legnyilvanvalobb, legegyértelmiibb kifejez6désének annak a feltétlen tamogatasnak
kell lennie, amelyet Ukrajna szamara biztositunk, és a jovOben is biztositani fogunk. Ez lenne az 6todik
célkitlizésem, amely egyben a legsiirgetdbb is: mozgodsitsuk minden erénket és energiankat annak érdekében, hogy
Ukrajna megnyerje a haborat. E tekintetben a rovid tavu prioritds az Ukrajna védelmi ipari képességeinek
bévitéséhez nyljtott tamogatas felgyorsitasa, amelyet az ukran és az unids védelmi és Gripar integracidja, Ukrajna
szamara az egyéb unids tdmogatasi eszkdzokhoz vald hozzaférésnek az EDIP keretében torténd biztositasa,
valamint az tirtechnolégiai teriileteken folytatott ipari egyiittmiikddés eldmozditasa révén lehet elérni. Az EDIP
tovabbi céljai kozott szerepel az ukran védelmi ipar 0jjaépitésének, helyreallitdsanak és korszerlsitésének
tamogatasa, bar erre nézve egyeldre nem all rendelkezésre koltségvetési eldiranyzat.

Ezért egyiitt fogok miikddni a Parlamenttel és a tagallamokkal annak érdekében, hogy megvalosithatdo megoldast
talaljunk az EDIP keretében javasolt Ukrajna-tamogatési eszkdz megfeleld finanszirozasara. Figyelembe véve az
Onok intézményének korabbi allaspontjait, feltételezem, hogy pozitivan tekintenének erre a célkit{izésre,
amennyiben a Tanacs elfogadné azt.

Ez az atfogd megkozelités nemcsak Ukrajna védelmi képességeinek azonnali megerdsitését szolgalna, de

V4

kereteken belul.

8. Hogyan tervezi konkrétan biztositani az EU stratégiai autonomidjat az tiragazatban és elomozditani az EU
globalis szerepldként betoltott szerepét? Milyen intézkedéseket fog hozni a versenyképes eurdpai tiripar tovabbi
fejlesztése érdekében? Hogyan fogja biztositani, hogy az unids tirdgazat kielégitse az tirtechnolégidk iranti unios
belsé keresletet? Hogyan fogja biztositani a kkv-k és a kis méretii, kozepes piaci tokeértékii vallalatok ellatasi
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kiilonbségeket az agazatban? Mi az elképzelése a jovobeli unios iirjogszabalyrol? Milyen intézkedéseket kell annak
tartalmaznia, és mikor terjesztik el6? Hogyan fogja kezelni a vilagiirhéz valo hozzaférés jelenlegi kérdését, és mi
lesz az uni6s hordozdrakéta-politika tartalma, beleértve az alternativ inditasi képességeket is? Hogyan fogja
kezelni a vilagiir fenntarthato hasznalataval kapcsolatos kihivasokat?

Az EU globalis {irhatalom, amely vilagszinten vezet6 szerepet jatszik mind a F6ld-megfigyelésben (a Kopernikusz
kiemelt programnak kdszonhetden), mind a mitholdas navigaciéban (a Galileo révén). Elkotelezettek vagyunk
amellett, hogy tovabbra is erds globalis szereplok maradjunk az tirtechnoldgia terén.

s

urtechnologiai teriileten, az unids Uripar nehezen tud versenyképes maradni. Az {Uripar dominans globalis
szerepléje az Egyesiilt Allamok, amely jol tud éIni a rendkiviil integralt nemzeti stratégia és a stabil beruhazasi
okoszisztéma elényeivel. Szamokban kifejezve, az Egyesiilt Allamok otszor annyit fektet be, mint az EU,
mikozben Kina beruhdzasa hamarosan a dupléja lesz az EU tlirkoltségvetésének. Ez igen jelentds unios lemaradast
jelez a beruhézasok terén.

Ennek fényében ugy vélem, hogy az erés és innovativ unios Uripar eldmozditasahoz harom f6 elemre van sziikség.
Elészor is, az EU-nak er6sitenie kell az eurdpai intézményi keresletet az agazat novekedésének Osztonzése,
valamint annak lehetvé tétele érdekében, hogy az dgazatok és a kkv-k névekedjenek, és fejlesszék a megbizhatd
és reziliens unids ellatasi lancokat. Masodszor, az EU-nak 6ssze kell hangolnia az {irkutatasba és -fejlesztésbe
torténd unids beruhazasokat a kivant ambicidszinttel, és novelnie kell e beruhazasok hatékonysagat. Harmadszor,
az EU-nak ki kell hasznalnia az Urpolitika és a védelem kozotti szinergidkat a kompatibilis civil és katonai
Urprogramok elémozditasa révén.

Az EU-nak meg kell erdsitenie a vilaglirhoz vald autoném hozzaférését a felbocsatasi szolgaltatdsokkal
kapcsolatos megoldasok diverzifikalasa, a verseny fokozasa, valamint a felbocsatasi szolgaltatasok erételjes
kindlatanak kialakitésa révén, tobbek koz6tt a védelmi sziikségletek kielégitése érdekében.

Egyrészt ossze kell vonnunk az EU, az Eurdpai Uriigynokség és a tagallamok eurépai intézményi igényét a
felbocsatasi kapacitasok irant. Nagyobb bels6 keresletet kell teremteniink az unids felbocsatasi szolgaltatasok
timogatasa érdekében. Mindenekel6tt digitalis platformot kell Iétrehozni az informéciok megosztasara, valamint
a keresletosszevonas és a koz0s kozbeszerzések elomozditasara. Masrészt j kozbeszerzési mintazatok révén
tamogatnunk kell 1) felbocsatasi megoldasok kidolgozasat, és el6 kell mozditanunk az attdrést jelentd innovaciot.
Harmadszor, tamogatnunk kell az EU kritikus infrastruktirajat, kiilondsen a teszteld létesitményeket és
rakétakilovo allomasokat.

A nagyvallalatok mellett a kis- és koézépvallalkozasok is fontos szerepet jatszanak az lrgazdasagban. Jelenleg
mintegy 400-500 kkv teljesit hozzajarulast az eurdpai tirellatasi lanchoz. Azt is latjuk, hogy a New Space agazat
induld innovativ vallalkozéasai egyre tobb attorést hozo technoldgiat, Uj lzleti modelleket és a kor&bbiaknél
koltséghatékonyabb megoldasokat fejlesztenek ki. Meggy6z6désem, hogy teljes mértékben ki kell aknaznunk ezen
indul6 vallalkozésok és kkv-k innovacids potencialjat. Lehetséget kell biztositanunk arra, hogy terjeszkedjenek,
ndvekedjenek és megbizhaté beszéllitovd valjanak. Tovéabb kell alakitanunk kdzbeszerzési szabalyainkat és
eljarasainkat annak érdekében, hogy azok gyorsabbak, dinamikusabbak és az innovativ indul6 véllalkozéasok és a
kkv-k szamara kedvezébbek legyenek. Fontos a nagyobb kockazatvallalasi hajlanddsag is.

Biztosi kinevezésem esetén a CASSINI kezdeményezésre kivanok épiteni, amely béviti az europai New Space
vallalatok innovéacios potencidljat. Javitanunk kell az induld innovativ vallalkozasok és a kkv-k kdzbeszerzéshez
valo hozzaférését az unids lrprogram teljes spektrumaban, intézkedéseket kell hoznunk egy dinamikusabb
kozbeszerzési eszkoz l1étrehozasara, €s javitanunk kell a gazella és névekvo innovativ vallalkozasokat timogato,
terjeszkedéshez sziikséges tokéhez vald hozzaférést az EU-ban.

A jovobeli unios Urjogszabaly kulcsfontossagu lesz e megkozelités alkalmazasaban azaltal, hogy létrehozza az
egységes Urpiacot és eldmozditja az unids Uripari versenyképességet. Kotelezd érvényt kovetelményeket kell
tartalmaznia az Urbeli miiveletek biztonsagara, reziliencidjara és fenntarthatdsagara vonatkozéan, mind a
miuholdakra, mind a hordozoérakétakra kiterjedden, valamint érdemi intézkedéseket kell bevezetnie az 0j piacok
fejlédésének elémozditasdhoz, példaul az iirben végzett izemeltetések és szolgaltatdsok tekintetében, illetve a
vilagiir kiberbiztonsaga érdekében.
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Ezeket az erdfeszitéseket aktiv unids tajékoztatasnak kell kisérnie, akar a stratégiai partnerek viszonylataban,
kétoldaltan, akar — példaul az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének bevonasaval — tdbboldaltan, hogy vilagszerte
elémozditsuk az unios normakat, értékeket és prioritasokat.

Osszefoglalva, tigy vélem, hogy globalis tirhatalomként betltott pozicionk megszilarditasa, a vilagiirben vald
cselekvési szabadsagunk megdrzése és stratégiai autonomiank biztositasa érdekében az EU-nak a kovetkezd
stratégiai kapacitisokra van sziiksége: 1. a vilagiir hasznositasa a Foldon — amelyet a Galileo, a Kopernikusz és —
hamarosan — az IRIS? kiemelt {irpolitikai kezdeményezésekkel fogunk megvalodsitani; 2. a vildglirhdz vald
hozzé&férés — amit tovabb fogunk fejleszteni; 3. a vilaglir megfigyelése — amit ki fogunk terjeszteni; és 4. a
vilaglirben végzett tevékenységek — amelyeket fel fogunk gyorsitani.

A Kozlekedési és Idegenforgalmi Bizottsag kérdése

9. A vonatkozo megbizolevél szerint Ursula von der Leyen elnok megbizta a joviobeli kozlekedési biztost, hogy
erdsitse tovabb a kettds felhasznalasu kozlekedési folyosokat a transzeurdpai hdlozat egészében, valamint
mitkédjon egyiitt a tagallamokkal a katonai mobilitas megerdsitése érdekében. Ezeket a prioritasokat a jovébeli
vedelmi és tirpolitikai biztos megbizolevele is megemliti. Az EU eldtt allo jelenlegi geopolitikai kihivasokra valo
tekintettel milyen intézkedéseket kivan tenni a jovibeli kizlekedési biztossal egyiittmiikodésben e célkitiizések
elérése érdekében? Hogyan tamogatna a kozlekedési infrastruktiira kettSs felhaszndaldsat kutatds-fejlesztés révén,
tobbek kdzott kozos vallalkozasok és a kdz- és maganszféra kozotti partnerségek révén?

A jelenlegi geopolitikai helyzetre gondolva, a hatarainkon zajlo habort kapcsan hadd hizzam ald mindenekel6tt a
katonai mobilitas fontossagat. Az Onok intézménye hasonléképpen itéli meg ezt, hiszen azt javasoltak, hogy a
transzeurdpai kozlekedési (TEN-T) halézat infrastruktarajanak kiépitésekor vagy korszerisitésekor a tagallamok
vegyék figyelembe a katonai mobilitasi igényeket.

A valsagra val6 reagélas és az Uni6 felkészlltségéhez vald hozzajarulds — tobbek kozétt Ukrajna katonai
segitségnytjtassal torténd tamogatasa, valamint az elrettentési képesség fenntartasa — érdekében a tagallamoknak
képeseknek kell lenniuk arra, hogy fegyveres eréiket és felszereléseiket megfeleld iitemben és nagysagrendben
mozgassak. Véleményem szerint harom f6 elemre kell 6sszpontositanunk: a kettds felhasznalasa infrastruktirara,
a szabalyozasi szempontokra és a rezilienciara.

Bar az EU-n beliil mar jelent6s el6relépés tortént, ugy vélem, hogy fel kell gyorsitanunk intézkedéseinket. A kettds
felhasznalast kozlekedési infrastruktiraba az EU eddig 1,79 milliard EUR-t ruhazott be. Ezek a projektek
eldsegitik annak lehet6ségét, hogy katonai mobilitasi folyosok épiljenek ki az eurdpai TEN-T haldzat mentén.
Amennyiben megerdsitenek védelemért és Urpolitikaért felelds biztosi tisztségemben, egyiitt fogok miikddni a
fenntarthatd kozlekedésért és turizmusért felelés biztossal abban, hogy a katonai mobilitast szolgalo
infrastrukturara is kiterjedjenek azok az eréfeszitések, amelyek a kovetkezd tobbéves pénziigyi keretben a
védelemmel kapcsolatos beruhazasok elegendd koltségvetési forrassal torténd tamogatasat célozzak.

Le kell vonnunk a tanulsdgokat Ukrajna esetébdl, és fel kell fejleszteniink a katonai mobilitasi infrastrukturat oly
modon, hogy az lefedjen minden logisztikai aspektust az elosztopontoktol az lizemanyag- és potalkatrész-ellatason
at a javitasi kapacitason keresztiil a 16szerek rendelkezésre allitasaig. Az EU védelmi felkésziiltsége attdl fligg,
hogy ezek az eréforrasok rendelkezésre allnak-e a folyosok mentén, lehetdvé téve a gyors és hatékony miiveleteket.
Az lizemanyag-infrastruktdrara vonatkoz6 kozelmultbeli feliilvizsgalat pozitiv Iépést jelent ebben az iranyban.

Az unios finanszirozasu kutatas-fejlesztés mar most is timogatja a katonai mobilitasi infrastruktira fejlesztését.
Az Europai Védelmi Alap jelenleg harom projektet futtat, amelyek tobbek koz6tt a biztonsagos katonai mobilitési
informécidcserét szolgald digitalis rendszer kifejlesztésével (9 millié EUR), valamint a stabil 1égijarmii-
platformrol és a jovébeli eurdpai stratégiai 1égi szallitasi képességrol szol6 tanulmanyok készitésével (20 millio
EUR) kapcsolatosak.

A kutatas és fejlesztés szintén fontos szerepet jatszhat a katonai infrastruktira rezilienciajanak és biztonsaganak

biztositasdban. Latom annak lehetdségét is, hogy az Eurdpai Védelmi Alap nagyobb részt vallaljon a katonai
mobilitasi infrastruktira fejlesztésére és védelmére vonatkoz6 megoldasok kidolgozasaban.
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Az infrastruktira azonban dnmagaban nem képes biztositani a katonai er6k gyors és akadalytalan mozgasat
Eurdpan beliil és kivil. Vannak olyan szabalyozasi, jogi, biztonsagi és politikai megfontolasok és érzékenységek,
amelyek hatraltatjak az eurdpai katonai mobilitas fejlédését.

Alapveté fontossagu, hogy folyamatosan beruhdzzunk a multimodalis, hatarokon atnytlo kettds felhasznalast
infrastruktdraba és logisztikaba. Elszantabban fogunk dolgozni az akadalyok felszdmolasan, és magasabb szintre
fogjuk emelni a katonai mobilitast; itt az ideje, hogy bator megoldasok sziilessenek, mivel egyre nagyobb
fenyegetéssel kell szamolnunk a hataraink mentén. Az ezzel 0sszefiiggd kritikus rovid és kdzéptava fellépés a
katonai mobilitas atfogo katonai logisztikai eréforrassa valo atalakitasa lesz. Amennyiben az Eurdpai Parlament
megerdsiti kinevezésemet, torekedni fogok e célok elérésére, kiilondsen a mobilitasi folyosok fejlesztésével és az
e téren fennallo szabalyozasi szlik keresztmetszetek felszamolasaval.

Végezetiil segiteném a fenntarthat6 kozlekedésért és turizmusért felelGs biztost a katonai mobilitasi cselekvési terv

végrehajtasaban, erételjesen tamogatva a katonai mobilitasi projekteket és az esetleges jovébeli kiemelt katonai
mobilitasi folyosok ugyét.

A Biztonsag- és Védelempolitikai Albizottsag kérdése

10. A Draghi-jelentés tobbek kdzott hangsulyozta az eurdpai védelmi beruhdzasok sziikségességét. A védelemért
és az tirpolitikaért felelds elsé biztosként az On feladata lesz annak biztositdsa, hogy a védelem tiikrozédjon a
jelenlegi éves koltségvetések és a kovetkezé tobbéves pénziigyi keret prioritdasaiban, amelyekrdl a jelenlegi
jogalkotasi ciklusban targyalnak és amelyeket ennek soran fogadjak el. Hogyan fogja biztositani, hogy a védelem
valddi prioritassa valjon ebben a folyamatban, és kilondsen azt, hogy az EDF, az EDIP, valamint az EDIS
valamennyi utodjavaslata révid és hosszii tavon megfeleld finanszirozasban részesiiljon, beleértve azt is, hogy mi
az On véleménye a védelem egyéb finanszirozasi modjainak feltarasarol, amilyenek példaul a sajat forrasok, a
Magdanberuhdzasok tokeattételének tamogatdasara irdanyulo javaslatok, igy az Eurdpai Beruhdzdsi Bank
alapokméanyénak reformja, a befagyasztott orosz vagyoni eszkdzok és az eurdkdtvények felhasznélasa.

A Draghi-jelentés ramutat az eurdpai védelmi technoldgiai és ipari bazis (EDTIB) versenyképessegét befolyasolo
kiilonb6z6 strukturalis hianyossagok egylittes meglétére. A jelentés a problémak kozott emliti a védelmi
kdzkiadasok alacsony szintjét (az EU 27 tagallamanak egyittes védelmi kiadasa jelenleg az Egyesiilt Allamok
Osszesitett védelmi kiaddsainak mintegy harmadat teszi ki, mikdzben Kina egyre nagyobb utemben kolt védelmi
célokra), valamint azt, hogy korlatozott a finanszirozashoz val6é hozzaférés. Ez utdbbival kapcsolatban meg kell
emliteni, hogy Eurdépai Beruhazasi Bank (EBB) — noha nemrég jelentdsen novelte a kettés felhasznalasu
technoldgiak és a biztonsagi és védelmi iparban miik6dé kkv-k tamogatésat — olyan hitelezési politikat folytat,
amely tovabbra sem engedi meg a 18szerek és fegyverek, valamint a kizardlag katonai/rendérségi felhasznalasra
szant felszerelések vagy infrastruktira finanszirozasat.

Ami a kozfinanszirozast és a beruhdzasokat illeti, a védelemért és az tUrpolitikéért felelés biztosként vald
kinevezésem esetén azon fogok munkalkodni, hogy az Unid koltségvetésében rendelkezésre allo forrasok a lehetd
leghatékonyabban kerlljenek felhasznéalasra. Ez azt jelenti, hogy el6szor is donteni kell a védelmi kiadasok
prioritasair6l, masodszor pedig meg kell vitatni, hogy e prioritdsok kdziil melyek igényelnek unids szinti kozos
finanszirozast, ha azt akarjuk, hogy rovidebb idén beliil és alacsonyabb raforditassal valosuljanak meg.

Az eurdpai védelem jovojérdl szolo fehér konyv, amelyet megbizatdsom els6 100 napjan az Unid kiiligyi és
biztonsagpolitikai foképviseldjével egyiitt fogok bemutatni, meg fogja hatdrozni a beruhazasi igényeket,
felkészitve az EU-t és a tagéallamokat a legszélséségesebb katonai eseményekre.

Ami azt a kérdést illeti, hogy miként lehet ezeket az igényeket a jelenlegi unids koltségvetésbdl finanszirozni,
fontos emlékeztetni arra, hogy az eurdpai védelmi ipari program (EDIP) gyors elfogadasa 1,5 milliard EUR-t
szabaditana fel, hozzajarulva mindenekel6tt az EU védelmi ipari késziiltségéhez. Megoldast kell taldlnunk az
Ukrajna tiamogatasat célz6 eszkoz EDIP keretében torténd megfeleld finanszirozasara is.

Emellett a védelemért és az urpolitikaért felelés biztosként gondoskodnék az eurdpai védelmi ipar

egylittmiikddésen alapuld beszerzés keretében torténd megerdsitését szolgdlo eszkéz (EDIRPA) és a 18szergyartas
tdmogatasardl sz616 jogszabaly (ASAP) gyors végrehajtasarol is.
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Védelmi felkésziiltséglink megerdsitése érdekében ezt a kulturat altalanosan érvényesiteniink kell az unios
szakpolitikdkban, és foglalkoznunk kell a finanszirozashoz val6 hozzaférés kérdésével. A finanszirozasi
alternativak kihivast jelentenek, hiszen vagy tovabbi nemzeti hozzajaruldsokat kell bevonnunk az unids
koltségvetésbe, vagy megallapodasra van szilkség 0j uniés sajat forrasokrol. A védelmi beruhdzéasokkal
kapcsolatos Uj célzott forrasbevonasi program ugyancsak tovabbi nemzeti hozzajarulasokkal vagy Uj sajat
forrasokkal szamol a jovobeli torlesztések fedezésére.

A korlatozott mozgéstér miatt nagy jelentésége van a védelmi célu maganberuhazéasok 6sztonzésének a kdzos
védelmi projektek, valamint a védelmi innovaci6 finanszirozasa és a kockazatcsokkentés terén. Amint azt
megbizolevelemben is kifejtettem, e cél elérésében fontos szerepet fog jatszani az EBB-vel, illetve mas pénzigyi
intézményekkel és maganbankokkal folytatott intenziv egytittmtikddés.

Az EBB részérdl a hitelezési politika megvaltoztatasa, valamint a mélytechnologiat — példaul az tirtechnologiat —
tamogatd nagyobb kockazatvallalas jelents elényokkel jarna az eurdpai védelmi ipar szamara. Nemcsak
forrasokat szabaditana fel, de szlikséges jelzést is kiildene a piac tobbi szerepl6jének.

Az eurodpai védelmi ipari stratégia (EDIS) konkrét intézkedéseket javasol a meglévo akadalyok elharitasara, tobbek
kdzott az uniods fenntarthatd finanszirozasi keret védelmi céld alkalmazésara vonatkoz6 irdnymutatés, valamint a
pénziigyi agazattal folytatott magas szintli parbeszéd kialakitasa terén. Azon kivanok munkélkodni, hogy a
fenntarthatd finanszirozasi keret nagyobb hangsulyt helyezzen az EU szuverenitisara, rezilienciajara és
biztonsagara.

A javasolt EDIP magaban foglalja a védelmi ellatasi lancok atalakitasanak felgyorsitasara szolgalo alapot (FAST),
amelynek célja, hogy megkdnnyitse a védelmi agazatban miikodo kkv-k és a kis méretii, kdzepes piaci tékeértekl
vallalatok finanszirozashoz val6 hozzaférését. Ha ezen eréfeszitéseken tilmenden az EBB-t is sikeriil meggydzni,
hogy csokkentse vagy akar meg is sziintesse a hitelezési politikdjara jellemzd, védelmi vonatkozast
korlatozasokat, akkor Unid-szerte tdimogatdbb kdrnyezet fog létrejonni a védelmi beruhdzédsok és az innovécio
Szamara.

Ami a hosszabb tavi perspektivat illeti, jelentdsen fokoznunk kell a védelmi K+F-be torténd allami és
maganberuhazasokat. Az EU szamara kovetendd példa lehet az egyesiilt allamokbeli Fejlett Védelmi Kutatasi
Projektek Ugynoksége (DARPA). Megvizsgalhatnank egy hasonld, a védelmi képességek forradalmasitasara
képes megkozelités lehetéségét unids szinten, a magas kockazatd, nagy megtériilésii kutatasi projektekre
osszpontositva. Egy ilyen kezdeményezés batoritana a kritikus terliletekre iranyulé élvonalbeli kutatast,
elémozditana az attorést jelentd innovaciot, és biztositana Europa technologiai szuverenitasat a védelmi agazatban.
E szemlélet magunkéva tételével felgyorsithatnank a forradalmi technolégiak kifejlesztését, athidalhatnank az
alapkutatés és a katonai alkalmazasok kozotti szakadékot, és az EU megérizhetné versenyelnyét a gyorsan valtozo
globalis biztonsagi kornyezetben. Ez az er6feszités kiegészitené meglévo kezdeményezéseinket, és tovabb
erdsitené az eurdpai védelmi technologiai és ipari bazist.

Mindezeken tulmenden védelmi iparunknak inspiralodnia kell Griparunk eredményeibdl kiilondsen a kozos
fejlesztés, a cstcstechnolégia, az innovacio, valamint az EU-n bellili és azon kiviili szolgaltatasnyujtas terén. A
tapasztalatok hasznositasaval hasonl6 sikereket érhetiink el a védelmi agazatban, elémozditva az innovaciot, az
egylittmiikddést és a stratégiai autonomiat.

Végezetiil: el6ttiink all a kovetkezd tobbéves pénziigyi keret meghatarozasa és a megfeleld finanszirozasi eszkdzok
kialakitasa. A védelem teriiletének itt kiemelt szerephez kell jutnia.

Eloszor is at kell gondolnunk, hogy mit akarunk finanszirozni, hogy meg tudjuk hatarozni, hogyan lehet a
legjobban elérni a célokat és maximalizalni a gyakorlati eredményeket. A finanszirozas igy lesz igazan hatékony.

Amennyiben megerdsitést nyerek védelemért €s tirpolitikaért felelds biztosi tisztségemben, szorosan egyiitt fogok
mukodni a koltségvetésért, a csalds elleni kiizdelemért és a kozigazgatasért felel0s biztossal annak érdekében,
hogy ezek az elemek figyelembevételre keriiljenek a tobbéves pénziigyi keretre vonatkozd, jovo évben esedékes
javaslat el6készitése soran.

Az erds eurdpai védelmi technologiai és ipari bazis az eurdpai védelmi unio sarokkove. Ossze kell fognunk az

unios iparpolitika megerdsitése és a védelmi agazat tamogatasanak eldmozditasa érdekében, komoly sulyt fektetve
a nagyobb volument, jobb minéségii és kdzdsen végrehajtott beruhdzésokra.
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