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Gynyba ir kosmosas

1. Bendroji kompetencija, isipareigojimai Europos Sajungai ir asmeninis nepriklausomumas

Kuriuos savo asmeninés kvalifikacijos ir patirties aspektus iSskirtuméte kaip itin tinkamus tapti Komisijos nariu ir
dirbti dél Europos bendrojo intereso, ypac srityje, uz kurig bituméte atsakingas? Kaip prisidésite prie Komisijos
politiniy gairiy jgyvendinimo? Kaip jgyvendinsite lyciy aspekto integravimq ir kaip lyciy aspektu grindziamg
poziirj jtrauksite j visas Jiisy atsakomybei priskirtinas politikos sritis? Kaip jgyvendinsite jaunimo klausimy
integravimq?

Kaip galétuméte Europos Parlamentui jrodyti, jog esate nepriklausomas? Kaip uztikrintuméte, kad dél Jisy
ankstesnés, dabartinés ar biisimos veiklos nekils jokiy abejoniy, kad galite tinkamai eiti pareigas Komisijoje?

Daugiau nei tris pastaruosius desSimtmecius mano gyvenimas skirtas politikai ir ripinimuisi bendru interesu. |
politika atéjau 1988 m. i§ akademinés fizikos srities kartu su ,,Sajudzio* banga ir taikia Lietuvos zmoniy kova
siekiant atgauti laisve po 50 mety Soviety Sajungos okupacijos. Daugelio mano vertybiy Saknys siekia ,,Sajadzio*
laikus, kai pradéta atkurti Lietuvos valstybé ir pasukta atgal j Europos demokratiniy valstybiy Seimg. Politikoje
visg laika laikiausi europietisky jsitikinimy. Lietuvos narysté ES ir NATO yra istorinio stebuklo pavyzdys — ji
padéjo jtvirtinti nepriklausomybe ir sukurti i$skirtinés ekonominés ir socialinés sékmés galimybiy. Todél tvirtai
tikiu neprilygstama ES ir NATO narystés galia uztikrinant permainas, kuri gali vél pasireiksti Kituose Europos
regionuose.

Per politing karjera man teko ne karta eiti politines vadovaujamas pareigas, todél pavyko sukaupti daug jvairiy
ziniy, patirties ir jgtidziy. Du kartus (1999-2000 m. ir 2008-2012 m.) buvau Lietuvos ministras pirmininkas. Per
pirmaja mano kadencija Salyje pasireiské gili ekonomikos krizé (sukelta 1998 m. Rusijos ekonomikos krizés), 0
antrg kadencijg dirbau per 2008-2012 m. pasauling finansy kriz¢. Mano vadovaujamoms vyriausybéms
igyvendinus nepopuliarias, bet biitinas reformas ir restrukttrizavima, taip pat veiksmingai padedant ES, Sias krizes
pavyko sékmingai jveikti.

Nuo pat Maidano revoliucijos pradzios stengiausi padéti konsoliduoti tarptauting paramg Ukrainai. 2022 m.
inicijavau pasaulinio parlamentinio tinklo ,,United for Ukraine“ (U4U), remiancio Ukraing visame pasaulyje,
sukdirima. Kaip savo politinése gairése saké iSrinktoji Komisijos pirmininké Ursula von der Leyen: ,,Geriausia
investicija j Europos saugumga — investicija j Ukrainos sauguma.“ Kita vertus, ES turi bati pasirengusi ,,patiems
ekstremaliausiems karinés srities nenumatytiems atvejams* (kaip nurodyta mano jgaliojamajame raste). Tam
mums reikalinga ,,sisteminé Europos gynybos pertvarka“ (Ursula von der Leyen, GLOBSEC, 2024 08 30).

Dél Rusijos karo pries Ukraing Europos zemyne kilo didziausia saugumo krizé nuo Antrojo pasaulinio karo. Krizé
suteikia galimybiy. Kaip 1957 m. pasaké Jeanas Monet, Europa suformuos krizés ir ji jkiinys krizéms jveikti
pasirinkty sprendimy visuma. Kaip nurodyta politinése gairése, i§ dabartinés saugumo krizés turime iSbristi
sukurdami Europos gynybos sajunga.

Todél man, glaudziai bendradarbiaujant su vyriausiuoju jgaliotiniu ir Komisijos pirmininko pavaduotoju, remiantis
uz technologijy suverenuma, sauguma ir demokratijg atsakingo vykdomojo pirmininko pavaduotojo patarimais,
teks atsakomybé sudaryti sglygas suteikti pakankamy itekliy gynybos ir kosmoso pramonei, kad naujoji era tapty
realybe. Kartu su vyriausiuoju jgaliotiniu ir Komisijos pirmininko pavaduotoju per pirmasias 100 kadencijos dieny
pateiksime Baltaja knyga dél Europos gynybos ateities. Sioje baltojoje knygoje bus apibréztas naujas pozitris j ES
vaidmenj gynybos srityje, nustatyti maisy investicijy poreikiai ir budas sukurti tikra Europos gynybos sajunga.

Dirbdamas désiu visas pastangas, kad buty jgyvendintas ly¢iy aspekto integravimas j gynybos ir kosmoso politika.

Jei mano kandidattra bus patvirtinta, visomis jégomis sieksiu prisidéti prie Komisijos iniciatyvy ly¢iy lygybés
srityje, visy pirma prie naujosios ly¢iy lygybés strategijos po 2025 m.
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Dirbdamas Komisijos nariu, visuomet laikysiuosi politinése gairése iSdéstytos jaunimo krypties, be kita ko,
organizuosiu pirmajj metinj jaunimo politikos dialoga gynybos ir kosmoso klausimais, jame dalyvausiu ir sieksiu
Jji paversti kasmetiniu jvykiu. Tarp labiausiai jaunimui ripimy klausimy yra taika ir tarptautinis saugumas.
Formuodamas man patikétos srities politika atsizvelgsiu ] jaunimo nuomoneg.

Atsakingas vadovavimas ir auksti skaidrumo, elgesio ir etikos standartai yra ypatingai svarbis. Visada stengiausi
veikti atvirai, mano interesy deklaracijos prieinamos visuomenei, 0 deklaracija, susijusiag su mano paskyrimu
Komisijos nariu, paskelbs ir Europos Parlamentas.

Kalbant apie nepriklausomuma, skaidrumg, nesaliSkuma ir pricinamumg, vadovausiuosi ES sutar¢iy raide ir
dvasia, tvirtai laikysiuosi jpareigojimo saugoti tarnybing paslaptj, kaip apibrézta Sutarties dél Europos Sajungos
veikimo 339 straipsnyje, laikysiuosi Europos Komisijos nariy elgesio kodekso, dirbsiu Europos labui
nesivadovaudamas jokiais nurodymais. Pazadu istikimai ginti bei jgyvendinti ES sutartis ir veikti neutraliai bei
nepriklausomai nuo atskiry valstybiy nariy, jskaitant tg, kuri pasitilé mano kandidatiirg, interesy. Jei einant
Komisijos nario pareigas iskilty galimas interesy konfliktas, nedelsdamas apie tai informuosiu isrinktaja
Pirminink¢ U. von der Leyen.

2. Skiriamos pareigos ir bendradarbiavimas su Europos Parlamentu

Ar jsipareigojate tinkamai informuoti Parlamentq apie savo ir Jums pavaldziy padaliniy veiksmus? Kaip
apibréztuméte savo atskaitomybe Parlamentui?

Kokius konkrecius jsipareigojimus esate pasirenges prisiimti dél savo bendravimo su Parlamentu ir dalyvavimo
Parlamento komitety posédziuose ir plenariniame posédyje, taip pat dél skaidrumo, bendradarbiavimo ir
veiksmingy tolesniy veiksmy dél Parlamento pozicijy bei raginimy imtis teisékiiros iniciatyvy? Ar esate pasirenges
tomis paciomis sqlygomis kaip ir Tarybai laiku teikti Parlamentui informacijq ir dokumentus, susijusius su
planuojamomis iniciatyvomis ar vykdomomis procediiromis?

Kaip buves ir esamas Europos Parlamento narys, buves nacionalinio parlamento narys ir ministras pirmininkas,
zinau, kokia svarbi yra parlamentiné priezitra ir glaudus bendradarbiavimas su Parlamentu; Zinau, ka reiskia
atstovauti atokiy Europos Sajungos regiony ir Saliy, esanciy netoli konflikty zony, pilie¢iy interesams.

Bendradarbiausiu su Parlamentu ir atitinkamais komitetais visais politikos formavimo proceso ir politinio dialogo
etapais, taip pat dalyvausiu kompetentingy parlamento komitety klausymuose. Be to, nurodysiu savo tarnyby
vyresniajai vadovybei darbotvarkéje pirmenybe teikti Europos Parlamento kvietimams. Neatsiejama S$io
jsipareigojimo dalis yra uztikrinimas, kad j Europos Parlamento nariy rastu pateiktus klausimus biity atsakoma
greitai, kad buty tinkamai ir laiku imamasi tolesniy veiksmy dél Europos Parlamento rezoliucijy, taip pat tai, kad
dalyvausiu dvisaliuose susitikimuose su $iy komitety pirmininkais ir jy nariais. Be to, nurodysiu mano
atsakomybeés srities kabinetui ir tarnyboms biti pasirengusiems atviroms diskusijoms su Europos Parlamento
nariais, frakcijomis ir darbuotojais, taip pat uZtikrinti reguliary techninio lygmens informacijos srauta.
Vadovaudamasis iSrinktosios Komisijos pirmininkés gairémis pasistengsiu, kad galéciau atsakyti j Europos
Parlamento reikalavimus tinkamiausiu formatu dalyvauti plenariniy posédziy debatuose.

Ieskosiu naujy paZzangos veiksmy ir idéjy, kaip sustiprinti pilie¢iy ir pilietinés visuomenés balsa Europos
Sagjungoje, uztikrinsiu, kad buty imtasi tinkamy tolesniy veiksmy, susijusiy su Konferencijos dél Europos ateities
rekomendacijomis. Naudodamasis savo patirtimi plétoti tarptautinius tinklus, aktyviai ieskosiu naujy tinklaveikos
ir bendradarbiavimo su pilietine visuomene ir nepriklausomais ekspertais formy.

Laikydamasis dialogu pagrjstos savo darbo kulttiros ir reguliariai dalyvaudamas Parlamento komitety ir trisaliy
dialogy veikloje ketinu remtis iSrinktosios Komisijos pirmininkés politinése gairése ir mano jgaliojimy raste
iSdéstytais principais. Palaikydamas santykius su Europos Parlamentu ir Taryba visapusiskai laikysiuosi vienodo
pozitrio principo pagal 2010 m. Pagrindy susitarimo ir 2016 m. Tarpinstitucinio susitarimo dél geresnés teisékiiros
nuostatas.

Mano jgaliojimy raste nurodyti pagrindiniai pasialymai dél teisékiiros procediira priimamy akty, visy pirma
Europos gynybos pramonés programa ir bisimas ES kosmoso teisés aktas, bus svarbas pradiniai mano darbo
etapai, kuriy viena i$ teiséktiros institucijy bus Europos Parlamentas. Be to, kaip nurodyta mano jgaliojimy raste,
daug démesio skirsiu metinés pazangos ataskaitos dél vykdymo uztikrinimo ir jgyvendinimo rengimui, prisidésiu
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mazinant jmoniy administracing nasta ir lengvinant ataskaity teikimo prievoles, spresiu Siuos Klausimus tiek
Parlamento komitetuose, tiek atitinkamy sudééiy Tarybos posédziuose.

Puikiai suprantu, kad jei basiu patvirtintas Komisijos nariu, mano atsakomybés sritis bus susijusi su jautriomis
sritimis, dél kuriy vykty riboto formato diskusijos. Svarstomy temy jautrumas man nesutrukdys rasti konstruktyviy
budy keistis informacija su Europos Parlamentu vadovaujantis abipusio pasitikéjimo dvasia.

Visapusiskai palaikau isrinktosios Komisijos pirmininkés jsipareigojima skirti Parlamentui svaresnj vaidmenj
inicijuojant ir formuojant teisés aktus, ir esu pasirenges reaguoti j Parlamento rezoliucijas pagal SESV 225
straipsnj, teikti pasitilymus dél teiséktiros procediira priimamy akty, visapusiskai laikydamasis proporcingumo,
subsidiarumo ir geresnés teisékiiros principy. Siuo tikslu prireikus su jumis surengsiu struktiirinj dialoga, kuriame
aptarsiu, kaip toliau vykdyti visas mano kompetencijai priklausanéias rezoliucijas pagal SESV 225 straipsnj, kurias
galéty priimti jasy institucija, ir uztikrinsiu, kad Komisija laiku reaguoty j tokias rezoliucijas.

Uzsienio reikaly komiteto klausimai

3. Jums patikétas naujas vaidmuo — padéti Europos lygmeniu koordinuoti tikros Europos gynybos sgjungos
kirimq. Kaip ketinate pasiekti 5§ plataus uzmojo tikslg kadencijos laikotarpiu? Kaip jsivaizduojate uzduociy
paskirstymq vyriausiajai jgaliotinei ir Komisijos pirmininkés pavaduotojai, atsizvelgiant j pastarosios
vadovaujamgqjj vaidmenj BSGP srityje, ir uz technologinj suverenumgq, saugumgq ir demokratijqg atsakingai
paskirtajai vykdomajai Komisijos pirmininkés pavaduotojai ir kaip ketinate papildyti jy vaidmenis? Nedarant
poveikio Komisijos sprendimy priémimo procesams, kokie biity Jiusy konkretiis prioritetai, susije su teisékiiros,
biudzeto ir politinémis iniciatyvomis, jskaitant bendras iniciatyvas, gynybos ir kosmoso srities tikslus ir (arba)
uzdavinius Jisy kadencijos trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu? Kokie yra pagrindiniai issikiai,
kaip juos ketinate jveikti siekdamas Siy prioritety ir tiksly ir kaip ketinate juos finansuoti?

Tokiomis geopolitinémis aplinkybémis, kai grésmiy yra daug, jos sudétingos ir kintancios, turime skubiai spartinti
tikros Europos gynybos sgjungos kiirimo pazangg. Tam reikia i§ esmés keisti Europos gynybg ir pertvarkyti visg
sistema, nedarant poveikio neabejotinam valstybiy nariy suverenitetui gynybos srityje.

Mano nuomone, Europos gynybos sajungos sukiirimas reiskia stabilig ES gynybos parengtj ir bendra pasirengima.
ES ir jos valstybés narés turéty gebéti apsaugoti Europos pilie€ius, teritorinj vientisumg, ypatingos svarbos turtg ir
infrastruktiirg, taip pat pagrindines vertybes ir demokratinius procesus. Be to, tikra gynybos sgjunga turés remtis
konkurencinga, novatoriska ir atsparia Europos gynybos technologine ir pramonine baze (EGPTB). Tam prireiks
bendry, laipsniSky ir nuolatiniy pastangy, grindziamy bendrai suprantamais miisy poreikiais ir tikslais.

Kaip Pirmininké U. von der Leyen i8désté kitos kadencijos Komisijos politinése gairése, kad galétume sukurti
tikra Europos gynybos sajungg, turime suformuoti nauja pozifirj ir nustatyti investicijy poreikius. Jei mano
kandidatiira bus patvirtinta, Siuo tikslu kartu su Komisijos pirmininko pavaduotoju ir Sajungos vyriausiuoju
igaliotiniu uzsienio reikalams ir saugumo politikai pristatysiu baltaja knyga dél Europos gynybos ateities, kad
padéciau jtvirtinti tikrg europinj uzmojj ir nustatyti atitinkamus veiksmus. Numaty¢iau tris pagrindines diskusijy
kryptis. Pirma, Europos gynybos sgjungai reikalingas supaprastintas valdymas ir sklandus reglamentuojamy pagal
Europos Sajungos sutartj ir Sutartj dél Europos Sajungos veikimo jsipareigojimy bei veiksmy tarpusavio rySys.
Pagrindiné gynybos politika ir gynybos pramonés politika turi buti glaudziai susijusios. Antra, Europos gynybos
sgjunga turi buti grindziama bendra grésmiy analize ir jy bendru suvokimu. Trecia, turime prisiminti duotg
jsipareigojima drauge ir Europos mastu skirti daugiau 1é8y, visapusiskai iSnaudoti esamas priemones ir isteklius ir
apsvarstyti galimybe skirti papildomy iStekliy, kuriy vis dar triksta miisy gyvybiskai svarbiems tikslams pasiekti.

Atsizvelgiant j tai, bendros saugumo ir gynybos politikos aspekty nebegalima atsieti nuo ES gynybos pramonés
politikos. Uz grésmiy stebésena ir atitinkamy poreikiy nustatyma atsakingi asmenys turi veiksmingiau koordinuoti
veiksmus su tais, kurie turi jgaliojimus aktyviai panaudoti miisy pramonés programas ir susijusius iSteklius. Tai
ne tik miisy sekmés salyga. Tai miisy misijos esmé. Su Europos gynybos sajunga susijusi veikla turi padeéti didinti
gynybos pramonés konkurencinguma ir gamybos pajégumus, taip pat didinti miisy saugumo veiksmy vidaus ir
iSorés aspekty nuoseklumga. Tai reiskia, kad siekdamas miisy bendry tiksly Komisijos narys, atsakingas uz gynyba
ir kosmosa, turés dirbti kartu su paskirtuoju vykdomuoju pirmininko pavaduotoju, atsakingu uZz technologijy
suverenumg, sauguma ir demokratija, ir su vyriausiuoju jgaliotiniu ir Sajungos pirmininko pavaduotoju uZzsienio
reikalams ir saugumo politikai.

Sis bendradarbiavimas taip pat padés visapusiskai i§naudoti ES kosmoso programy ir iniciatyvy potenciala
igyvendinant pagrindinius prioritetus: saugumga ir gynyba, atsparuma, ekonomikos augima, skaitmening ir zaliaja
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pertvarka. Mums reikia stiprios ir novatoriskos kosmoso pramonés, atitinkancios neatidélioting poreikj sukurti
pazangiausias — konkurencingas, diversifikuotas ir Sajungos nepriklausomuma uztikrinan¢ias — ES kosmoso
sistemas: teikti naujas technologijas, sprendimus ir pramoninius procesus ir remti ES kosmoso pavyzdiniy
iniciatyvy raida. Ketinu toliau plétoti veikla, susijusig su kosmoso duomeny ekonomikos strategija, stiprinti ES
kosmoso pramonés konkurencinguma ir skatinti novatorisky startuoliy ir MV] augima.

Savaime suprantama, savo veiksmais sieksiu sinergijos, visy pirma gynybos ir kosmoso srityse. Remdamiesi ES
kosmoso strategija saugumo ir gynybos srityje turétume kuo labiau panaudoti kosmosg gynybai ir apsaugoti ES ir
valstybiy nariy kosmoso jrenginius. Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, pirmenybe¢ teiksiu gynybai naudingy
kosmoso paslaugy kiirimui ir diegimui, jskaitant GALILEO paslaugg valstybinéms institucijoms ir IRIS? saugaus
junglumo paslaugas, taip pat Zemés stebéjimo paslauga vyriausybiy ir gynybos srities naudotojams. Kad Sajunga
galéty uztikrinti saugy ir patikimag $iy programy jgyvendinima, jai reikés autonominiy, patikimy ir ekonomiskai
efektyviy prieigos prie kosmoso pajégumy. Sieksiu uztikrinti, kad Europa stiprinty savo prieigos prie kosmoso ir
naudojimosi juo suverenuma, aktyviau stengdamasi uztikrinti savarankiska prieiga prie kosmoso, taip pat labiau
jvairindama veiklg ir didindama Europos paleidimo paslaugy teikéjy konkurencija.

Svarbiausias $ios kadencijos prioritetas bus uztikrinti investicijas j gynybos pramong ir kosmoso sektoriy, visy
pirma siekiant spresti EGTPB konkurencingumui kylanéias problemas. Didelé problema buvo nuolatinis
nepakankamas investavimas, kaip pabrézta Komisijos ir vyriausiojo jgaliotinio analizéje, i§ kurios matyti, kad jei
2006-2020 m. valstybés narés biity kasmet gynybai nuosekliai skyrusios po 2 proc. savo BVP, gynybai biity
papildomai skirta 1,1 trin. EUR. EGTPB veiksmingumui dar labiau kenkia rinkos susiskaidymas, nes atskiros ES
Salys pirmenybe teikia savo vidaus gynybos pramonés rémimui, todél gamyba visoje Sajungoje yra neveiksminga
ir nedidelio masto. Sj susiskaidymg ir nepakankamai i§vystytus gamybos pajégumus rodo tai, kad nuo Rusijos
agresijos Ukrainoje pradzios iki 2023 m. birzelio mén. apie 75 proc. ES gynybos produkty buvo jsigyta uz ES riby.
Be to, ES gynybos islaidy augimas gerokai atsilikes nuo kity pasaulio valstybiy ir 1999-2021 m. padidéjo vos 19,7
proc., o tokiy $aliy, kaip JAV, Rusija ir Kinija, gynybos biudzetai tuo paciu laikotarpiu padidéjo daug labiau.

v —

Ko gero, pirmiausia svarbu sutelkti iSteklius pavyzdiniams bendro intereso Europos gynybos projektams. Puikiai
suprantu, kad nebus lengva nustatyti pagrindinius investavimo prioritetus pradéjus didinti miisy parengtj ar stiprinti
Europos indélj | NATO. Atsizvelgdamas | tai manau, kad verta iSnagrinéti investicijy j gynyba stebésenos
galimybes ES lygmeniu ir labiau struktiirizuotu formatu, pradedant nuo Europos gynybos pramonés strategijoje
pateikty rodikliy, kurie buvo toliau plétojami, be kita ko, jtraukiant juos i ES valdymo ir nacionalines programas.
Vidutinés trukmés laikotarpiu turésime skatinti valstybes nares pirkti racionaliau, kartu, daugiau ir Europoje. Kaip
nurodyta i8rinktosios Pirmininkés politinése gairése, pirmoji valstybiy nariy apibrézta uzduotis — skubiai atkurti,
papildyti ir pertvarkyti nacionalines ginkluotasias pajégas.

Kita DFP suteikia svarbig galimybe kuo labiau padidinti Sgjungos veiksmy kosmoso srityje poveikj, panaudoti ES
biudzeta ES prioritetams jgyvendinti, uztikrinti priva¢iy investicijy ir nacionaliniy vieSyjy investicijy
nuspéjamumg. Remdamas stiprig ir novatoriSkg kosmoso pramone taip pat ketinu pasinaudoti Komisijos
iniciatyvos CASSINI, kuria remiamas verslumas kosmoso srityje, sukaupta patirtimi.

Kaip nurodyta Komisijos Pirmininkés U. von der Leyen gairése naujajai Komisijai, bus jsteigtas naujas Europos
konkurencingumo fondas — investavimo pajégumas, remsiantis itin svarbius ES konkurencingumui strateginius
sektorius, jskaitant kosmosa. Jei mano kandidattira bus patvirtinta, siekdamas Sio tikslo glaudziai bendradarbiausiu
su vykdomuoju pirmininko pavaduotoju, atsakingu uz klestéjima ir pramonés strategija, ir su Komisijos nariu,
atsakingu uz biudzeta, kova su suk¢iavimu ir vie$ajj administravima.

Taikydami kita DFP turime laikytis platesnio uzmojo pozitirio j gynybos finansavima, kad biity remiamas Europos
gynybos pramonés konkurencingumas ir gamybos pajégumai.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, prisidésiu prie bendrosios rinkos stiprinimo sukurdamas tikra bendraja
gynybos rinkg. Daugiausia démesio bus skiriama standartizavimui, jskaitant NATO kariniy standarty jdiegima
valstybése narése, ir sertifikavimo konvergencijai. Sios pastangos apims sutarty civiliniy ir gynybos standarty,
pavyzdziui, NATO standartizacijos sutarties (STANAG) naudojimo ES gynybos pramonés programose skatinimg
ir spar€ios kryzminio sertifikavimo veiklos rémima, kad bty uztikrintas sgveikumas ir sumazintos klititys gynybos
produktams patekti i rinka visoje ES. Kartu su direktyvy dél su gynyba susijusiy produkty siuntimo ir vieSyjy
pirkimy gynybos srityje perzilra turime galvoti ir apie geresnes galimybes visoms jmonéms patekti j rinka,
platesnio masto ir sklandesnj tarpvalstybinj bendradarbiavima, didesnj tiekimo saugumg. Be to, jei mano
kandidattra bus patvirtinta, 2025 m. pirmajj pusmetj bendradarbiaudamas su kitais Kolegijos nariais pateiksiu ES
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kosmoso teisés akta, kuriuo bty sudarytos salygos bendrajai kosmoso rinkai. Tai paskatins miisy kosmoso
pramonés konkurencinguma, suteiks daugiau verslo galimybiy ir supaprastins miisy kosmoso bendroviy veiklos

salygas.

Esu tvirtai jsitikings, kad nuolatinis bendradarbiavimas su pagrindiniais suinteresuotaisiais subjektais, pavyzdziui,
Europos Parlamentu, Taryba, valstybémis narémis, pramonés ir moksliniy tyrimy bendruomenés atstovais, bei
platesnés visuomenés nuomonés paisymas gali uztikrinti biiting pritarima ir formuoti konsensusg remiant plataus
uzmojo Europos gynybos pramonés ir kosmoso darbotvarke.

4. Rusijos agresijos karas pries Ukraing sugrgzino plataus masto karqg j Europos zZemyng. Esate pirmasis uz
gynybq ir kosmosq atsakingas ES Komisijos narys, kuriam tenka pagrindinis vaidmuo kuriant Europos gynybos
sqjunggq ir rengiant Baltgjq knygq dél Europos gynybos ateities, kokie buty Jiisy prioritetai artimiausiu, vidutinés
trukmeés ir ilguoju laikotarpiu siekiant padéti valstybéms naréms atkurti Europos gynybos pajégumus, kad biity
uztikrintas ES pilieciy saugumas? Ar galite pateikti keletq pavyzdziy, kokias iniciatyvas, atitinkancias Sgjungos
vyriausiosios jgaliotinés ir pirmininkés pavaduotojos bei valstybiy nariy apibréztus poreikius ir Versalio
deklaracijoje nustatytus jsipareigojimus, galéty parengti Komisija?

Esu tvirtai jsitikines, kad turime sugebéti papildyti nacionalines gynybos atsargas ir apripinti valstybiy nariy
ginkluotasias pajégas viskuo, ko reikia ekstremaliausiais nenumatytais kariniais atvejais. Tai reiSkia, kad reikia
kuo veiksmingiausiy dideliy investicijy i miisy gynybos pajégumy atkiirima.

Vertinant $iy esminiy poreikiy patenkinima, skirtingais laikotarpiais kyla dvi skirtingos problemos. Trumpuoju
laikotarpiu turime skubiai sustiprinti ES parengti galimos karinés agresijos atveju. Tuo pat metu turime planuoti
vidutinés trukmés ir ilgojo laikotarpio veiksmus, pripazindami, kad artimiausiais deSimtmeciais JAV tikétinai
sumazins dalyvavima Europos gynyboje, nes daugiausia démesio skirs strateginiam Kinijos keliamam i$§tikiui.
Sie dvejopi issikiai pabrézia, kad biitina skubiai stiprinti ES gynybos autonomija ir pajégumus, tuo uZtikrinant,
kad Sajunga galéty veiksmingai apsaugoti savo interesus ir saugumga vis sudétingesnéje pasaulinéje aplinkoje.

Be to, manau, kad trumpuoju laikotarpiu turime toliau remti gynybos srities mokslinius tyrimus ir technologing
plétra per Europos gynybos fonda (EGF). Taip pat turime toliau jgyvendinti dvi ekstremaligsias priemones —
Reglamentg dél Europos gynybos pramonés stiprinimo vykdant bendradarbiaujamuosius vieSuosius pirkimus
priemonés sukiirimo (EDIRPA) ir Reglamentg dél Saudmeny gamybos rémimo (ASAP).

Taciau siekiant gerokai padidinti bendra paklausg ES ir iSplésti konvencinés gynybos irangos pramoning gamyba,
reikia dar gerokai daugiau nuveikti, ypa¢ glaudziai koordinuojant veiksmus su valstybémis narémis, be kita ko: 1)
skatinti tinkamg ES valstybiy nariy, ES ir NATO keitimasi informacija apie dabarting kiekybine gynybos istekliy
padéti ir poreikius, galiausiai galbiit parengti ES gynybos pramonés gamybos plang, siekiant koordinuotai ir
veiksmingai optimizuoti Europos gynybos technologinés ir pramoninés bazés (EGTPB) gamybos pajégumus,
suderinus juos su kolektyviniais ES valstybiy nariy ir NATO sajungininkiy saugumo poreikiais; ii) kartu su
valstybémis narémis iSnagrinéti bendro atsargy kaupimo galimybes, remiantis ES karinio saugumo kriterijais, ir
stebéti gynybos pramonés pajégumy stiprinimo ir investicijy ES rodiklius, kurie galéty bati jtraukti j nacionalines
programas; iii) skatinti bendrus vieSuosius pirkimus pagal biisimg Europos gynybos pramonés programa (EGPP),
siekiant sutelkti paklausg ir sumazinti kainy lygj .

Todél bendradarbiausiu su Parlamentu ir Taryba, kad bty greitai priimta EGPP, ir tikiuosi Siam tikslui gyvybiskai
svarbios jlisy paramos.

Jasy paramos tikiuosi ir siekiant paversti Karinj mobiluma visapusisku karinés logistikos iStekliumi, kam, be kita
ko, reikés dideliy investicijy i karinio mobilumo infrastrukttra, taip pat paSalinti Siam mobilumui trukdancias
reguliavimo Kklititis. Turime stiprinti kroviniy vezimo oru pajégumus ir didinti investicijas ] logistikos
infrastruktiira, pavyzdziui, uostus, oro uostus, gelezinkelius, vandens ir sausumos kelius. Jei mano kandidatiira bus
patvirtinta, Siais karinio mobilumo aspektais glaudziai bendradarbiausiu su Komisijos nariu, atsakingu uz darnyjj
transportg ir turizma. Be to, dar turime iSplétoti biiting infrastruktiira, jskaitant skaitmeninima, srauto stebéseng ir
kroviniy vezimo optimizavimo sistemas, sudaryti palankesnes salygas greitam kariniy pajégy ir jrangos judéjimui
per sienas, labai sutrumpinti dislokavimo laika ir taip gerokai sustiprinti miisy kolektyving gynyba ir operatyving
parengt].



Siomis priemonémis siekiama stiprinti karinj mobiluma Salinant visas klidtis.

Turime sugebéti sukurti naujus misy valstybiy nariy ginkluotyjy pajégy gynybos pajégumus. Turime turéti
pakankamai priemoniy, kad sutelktume démesj j didziausias bendras ir tarpvalstybines grésmes. Tam reikia
numatyti Europos investicijas kitoje daugiametéje finansinéje programoje. Taciau taip pat pateiksime pasitilymy
dél skubiy investicijy gynybos srityje poreikiy.

Be to, turime iSnagrinéti galimybes, kurios galéty apimti ES lygmens finansavimo, nacionaliniy jnasy ir
novatorisky finansavimo sprendimy derinius, kuriais buity skatinamos privaciojo sektoriaus investicijos j gynybos
pajégumus tam tikrose prioritetinése srityse, kaip antai Europos oro gynybos skydo, kibernetinés gynybos, karinio
mobilumo ar bepiloc€iy orlaiviy technologijy.

Biisimus veiksmus tokiose prioritetinése srityse turés bendrai apibrézti Komisija ir vyriausiasis jgaliotinis uzsienio
reikalams ir saugumo politikai, visapusi§kai dalyvaujant valstybéms naréms, kurios galiausiai nuspres, kuriuos
prioritetus reikia jgyvendinti pirmiausia. Svarbiausia bus uztikrinti sklandy peréjima prie tvirtos Europos gynybos
pajégumy stiprinimo sistemos.

5. Jau per pirmgsias 100 kadencijos dieny Jums pavesta pristatyti (bendradarbiaujant su Sgjungos vyriausiuoju
jgaliotiniu ir pirmininko pavaduotoju) Baltgjq knygq dél Europos gynybos ateities, o atliekant $j darbg jums buvo
nurodyta prisidéti prie bendros Tarybos, Parlamento, visuomenés ir kity suinteresuotyjy subjekty vizijos ir uzmojo
ir stiprinti ES ir NATO partneryste. Kaip aktyviai ir veiksmingai nuo pat pirmyjy etapy bendradarbiausite su
Europos Parlamentu rengiant ir plétojant Baltgjg knygg deél Europos gynybos ateities ir kitas Jiisy atsakomybés
srities iniciatyvas viso proceso metu, kad jos biity pradétos jgyvendinti ir jgyvendintos (be kita ko, rengiantis kitai
daugiametei finansinei programai)? Atsizvelgdami j tai, prasome pateikti iSsamiq informacijq apie tai, kaip
ketinate: reguliariai keistis nuomonémis plenariniame posédyje ir su atitinkamais komitetais; uztikrinti struktiiring
dialogq ir skuby ad hoc dalyvavimqg jvykus svarbiems jvykiams ar esminiams pokyciams, uztikrinti, kad
pasiiilymuose dél teisés akty ir ES komunikatuose bei strategijose bity tinkamai atsizvelgiama j Parlamento
pozicijas; uztikrinti, kad Parlamentas gauty atitinkamq su Jisy atsakomybés sritimi susijusiq informacijq ir
dokumentus, jskaitant tuos, kuriais dalijamasi su Taryba, ir kad atitinkami komitetai buty nedelsiant ir iSsamiai
informuojami rastu ir Zodziu; taip pat uztikrinti, kad uzdaruose posédziuose Parlamentui biity teikiama susijusi ir
aktuali neviesa informacija?

I8rinktoji Pirmininké pavedé man kartu su vyriausiuoju jgaliotiniu uzsienio reikalams ir saugumo politikai ir
paskirtuoju Komisijos pirmininko pavaduotoju parengti baltaja knyga dél Europos gynybos ateities, visy pirma
pradéti diskusijas su visuomene, suinteresuotaisiais subjektais, Europos Parlamentu ir Taryba, kad biity pasicktas
bendras sutarimas dél naujo bendro poziiirio j gynyba ES. Baltoji knyga, kuri bus pateikta per pirmasias 100
Komisijos kadencijos dieny, taps atspirties tasku: ji bus rengiama taip, kad jau ankstyvuoju proceso etapu biity
galima bendradarbiauti su jumis, nustatyti galimus kelius ir tolesnius veiksmus.

Kaip priminé iSrinktoji Komisijos pirmininké, norint apginti Europa reikia glaudaus valstybiy nariy ir ES
institucijy bendradarbiavimo. O apginti Europg reiskia apsaugoti Europos piliecius. ES porinkiminé apklausa rodo,
kad ES gynyba ir saugumas buvo vienas i§ septyniy prioritety, paskatinusiy pilie¢ius balsuoti. Jisy institucijos
veikla uztikrina, kad Europos pilie¢iai galés i§ tikryjy pareiksti savo nuomong gynybos klausimais, kurie néra ir
neturéty biiti valstybiy nariy ir kariniy eksperty monopolis. Baltoji knyga dél Europos gynybos ateities bus puiki
galimybé dalyvauti plataus masto vieSuose debatuose apie tai, ko reikia gynybos parengciai uztikrinti.

Ketinu dirbti kartu su Europos Parlamentu, visapusiskai atsizvelgdamas j svarby valstybiy nariy, kaip suvereniy
sprendimy gynybos klausimais priéméjy, vaidmenj. Kviesime jus prisidéti prie §io proceso ir pateikti savo
nuomong dél krypties, kurios turéty laikytis Europos gynyba. Europos Parlamento metinés bendros uzsienio ir
saugumo politikos ir bendros saugumo ir gynybos politikos jgyvendinimo ataskaitos suteikia galimybe
veiksmingai prisidéti prie baltosios knygos rengimo proceso.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, turésiu garbe pristatyti baltaja knyga plenariniame posédyje, kuriame kartu
galésime uzmegzti intensyvesnj dialoga gynybos klausimais Europos Parlamento komitety lygmeniu.

Baltosios knygos paskelbimas bus tik pradzia bendros kelionés siekiant apibrézti miisy bendra vizija. Galite
neabejoti, kad jei biisiu patvirtintas uz gynyba ir kosmosa atsakingu Komisijos nariu, uztikrinsiu veiksmingg ir dar
tvirtesnj bendradarbiavimg su Parlamentu.



Dirbsiu kartu su jumis taip pat ES ir NATO partnerystés srityje, kurig sieksiu toliau plétoti glaudziai
bendradarbiaudamas su paskirtuoju vyriausiuoju jgaliotiniu ir Komisijos pirmininko pavaduotoju, visapusiskai
laikydamasis ES jtraukumo, abipusiskumo ir sprendimy priémimo autonomiskumo principy, kartu atsizvelgdamas
1 specifinj kiekvienos i§ valstybiy nariy saugumo ir gynybos politikos pobudi.

Esu isitikings, kad Europos Sajunga suteikia unikalig pridétine verte valstybiy nariy ir NATO pastangoms gynybos
srityje. Remsiuosi i$skirtinémis ES priemonémis, t. y. jos biudzetu ir reguliavimo pajégumais, taip pat kosmoso
iStekliais, kurie gali buti panaudoti siekiant padéti valstybéms naréms ir NATO plétoti ypatingos svarbos gynybos
iSteklius. Visa tai stiprina svarby NATO vaidmen] kolektyvinés gynybos srityje. Tikiuosi, kad turésime daug
galimybiy aptarti ES indélj i bendra Zemyno pasirengimg gynybai ir jo papildomuma su NATO.

Pratgsdamas Sig temg noréciau pripazinti Europos Parlamento delegacijos NATO parlamentinéje asambléjoje
nuveikta darba. Kaip buves vienas i§ EURONEST parlamentinés asambléjos pirmininky, ypa¢ vertinu
parlamenting diplomatija ir dziaugsiuosi galédamas bendradarbiauti su Delegacija rySiams su NATO parlamentine
asambléja ir atitinkamais EP komitetais.

Mano jgaliojimy raste nurodyti pagrindiniai pasitilymai dél teisékiiros procediira priimamy akty, visy pirma
Europos gynybos pramonés programa ir biisimas ES kosmoso teisés aktas, bus svarbiis pradiniai mano darbo
etapai, kuriy viena i$ teisékuros institucijy bus Europos Parlamentas. Tikiuosi bendradarbiauti su Parlamentu dél
pasitlymo, kuriuo sukuriama Europos gynybos pramonés programa. Nurodysiu savo tarnyboms pateikti techninius
informacinius pranesimus, kurie padés jums analizuoti tekstg.

Kalbant apie biisimg ES kosmoso teisés akta, Europos Parlamentas nuosekliai teiké jam parama. Turiu omenyje
siilomus saugos ir tvarumo sri¢iy bandomuosius projektus, kurie yra tiesiogiai susij¢ su tokiais teisés aktais.
Vyrauja bendra nuomoné, kad veiklos kosmose vykdytojams reikia bendry taisykliy, kad jie galéty sklandziai teikti
paslaugas visoje Sajungoje. ES kosmoso teisés aktas yra tinkamiausia priemoné Siai kosmoso sektoriaus bendrajai
rinkai sukurti. Siam pozZidiriui pritaria valstybés narés, Europos Parlamentas ir suinteresuotieji subjektai (pramonés
ir akademinés bendruomenés atstovai), su kuriais buvo iSsamiai konsultuojamasi per parengiamajj procesg. Esami
glaudiis valstybiy nariy, Parlamento ir kosmoso pramonés rySiai bus labai svarbis $ios iniciatyvos sékmei.

Be to, jei mano kandidatira bus patvirtinta, ketinu dirbti, kad bty sustiprintas kosmoso pramonés
konkurencingumas ir kuo labiau padidintas palydovy duomeny naudojimas. Reikia déti daugiau pastangy siekiant
pasalinti tam tikras technologines klifitis visuose ekonomikos sektoriuose ir sumazinti Europos rinkos
susiskaidyma. Tikiuosi jisy paramos.

Kalbant apie kitos DFP rengimga, dabartiniy programy perzitira yra puiki galimybé pasikeisti nuomonémis dél
laikotarpio vidurio perziiira ir biisimg Europos gynybos fondo perzitirg. Kita DFP suteikia svarbig galimybe kuo
labiau padidinti Sajungos veiksmy poveiki, panaudoti ES biudzeta pagrindiniams neatidéliotiniems ES
prioritetams jgyvendinti, uZztikrinti privadiyjy ir vieSyjy investicijy nusp&jamuma, sustiprinti sickiamy tiksly
sinergija ir supaprastinti ES finansing aplinka, kad buty sumazinta administraciné nasta. Glaudziai
bendradarbiausiu su Europos Parlamentu, kad jis galéty visapusiSkai vykdyti savo funkcijas, susijusias su jstatymy
leidyba, tikrinimu ir darbotvarkés nustatymu. Palaikydamas santykius su Europos Parlamentu ir Taryba
visapusiskai laikysiuosi vienodo pozitirio principo pagal 2010 m. Pagrindy susitarimo ir 2016 m. Tarpinstitucinio
susitarimo dél geresnés teisékiiros nuostatas.

Puikiai suprantu, kad mano atsakomybés sritis bus susijusi su jautriomis sritimis, dél kuriy vykty riboto formato
diskusijos. Svarstomy temy jautrumas man nesutrukdyty rasti konstruktyviy buidy keistis informacija su Europos
Parlamentu vadovaujantis abipusio pasitikéjimo dvasia.

Prireikus taip pat bti¢iau pasirengges ieskoti galimybiy sukurti tinkamus ir praktinius komunikacijos kanalus, kad

su komitetais, atsakingais uz mano jgaliojamajame raSte nurodyta atsakomybés sritj, biity galima dalytis
neskelbtina informacija.

Pramonés, moksliniy tyrimy ir energetikos komiteto klausimai

6. Kokia Jiisy vizija zvelgiant j §j postq placiau nei apibréZia jgaliojamasis rastas ir kokj palikimg norétuméte
palikti? Kokius pasiilymus dél teisés akty ir kitas iniciatyvas siillysite Komisijos nariy kolegijai priimti per
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ateinancius penkerius metus, ypac per pirmgsias 100 dieny? Kaip uztikrinsite, kad Sie pasiillymai ir esamy teisés
akty jgyvendinimas sustiprinty Europos konkurencingumq? Ar Siuos pasiiilymus dél teisés akty ketinate gristi
specialiais poveikio vertinimais? Kokie Jisy planai pirmiausia dél gynybos produkty ir paslaugy bendrosios
rinkos, Europos gynybos fondo, ES kosmoso teisés akto, Kosmoso duomeny ekonomikos strategijos, taip pat dél
EDIRPA, ASAP, Europos gynybos pramonés strategijos ir ES kosmoso strategijos saugumo ir gynybos srityje
igyvendinimo?

Jei Europos Parlamentas patvirtins mano kandidatiira, laikysiu garbe ir privilegija biiti pirmuoju uz gynyba ir
kosmosg atsakingu Komisijos nariu. Gerai suprantu, kad §i nauja pozicija i§ dalies yra ES atsakas j karg Ukrainoje
ir didéjancig geopoliting jtampg. Man teikia pasitikéjimo tai, kad per savo istorija Europos Sajunga jveiké daugybe
kriziy, nuolatos plétodama ir stiprindama savo gebéjima sutikti naujus is§ikius. Sio pobadzio mastymui priklauso
misy interesy uztikrinimas strateginése srityse, pavyzdziui, kosmoso ir gynybos. Uztikrin¢iau, kad ES gynybos
pramoné ir kosmoso politika daryty ilgalaikj poveikj ES ekonomikai, saugumui ir gynybai ir prisidéty prie ES
pilieciy gerovés.

Turime pereiti j kita ES gynybos lygmenj, plataus uzmojo priemonémis siekdami pazangos kurti tikra Europos
gynybos sajunga. Bendras valstybiy nariy darbas turéty tapti norma, o ne iSimtimi; reikéty investuoti ne tik daugiau,
bet ir geriau, t. y. bendradarbiaujant ir skiriant pirmenybe Europos gynybos pramonei. Misy gynybos pramoné gali
pasisemti jkvépimo i§ pramonés bendradarbiavimo ijgyvendinant Europos kosmoso pavyzdines programas,
pavyzdziui, GALILEO ar ,,Copernicus®, kuriomis skatinamas bendras visai Sgjungai naudingy paslaugy plétojimas
ir teikimas.

Kaip nurodyta iSrinktosios Komisijos pirmininkés politinése gairése ir mano jgaliojamajame raste, matau tris
pagrindines darbo kryptis, susijusias su pazanga kuriant tikra gynybos sgjunga.

Pirma, sukurti tikrg bendraja gynybos rinka, valstybéms naréms pakeitus Siuo metu vyraujancius nacionalinius
pozilirius j gynybos rinkg ir pramong. Ypa¢ daug démesio reikéty skirti standartizavimui, jskaitant NATO kariniy
standarty jdiegima valstybése narése, ir sertifikavimo konvergencijai. Sios pastangos apims sutarty civiliniy ir
gynybos standarty, pavyzdziui, NATO standartizacijos sutarties (STANAG) naudojimo ES gynybos pramonés
programose skatinimg ir sparcios kryzminio sertifikavimo veiklos rémimg, kad biity uztikrintas sgveikumas ir
sumazintos klititys gynybos produktams patekti j rinkg visoje ES.

Antra, aktyvuojant ES programas ir biudzeta reikia glaudziau suderinti ES pajégumy poreikiy nustatymg ir
investicijas i §iy poreikiy tenkinima.

Trecia, Sajungos saugumo ir gynybos interesams ir technologiniam suverenumui labai svarbi biity pavyzdiniy
bendro intereso Europos gynybos projekty plétra, kuri pranokty atskiry valstybiy nariy finansinius ir pramoninius
pajégumus. Ketinu glaudziai bendradarbiauti su jomis ir padéti jgyvendinti bendrus oro gynybos, kibernetinés
gynybos, bepiloCiy orlaiviy ir kovos su bepilo€iais orlaiviais technologijy projektus ir kitus itin svarbius prioritetus.
Be to, remdamasis iki §iol padaryta paZzanga, toliau pirmenybe teiksiu Kariniam mobilumui. Taip pat skatinsiu
Europos gynybos technologinés ir pramoninés bazés (EGTPB) ir Ukrainos bendradarbiavima, visy pirma bepilo¢iy
orlaiviy ir inovacijy srityje, naudodamasis neseniai Kyjive jsteigtu ES inovacijy biuru.

Siekdami sukurti Europos gynybos sgjungg remsimés patirtimi, jgyta jgyvendinant trumpalaikes ekstremaligsias
priemones, pavyzdziui, Reglamenta dél Saudmeny gamybos rémimo (ASAP) ir Reglamenta dél Europos gynybos
pramongs stiprinimo vykdant bendrus vieSuosius pirkimus (EDIRPA).

Taip pat jsipareigoCiau padidinti Europos gynybos fondo pastangas siekiant mazesnio ES gynybos pajégumy
susiskaidymo ir didesnio Europos gynybos pramonés konkurencingumo. Taip pat bus labai svarbu skubiai
jgyvendinti Europos gynybos pramonés strategijoje siiilomas priemones ir skubiai priimti bei pradéti jgyvendinti
Europos gynybos pramonés programa, dél kurios Siuo metu diskutuojama Taryboje. Pastaruoju klausimu Europos
Parlamento vaidmuo ateinanciais ménesiais bus itin svarbus.

Zvelgdamas j ateitj, ypa¢ daug démesio skirsiu tam, kad biity remiamas Europos gynybos bendrosios rinkos kiirimas
ir skatinamas Europos gynybos pramonés konkurencingumas ir pajégumai.

Manau, kad mums taip pat reikia i§ esmés keisti pozitirj j kosmosg. Mano vizija biity jtvirtinti ES, kaip pasaulinés
kosmoso lyderés, pozicija, kartu teikiant pirmenybe kosmoso sektoriaus konkurencingumui, kuo labiau didinant
kosmoso naudojimg saugumui ir gynybai ir stiprinant kosmoso jrenginiy apsauga.



Mano pozitris bus grindziamas ES kosmoso strategija saugumo ir gynybos srityje. Sickdamas tolesnio jos
igyvendinimo glaudziai bendradarbiausiu su vyriausiuoju jgaliotiniu uzsienio reikalams ir saugumo politikai ir
paskirtuoju Komisijos pirmininko pavaduotoju, likusiais Kolegijos nariais ir valstybémis narémis.

Artimiausiu metu daugiausia démesio skirsiu tolesniam gynybos srityje naudojamy kosmoso paslaugy plétojimui.
Tarp pagrindiniy iniciatyvy — GALILEO paslaugos valstybinéms institucijoms ir ES saugaus junglumo programa
IRIS?, pagal kurig 2030 m. vyriausybiniams ir gynybos naudotojams bus teikiamos saugios junglumo paslaugos.
Vidutinés trukmeés laikotarpiu stengsiuosi kurti naujas vyriausybiniais tikslais teikiamas Zemés stebéjimo paslaugas,
kuriy bandomosios paslaugos ir galimybiy studijos S§iuo metu vyksta. Tuo paciu metu naudodamiesi ES kosmoso
steb¢jimo ir sekimo paslaugomis didintume informuotuma apie padétj kosmose ir plétotume bandomajg operacijy ir
paslaugy kosmose misija. Taip pat sieksiu uztikrinti savarankiska, lankscig ir jvairiapus¢ prieiga prie kosmoso.
Ilguoju laikotarpiu sieksiu plétoti savarankiskus kosmoso operacijy ir paslaugy srities pajégumus.

Jei mano kandidatiira bus patvirtinta, pirmenybe¢ teiksiu stipriai ir novatoriSkai kosmoso pramonei kaip labai
svarbiam ES konkurencingumo ir saugumo ramsciui. Ketinu toliau testi ES kosmoso pramonés parama, visy pirma
skatinti strateginj pozitirj | paleidimo pajégumus, mokslinius tyrimus ir inovacijas, remti novatoriskus startuolius ir
veiklg pleciancias jmones.

Kaip nurodyta mano jgaliojamajame raste, ES kosmoso teisés aktas bus pagrindinis ES kosmoso politikos elementas,
nes juo bus sukurta bendroji kosmoso rinka, supaprastinta miisy kosmoso bendroviy veikla ir sukurta naujy verslo
galimybiy. UztikrinCiau, kad standartizacija biity labai svarbi jgyvendinant ES kosmoso teisés akta. Nustatydami
bendra poziiirj, bendras normas ir atitinkamus koordinavimo mechanizmus, sudarysime prielaidas kurti
konkurencinga ES kosmoso pramong. Kalbant apie §j procesa, 2024 m. pradzioje buvo atliktas i§samus poveikio
vertinimas. ISvados buvo aiskios: veiklos kosmose vykdytojams reikia bendry taisykliy, kad jie galéty sklandziai
teikti paslaugas visoje Sajungoje. ES kosmoso teisés aktas yra tinkamiausia priemoné, kad buty sukurta bendroji
kosmoso rinka, padidintas ES kosmoso pramonés konkurencingumas pasaulyje ir sudarytos vienodos salygos
visiems veiklos vykdytojams. Per konsultacijas pramonés atstovai ir kiti pagrindiniai suinteresuotieji subjektai i§
esmés pritaré Siam pozilriui.

Sieksiu sukurti Europos gynybos bendrajg rinka. Komisija sitilys sukurti Europos konkurencingumo fonda, kuriuo
biity skatinamos investicijos j strategines technologijas tokiose srityse kaip dirbtinis intelektas, kosmosas, §varios
technologijos, biotechnologijos ir bendro Europos intereso projektai. Sieksime uztikrinti galimybe¢ pasinaudoti
biudZzeto galia, kad pritrauktume privaciy investicijy j miisy bendrus tikslus ir mazintume jy rizika, kadangi Europa
gali pasinaudoti savo kolektyvine jéga bendroms investicijoms i plataus uzmojo bendrus projektus.

7. Kokiy konkreciy priemoniy numatote imtis, kad buty padidintas gynybos pramonés pajégumas veiksmingai ir
konkurencingai gaminti pakankamq atitinkamy produkty ir paslaugy kiekj? Kaip planuojate plésti gynybos
pramoneés pajégumus visoje ES, kad biity sumaZinta per didelé priklausomybé nuo isorés, visy pirma MV] ir mazy
vidutinés kapitalizacijos jmoniy pajégumgq, nedarant poveikio kity ES politikos sriciy biudzetui? Kokiy priemoniy
ketinate imtis, kad Europos pramonei bity sudarytos geresnés galimybés gauti Zaliavy bei pagrindiniy
komponenty ir buty sumazinti tam tikry technologijy naudojimo apribojimai? Kaip ketinate siekti, kad su Europos
gynyba susije produktai ir paslaugos tapty patrauklesni pirkti? Kaip ketinate uztikvinti, kad ES parama Europos
gynybos technologinei ir pramoninei bazei (EGTPB) buty teikiama kartu j tiekimo grandines integruojant MV] ir
vidutinés kapitalizacijos jmones ir skatinant tikrai naujas jvairiy valstybiy nariy subjekty partnerystes? Apskritai,
kaip stiprinsite valstybiy nariy bendradarbiavimq ir kokj vaidmenj numatote Europos gynybos agentirai? Ar turite
vizijg, kaip formuoti tarpvalstybinj bendradarbiavimg ir galimq , specializacijg* gynybos pramonéje? Kokj
vaidmenyj, Jilsy nuomone, atlieka skaitmeninés technologijos Europos gynyboje? Kaip pasiektuméte, kad Europos
gynybos pramonés programos (EGPP) biudzetas ir struktiiros biity maksimaliai iSnaudotos? Kaip manote, kokiy
finansiniy istekliy reikia EGPP ir susijusioms dabartinéms priemonéms ir kaip ketinate juos uztikrinti? Kaip
uztikrinsite, kad EGPP buty maksimaliai naudinga ES pramonei ir kokia Jusy nuomoné apie jos tinkamumo
kriterijus? Kq manote apie ES pozZiirj j tiesioginj Ukrainos gynybos pramonés finansavimgq ir ar ketinate Sj poZiirj
stiprinti? Kaip jsivaizduojate EGPP po 2027 m.?

Siekdamos uztikrinti gynybos parengtj, Sajunga ir jos valstybés narés turi ne tik turéti visus jmanomus pajégumus,
reikalingus ekstremaliausiems kariniams nenumatytiems atvejams jveikti, bet ir galéti jais visada naudotis. Tam
reikia, kad biity jvaldytos visos ypatingos svarbos technologijos ir uztikrintas bet kokios reikalingos jrangos
tiekimo saugumas be jokiy jos naudojimo apribojimy.

Esu tvirtai jsitikings, kad Siam tikslui pasiekti ES turéty turéti galimybe pasikliauti gynybos technologine ir
pramonine baze, kuri biity ne tik konkurencinga pasauliniu lygmeniu, bet ir atspari bei pajégi apimties ir laiko
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pozitriu reaguoti j bet kokj valstybiy nariy iSreiksta poreikj atgrasyti nuo bet kokios grésmés arba ja atlaikyti.
Tokia ES gynybos ir technologiné pramoniné bazé (EGPTB) taip pat turi buti atspari bet kokiam jos tiekimo
grandiniy sukrétimui, kad net esant sunkiausiems suvarzZymams galéty toliau vykdyti savo uzduotj.

Todél mano pirmasis tikslas buity imtis naujy priemoniy ir visapusi$kai iSnaudoti bendrosios gynybos produkty
rinkos potencialg. Tai leisty ES gynybos pramonei pasinaudoti didesne rinka, padidinti veiksminguma ir pagerinti
galimybes naudotis inovacijomis.

Be to, tarpvalstybinis MV] dalyvavimas gynybos tiekimo grandinése yra pagrindinis parametras siekiant sukurti
tikra Europos bendraja gynybos produkty ir paslaugy rinka. Manau, kad $iuo atzvilgiu galime remtis sékminga
Europos gynybos fondo patirtimi, nes tre¢dalis jo paramos gavéjy yra MV]. Panasiai siekiama sudaryti palankesnes
salygas MV] gauti finansavima ir kitomis priemonémis, kaip antai jau taikoma gynybos srities nuosavo kapitalo
priemoné ir pasiiilyme dél EGPP reglamento minimas Gynybos produkty tiekimo grandiniy transformavimo
spartinimo fondas. Jei biisiu patvirtintas uz gynyba ir kosmosg atsakingu Komisijos nariu, MV] ir toliau bus
skiriamas pagrindinis démesys visose miisy ES gynybos pramonés programose, kuriomis remiama EGTPB, ir mes
toliau ieskosime naujy biidy ir priemoniy joms remti, ypa¢ daug démesio skirdami veiklos supaprastinimui.

Biisiu pasirenges intensyviai bendradarbiauti su teisékiiros institucijomis, sieckdamas uztikrinti, kad jos greitai
priimty naujausig pasitilyma dél reglamento, kuriuo nustatoma Europos gynybos pramonés programa (EGPP).
Programoje numatytos kelios priemonés, kuriomis siekiama jgyvendinti Europos gynybos pramonés strategijoje
(EGPS) nustatytus plataus uzmojo tikslus, ir teikiama finansiné parama EGTPB konkurencingumui didinti, kuriai
siilomas 1,5 mlrd. EUR biudzZetas.

Pagal EGPP bus numatytos naujos paskatos ir sistemos, kuriomis bus skatinamas ir palengvinamas EGTPB
produkty paklausos telkimas ir tolesnés investicijos i miisy gynybos pramonés apim¢iy didinimg. Konkreciau
kalbant apie paramg EGTPB konkurencingumui, pagal EGPP bus teikiama finansiné parama Europos atitinkamy
gynybos produkty gamybos pajégumy plétrai, uztikrinant, kad valstybés narés galéty laiku naudotis jy apimtimis,
isple¢iant intervencijos logika, isbandyta pagal Saudmeny gamybos rémimo reglamenta (ASAP). Be to, pagal
EGPP bus taip pat nustatytos priemonés, kuriomis sickiama, kad Europos gynybos produktai tapty patrauklesni
pirkti. Komisija pasitlé sukurti Europos karinés prekybos mechanizma, kuriuo biity siekiama skatinti ES jrangos
prieinamumg ir palengvinti jos jsigijimg. Kad bty padidintas produkty prieinamumas ir sutrumpéty jy pristatymo
laikas, pagal §j mechanizmg sukuriamas EGTPB pagamintos jrangos katalogas ir Europos gynybos parengties
rezervai.

EGTPB konkurencingumas ir patrauklumas priklauso ir nuo jos inovacijy potencialo, kurj reikia puoseléti
tinkamomis investicijomis. Siuo atzvilgiu skaitmeninés technologijos gali sustiprinti Europos gynyba jvairiose
srityse — nuo kibernetinio saugumo iki pazangiy kariniy operacijy. Pagrindiniy skaitmeniniy technologijy taikymo
klausimas jau sprendziamas Europos gynybos fonde. Taciau reikia dar daug nuveikti siekiant uztikrinti, kad
EGTPB miisy ginkluotosioms pajégoms suteikty pazangiausius sprendimus, todél ketinu skatinti ES investicijas }
gynybos inovacijas.

Taciau be pakankamy investicijy negali biiti nei gynybos parengties, nei klestin¢ios bendrosios rinkos ir EGTPB.
Todél mano antrasis tikslas biity visais jmanomais biidais remti didelj investicijy j Europos gynybos pramong
augimg. Kad galétume kuo skubiau sumazinti dabartinj investicijy j gynyba tritkuma, kuris per ateinantj deSimtmetj
vir§ija 400 mlrd. EUR, mums reikia daugiau valstybiy nariy investicijy. Kad pasiektume reikiamg masto poveikj,
mums reikia ne tik daugiau, bet ir geresniy investicijy, kurios biity vykdomos bendradarbiaujant ir naudingos
EGTPB.

Todeél turétume skirti daugiau 1&8y, kartu ir racionaliai jas panaudoti. Atsizvelgdamas j Europai iskilusius saugumo
i88tkius esu jsitikings, kad valstybés narés ir Europos Parlamentas rems §j pozitrj.

ES parama turéty buti teikiama pagal EGPP modelj ir apimti visus EGTPG konkurencingumui remti taikomus
intervencijos principus, t. y. parama bendriems moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, produktyvioms
investicijoms ir bendradarbiaujamiesiems viesiesiems pirkimams.

Lésas skirti mums reikia bendradarbiaujant ir nuosekliau. Siuo atzvilgiu esu visada pasirenges skatinti valstybes
nares visapusiSkai pasinaudoti esamomis ES lygmens iniciatyvomis ir sistemomis, jskaitant Europos gynybos
agentiiros (EGA) parengtas ir valdomas iniciatyvas ir sistemas. Pavyzdziui, suderinta metiné perziiira gynybos
srityje (CARD), nuolatinis struktiirizuotas bendradarbiavimas (PESCO) ir Pajégumy plétojimo planas (PPP) yra
skirti padéti valstybéms naréms bendradarbiauti gynybos srityje ir sudaryti tam palankesnes salygas. Esu jsitikings,
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kad glaudus Komisijos tarnyby, EGA ir Europos iSorés veiksmy tarnybos bendradarbiavimas bus labai svarbus
siekiant ir toliau uztikrinti nuosekly pozitirj j visas ES gynybos iniciatyvas.

Taciau didesnis EGTPB klestéjimas gali prasmingai prisidéti prie gynybos parengties tik tuo atveju, jei ji yra
atspari ekstremaliausiems nenumatytiems atvejams. Gynybos pramoné netenka prasmés, jei sustabdo tiekima
valstybéms naréms, kai joms to labiausiai reikia. Todél mano treciasis tikslas biity gerokai padidinti bendra EGTPB
atsparumg. Tai reiskia, kad reikia gerinti ilgalaik¢ Europos gynybos bendroviy prieigg prie svarbiausiyjy zaliavy,
komponenty ir technologijy; uztikrinti patikima bendrosios rinkos valdyma ir uzkirsti kelig bet kokiems gynybos
produkty naudojimo apribojimams. Kalbant apie pastargjj aspekta svarbu pabrézti, kad EGPP yra skirta
nesusijusiems su ekstremaliaisiais veiksmais, ilgalaikiams strukttrizuotiems projektams remti. Todél manau, kad
Europos gynybos fondo modeliu grindziamas tinkamumo finansuoti salygy rinkinys tinka miisy gynybos
parengg¢iai ir veiksmingumui padidinti.

Kaip uz gynyba ir kosmosa atsakingas Komisijos narys, bendradarbiausiu su kitomis teisékiiros institucijomis,
siekdamas jgyvendinti EGPP priemones, jskaitant energetinio saugumo rezima. Sis rezimas apsaugos valstybes
nares ir padés pramonei gauti reikiamy istekliy gynybos produkty gamybai. Europos Parlamento parama bus labai
svarbi jdiegiant $ig sistema, kuri padés valdyti tiekimo grandinés sutrikimus taikant lanksty kriziy valdymo
mechanizma.

Taciau né vieno i§ pirmiau nurodyty tiksly neimanoma pasiekti be ketvirtojo, nuolatinio ir kompleksinio mano
tikslo: visiems misy gynybos srities veiksmams ES lygmeniu jkvépti tikrg solidarumo ir Europos
bendradarbiavimo dvasig. Tai turi pasireiksti ne tik norma tampanciu valstybiy nariy bendradarbiavimu investicijy
1 gynyba srityje, bet ir tikros jtraukties siekimu, kur tik jmanoma uZztikrinant tiekimo grandiniy europinima.

Galiausiai akivaizdziausias ir rySkiausias tokio solidarumo pavyzdys turi biti tvirta parama, kurig privalome ir
toliau teikti Ukrainai. Tai bity mano penktasis ir galblt svarbiausias tikslas: sutelkti visas miisy pastangas ir
energija, kad padétume Ukrainai laiméti karg. Trumpalaikis prioritetas §iuo atzvilgiu yra paspartinti pagalba
Ukrainos gynybos pramonés pajégumams didinti. Tai bus pasiekta integruojant Ukrainos ir ES gynybos ir kosmoso
pramong, suteikiant Ukrainai galimybe pasinaudoti kitomis ES paramos priemonémis pagal EGPP ir skatinant
pramonés bendradarbiavimg kosmoso klausimais. EGPP taip pat siekiama remti Ukrainos gynybos pramonés
atstatyma, atsigavima ir modernizavima, nors kol kas biudzeto 1éSy neskirta.

Todél bendradarbiaudamas su Parlamentu ir valstybémis narémis ieSkosiu patikimo sprendimo, kaip tinkamai
finansuoti pagal EGPP pasiillyta paramos Ukrainai priemone. Atsizvelgdamas i ankstesnes jiisy institucijos
pozicijas, suprantu, kad §j tiksla vertintuméte teigiamai, jei (ir kai) jam pritarty Taryba.

Sis visapusiskas pozitiris ne tik tuojau pat sustiprins Ukrainos gynybos pajégumus, bet ir padés pagrinda ilgalaikei
jos gynybos ir kosmoso pramonés integracijai ir modernizavimui pagal Europos sistema.

8. Kaip konkreciai planuojate uztikrinti ES strateginj savarankiskumq kosmoso sektoriuje ir propaguoti ES, kaip
pasaulinio masto veikéjos, vaidmenj? Kokiy priemoniy imsités, kad biity toliau plétojama konkurencinga Europos
kosmoso pramoné? Kaip uztikrinsite, kad ES kosmoso sektorius atsizvelgty j ES kosmoso technologijy vidaus
poreikj? Kaip uztikrinsite MV] ir mazy vidutinés kapitalizacijos jmoniy integracijq i tiekimo grandines? Kaip
paaiskintuméte ES, JAV ir kity Saliy Sio sektoriaus pramonés vystymosi skirtumus? Kokia Jisy vizija dél biisimo
ES kosmoso teisés akto? Kokios priemonés turéty biiti jtrauktos ir kada jis bus pateiktas? Kaip spresite svarstomq
prieigos prie kosmoso klausimg ir kas sudarys ES kosmoso paleidimo jrenginiy politikos turinj, jskaitant

Dél miisy pavyzdinés programos ,,Copernicus® ir GALILEO palydovinés navigacijos ES yra pasauliné kosmoso
jéga ir Zemés stebéjimo srities lyderé. Esame jsipareigoje iSlikti stipriu pasauliniu kosmoso srities veikéju.

Vis délto pastaraisiais metais ES prarado pirmaujancig padétj rinkoje, padidéjo jos priklausomumas kai kuriose
kosmoso srityse, o ES kosmoso pramonei nelengva islikti konkurencingai. JAV yra dominuojanti pasauliné
kosmoso srities veikéja, kurig palaiko labai integruota nacionaliné strategija ir tvirta investicijy ekosistema.
Skaiciai rodo, kad JAV investuoja penkis kartus daugiau nei ES, o Kinijos investicijos netrukus dvigubai pranoks
ES kosmoso biudzeta. Dél to ES atsiranda didelis investicijy trikumas.
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Atsizvelgdamas ] tai manau, kad norint skatinti stiprig ir novatoriska ES kosmoso pramong, mums reikia trijy
pagrindiniy elementy. Pirma, ES turéty iSnaudoti Europos institucing paklausa, kad paskatinty sektoriaus augima
ir sudaryty salygas pramonés Sakoms ir MV] pléstis ir skatinti patikimas ir atsparias ES tiekimo grandines. Antra,
ES turi priderinti ES investicijas j kosmoso mokslinius tyrimus ir technologing plétra prie reikiamo uzmojy lygio
ir padidinti §iy investicijy veiksminguma. Trecia, ES turéty iSnaudoti kosmoso ir gynybos sinergija skatindama
suderinamas civilines ir gynybos kosmoso programas.

ES turi stiprinti savo savaranki$ka prieiga prie kosmoso: jvairinti paleidimo paslaugy sprendimus, didinti
konkurencijg ir plétoti patikimy paleidimo paslaugy pasiiila, be kita ko, gynybos reikméms.

Pirma, turime sutelkti ES, Europos kosmoso agentiiros ir valstybiy nariy instituciniy paleidimo jrenginiy paklausa.
Kad paremtume paklausos telkimg ir bendrus vieSuosius pirkimus, turime padidinti vidaus paklausa, kuria bty
skatinami ES paleidimo paslaugy sprendimai, pradedant skaitmenine platforma, skirta dalytis informacija. Antra,
turime remti naujy paleidimo sprendimy kiirimg taikydami naujas vieSyjy pirkimy schemas ir skatinti esminius
poky¢ius lemiancias inovacijas. Trecia, turime remti ES ypatingos svarbos infrastruktiira, visy pirma bandymy ir
paleidimo jrenginius.

Kosmoso ekonomikoje 3alia dideliy jmoniy svarby vaidmen;j atlicka maZosios ir vidutinés jmonés. Siandien prie
Europos kosmoso tiekimo grandinés prisideda apie 400—500 MV]. Taip pat matome, kad vis daugiau naujojo
kosmoso startuoliy kuria proverzio technologijas, naujus verslo modelius ir ekonomiskai efektyvesnius
sprendimus. Esu tvirtai jsitikings, kad turime visapusiskai iSnaudoti $iy startuoliy ir MV] inovacinj potenciala. Jos
turi turéti galimybe pléstis, augti ir jsitvirtinti kaip patikimos tiekéjos. Turétume toliau koreguoti savo viesyjy
pirkimy taisykles ir procesus, kad jie buty spartesni, lankstesni ir palankesni novatoriSkiems startuoliams ir MV].
Labai svarbus ir didesnis pasirengimas rizikuoti.

Jei bisiu patvirtintas Komisijos nariu, ketinu toliau plétoti iniciatyvg CASSINI, kuria remiamas Europos naujy
kosmoso bendroviy inovacinis potencialas. Turime gerinti startuoliy ir MV] galimybes dalyvauti visos ES
kosmoso programos viesuosiuose pirkimuose, imtis priemoniy, kad vieSyjy pirkimy priemoné bty lankstesné, ir
gerinti galimybes gauti augimo kapitalo, kuriuo biity remiamos novatoriskos pradedanciosios ir veikla pleciancios
jmonés ES.

Biisimas ES kosmoso teisés aktas bus itin svarbus siekiant jtvirtinti §j poziiirj, sukuriant kosmoso bendraja rinka
ir skatinant ES kosmoso pramonés konkurencinguma. | ja turéty biiti jtraukti privalomi kosmoso operacijy saugos,
atsparumo ir tvarumo reikalavimai, taikomi ir palydovams, ir paleidimo jrenginiams, taip pat jdiegtos prasmingos
priemonés naujy rinky, pavyzdziui, operacijy ir paslaugy kosmose arba kosmoso kibernetinio saugumo, plétrai
skatinti.

Sios pastangos turéty biti stiprinamos vykdant aktyvia ES informavimo veikla tiek dvialiu pagrindu su
strateginiais partneriais, tiek daugiasaliu lygmeniu, jskaitant Jungtines Tautas, siekiant propaguoti ES standartus,
vertybes ir prioritetus visame pasaulyje.

Apibendrindamas pasakysiu, kad siekiant sustiprinti miisy, kaip pasaulinés kosmoso jégos, pozicijg, iSsaugoti
miisy veiksmy laisve kosmose ir uztikrinti miisy strateginj savarankiskuma, ES reikia $iy strateginiy pajégumy: 1)
kosmoso teikiamy galimybiy naudojimo Zeméje — tai uztikrina miisy kosmoso pavyzdinés iniciatyvos ,,Galileo,
,,Copernicus®, o artimiausioje ateityje — IRIS?; 2) prieigos prie kosmoso, kurig stiprinsime; 3) kosmoso steb&jimo,
kurj plétosime ir 4) veikimo kosmose, kurj paspartinsime.
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Transporto ir turizmo komiteto klausimai

9. Pagal atitinkamgq jgaliojamgjj rastq Pirmininké U. von der Leyen pavedé biisimam uz transportq atsakingam
Komisijos nariui toliau stiprinti dvejopo naudojimo transporto infrastruktiiros koridorius transeuropiniame tinkle,
taip pat bendradarbiauti su valstybémis narémis stiprinant karinj mobilumg. Sie prioritetai taip pat paminéti
bisimo uz gynybq ir kosmosq atsakingo Komisijos nario jgaliojamajame raste. Kokiy veiksmy ketinate imtis
bendradarbiaudamas su biisimu uz transportqg atsakingu Komisijos nariu, kad buty pasiekti Sie tikslai,
infrastruktiiros naudojimg vykdant mokslinius tyrimus ir technologine plétrg, be kita ko, pasitelkiant bendrgsias
jmones ir vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerystes?

Pirmiausia noréciau pabrézti Karinio mobilumo svarba dabartinémis geopolitinémis aplinkybémis, kai karas
vyksta prie pat misy sieny. Jisy institucija, kuri pasitlé, kad valstybés narés, statydamos arba atnaujindamos
transeuropinio transporto (TEN-T) tinklo infrastruktiira, atsizvelgty j karinio mobilumo poreikius, pritaria Siai
nuomonei.

Kad valstybés narés galéty reaguoti j krize ir prisidéti prie Sgjungos pasirengimo, be kita ko, remti Ukraing teikiant
karing pagalbg ir kartu iSlaikyti atgrasomaja pozicija, jos turi galéti greitai ir dideliu mastu perkelti savo
ginkluotasias pajégas ir jrangag. Mano nuomone, turime sutelkti démesj | tris pagrindinius elementus: dvejopo
naudojimo infrastruktiirg, reguliavimo aspektus ir atsparuma.

ES jau padaryta didelé pazanga, bet manau, kad veiksmus turime dar paspartinti. ES jau investavo 1,79 mlrd. EUR
i dvejopo naudojimo transporto infrastruktiira. Siais projektais priartéjame prie Europos TEN-T tinklo karinio
mobilumo koridoriy kiirimo. Jei mano kaip uz gynyba ir kosmosa atsakingo Komisijos nario kandidattira bus
patvirtinta, kartu su Komisijos nariu, atsakingu uz tvary transportg ir turizma, sieksiu, kad kitoje DFP pastangos
sutelkti pakankamg biudZeta su gynyba susijusioms investicijoms biity naudingos ir karinio mobilumo
infrastruktdirai.

Turétume pasimokyti i§ Ukrainos patirties ir iSplésti karinio mobilumo infrastruktiirg, kad ji apimty visus logistikos
aspektus, jskaitant logistikos centrus, kura, atsargines dalis, remonto pajégumus ir Saudmenis. ES gynybos
parengtis priklauso nuo $iy istekliy prieinamumo koridoriuose, sudarant salygas greitai ir veiksmingai vykdyti
operacijas. Neseniai atliktas atnaujinimas, jtraukiant ir degaly infrastruktiirg, yra teigiamas zingsnis §ia linkme.

ES finansuojami moksliniai tyrimai ir plétra jau dabar taikomi karinio mobilumo infrastruktiiros plétojimui. Siuo
metu Europos gynybos fondas vykdo tris projektus, tarp jy skaitmeninés saugaus karinio mobilumo informacijos
mainy sistemos sukiirimo (9 mln. EUR), ir tyrimus, susijusius su patikima orlaiviy platforma ir bisimais Europos
strateginiais transportavimo oru pajégumais (20 mln. EUR).

Moksliniai tyrimai ir plétra taip pat gali atlikti svarby vaidmenj uZztikrinant karinés infrastruktiiros atsparumg ir
saugumg. Taip pat manau, kad Europos gynybos fondas galéty atlikti svarbesnj vaidmenj ieSkant karinio mobilumo
infrastruktiiros plétojimo ir apsaugos sprendimy.

Taciau vien infrastruktiira neuztikrins greito ir netrukdomo kariniy pajégy judéjimo visoje Europoje ir uz jos riby.
Europos karinio mobilumo plétros tempg létina reguliavimo, teisiniai, saugumo ir politiniai aspektai bei opts
klausimai.

Labai svarbu tvariai investuoti j daugiarase, tarpvalstybine dvejopo naudojimo infrastruktiirg ir logistika. Sitily¢iau
pakeisti pozitrj j klifi¢iy Salinimo priemones ir perkelti karinj mobiluma j kita lygmenj — didéjant grésméms prie
misy sienas, atéjo laikas priimti ryZtingus sprendimus. Itin svarbiais trumpalaikiais ir vidutinés trukmés veiksmais
reikeéty pertvarkyti Karinj mobiluma, sukuriant visapusiskus karinés logistikos isteklius. Jei Europos Parlamentas
patvirtins mano kandidatiira, sieksiu $iy tiksly, visy pirma plétosiu judumo koridorius ir pasalinsiu reguliavimo
klititis Sioje srityje.

Ir galiausiai dar rem¢iau uZ tvary transporta ir turizma atsakingo Komisijos nario pastangas jgyvendinti Karinio

mobilumo veiksmy plana, stiprinti paramg karinio mobilumo projektams ir galimiems blisimiems prioritetiniams
karinio mobilumo koridoriams.
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Saugumo ir gynybos pakomite¢io klausimai

10. Mario Draghi ataskaitoje, be kita ko, pabrézta, kad reikia investuoti j Europos gynybq. Jis, kaip pirmasis uz
gynybg ir kosmosq atsakingas Komisijos narys, turésite uztikrinti, kad gynyba atsispindéty dabartiniuose
metiniuose biudzetuose ir kitoje daugiametéje finansinéje programoje (DFP), dél kurios bus deramasi ir kuri bus
priimta dabartinés kadencijos metu. Kaip uztikrinsite, kad gynyba tapty tikru prioritetu sudarant biudzetq, visy
pirma, kad EGF, EGPP ir visi tolesni pasiiilymai dél Europos gynybos pramonés strategijos biity pakankamai
finansuojami trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu, be kita ko, kq manote apie tai, kad ieskoma kity gynybos
finansavimo bidy, pavyzdziui, nuosavy istekliy, ir sitiloma remti privaciyjy investicijy svertq, pavyzdZiui,
reformuoti Europos investicijy banko statutq, naudoti jSaldytq Rusijos turtq ir leisti euroobligacijas?

Draghi praneSime atkreipiamas démesys i strukttriniy trikumy kompleksa, darantj poveiki Europos gynybos
technologinés ir pramoninés bazés (EGTPB) konkurencingumui. Be kity problemy, praneSime nurodytos
nepakankamos vie$osios gynybos islaidos (t. y. bendros 27 ES valstybiy nariy gynybos islaidos §iuo metu sudaro
mazdaug trecdalj JAV islaidy, sparciai didéja ir Kinijos i§laidos) ir ribotos galimybés gauti finansavimg. Kalbant
apie tai, nors Europos investicijy bankas (EIB) neseniai gerokai padidino paramg dvejopo naudojimo
technologijoms ir saugumo ir gynybos pramonés M VI, jo skolinimo politika vis dar netaikoma Saudmeny ir ginkly,
taip pat iSimtinai kariniam ir (arba) policijos naudojimui skirtos jrangos ir infrastruktiiros finansavimui.

Jei mano kaip uz gynyba ir kosmosa atsakingo Komisijos nario kandidattira bus patvirtinta, vieSojo finansavimo
ir investicijy srityje stengsiuosi uztikrinti kuo efektyvesnj ES biudzete numatyty iStekliy naudojimg. Tam
pirmiausiai reikia i$skirti prioritetines i§laidy gynybai sritis, o antra — aptarti, kuriems i $iy prioritety reikia bendro
finansavimo ES lygmeniu, kad tikslai biity pasiekti per trumpesnj laikotarpj ir mazesnémis bendromis i§laidomis.

Baltojoje knygoje dél Europos gynybos ateities, kuriag man pavesta pristatyti kartu su vyriausiuoju jgaliotiniu
uzsienio reikalams ir saugumo politikai per pirmasias 100 kadencijos dieny, bus nustatyti investicijy poreikiai, kad
ES ir valstybés narés bty pasirengusios ekstremaliausiems kariniams nenumatytiems atvejams.

Atsakant j klausima, kaip finansuoti $iuos poreikius i§ dabartinio ES biudzeto, svarbu priminti, kad greitai priémus
Europos gynybos pramonés programa (EGPP) jiems biity skirta 1,5 mlrd. EUR, visy pirma siekiant prisidéti prie
ES gynybos pramonés parengties. Dar reikia rasti sprendimg dél tinkamo paramos Ukrainai priemonés
finansavimo pagal EGPP.

Be to, kaip uz gynybg ir kosmosa atsakingas Komisijos narys, uztikrin¢iau greita Europos gynybos pramonés

rémimo akto (ASAP) igyvendinima.

Be to, siekdami sustiprinti savo gynybos parengtj, turime integruoti §ig kulttirg j visas ES politikos sritis ir spresti
galimybiy gauti finansavima klausimg. Padétis dél finansavimo galimybiy sudétinga: joms reikia arba papildomy
nacionaliniy jnasy j ES biudZeta, arba susitarimo dél naujy ES nuosavy istekliy. Nauja speciali skolinimosi
programa investicijoms j gynyba taip pat biity susijusi su papildomais nacionaliniais jnasais arba naujais nuosavais
iStekliais, grazinimo iSlaidas padengiant ateityje.

Atsizvelgiant | Siuos suvarzymus, labai svarbu skatinti privacias investicijas j gynyba, kuriomis biity su mazesne
rizika finansuojami bendri gynybos projektai ir gynybos inovacijos. Kaip nurodyta mano jgaliojamajame raste,
siekiant §io tikslo bus labai svarbu intensyviai bendradarbiauti su EIB, kitomis finansy jstaigomis ir privaciais
bankais.

Europos gynybos pramonei bty labai naudingas EIB skolinimo politikos pakeitimas, taip pat didesnis noras
prisiimti rizika remiant giligsias technologijas, pvz., kosmoso. Taip atsirasty 13y ir buty pasiysta labai reikalinga
zinia likusiai rinkos daliai.

Europos gynybos pramonés strategijoje (EDIS) sitilomi konkretiis veiksmai esamoms kliiitims jveikti, tokie kaip
gairiy dél ES tvaraus finansavimo sistemos taikymo gynybai pateikimas ir auksto lygio dialogo su finansy
sektoriumi uzmezgimas. Ketinu siekti geresnio ES suverenumo pripazinimo, atsparumo ir saugumo naudojantis
ES tvaraus finansavimo sistema.

I siilomg EGPP jtrauktas Gynybos tiekimo grandiniy transformacijos spartinimo fondas (FAST), kurio tikslas —
sudaryti palankesnes salygas gynybos sektoriaus MVI] ir mazoms vidutinés kapitalizacijos jmonéms gauti
finansavima. Siomis pastangomis ir nuolatiniu EIB skatinimu toliau riboti ar visai pasalinti su gynyba susijusias
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savo skolinimo politikos i§imtis bus galima sukurti palankesng aplinkg investicijoms | gynyba ir inovacijoms visoje
ES.

Vertinant ilgalaik¢ perspektyva, turime gerokai padidinti ir vieSasias, ir privacigsias investicijas | gynybos srities
mokslinius tyrimus ir plétra. Ikvepiantis pavyzdys, kuri vertéty apsvarstyti ES, yra JAV gynybos pazangiy
moksliniy tyrimy projekty agentira (DARPA). Galétume iSnagrinéti galimybe jdiegti panasy veiklos metoda ES
lygmeniu, daugiausia démesio skiriant didelés rizikos didelés grazos moksliniy tyrimy projektams, galintiems i$
esmés pakeisti gynybos pajégumus. Tokia iniciatyva paskatinty pazangiausius mokslinius tyrimus ypatingos
svarbos srityse, skatinty proverzio inovacijas ir uztikrinty Europos technologinj suverenumg gynybos sektoriuje.
Veikdama tokiu biidu ES galéty paspartinti perversminiy technologijy kiirima, panaikinti atotriikj tarp
fundamentiniy moksliniy tyrimy ir kariniy taikomyjy programy ir i$laikyti konkurencinj pranasuma sparciai
kintanéioje pasaulio saugumo aplinkoje. Sios pastangos papildyty miisy esamas iniciatyvas ir toliau stiprinty
EGTPB.

Be to, ES gynybos pramoné turéty pasimokyti i§ ES kosmoso pramonés pasiekimy, visy pirma tokiose srityse kaip
bendra plétra, pirmaujancios technologijos, inovacijos ir paslaugy teikimas visai ES ir uz jos riby. Pasinaudodami
Sia patirtimi galime siekti panasios sékmés miisy gynybos sektoriuje, skatinti inovacijas, bendradarbiavimg ir
strateginj savarankiSkuma.

Ir pagaliau miisy laukia kitos DFP ir jos priemoniy rengimas, kur vienas i§ pagrindiniy prioritety bus gynyba.

Pirmiausia turime apsvarstyti, kg norime finansuoti, o po ieskoti, kaip geriausiai galime pasiekti savo tikslus ir kuo
labiau padidinti rezultatus vietoje. Taip miisy finansavimo poveikis bus didesnis.

Jei biisiu patvirtintas uz gynybga ir kosmosg atsakingu Komisijos nariu , glaudziai bendradarbiausiu su Komisijos
nariu, atsakingu uz biudzeta, kova su sukciavimu ir vie$ajj administravima, kad | Siuos aspektus biity atsizvelgta

rengiant kitais metais numatyta pasitilyma dél kitos DFP.

Stipri EGTPB yra Europos gynybos sajungos pagrindas. Turime bendromis jégomis stiprinti Sajungos pramonés
politika, didinti parama gynybos sektoriui, ypa¢ sieckdami sutelkti daugiau, geresniy ir bendry investicijy.
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