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Obrona i przestrzen kosmiczna

1. Ogélne kompetencje, zaangazowanie w sprawe europejska i niezalezno$¢ osobista

Jakie aspekty Pana kwalifikacji i doswiadczenia majq szczegélne znaczenie dla sprawowania obowigzkéw
komisarza i promowania ogolnego interesu europejskiego, zwlaszcza w obszarze, za ktory bytby Pan
odpowiedzialny? Jak przyczyni sie Pan do realizacji wytycznych politycznych Komisji? Jak zamierza Pan
uwzgledniac aspekt plci i wigczyé perspektywe plci do wszystkich obszarow polityki podlegajgcych Pana
resortowi? W jaki sposob bedzie Pan realizowac¢ wlgczanie problematyki miodziezowej do glownego nurtu
polityki?

Jak moze Pan wykaza¢ przed Parlamentem Europejskim swojq niezalezno$¢ oraz zapewnié, ze zZadna dziatalnosé
prowadzona w przesziosci, w chwili obecnej ani w przyszlosci nie bedzie podawac w watpliwos¢ Pana rzetelnosci
w wywigzywaniu sie z obowiqzkoéw komisarza?

Od ponad trzech dekad poswigcam zycie polityce i promowaniu wspdlnego interesu. Do polityki trafitem ze
srodowiska akademickiego (fizyka) w 1988 r., w czasie powstania ruchu ,,Sgjudis” i pokojowej walki narodu
litewskiego o odzyskanie wolnosci po 50 latach okupacji przez Zwiagzek Radziecki. Wiele z moich wartosci jest
zakorzenionych w tym czasie ,,Sajudisu”, odbudowy panstwa litewskiego i powrotu do rodziny europejskich
demokracji. Podczas catej mojej dziatalno$ci politycznej zawsze bylem przekonanym Europejczykiem.
Cztonkostwo Litwy w UE i NATO jest przyktadem historycznego cudu — pomogto umocni¢ niepodlegto$¢ i
umozliwitlo wyjatkowy sukces gospodarczy i spoteczny. Dlatego jestem przekonany o bezprecedensowym
potencjale transformacyjnym cztonkostwa w UE i NATO, ktory mozna ponownie wykorzysta¢ w innych czgsciach
Europy.

W ciggu mojej kariery politycznej zajmowatem rdzne stanowiska przywodcze, co pozwolito mi zgromadzié bogata
wiedzg, do§wiadczenie i umiejetnosci. Dwukrotnie petnitem funkcje premiera Litwy (w latach 1999-2000 i 2008—
2012). Pierwszy raz w czasie, gdy mdj kraj zmagat sie z glebokim kryzysem gospodarczym (zwigzanym z
rosyjskim kryzysem gospodarczym z 1998 r.), a drugi raz podczas $§wiatowego kryzysu finansowego w latach
2008-2012. Dzigki niepopularnym, ale niezbednym reformom i restrukturyzacji, a takze dzigki skutecznej pomocy
ze strony UE, moje rzady zdotaty skutecznie przezwyciezy¢ te kryzysy.

Od samego poczatku rewolucji na Majdanie staram si¢ pomdc w skonsolidowaniu miedzynarodowego wsparcia
dla Ukrainy. W 2022 r. zainicjowatem globalng sie¢ parlamentarng ,,Zjednoczeni dla Ukrainy” (U4U), kt6ra na
catym $wiecie popiera sprawe Ukrainy. Jak nowo wybrana przewodniczgca Komisji Ursula von der Leyen
zauwazyta w swoich wytycznych politycznych: ,najlepsza inwestycja W bezpieczenstwo Europy jest
inwestowanie w bezpieczenstwo Ukrainy”. Z drugiej strony UE musi by¢ gotowa na ,,najbardziej ekstremalne
sytuacje militarne” (0 ktérych wspomnialem w moim pismie okre$lajacym zadania). W tym celu potrzebujemy
»systemowej reformy obronnosci Europy” (Ursula von der Leyen, GLOBSEC, 30.8.24).

Z powodu rosyjskiej wojny przeciwko Ukrainie stoimy w obliczu najglebszego kryzysu bezpieczenstwa na
kontynencie europejskim od czasu Il wojny swiatowej. Kryzys ten stanowi szansg. Jak powiedziat Jean Monnet w
1957 r. ,,Europa bedzie sie ksztaltowa¢ w kryzysach i bedzie sumg rozwigzan przyjetych w odpowiedzi na te
kryzysy”. Jak wskazano w wytycznych politycznych, musimy wyjs¢ z obecnego kryzysu bezpieczenstwa poprzez
utworzenie Europejskiej Unii Obrony.

W zwigzku z tym moim obowigzkiem, W $cistej wspolpracy z wysokg przedstawicielkg/wiceprzewodniczaca i pod
kierunkiem wiceprzewodniczgcej wykonawczej do spraw suwerennosci technologicznej, bezpieczenstwa i
demokracji, bedzie stworzenie odpowiednich warunkéw dla przemystu obronnego i kosmicznego w celu



zapewnienia wystarczajgcych zasobow, aby ta nowa epoka mogla si¢ sta¢ rzeczywisto$cig. W ciggu pierwszych
100 dni kadencji wspolnie z wysoka przedstawicielka/wiceprzewodniczaca przedstawimy biala ksiege w sprawie
przysztosci obronnoséci europejskiej. Ta biata ksiega wyznaczy nowe podejscie do roli UE w dziedzinie
obronnosci, okresli nasze potrzeby inwestycyjne oraz droge do zbudowania prawdziwej Europejskiej Unii Obrony.

W swojej pracy dotozg wszelkich staran, aby uwzglednic¢ aspekt ptci w polityce obronnej i kosmicznej. Jesli moja
kandydatura na komisarza zostanie zatwierdzona, zrobi¢ wszystko, co w mojej mocy, aby wnie$¢ wkiad w
inicjatywy Komisji dotyczace rdéwnouprawnienia plci, w szczegdlnosci w nowa strategie na rzecz
rownouprawnienia ptci na okres po 2025 r.

We wszystkich moich dziataniach jako komisarz bede si¢ kierowaé wytycznymi politycznymi dotyczacymi
milodziezy, w tym organizujac i osobiscie uczestniczac w pierwszym dialogu z mlodziezg na temat polityki w
dziedzinie obronno$ci i przestrzeni kosmicznej oraz zapewniajagc mu charakter wydarzenia corocznego.
Priorytetem dla mtodych Iudzi sa pokoj i bezpieczenstwo migdzynarodowe. Ksztaltujac polityke w ramach mojej
teki, uwzgledni¢ opinie miodych ludzi.

Ogromne znaczenie maja odpowiedzialne przywddztwo i wysokie standardy przejrzystosci, postgpowania i etyki
politykéw. Zawsze staram si¢ dziata¢ w spos6b otwarty, moje deklaracje o braku konfliktu intereséw byty
publicznie dostgpne, a o$wiadczenie dotyczace mojej nominacji na komisarza rowniez zostanie opublikowane
przez Parlament Europejski.

Jesli chodzi o niezalezno$¢, przejrzystosc, bezstronnos¢ i dostgpnosc, bede postepowac zgodnie z litera i duchem
traktatow UE, bezwarunkowo przestrzega¢ obowigzku zachowania tajemnicy stuzbowej okreslonego w art. 339
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, przestrzega¢ Kodeksu postepowania cztonkow Komisji
Europejskiej i dziata¢ w interesie europejskim, nie przyjmujac zadnych instrukcji. Bede wiernie broni¢ traktatdw
UE i realizowa¢ ich postanowienia oraz dziata¢ neutralnie i niezaleznie od intereséw poszczeg6lnych panstw
cztonkowskich, w tym panstwa, ktére zaproponowato mojg kandydature. Jezeli w przyszto$ci pojawi sie sytuacja
potencjalnego konfliktu interesbw w zwigzku z petlnieniem przeze mnie funkcji komisarza, niezwlocznie
poinformuje 0 tym nowo wybrang przewodniczacg Ursule von der Leyen.

2. Kierowanie resortem oraz wspoélpraca z Parlamentem Europejskim

Czy moze Pan zobowigzac¢ sie do nalezytego informowania Parlamentu o swoich dzialaniach i dziataniach
podleglych Panu departamentow? W jakim zakresie uznaje Pan swojq odpowiedzialnos¢ przed Parlamentem?

Jakie konkretne zobowiqzania jest Pan w stanie podjgé w odniesieniu do zaangazowania i obecnosci w
Parlamencie, zarowno w komisjach, jak i na posiedzeniach plenarnych, w odniesieniu do przejrzystosci,
wspolpracy i skutecznych dziatan w nastepstwie stanowisk Parlamentu oraz skladanych przez niego wnioskow w
sprawie inicjatyw ustawodawczych? W zwigzku z planowanymi inicjatywami lub procedurami w toku — czy jest
Pan gotowy udostepniac¢ Parlamentowi na czas informacje i dokumenty na réwni z Radg?

Jako byly i obecny poset do Parlamentu Europejskiego oraz byty parlamentarzysta w parlamencie narodowym i
premier kraju wiem, jak wazny jest nadzor parlamentarny i $cista wspotpraca z parlamentem, wiem takze, co
oznacza reprezentowanie intereséw obywateli z odlegtych regiondw Unii Europejskiej i krajow potozonych w
poblizu obszardw objetych konfliktem.

Bedg wspotpracowaé z Parlamentem Europejskim i jego odpowiednimi komisjami na wszystkich etapach procesu
ksztattowania polityki i dialogu politycznego, migdzy innymi poprzez stawianie si¢ przed wtasciwymi komisjami
parlamentarnymi. Wydam rowniez kadrze kierowniczej wyzszego szczebla podlegtych mi stuzb polecenie
priorytetowego traktowania zaproszen z Parlamentu Europejskiego. Integralng cze$¢ tego zobowiazania stanowi
zapewnienie szybkiego udzielania odpowiedzi na pytania pisemne postéw do Parlamentu Europejskiego oraz
nalezytego 1 terminowego podejmowania dzialan nastgpczych w zwigzku z rezolucjami Parlamentu
Europejskiego, a takze moja gotowos¢ do odbywania dwustronnych spotkan z przewodniczgcymi tych komisji i
ich cztonkami. Ponadto polece podlegtym mi stuzbom i mojemu gabinetowi, aby podchodzili w sposéb otwarty
do rozméw z postami do Parlamentu Europejskiego, jego grupami politycznymi i pracownikami oraz aby réwniez
na szczeblu technicznym zapewnili regularny przeptyw informacji. Zgodnie z wytycznymi nowo wybranej
przewodniczgcej bede gotowy odpowiedzie¢ na postulaty Parlamentu Europejskiego dotyczace debaty na
posiedzeniu plenarnym w najbardziej odpowiedniej formie.
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Aby znalez¢ nowe sposoby dziatania i pomysty na zwigkszenie znaczenia glosu obywateli i spoleczenstwa
obywatelskiego w Unii Europejskiej, zapewni¢ odpowiednie dziatania nastepcze W zwiazku z zaleceniami
Konferencji w sprawie przysztosci Europy. Wykorzystujac swoje do$wiadczenie w promowaniu tworzenia
mig¢dzynarodowych sieci kontaktdw, bede aktywnie poszukiwal nowych form tworzenia sieci kontaktow i
wspolpracy ze spoteczenstwem obywatelskim i niezaleznymi ekspertami.

Zamierzam oprze¢ si¢ na zasadach odzwierciedlonych zardwno w wytycznych politycznych nowo wybranej
przewodniczacej Komisji, jak i w pismie okres$lajacym moje zadania, wykorzystujac w pracy kulture dialogu
poprzez regularne uczestnictwo w posiedzeniach komisji parlamentarnych i rozmowach tréjstronnych. Bede w
pelni przestrzega¢ zasady réwnego traktowania w stosunkach z Parlamentem Europejskim i Rada zgodnie z
postanowieniami porozumienia ramowego z 2010 r. i Porozumienia mi¢dzyinstytucjonalnego w sprawie lepszego
stanowienia prawa z 2016 r.

Kluczowe wnioski ustawodawcze, do ktérych odnosi si¢ moje pismo okre$lajgce zadania, w szczegdlno$ci
Program na rzecz europejskiego przemyshu obronnego i przyszte unijne prawo kosmiczne, beds waznymi
wstepnymi etapami mojej pracy, a Parlament Europejski bedzie pemit funkcje wspotprawodawcy. Ponadto,
zgodnie z moim pismem okre$lajacym zadania, bede przywigzywat szczegolng wage do przygotowania rocznego
sprawozdania z postepow W zakresie egzekwowania i wdrazania przepiséw oraz przyczyniania si¢ do zmniejszenia
obcigzen administracyjnych i obowigzkéw sprawozdawczych dla przedsigbiorstw, ktore bedzie skierowane
zaréwno do komisji parlamentarnych, jak i do sktadéw Rady.

Mam pelng $wiadomo$é, ze jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, moje
kompetencje beda dotyczy¢ obszardw wrazliwych, ktére wymagaja omdwienia w ograniczonym formacie.
Poufno$¢ ta nie przeszkodzi mi w znalezieniu konstruktywnych sposobéw wymiany pogladéw z Parlamentem
Europejskim w duchu wzajemnego zaufania.

W pelni popieram zobowigzanie nowo wybranej przewodniczacej do przyznania Parlamentowi wigkszej roli w
inicjowaniu i ksztattowaniu prawodawstwa i jestem gotowy, zgodnie z jej wytycznymi, odpowiada¢ na rezolucje
Parlamentu na podstawie art. 225, przedstawiajgc wnioski ustawodawcze z pelnym poszanowaniem zasad
proporcjonalno$ci, pomocniczosci i lepszego stanowienia prawa. W tym celu, w stosownych przypadkach,
omoéwie z Panstwem w drodze zorganizowanego dialogu sposéb realizacji wszelkich rezolucji na podstawie art.
225 przyjetych przez Panstwa instytucje i wechodzacych w zakres moich kompetencji oraz dopilnuje, aby Komisja
odpowiadata na takie rezolucje w odpowiednim czasie.

Pytania Komisji Spraw Zagranicznych

3. Powierzono Panu nowq role. Ma Pan wspierac¢ na szczeblu europejskim koordynacje tworzenia prawdziwej
Europejskiej Unii Obrony. Jak zamierza Pan osiggng¢ ten ambitny cel w czasie swojej kadencji? Jak wyobraza
Pan sobie podzial zadan i komplementarnosc rol z wiceprzewodniczqcym / wysokim przedstawicielem, biorgc pod
uwage jego wiodgcq role w dziedzinie WPBiO, a takze z nominowang wiceprzewodniczgcq wykonawczg do spraw
suwerennosci technologicznej, bezpieczenstwa i demokracji? Bez uszczerbku dla proceséw decyzyjnych Komisji,
jakie bytyby Pana konkretne priorytety dotyczqce inicjatyw ustawodawczych, budzetowych i politycznych, w tym
wspolnych inicjatyw i celéow w dziedzinie obronnosci i przestrzeni kosmicznej, w perspektywie krotko-, Srednio- i
diugoterminowej w okresie sprawowania mandatu? Jakie sq wedtug Pana glowne wyzwania, jak by Pan sobie z
nimi poradzit w czasie realizacji ww. priorytetow i celow oraz jak zamierza Pan je sfinansowac?

W kontekscie geopolitycznym charakteryzujacym si¢ wieloma, ztozonymi i zmieniajagcymi si¢ zagrozeniami
musimy pilnie przyspieszy¢ realizacj¢ prawdziwej Europejskiej Unii Obrony. Wymaga to zmiany paradygmatu i
systematycznej poprawy europejskiej obronnosci, bez uszczerbku dla niekwestionowanej suwerennosci panstw
cztonkowskich w dziedzinie obronnosci.

Moim zdaniem ustanowienie Europejskiej Unii Obrony oznacza osiagnigcie stalego stanu gotowosci obronnej UE
1 gotowosci w ujeciu ogélnym. UE i jej panstwa czlonkowskie powinny by¢ w stanie chroni¢ obywateli Europy,
jej integralnos$¢ terytorialng, krytyczne aktywa i infrastrukture oraz jej podstawowe warto§ci i procesy
demokratyczne. Prawdziwa Unia Obrony bedzie musiata rowniez opierac si¢ na konkurencyjnej, innowacyjnej i
odpornej europejskiej bazie technologiczno-przemystowej sektora obronnego (EDTIB). Bedzie to wymagato
wspolnych, stopniowych i statych wysitkéw opartych na wzajemnym zrozumieniu naszych potrzeb i celow.

Jak stwierdzita przewodniczaca Ursula von der Leyen w wytycznych politycznych na nastepng kadencj¢ Komisji,
musimy opracowac¢ nowe podejscie i okresli¢ potrzeby inwestycyjne, aby zbudowaé prawdziwg Europejska Unig
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Obrony. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, wraz z wiceprzewodniczaca/wysoka przedstawicielka Unii
do spraw zagranicznych i polityki bezpieczenstwa przedstawi¢ w tym celu bialg ksigge w sprawie przysziosci
obronnosci europejskiej, aby pomoc ugruntowaé prawdziwie europejskie ambicje i okreslic odpowiednie
dziatania. Przewiduje trzy glowne osie dyskusji. Po pierwsze, Europejska Unia Obrony oznacza usprawnione
zarzadzanie i ptynne powigzanie obowigzkow i dziatan regulowanych Traktatem o Unii Europejskiej i Traktatem
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Podstawowa polityka obronna musi wspotgraé z polityka przemystowa w
dziedzinie obronnosci. Po drugie, Europejska Unia Obrony musi opiera¢ si¢ na wspolnej analizie zagrozen i
wspolnym ich postrzeganiu. Po trzecie, musimy pamigta¢ o zobowigzaniu do wigkszych, lepszych, wspolnych i
europejskich wydatkéw, pelnego wykorzystania istniejacych instrumentéw i zasobow oraz rozwazy¢ przyznanie
sobie dodatkowych zasobdw, ktoérych nam nadal brakuje, aby osiagna¢ podstawowe cele.

W tym konteks$cie aspektow wspolnej polityki bezpieczenstwa i obrony nie mozna juz oddzieli¢ od unijnej polityki
przemystu obronnego. Podmioty odpowiedzialne za monitorowanie zagrozen i okre$lanie odpowiadajacych im
potrzeb musza skuteczniej koordynowac swoje dziatania z tymi, ktoére sa w stanie uruchomié¢ nasze programy
przemyslowe i powigzane z nimi zasoby. To nie tylko warunek naszego sukcesu. Jest to sedno naszej misji.
Podobnie prace nad Europejska Unig Obrony musza réwniez sprzyja¢ konkurencyjnosci i zdolnosciom
produkcyjnym przemystu obronnego, a takze spdjnosci wewnetrznego i zewnetrznego wymiaru naszych dziatan
na rzecz bezpieczenstwa. Oznacza to, ze aby osiagnac nasze wspolne cele, komisarz do spraw obrony i przestrzeni
kosmicznej begdzie musial wspoétpracowac zardwno z nominowang wiceprzewodniczaca wykonawcza do spraw
suwerennosci technologicznej, bezpieczenstwa i demokracji, jak i z wiceprzewodniczaca/wysoka przedstawicielka
Unii do spraw zagranicznych i polityki bezpieczenstwa.

Wspolpraca ta bedzie rowniez korzystna dla pelnego wykorzystania potencjalu programoéw i inicjatyw
kosmicznych UE w celu realizacji kluczowych priorytetow: bezpieczenstwa i obrony, odpornosci, wzrostu
gospodarczego, transformacji cyfrowej i ekologicznej. Potrzebujemy silnego i innowacyjnego przemyshu
kosmicznego, odpowiadajacego naglacemu zapotrzebowaniu na najnowocze$niejsze systemy kosmiczne UE,
ktory jest konkurencyjny, zréznicowany i zdolny do zapewnienia niezaleznosci Unii, aby zapewni¢ nowe
technologie, rozwigzania i procesy przemystowe oraz wspiera¢ rozwoj naszych sztandarowych programow
kosmicznych. Zamierzam kontynuowaé prace nad strategiag w zakresie gospodarki opartej na danych satelitarnych
oraz wzmacnia¢ konkurencyjno$¢ unijnego przemystu kosmicznego i wspiera¢ rozwdj innowacyjnych
przedsiebiorstw typu start-up i MSP.

Dazenie do synergii bedzie oczywiscie centralnym elementem moich dziatan, poczawszy od obrony i przestrzeni
kosmicznej. Opierajac si¢ na strategii kosmicznej UE na rzecz bezpieczenstwa i obrony, powinnis$my
zmaksymalizowa¢ wykorzystanie przestrzeni kosmicznej do celéw obronnych oraz chroni¢ zasoby kosmiczne UE
i panstw cztonkowskich. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, priorytetowo potraktuje rozwoj i
wdrazanie ustug kosmicznych wspierajacych obronno$é¢, w tym ustugi publicznej o regulowanym dostepie Galileo
i ushugi bezpiecznej tacznoéci IRIS?, a takze uslug obserwacji Ziemi dla uzytkownikéw rzadowych i obronnych.
Aby zagwarantowaé bezpieczne i1 niezawodne wdrazanie tych programoéw, Unia bedzie potrzebowala
autonomicznych, niezawodnych i racjonalnych pod wzgledem kosztow zdolnosci dostepu do przestrzeni
kosmicznej. Bede dazy¢ do tego, by Europa wzmocnita swojg suwerennos¢ w zakresie dostgpu do przestrzeni
kosmicznej i korzystania z niej poprzez intensyfikacje wysitkéw na rzecz zapewnienia autonomicznego dostepu
do przestrzeni kosmicznej, a takze poprzez wigksza dywersyfikacje 1 wigksza konkurencj¢ migdzy europejskimi
dostawcami ustug wynoszenia na orbitg.

Zapewnienie inwestycji zarOwno w przemyst obronny, jak i sektor kosmiczny, be¢dzie nadrz¢dnym priorytetem
tego mandatu, w szczegdlnosci w celu sprostania wyzwaniom zwigzanym z konkurencyjnoscig EDTIB. Gtéwnym
problemem jest chroniczne niedoinwestowanie, co podkreslono w analizie przeprowadzonej przez Komisje i
wysokiego przedstawiciela, z ktorej wynika, ze na obron¢ przeznaczono by dodatkowe 1,1 bln euro, gdyby
panstwa cztonkowskie konsekwentnie wydawaly na nig 2 % swojego PKB w latach 2006-2020. Skuteczno$¢
EDTIB jest dodatkowo zagrozona przez fragmentacj¢ rynku, poniewaz poszczegdlne panstwa UE wolg wspieraé
swoj krajowy przemyst obronny, co skutkuje niewydajng produkcja na matg skale w catej Unii. O fragmentacji i
stabo rozwinigtych zdolno$ciach produkcyjnych swiadczy to, ze okoto 75 % zakupdéw w dziedzinie obronnosci w
UE pochodzito spoza UE w okresie od poczatku rosyjskiej agresji na Ukraine do czerwca 2023 r. Ponadto wzrost
wydatkéw UE na obronno$¢ pozostaje znacznie w tyle za innymi $wiatowymi potegami, zwigkszajac si¢ o
zaledwie 0 19,7 % w latach 1999-2021, podczas gdy w tym samym okresie w krajach takich jak USA, Rosja i
Chiny odnotowano znacznie wigkszy wzrost budzetow obronnych.

Zaréwno w przypadku obrony, jak i przestrzeni kosmicznej powinnismy zadbac¢ o zajecie si¢ pilnymi wyzwaniami
geopolitycznymi i zwigzanymi z bezpieczenstwem. Pierwsza droga jest laczenie zasobéw w ramach
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sztandarowych europejskich projektow obronnych bedacych przedmiotem wspolnego zainteresowania. Jestem w
petni $wiadomy, ze okreslenie kluczowych priorytetow inwestycyjnych nie bedzie fatwym zadaniem, jesli chodzi
o zwigkszenie naszej gotowosci lub zwigkszenie europejskiego wktadu w NATO. W tym duchu uwazam, ze warto
zbada¢ mozliwo$ci monitorowania inwestycji w obronnos$¢ na poziomie UE i w bardziej ustrukturyzowanym
formacie, poczynajac od wskaznikow przedstawionych w Strategii na rzecz europejskiego przemystu obronnego
i rozwijajac je dalej, rowniez poprzez wilaczenie ich do zarzadzania UE i programow krajowych. W perspektywie
$rednioterminowej bedziemy musieli zachecaé panstwa cztonkowskie do tego, by wspoélnie i lepiej wydawaty
wiecej w Europie. Jak wspomniano w wytycznych politycznych nowo wybranej przewodniczacej, pierwszym
zadaniem jest pilna potrzeba odbudowy, uzupelnienia i przeksztalcenia krajowych sit zbrojnych — okreslona przez
panstwa cztonkowskie.

Nastgpne WRF stanowig wazng okazje do maksymalizacji wptywu dziatan Unii w zakresie przestrzeni
kosmicznej, wykorzystania budzetu UE do realizacji priorytetow UE oraz zapewnienia przewidywalnosci
inwestycji prywatnych i krajowych inwestycji publicznych. Aby wesprze¢ silny i innowacyjny przemyst
kosmiczny, zamierzam rowniez wyciagnagé wnioski z CASSINI - inicjatywy Komisji dotyczacej
przedsigbiorczosci w przemysle kosmicznym.

Zgodnie z wytycznymi przewodniczacej Ursuli von der Leyen dla nowej Komisji, ustanowiony zostanie nowy
Europejski Fundusz Konkurencyjno$ci jako potencjal inwestycyjny, ktory bedzie wspieraé sektory strategiczne o
kluczowym znaczeniu dla konkurencyjnosci UE, w tym sektor kosmiczny. Jesli moja kandydatura zostanie
zatwierdzona, bedg Scisle wspotpracowac w tym celu z wiceprzewodniczacym wykonawczym do spraw dobrobytu
i strategii przemystowej oraz komisarzem do spraw budzetu i administracji publicznej oraz zwalczania naduzy¢
finansowych.

W nastepnych WRF musimy przyja¢ ambitniejsze podejscie do finansowania obronnosci, aby wspieraé
konkurencyjnos¢ i zdolnosci produkcyjne europejskiego przemystu obronnego.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia jednolitego rynku poprzez
stworzenie prawdziwego jednolitego rynku obrony. Gléwny nacisk zostanie potozony na normalizacje, w tym
wdrozenie przez panstwa czlonkowskie norm wojskowych NATO, oraz na konwergencj¢ w zakresie certyfikacji.
Wysitki te beda obejmowaé promowanie stosowania w ramach unijnych programow przemystu obronnego
uzgodnionych norm cywilnych i obronnych, takich jak normy NATO STANAG, a takze wspieranie szybkich
dzialan w zakresie certyfikacji krzyzowej w celu zapewnienia interoperacyjnosci i zmniejszenia barier
utrudniajacych wejscie na rynek produktéw zwigzanych z obronno$cia w calej UE. Ponadto oprocz przegladu
dyrektyw w sprawie transferu produktéw zwigzanych z obronnoscig i zaméwien publicznych w dziedzinie
obronnosci musimy mysle¢ o lepszym dostepie do rynku dla wszystkich przedsiebiorstw, $cislejszej i
sprawniejszej wspolpracy transgranicznej oraz zwigkszonym bezpieczenstwie dostaw. Poza tym, jes$li moja
kandydatura zostanie zatwierdzona, w pierwszej potowie 2025 r. bede wspotpracowaé z pozostatymi cztonkami
kolegium nad przedstawieniem unijnego prawa kosmicznego torujgcego droge do jednolitego rynku przestrzeni
kosmicznej. Zwigkszy to konkurencyjnos$¢ naszego przemyshu kosmicznego, stworzy wigksze mozliwosci
rynkowe i uprosci zycie naszym przedsigbiorstwom dziatajacym w sektorze kosmicznym.

Jestem gleboko przekonany, ze stata wspolpraca z kluczowymi zainteresowanymi stronami, takimi jak Parlament
Europejski, Rada, panstwa czlonkowskie, przemyst, srodowisko naukowe i szerzej pojeta opinia publiczna, moze
zapewni¢ niezbgdne poparcie i budowanie konsensusu w celu wsparcia ambitnego programu na rzecz
europejskiego przemyshu obronnego i przestrzeni kosmicznej.

4. Rosyjska wojna napastnicza przeciwko Ukrainie sprawita, ze na kontynencie europejskim znow rozgorzata
pelnoskalowa wojna. Bedzie Pan pierwszym komisarzem UE do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej i odegra
wiodgcg rolg w tworzeniu Europejskiej Unii Obrony oraz opracowaniu bialej ksiegi na temat przyszitosci
obronnosci europejskiej. Jakie bedq Panskie priorytety we wspieraniu panstw cztonkowskich w odbudowie
europejskich zdolnosci obronnych w perspektywie natychmiastowej, srednio- i diugoterminowej w celu
zapewnienia bezpieczenstwa obywatelom i obywatelkom UE? Czy moze Pan w zwigzku z tym podaé przyktady
inicjatyw, ktore Komisja moglaby opracowaé i ktore bedq spojne z potrzebami okreslonymi przez
wiceprzewodniczgcego / wysokiego przedstawiciela i panstwa czlionkowskie oraz zgodne z zobowigzaniami
wynikajgcymi z deklaracji wersalskiej?



Jestem gleboko przekonany, ze musimy by¢ w stanie uzupehic krajowe zasoby obronne i wyposazy¢ sily zbrojne
panstw cztonkowskich w $rodki niezbedne do stawienia czota najbardziej ekstremalnym sytuacjom militarnym.
Oznacza to masowe inwestycje w odtwarzanie naszych zdolnosci obronnych w najbardziej efektywny sposéb.

Aby zaspokoi¢ te krytyczne potrzeby, trzeba sprosta¢ dwoém odrgbnym wyzwaniom w r6znych ramach czasowych.
W perspektywie krotkoterminowej musimy pilnie zwigkszy¢ gotowos¢ UE na wypadek ewentualnej agresji
wojskowej. Jednocze$nie musimy planowaé w perspektywie S$rednio- i dlugoterminowej, uznajac, ze w
nadchodzacych dziesigcioleciach Stany Zjednoczone prawdopodobnie zmniejsza swdj udzial w europejskiej
obronnosci, koncentrujac si¢ na strategicznym wyzwaniu stawianym przez Chiny. Te podwdjne wyzwania
uwypuklaja konieczno$¢ szybkiego wzmocnienia autonomii w dziedzinie obrony i zdolnosci obronnych UE,
zapewniajacej Unii mozliwos$¢ skutecznej ochrony swoich intereséw i swego bezpieczenstwa w coraz bardziej
ztozonym krajobrazie globalnym.

Ponadto uwazam, ze w perspektywie krotkoterminowej musimy nadal wspiera¢ badania i rozwdj w dziedzinie
obronnosci za posrednictwem Europejskiego Funduszu Obronnego (EFO). Musimy réwniez nadal wdraza¢ nasze
dwa instrumenty nadzwyczajne: rozporzadzenie w sprawie ustanowienia instrumentu na rzecz wzmocnienia
europejskiego przemystu obronnego przez zamoédwienia realizowane na zasadzie wspolpracy (EDIRPA) oraz
rozporzadzenie w sprawie wspierania produkcji amunicji (ASAP).

Aby jednak znacznie zwigkszy¢ zagregowany popyt w UE i produkcj¢ przemystowa konwencjonalnego sprzetu
obronnego, nalezy zrobi¢ znacznie wigcej, w jak najscislejszej koordynacji z panstwami cztonkowskimi, w tym:
(i) wspiera¢ odpowiednig wymiang informacji migdzy panstwami cztonkowskimi UE, instytucjami Unii i NATO
na temat obecnego stanu ilo§ciowego zasobow i potrzeb obronnych, co mogloby ostatecznie doprowadzi¢ do
opracowania planu produkcji przemyshu obronnego UE w celu dostosowania i optymalizacji zdolnosci
produkcyjnych europejskiej bazy technologiczno-przemystowej sektora obronnego (EDTIB) do tacznych potrzeb
panstw cztonkowskich UE i sojusznikow NATO w zakresie bezpieczenstwa w skoordynowany i skuteczny
sposob; (ii) zbada¢ wraz z panstwami cztonkowskimi mozliwosci wspolnego gromadzenia zapaséw w oparciu o
unijne kryteria bezpieczenstwa wojskowego oraz monitorowac¢ unijne wskazniki budowania zdolnosci przemyshu
obronnego i inwestycji, ktore moglyby zosta¢ wlaczone do programow krajowych; (iii) promowaé wspélne
zamowienia w ramach przyszlego Programu na rzecz europejskiego przemystu obronnego (EDIP) w celu
agregowania popytu i obnizenia poziomu cen. .

W zwiagzku z tym begde wspotpracowac z Parlamentem i Radg w celu szybkiego przyjecia EDIP i mam nadziejg,
ze mogg liczy¢ na Panstwa niezbedne wsparcie w tym zakresie.

Licze¢ rowniez na Panstwa wsparcie, jesli chodzi o przeksztalcenie mobilnosci wojskowej w kompleksowe
wojskowe zasoby logistyczne, co bedzie wymagato m.in. znacznych inwestycji w infrastruktur¢ mobilnosci
wojskowej, a takze usunigcia waskich gardet regulacyjnych dla tej mobilnosci. Musimy wzmocni¢ mozliwosci
transportu lotniczego towarow i zwigkszy¢ inwestycje w infrastrukture logistyczna, taka jak porty, lotniska, linie
kolejowe, drogi wodne i ladowe. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, w tych aspektach mobilno$ci
wojskowej bedg $cisle wspotpracowaé z komisarzem do spraw zréwnowazonego transportu i turystyki. Ponadto
musimy rozwina¢ niezbedng infrastrukture, w tym systemy cyfryzacji, monitorowania przeptywu i optymalizacji
fadunku, utatwi¢ szybkie przemieszczanie wojsk i sprz¢tu przez granice, znacznie skracajac czas rozmieszczenia,
a tym samym istotnie wzmacniajac nasza zbiorowa obrone i gotowos¢ operacyjna.

Srodki te wymagaja wzmocnienia mobilno$ci wojskowej poprzez usunigcie wszystkich barier.

Musimy by¢ w stanie zapewni¢ sitom zbrojnym naszych panstw cztlonkowskich nowe zdolnosci obronne. Musimy

dysponowa¢ wystarczajagcymi Srodkami, aby skupi¢ si¢ na najwigkszych wspdlnych i transgranicznych
zagrozeniach. Wymaga to ujgcia europejskich inwestycji w nastgpnych wieloletnich ramach finansowych.
Przedstawimy jednak takze propozycje dotyczace pilnych potrzeb inwestycyjnych w dziedzinie obronnosci.

Ponadto musimy réwniez zbada¢ mozliwosci, ktore moglyby obejmowac polaczenie finansowania na poziomie
UE, wktadoéw krajowych i innowacyjnych rozwigzan w zakresie finansowania, aby zacheci¢ sektor prywatny do
inwestowania w zdolno$ci obronne w okreslonych obszarach priorytetowych, takich jak europejska tarcza obrony
powietrznej, cyberobrona, mobilno$¢ wojskowa lub technologie dronow.

Nasze przyszie dzialania w takich obszarach priorytetowych beda musialy zosta¢ okre§lone wspoélnie przez
Komisje i wysoka przedstawicielke Unii do spraw zagranicznych i polityki bezpieczenstwa, przy pelnym



zaangazowaniu panstw cztonkowskich, ktore ostatecznie zdecyduja, ktoérymi priorytetami nalezy si¢ zaja¢ w
pierwszej kolejnosci. Kluczowe znaczenie bgdzie miato zapewnienie ptynnego przejscia do solidnych ram
wzmacniania europejskich zdolnosci obronnych.

5. Ma Pan przedstawi¢ (we wspoipracy z wiceprzewodniczqcym / wysokim przedstawicielem) bialq ksigge na temat
przysziosci obronnosci europejskiej w ciggu pierwszych 100 dni kadencji. W tym procesie ma Pan przyczynic sie
do realizacji wspdlnej wizji i wspdlnych ambicji Rady, Parlamentu, opinii publicznej i innych zainteresowanych
stron oraz wzmocnic partnerstwo UE-NATO. Jak bedzie Pan aktywnie i skutecznie wspolpracowat z Parlamentem
Europejskim od najwczesniejszych etapow opracowywania biatej ksiegi w sprawie przyszioSci obronnosci
europejskiej i innych inicjatyw w Panskim obszarze kompetencji az do ich uruchomienia i wdrozenia (w tym w
okresie poprzedzajgcym kolejne wieloletnie ramy finansowe)? W zwigzku z powyzszym prosze opisac szczegotowo,
jak zamierza Pan: prowadzi¢ regularne wymiany poglgdow na posiedzeniach plenarnych i z wlasciwymi
komisjami; zapewni¢ zorganizowany dialog i swojq obecnos¢ ad hoc w przypadku waznych wydarzen Ilub
przemian, zapewnic¢ nalezyte uwzglednianie stanowisk Parlamentu we wnioskach dotyczgcych aktow prawnych
oraz w unijnych komunikatach i strategiach, zadba¢ o to, by Parlament otrzymywat odpowiednie informacje i
dokumenty istotne dla Pana resortu, w tym te udostepniane Radzie, oraz aby wlasciwe komisje byly niezwlocznie
i szczegolowo informowane na pismie i ustnie; a takze zadbac o to, by istotne informacje niepubliczne byly
przekazywane Parlamentowi podczas posiedzen przy drzwiach zamknigtych?

Nowo wybrana przewodniczaca powierzyta mi, wraz z wysoka przedstawicielkg Unii do spraw zagranicznych i
polityki bezpieczenstwa i nominowang wiceprzewodniczaca Komisji Europejskiej, opracowanie biatej ksiegi w
sprawie przysztosci obronnosci europejskiej, w szczegoélnosci w celu rozpoczecia debaty z obywatelami,
zainteresowanymi stronami, Parlamentem Europejskim i Radg, aby wypracowa¢ konsensus w sprawie nowego,
wspolnego podejscia do obronnosci w UE Ta biata ksigga, ktora ma zostaé przedstawiona w ciggu pierwszych 100
dni kadencji nowej Komisji, bedzie punktem wyjscia i zostanie opracowana z mysla o nawigzaniu z Panstwem
wspolpracy na wezesnym etapie procesu poprzez okreslenie mozliwych Sciezek i dalszych dziatan.

Jak przypomniala nowo wybrana przewodniczgca, obrona Europy wymaga S$cistej wspolpracy panstw
cztonkowskich i instytucji UE. A obrona Europy oznacza ochrone¢ jej obywateli. Badanie powyborcze UE
pokazuje, ze obrona i bezpieczenstwo UE byly jednym z siedmiu priorytetow, ktore zachgcaty obywateli do
glosowania. Dzigki wktadowi Panstwa instytucji obywatele europejscy beda mieli rzeczywisty wptyw na kwestie
obronnosci, ktore nie s3 i nie powinny by¢é monopolem panstw czlonkowskich i ekspertdéw wojskowych. Biata
ksigga w sprawie przysztosci obronno$ci europejskiej bedzie doskonaty okazja do zaangazowania si¢ w szeroko
zakrojona debate publiczna na temat tego, co jest potrzebne do osiagnigcia gotowosci obronne;.

Zamierzam $cisle wspotpracowaé z Parlamentem Europejskim przy pelnym poszanowaniu waznej roli panstw
cztonkowskich jako suwerennych decydentow w kwestiach obronnych. Zostang Panstwo zaproszeni do wniesienia
wkladu w ten proces poprzez przedstawienie swoich opinii na temat kierunku, w jakim powinna podazaé
europejska obronno$¢. Roczne sprawozdania Parlamentu Europejskiego z realizacji wspolnej polityki zagranicznej
i bezpieczenstwa oraz wspolnej polityki bezpieczenistwa i obrony stanowig okazje do skutecznego wsparcia
procesu przygotowywania biatej ksiegi.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bede miat zaszczyt przedstawi¢ biatg ksiege na posiedzeniu
plenarnym, tak abysmy wspolnie wytyczyli kierunek zintensyfikowanego dialogu na temat kwestii obronnych na
szczeblu komisji Parlamentu Europejskiego.

Publikacja biatej ksiggi bedzie dopiero poczatkiem wspolnej drogi do okreslenia naszej wspolnej wizji. Jesli moja
kandydatura na komisarza do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej zostanie zatwierdzona, moga Panstwo liczy¢,
ze zapewnig skutecznag i jeszcze $cislejsza wspotprace z Parlamentem.

Bede rowniez wspotpracowac z Panstwem w zakresie partnerstwa UE-NATO, ktore bedg starat si¢ dalej rozwijac
w Scistej wspdipracy z wysoka przedstawicielka/nominowang wiceprzewodniczaca oraz przy pelnym
poszanowaniu zasad inkluzywnos$ci, wzajemnosci i autonomii decyzyjnej UE, przy jednoczesnym poszanowaniu
szczegolnego charakteru polityki bezpieczenstwa i obrony kazdego z panstw cztonkowskich.

Jestem przekonany, ze Unia Europejska zapewnia wyjatkowa warto$¢ dodana, uzupetniajac wysitki panstw

cztonkowskich i NATO w dziedzinie obronnosci. Bede si¢ opiera¢ na odrgbnych instrumentach UE, a mianowicie
na jej budzecie i zdolnosciach regulacyjnych, a takze na aktywach kosmicznych, ktére mozna wykorzysta¢ do
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wspierania panstw cztonkowskich i NATO w rozwijaniu krytycznych zasobé6w obronnych. Chodzi o wzmocnienie
kluczowej roli NATO w zakresie obrony zbiorowej. Ufam, ze bgdziemy mieli wicle mozliwosci omdwienia
wktadu UE w ogdlng gotowos¢ obronng kontynentu i jego komplementarnosci z NATO.

W tym duchu chcialbym wyrazi¢ uznanie dla prac delegacji Parlamentu Europejskiego do Zgromadzenia
Parlamentarnego NATO. Jako poprzedni wspotprzewodniczacy Zgromadzenia Parlamentarnego Euronest
szczeg6lnie ceni¢ dyplomacje parlamentarng i z przyjemno$cig nawiaze wspotprace z Delegacja do spraw
Stosunkéw ze Zgromadzeniem Parlamentarnym NATO i z wlasciwymi komisjami PE.

Kluczowe wnioski ustawodawcze, do ktérych odnosi si¢ pismo okreslajace moje zadania, w szczegdlnosci
Program na rzecz europejskiego przemystu obronnego i przyszle unijne prawo kosmiczne, beda waznymi
wstepnymi etapami mojej pracy, a Parlament Europejski bedzie pehil funkcje wspotprawodawcey. Z
niecierpliwo$cia oczekuje na wspotprace z Parlamentem w sprawie wniosku ustanawiajacego Program na rzecz
europejskiego przemystu obronnego. Poinstruuj¢ podlegle mi stuzby, aby przygotowaly briefingi techniczne na
potrzeby zblizajacej si¢ analizy tekstu.

Jezeli chodzi o przyszie unijne prawo kosmiczne, Parlament Europejski konsekwentnie udzielat wsparcia. Mam
na mysli proponowane projekty pilotazowe zwigzane z bezpieczenstwem i zrdwnowazonym rozwojem, ktore maja
bezposrednie znaczenie dla takiego prawodawstwa. Panuje powszechna opinia, ze potrzebne sg wspolne przepisy
dla operatorow sektora kosmicznego, aby mogli sprawnie $wiadczy¢ ushugi w calej Unii. Unijne prawo kosmiczne
jest najbardziej odpowiednim narzedziem do stworzenia tego jednolitego rynku dla sektora kosmicznego.
Podejscie to popierajg panstwa czlonkowskie, Parlament Europejski i zainteresowane strony (przemyst i
srodowisko akademickie), z ktorymi przeprowadzono kompleksowe konsultacje w trakcie procesu
przygotowawczego. Scista wspotpraca z panstwami cztonkowskimi, Parlamentem i przemystem kosmicznym
bedzie miata zasadnicze znaczenie dla powodzenia tej inicjatywy.

Ponadto, jesli moja kandydatura =zostanie zatwierdzona, zamierzam pracowa¢é nad Wwzmocnieniem
konkurencyjnosci przemyshu kosmicznego i maksymalizacjg wykorzystania danych kosmicznych. Nalezy zrobi¢
wigcej, aby usungé pewne bariery technologiczne we wszystkich sektorach gospodarki i przeciwdziataé
rozdrobnieniu rynku europejskiego. Licze na Panstwa wsparcie.

Jesli chodzi o przygotowanie kolejnych WREF, przeglad obecnych programéw stanowi doskonata okazje do
wymiany pogladow z wlasciwymi komisjami Parlamentu na temat przysztych wyzwan. Mam na mys$li niedawny
srédokresowy przeglad Unijnego programu kosmicznego oraz zblizajacy si¢ przeglad Europejskiego Funduszu
Obronnego. Nastepne WRF stanowia wazng okazj¢ do maksymalizacji wptywu dziatan Unii, wykorzystania
budzetu UE do realizacji kluczowych pilnych priorytetéw UE, zapewnienia przewidywalno$ci inwestycji
prywatnych i publicznych oraz wzmocnienia synergii miedzy celami; oraz uproszczenia krajobrazu finansowego
UE w celu zmniejszenia obcigzen administracyjnych. Bedg $ci§le wspotpracowat z Parlamentem Europejskim,
aby mogt on w pelni realizowa¢ swoje zadania w zakresie prawodawstwa, kontroli i ustalania programu dziatan.
Bede w petni przestrzega¢ zasady rownego traktowania w stosunkach z Parlamentem Europejskim i Rada zgodnie
z postanowieniami porozumienia ramowego z 2010 r. i Porozumienia miedzyinstytucjonalnego w sprawie
lepszego stanowienia prawa z 2016 r.

Mam pelng §wiadomos¢, ze moje portfolio bedzie dotyczy¢ obszarow wrazliwych, ktdére wymagaja omoéwienia w
ograniczonym formacie. Poufno$¢ ta nie przeszkodzi mi w znalezieniu konstruktywnych sposobéw wymiany
pogladow z Parlamentem Europejskim w duchu wzajemnego zaufania.

Jezeli okaze si¢ to konieczne, bede rowniez gotow zbadaé sposoby utworzenia odpowiednich i praktycznych

kanatow komunikacji w celu wymiany informacji szczegolnie chronionych z komisjami odpowiedzialnymi za
polityke wchodzaca w zakres obowiazkoéw wymienionych w pismie okreslajacym moje zadania.

Pytania Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii

6. Jakg ma Pan wizje swojego resortu, wykraczajgcq poza opis Pana zadan, i jakq spuscizne chcialby Pan
pozostawic? Jakie wnioski ustawodawcze i inne inicjatywy zaproponuje Pan do przyjecia przez kolegium
komisarzy w ciggu najblizszych pieciu lat, a zwlaszcza w ciggu pierwszych 100 dni? W jaki sposob zadba Pan o
to, aby wnioski te, jak rowniez wdrozenie obowigzujgcego prawodawstwa, wzmocnily konkurencyjnosé
europejskq? Czy zamierza Pan wykorzystywacé specjalne oceny skutkow jako podstawe tych wnioskow
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ustawodawczych? Jakie sq Pana plany w szczegdlnosci w odniesieniu do jednolitego rynku produktow i ustug
obronnych, Europejskiego Funduszu Obronnego, unijnego prawa kosmicznego, strategii w zakresie gospodarki
opartej na danych satelitarnych, a takze wdrazania EDIRPA, ASAP, Strategii na rzecz europejskiego przemystu
obronnego oraz strategii kosmicznej UE na rzecz bezpieczenstwa i obrony?

Jesli Parlament Europejski zatwierdzi moja kandydature, petnienie funkcji pierwszego komisarza do spraw obrony
i przestrzeni kosmicznej bedzie dla mnie zaszczytem i przywilejem. Doskonale zdaj¢ sobie sprawe, ze to nowe
stanowisko jest czescia reakcji UE na wojne w Ukrainie i na rosngce napi¢cia geopolityczne. Dodaje mi otuchy fakt,
ze Unia Europejska przezwyciezyla liczne kryzysy w swojej historii i zawsze ewoluowala, aby zwigksza¢ swoja
zdolno$¢ do stawiania czota nowym wyzwaniom. Zabezpieczenie naszych interesdw w strategicznych dziedzinach,
takich jak przestrzen kosmiczna i obrona wpisuje si¢ w ten sposob myslenia. Zadbam o to, by przemyst obronny i
polityka kosmiczna UE miaty trwaly wptyw na jej gospodarke, bezpieczenstwo i obronnos¢, przyczyniajac si¢ do
dobrobytu obywateli Unii.

Musimy przenies¢ obronnos¢ UE na wyzszy poziom, zmierzajac w kierunku prawdziwej Europejskiej Unii Obrony
za pomocg zestawu ambitnych $rodkéw. Wspolpraca panstw czionkowskich powinna sta¢ si¢ norma, a nie
wyjatkiem, 1 powinny one inwestowac nie tylko wigcej, ale rowniez lepiej, czyli wspoélnie i przede wszystkim w
europejski przemyst obronny. Nasz przemyst obronny moze czerpa¢ inspiracje ze wspdlpracy przemystowej w
zakresie europejskich sztandarowych programéw kosmicznych, takich jak Galileo czy Copernicus, ktore sprzyjaja
wspolnemu rozwojowi i $wiadczeniu ushug korzystnych dla catej Unii.

Zgodnie z wytycznymi politycznymi nowo wybranej przewodniczacej i pismem okres$lajacym moje zadania
dostrzegam trzy gtéwne kierunki prac umozliwiajacych postepy w kierunku prawdziwej unii obronne;.

Po pierwsze, ustanowienie prawdziwego jednolitego rynku obrony, w ktorym panstwa cztonkowskie przejda od
dominujgcego obecnego podejscia krajowego do rynku i przemystu obronnego. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢
na normalizacj¢, w tym wdrozenie przez panstwa cztonkowskie norm wojskowych NATO, oraz na konwergencje
w zakresie certyfikacji. Wysitki te beda obejmowac promowanie stosowania w ramach unijnych programéw
przemyshu obronnego uzgodnionych norm cywilnych i obronnych, takich jak normy NATO STANAG, a takze
wspieranie szybkich dziatan w zakresie certyfikacji krzyzowej w celu zapewnienia interoperacyjnosci i zmniejszenia
barier utrudniajacych wejscie na rynek produktow zwigzanych z obronnoscia w catej UE.

Po drugie, potrzebujemy S$cislejszego dopasowania zidentyfikowanych potrzeb UE w zakresie zdolnosci i inwestycji
w ich zaspokojenie poprzez uruchomienie naszych programow i budzetu UE.

Po trzecie, rozw6j sztandarowych europejskich projektow obronnych bedacych przedmiotem wspolnego
zainteresowania mialby kluczowe znaczenie dla interesow bezpieczenstwa i obrony oraz suwerennosci
technologicznej Unii i przewazytby nad zdolno$ciami finansowymi i przemystowymi poszczegdlnych panstw
cztonkowskich. Zamierzam $cisle z nimi wspotpracowaé, aby pomoc im w realizacji wspdlnych projektow w
zakresie obrony powietrznej, cyberobrony, dronoéw i technologii zwalczania bezzalogowych statkow powietrznych
oraz innych kluczowych priorytetow. Ponadto, opierajac si¢ na dotychczasowych postgpach, bedg nadal
priorytetowo traktowa¢ mobilno$¢ wojskowa. Zachgcalbym réwniez do wspodtpracy migdzy europejska baza
technologiczno-przemystowg sektora obronnego (EDTIB) a Ukraing, w szczegdlno$ci w zakresie drondow i
innowacji, w oparciu o unijne biuro ds. innowacji utworzone niedawno w Kijowie.

W dazeniu do Europejskiej Unii Obrony wykorzystamy do$wiadczenia wynikajace z krotkoterminowych
instrumentow nadzwyczajnych, takich jak rozporzadzenie w sprawie wspierania produkcji amunicji (ASAP) i
rozporzadzenie w sprawie ustanowienia instrumentu na rzecz wzmocnienia europejskiego przemyshu obronnego
przez zamdowienia realizowane na zasadzie wspotpracy (EDIRPA).

Zobowiazuje si¢ rowniez do zwigkszenia wysitkoéw Europejskiego Funduszu Obronnego w celu zmniejszenia
fragmentacji zdolnosci obronnych UE i zwigkszenia konkurencyjnosci europejskiego przemystu obronnego.
Kluczowe znaczenie bedzie mialo takze szybkie wdrozenie $rodkdéw zaproponowanych w Strategii na rzecz
europejskiego przemystu obronnego oraz szybkie przyjecie i rozpoczecie wdrazania Programu na rzecz
europejskiego przemystu obronnego, ktory jest obecnie przedmiotem dyskusji w Radzie. W tej ostatniej kwestii
Parlament Europejski bedzie miat do odegrania kluczowa role w nadchodzacych miesigcach.

Patrzac w przysztos$¢, chcialbym zwroéci¢ szczegdlng uwage na wspieranie tworzenia europejskiego jednolitego
rynku obrony i zachecanie do konkurencyjnosci i zwigkszania zdolnosci europejskiego przemystu obronnego.



Uwazam, ze potrzebujemy rowniez zmiany paradygmatu w odniesieniu do przestrzeni kosmicznej. Moja wizja skupi
si¢ na umocnieniu pozycji UE jako $wiatowego lidera w dziedzinie przestrzeni kosmicznej, przy jednoczesnym
priorytetowym traktowaniu konkurencyjnosci w sektorze kosmicznym, maksymalizacji wykorzystania przestrzeni
kosmicznej do celéw bezpieczenstwa i obrony oraz wzmocnieniu ochrony zasobow kosmicznych.

Podstawa mojego podejscia bedzie strategia kosmiczna UE na rzecz bezpieczenstwa i obrony. Bede Scisle
wspolpracowaé z Wysoka Przedstawicielka do Spraw Zagranicznych i Polityki Bezpieczenstwa oraz kandydatka na
wiceprzewodniczaca Komisji, pozostatymi czlonkami kolegium i panstwami czlonkowskimi, aby zapewnic jej
dalsza realizacje.

W najblizszym czasie skupi¢ si¢ na dalszym rozwoju ustug kosmicznych wspierajacych obrone. Kluczowe
inicjatywy obejmujg ustuge publiczng o regulowanym dostepie Galileo oraz IRIS? — unijny program bezpiecznej
Tacznosci, ktory do 2030 r. zapewni uzytkownikom rzadowym i uzytkownikom z dziedziny obronnosci bezpieczne
ustugi tacznosci. W perspektywie $rednioterminowej bede pracowaé nad rozwojem nowych ustug do celow
rzagdowych w dziedzinie obserwacji Ziemi, przy czym obecnie trwa realizacja ustugi pilotazowej i studiow
wykonalnosci. Jednoczes$nie zwickszymy nasza $wiadomos$¢ sytuacyjng w przestrzeni kosmicznej za posrednictwem
unijnych ustug obserwacji i sledzenia obiektow kosmicznych oraz opracujemy misje¢ pilotazowg w zakresie operacji
i ushug w przestrzeni kosmicznej. Chciatabym rowniez zapewnié autonomiczny, reaktywny i wszechstronny dostep
do przestrzeni kosmicznej. W perspektywie dlugoterminowej bed¢ dazyt do rozwijania autonomicznych zdolnosci
w dziedzinie operacji i ushug w przestrzeni kosmicznej.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, priorytetowo potraktuje silny i innowacyjny przemyst kosmiczny
jako kluczowy filar konkurencyjnosci i bezpieczenstwa UE. Bede kontynuowaé prace nad wspieraniem unijnego
przemyshu kosmicznego, w szczegolnosci w zakresie wspierania strategicznego podejscia do zdolnosci wynoszenia
na orbite, badan naukowych i innowacji oraz wspierania innowacyjnych przedsigbiorstw typu start-up i scale-up.

Jak wynika z pisma okreslajacego moje zadania, unijne prawo kosmiczne begdzie kluczowym elementem unijnej
polityki kosmicznej, poniewaz stworzy jednolity rynek przestrzeni kosmicznej, uprosci dziatalno$¢ naszych
przedsigbiorstw w sektorze kosmicznym i stworzy nowe mozliwosci rynkowe. Dopilnuje, by normalizacja
odgrywata kluczowa rol¢ we wdrazaniu unijnego prawa kosmicznego. Ustanawiajac wspdlne podejscie, wspdlne
normy i odpowiednie mechanizmy koordynacji, wyznaczymy drog¢ do konkurencyjnego unijnego przemystu
kosmicznego. W ramach tego procesu na poczatku 2024 r. przeprowadzono gruntowng ocen¢ skutkow. Jej ustalenia
byly jednoznaczne: potrzebujemy wspolnych zasad, aby operatorzy prowadzacy dziatalno§¢ w przestrzeni
kosmicznej mogli sprawnie $wiadczy¢ ushugi w calej Unii. Unijne prawo kosmiczne jest najodpowiedniejszym
narzedziem do stworzenia jednolitego rynku przestrzeni kosmicznej, zwigkszenia globalnej konkurencyjnosci
unijnego przemystu kosmicznego i zapewnienia rdéwnych warunkéw dziatania wszystkim operatorom. Przemyst i
inne kluczowe zainteresowane strony wyrazity ogélne poparcie dla tego podejscia w trakcie procesu konsultacji.

Bede pracowac nad utworzeniem europejskiego jednolitego rynku obronnego. Komisja zaproponuje Europejski
Fundusz Konkurencyjnosci, aby zachgci¢ do inwestycji w technologie strategiczne w takich obszarach jak
sztuczna inteligencja, przestrzen kosmiczna, czyste technologie, biotechnologia, a takze projekty bedace
przedmiotem wspolnego europejskiego zainteresowania. Bedziemy dazy¢ do wykorzystania sily naszego budzetu
do pobudzania inwestycji prywatnych i ograniczania zwigzanego z nimi ryzyka w realizacji naszych wspélnych
celow, poniewaz Europa moze wykorzysta¢ swoja kolektywng site do wspolnego inwestowania w ambitne
wspolne projekty.

7. Jakie konkretne Srodki przewiduje Pan, aby zwigkszy¢ zdolnos¢ przemystu obronnego do wydajnego i
konkurencyjnego zapewniania wystarczajqcych ilosci odpowiednich produktow i ustug? W jaki sposob planuje
Pan rozszerzy¢ zdolnosci przemystu obronnego w catej UE, aby zmniejszy¢ nadmierng zaleznos¢ zewnetrzng, w
szczegblnosci MSP i malych spotek o Sredniej kapitalizacji, bez uszczerbku dla budzetu przeznaczonego na inne
unijne strategie polityczne? Jakie srodki przewiduje Pan, aby zapewnic¢ przemystowi europejskiemu lepszy dostep
do surowcow i kluczowych komponentow oraz aby ztagodzi¢ ograniczenia w stosowaniu niektorych technologii?
Jakie sq Panskie plany, by zwigkszy¢é atrakcyjnosé zakupu europejskich produktow i ustug zwigzanych z
obronnosciq? W jaki sposob zamierza Pan dopilnowad, aby unijne wsparcie dla europejskiej bazy technologiczno-
przemystowej sektora obronnego (EDITB) bylo zgodne z wilgczaniem MSP i spélek o Sredniej kapitalizacji do
tancuchow dostaw i pobudzaniem prawdziwie nowych partnerstw miedzy podmiotami z roznych panstw
czlonkowskich? Ogdlniej rzecz ujmujgc, jak wzmocni Pan wspolprace miedzy panstwami cztonkowskimi i jakg
rolg przewiduje Pan dla Europejskiej Agencji Obrony? Jak wyobraza Pan sobie ksztaltowanie wspolpracy
transgranicznej i potencjalng specjalizacje w przemysle obronnym? Jakg role odegrajg Pana zdaniem technologie
cyfrowe w obronnosci europejskiej? Jak wykorzystatby Pan maksymalnie budzet i struktury EDIP? Jakie bylyby
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wedlug Pana odpowiednie zasoby finansowe dla EDIP i powigzanych obecnych instrumentow? Jak zamierza Pan
je zapewnic¢? W jaki sposob zadba Pan o to, by EDIP mogt przynies¢ maksymalne korzysci przemystowi unijnemu
i co sqdzi Pan o jego kryteriach kwalifikowalnosci? Jakie jest Pana zdanie na temat podejscia UE do
bezposredniego finansowania ukrainskiego przemystu obronnego i czy przewiduje Pan wzmocnienie tego
podejscia? Jak wyobraza Pan sobie przysztos¢ EDIP po 2027 r.?

Aby osiagna¢ gotowo$¢ obronna, Unia i jej panstwa czlonkowskie musza nie tylko posiadaé, ale rowniez
wykorzystywac stalg dostgpnos¢ petnego spektrum zdolnosci potrzebnych do radzenia sobie z najbardziej
ekstremalnymi sytuacjami militarnymi. Oznacza to opanowanie wszystkich technologii krytycznych i zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw wszelkiego potrzebnego sprzgtu bez zadnych ograniczen w jego stosowaniu.

Jestem glgboko przekonany, ze aby osiagnac ten cel, UE powinna mdc polega¢ na konkurencyjnej w skali
globalnej, a jednoczesnie elastycznej i odpornej bazie technologiczno-przemystowej sektora obronnego, ktora jest
w stanie reagowac w sposob ilosciowy 1 terminowy na wszelkie potrzeby wyrazone przez panstwa cztonkowskie
w celu powstrzymania lub przetrwania wszelkich zagrozen. Taka unijna baza technologiczno-przemystowa
sektora obronnego (EDTIB) musi by¢ rowniez odporna na wszelkie wstrzasy, aby jej tancuchy dostaw nadal
spetniaty swoja rolg w warunkach najpowazniejszych ograniczen.

Moim pierwszym celem bedzie zatem wprowadzenie nowych §rodkdw w celu petnego wykorzystania potencjatu
jednolitego rynku produktow zwigzanych z obronnoscia. Pozwolitoby to unijnemu przemystowi obronnemu
czerpac korzysci z wigkszego rynku, zwickszajac efektywnos¢, ale rowniez poprawiajac dostep do innowacji.

Ponadto transgraniczne uczestnictwo MSP w tancuchach dostaw w dziedzinie obronnosci jest kluczowym
parametrem osiggni¢cia prawdziwego jednolitego europejskiego rynku produktow i ustlug zwigzanych z
obronnoscig. W zwiazku z tym uwazam, ze mozemy wykorzysta¢ udane doswiadczenia zwigzane z Europejskim
Funduszem Obronnym, ktérego 1/3 beneficjentéw to MSP. Podobnie inne instrumenty maja utatwié MSP dostep
do finansowania, np. juz istniejagcy instrument kapitalowy na rzecz obronnoséci oraz fundusz na rzecz
przyspieszenia transformacji tancucha dostaw, zaproponowany we wniosku dotyczacym rozporzadzenia w
sprawie EDIP. Jesli moja kandydatura na komisarza do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej zostanie
zatwierdzona, MSP pozostang gldownym punktem uwagi we wszystkich unijnych programach dotyczacych
przemystu obronnego wspierajacych EDTIB i bedziemy nadal szukac¢ nowych sposobow i srodkéw ich wspierania,
koncentrujac si¢ w szczeg6lnosci na uproszczeniu.

Bede gotowy do intensywnej wspolpracy ze wspotprawodawcami, aby zapewnié szybkie przyjecie przez nich
naszego najnowszego wniosku dotyczacego rozporzadzenia ustanawiajacego Program na rzecz europejskiego
przemyshu obronnego (EDIP). Program ten obejmuje szereg srodkéw majacych na celu wdrozenie ambitnych
celow okreslonych w Strategii na rzecz europejskiego przemyshu obronnego (EDIS) i zapewnia wsparcie
finansowe na rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci EDTIB z proponowanym budzetem w wysokosci 1,5 mld euro.

EDIP zapewni nowe zachety i ramy w celu stymulowania i utatwienia agregacji popytu na produkty EDTIB oraz
dalszych inwestycji w rozwdj naszego przemystu obronnego. W szczeg6lnosci, jezeli chodzi o wsparcie
konkurencyjnosci EDTIB, EDIP bedzie finansowo wspiera¢ rozwdj europejskich zdolnosci produkcyjnych w
zakresie odpowiednich produktéw zwigzanych z obronno$cia, zapewniajac panstwom czlonkowskim ich
dostepnos$¢ w odpowiednim czasie i na duzg skalg, poprzez rozszerzenie logiki interwencji badanej na podstawie
rozporzadzenia w sprawie wspierania produkcji amunicji (ASAP). Ponadto EDIP wprowadzi rowniez $rodki
majace na celu zwigkszenie atrakcyjnosci zakupow europejskich produktow zwiazanych z obronnoscia. Komisja
zaproponowata utworzenie europejskiego mechanizmu sprzedazy na potrzeby wojska, ktorego celem jest
wspieranie dostgpnosci i ulatwianie nabywania sprz¢tu wyprodukowanego w UE. Mechanizm ten obejmuje
opracowanie katalogu sprzetu produkowanego przez EDTIB oraz utworzenie europejskich puli gotowosci
obronnej w celu zwigkszenia dostepnosci produktow i przyspieszenia czasu ich dostawy.

Konkurencyjno$¢ i atrakcyjnos¢ EDTIB zalezy rowniez od jej potencjatu innowacyjnego, ktory nalezy wspierac
poprzez odpowiednie inwestycje. W tym wzgledzie technologie cyfrowe moga wzmocni¢ europejskg obronnosé
w wielu obszarach, od cyberbezpieczenstwa po zaawansowane operacje wojskowe. Kluczowe zastosowania
technologii cyfrowych sa juz uwzglednione w ramach Europejskiego Funduszu Obronnego. Nalezy jednak zrobic¢
wigcej, aby zagwarantowac, ze EDTIB zapewni naszym sitom zbrojnym najnowoczes$niejsze rozwigzania, dlatego
zamierzam wspiera¢ inwestycje UE w innowacje w dziedzinie obronno$ci.

Bez wystarczajacych inwestycji nie moze by¢ jednak mowy o gotowosci obronnej ani o dobrze prosperujacym
jednolitym rynku i EDTIB. Moim drugim celem bgdzie zatem wspieranie wszelkimi mozliwymi sposobami i
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srodkami znacznego wzrostu poziomu inwestycji w europejski przemyst obronny. W nastgpnym dziesigcioleciu
potrzebujemy wigkszych inwestycji ze strony panstw cztonkowskich, aby pilnie nadrobi¢ zaleglosci w zwiazku z
obecng luka inwestycyjna w dziedzinie obronnosci wynoszaca ponad 400 mld euro. Potrzebujemy nie tylko
wigkszych inwestycji, ale rowniez lepszych inwestycji, realizowanych wspdlnie i przynoszacych korzysci EDTIB,
aby stworzy¢ wymagany efekt skali.

Dlatego powinnismy wydawaé wiecej, lepiej i wspdlnie. Biorac pod uwage wyzwania w zakresie bezpieczenstwa,
przed ktérymi stoi Europa, jestem przekonany, ze panstwa cztonkowskie i Parlament Europejski beda wspieraé to
podejscie.

Wsparcie UE powinno opiera¢ si¢ na planie dziatania EDIP i obejmowaé wszystkie nasze logiki interwencji
wspierajace konkurencyjno$§¢ EDTIB, tj. wsparcie wspolnych badan i rozwoju, inwestycji produkcyjnych i
wspolnych zamowien.

Nasze wydatki musza by¢ bardziej wspolne i spojne. W zwigzku z tym bedg si¢ zawsze angazowal w zachecanie
panstw cztonkowskich do pelnego wykorzystania istniejgcych inicjatyw i ram na szczeblu UE, w tym inicjatyw i
ram opracowanych i zarzadzanych w ramach Europejskiej Agencji Obrony (EDA). Na przyktad skoordynowany
roczny przeglad w zakresie obronnosci (CARD), stata wspotpraca strukturalna (PESCO), a takze plan rozwoju
zdolno$ci (CDP) maja ukierunkowywac i utatwia¢ wspolprace panstw cztonkowskich w dziedzinie obronnosci.
Jestem przekonany, ze S$cista wspolpraca miedzy stuzbami Komisji, EDA i Europejska Stuzba Dziatan
Zewngtrznych bedzie miala kluczowe znaczenie dla zapewnienia spdjnego podejscia miedzy wszystkimi
inicjatywami obronnymi UE.

Lepiej si¢ rozwijajaca EDTIB moze jednak znaczaco przyczyni¢ si¢ do gotowos$ci obronnej tylko wtedy, gdy
bedzie odporna na najbardziej ekstremalne nieprzewidziane zdarzenia. Przemyst obronny jest bezuzyteczny, jezeli
przestaje zaopatrywac panstwa cztonkowskie, gdy najbardziej tego potrzebujg. Moim trzecim celem bedzie zatem
znaczne wzmocnienie ogélnej odpornosci EDTIB. Oznacza to poprawe trwatego dostepu europejskich
przedsiebiorstw z sektora obronnego do krytycznych surowcéw, komponentéw i technologii; ustanowienie
solidnego zarzadzania jednolitym rynkiem; oraz zapobieganie wszelkim ograniczeniom w stosowaniu produktow
zwigzanych z obronnoscig. W odniesieniu do ostatniej z tych kwestii nalezy podkresli¢, ze EDIP ma na celu
wspieranie dlugoterminowych projektow strukturalnych wykraczajacych poza dzialania nadzwyczajne. W
zwigzku z tym uwazam, ze zestaw warunkow kwalifikowalnosci, oparty na planie dziatania Europejskiego
Funduszu Obronnego, jest wiasciwy, aby zwickszy¢ nasza gotowos$¢ obronng i jej skutecznosé.

Jako komisarz do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej bede wspotpracowaé ze wspodtprawodawcami w celu
wdrozenia $rodkéw EDIP, w tym systemu bezpieczenstwa dostaw. System ten bedzie chronit panstwa
cztonkowskie i pomoze przemystowi uzyskaé¢ dostep do zasobow niezbednych do produkcji obronnej. Wsparcie
ze strony Parlamentu Europejskiego bgdzie miato kluczowe znaczenie dla wdrozenia tego systemu, ktory pomoze
w zarzadzaniu zaktdceniami w tancuchu dostaw dzieki elastycznym ramom zarzadzania kryzysowego.

Zaden z powyzszych celow nie moze jednak zostaé osiagniety bez mojego czwartego, statego i przekrojowego
celu: zaszczepi¢ prawdziwego ducha solidarnosci i wspolpracy europejskiej we wszystkim, co robimy w
dziedzinie obronnosci na szczeblu UE. Musi si¢ to przeklada¢ nie tylko na wspotprace, ktora stanie si¢ norma
wsrod panstw cztonkowskich w odniesieniu do inwestycji w obronnos$¢, ale rowniez na prawdziwy cel, jakim jest
wlaczenie poprzez zlokalizowanie w Europie fancuchow dostaw, gdy tylko bedzie to mozliwe.

Wreszcie, taka zasada solidarnosci musi znalez¢ najbardziej oczywiste i solidne przetozenie w niezachwianym
wsparciu, ktore jesteSmy winni i musimy nadal oferowa¢ Ukrainie. I to bedzie moj piaty i by¢ moze najbardziej
przekonujacy cel: zmobilizowa¢ wszystkie nasze wysitki i energie¢, aby pomoéc Ukrainie wygra¢ wojne.
Krotkoterminowym priorytetem w tym zakresie jest przyspieszenie pomocy na rzecz zwigkszenia zdolno$ci
przemystu obronnego Ukrainy. Cel ten zostanie osiggniety poprzez integracje przemystu obronnego i kosmicznego
Ukrainy 1 UE oraz poprzez zapewnienie Ukrainie dostgpu do innych instrumentéw wsparcia UE dzigki EDIP, a
takze poprzez wspieranie wspoipracy przemyslowej w dziedzinie przestrzeni kosmicznej. Celem EDIP jest
rowniez wspieranie odbudowy, przywrécenia dziatalnosci i modernizacji ukrainskiego przemystu obronnego, cho¢
na razie bez przydzialu srodkéw budzetowych.

W zwiazku z tym bede wspotpracowac z Parlamentem i panstwami cztonkowskimi, aby zapewnié znalezienie
wiarygodnego rozwigzania umozliwiajacego odpowiednie finansowanie zaproponowanego w ramach EDIP
Instrumentu Wsparcia Ukrainy. Biorgc pod uwagg wczesniejsze stanowiska zajmowane przez Panstwa instytucje,
sadzg, ze pozytywnie odniesliby si¢ Panstwo do tego celu, o ile i gdy zostanie on zaakceptowany przez Radg.
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To kompleksowe podejscie nie tylko wzmocni bezposrednie zdolnosci obronne Ukrainy, ale takze stworzy
podstawy dlugoterminowej integracji i modernizacji jej przemystu obronnego i kosmicznego w ramach
europejskich.

8. Jak konkretnie planuje Pan zapewni¢ strategiczng autonomie UE w sektorze kosmicznym i promowac role UE
jako partnera na arenie miedzynarodowej? Jakie dzialania podejmie Pan, aby zapewnic¢ dalszy rozwoj
konkurencyjnego europejskiego przemystu kosmicznego? Jak zadba Pan o to, by unijny sektor kosmiczny
zaspokajal wewnetrzny popyt UE na technologie kosmiczne? Jak zapewni Pan wlgczenie MSP i malych spélek o
Sredniej kapitalizacji do tancuchow dostaw? Jak wyjasnitby Pan rozbiezny rozwoj przemystowy w tym sektorze w
UE, USA i innych krajach? Jak wyobraza Pan sobie przyszlos¢ unijnego prawa kosmicznego? Jakie przepisy
powinno obejmowac i kiedy zostanie przedstawione? Jak zajmie si¢ Pan aktualnym problemem dostepu do
przestrzeni kosmicznej i jakie elementy bedzie obejmowala unijna polityka dotyczgca rakiet nosnych, wigcznie z
alternatywnymi  zdolnosciami wynoszenia w przestrzen kosmiczng? Jak stawi Pan czola wyzwaniu
zréownowazonego uzytkowania przestrzeni kosmicznej?

UE jest $wiatowa potgga kosmiczng i $wiatowym liderem w dziedzinie obserwacji Ziemi dzigki naszemu
sztandarowemu programowi Copernicus, a takze w dziedzinie nawigacji satelitarnej za posrednictwem programu
Galileo. Jestesmy zdeterminowani, aby pozostac silnym globalnym graczem w dziedzinie przestrzeni kosmiczne;j.

Jednoczesnie w ostatnich latach UE stracita swoja wiodaca pozycj¢ na rynku, zwigkszyta swojg zaleznosé w kilku
dziedzinach zwigzanych z przestrzeniag kosmiczna, a unijny przemyst kosmiczny ma trudnosci z utrzymaniem
konkurencyjnosci. Stany Zjednoczone sa dominujacym globalnym graczem w sektorze kosmicznym,
korzystajacym z wysoce zintegrowanej strategii krajowej i solidnego ekosystemu inwestycyjnego. W ujeciu
liczbowym Stany Zjednoczone inwestuja pi¢ciokrotnie wiecej niz UE, a inwestycje Chin bedg wkrétce dwukrotnie
wyzsze niz w unijnym budzecie kosmicznym. Prowadzi to do znacznej luki inwestycyjnej w UE.

W tym kontekscie uwazam, ze aby wspieraé silny i innowacyjny przemyst kosmiczny UE, potrzebujemy trzech
gléwnych elementow. Po pierwsze, UE powinna wykorzysta¢ europejski popyt instytucjonalny do pobudzenia
wzrostu sektora oraz umozliwi¢ przemystowi i MSP zwigkszenie skali, a takze wspiera¢ zaufane i odporne
fancuchy dostaw w UE. Po drugie, UE musi dostosowac swoje inwestycje w badania i rozwo6j w dziedzinie
przestrzeni kosmicznej do wymaganego poziomu ambicji i zwigkszy¢ skutecznos¢ tych inwestycji. Po trzecie, UE
powinna wykorzystywac synergie mi¢dzy sektorem przestrzeni kosmicznej a sektorem obrony poprzez wspieranie
kompatybilnych cywilnych i obronnych programéw kosmicznych.

UE musi wzmocni¢ swdj autonomiczny dostep do przestrzeni kosmicznej poprzez dywersyfikacje rozwiazan w
zakresie ustug wynoszenia na orbitg, zwickszong konkurencj¢ i rozwoj silnej oferty ustug wynoszenia na orbitg,
w tym na potrzeby obronnosci.

Po pierwsze, musimy potagczy¢ europejski popyt instytucjonalny na rakiety nosne ze strony UE, Europejskiej
Agencji Kosmicznej i panstw cztonkowskich. Musimy zwigkszy¢ popyt krajowy w celu wsparcia unijnych
rozwigzan w zakresie ustug wynoszenia na orbite, rozpoczynajac od cyfrowej platformy wymiany informacji, aby
wspiera¢ agregacje popytu i wspdlne zamdowienia. Po drugie, musimy wspiera¢ rozwdj nowych rozwigzan w
zakresie wynoszenia na orbite poprzez nowe systemy zamowien publicznych i wspiera¢ przetomowe innowacje.
Po trzecie, musimy wspiera¢ infrastrukturg krytyczng UE, w szczegdIno$ci obiekty testowe 1 wynoszenia na orbite.

Obok duzych przedsigbiorstw wazna role w gospodarce kosmicznej maja do odegrania mate i $rednie
przedsigbiorstwa. Obecnie okoto 400-500 MSP wnosi wktad w europejski lancuch dostaw w sektorze
kosmicznym. Obserwujemy rowniez, ze coraz wigcej przedsigbiorstw typu start-up w ramach New Space
opracowuje przetomowe technologie, nowe modele biznesowe i1 bardziej optacalne rozwigzania. Jestem glgboko
przekonany, ze musimy w petni wykorzysta¢ innowacyjny potencjat tych przedsigbiorstw typu start-up i MSP.
Przedsigbiorstwa te muszg by¢ w stanie zwigkszaé skalg dzialalnosci, rozwijaé si¢ i stawaé si¢ wiarygodnymi
dostawcami. Powinni§my nadal dostosowywac¢ nasze przepisy i procesy udzielania zamoéwien, aby byly szybsze,
sprawniejsze i bardziej przyjazne dla innowacyjnych przedsi¢biorstw typu start-up i MSP. Kluczowa jest rowniez
wigksza sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka.

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, zamierzam oprze¢ si¢ na inicjatywie

CASSINI, ktéra wspiera innowacyjny potencjal europejskich przedsigbiorstw New Space. Musimy poprawi¢
dostep przedsigbiorstw typu start-up i MSP do zamoéwien publicznych w ramach catego Unijnego programu
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kosmicznego, podja¢ dziatania w celu stworzenia sprawniejszego instrumentu zamoéwien publicznych oraz
poprawi¢ dostep do kapitatu wzrostu wspierajacego innowacyjne przedsigbiorstwa typu start-up i scale-up w UE.

Przyszte unijne prawo kosmiczne bedzie miato kluczowe znaczenie dla konsolidacji tego podejscia poprzez
utworzenie jednolitego rynku przestrzeni kosmicznej i wspieranie konkurencyjnos$ci unijnego przemystu
kosmicznego. Powinien on obejmowaé wigzace wymogi dotyczace bezpieczenstwa, odpornosci i
zréwnowazonego charakteru operacji kosmicznych, obejmujacych zaréwno satelity, jak i rakiety nosne, a takze
wprowadza¢ istotne srodki wspierajace rozwoj nowych rynkéw, na przyktad w odniesieniu do operacji i ushug w
przestrzeni kosmicznej lub cyberbezpieczenstwa w przestrzeni kosmiczne;j.

Wysitki te nalezy wzmocni¢ aktywnymi dziataniami informacyjnymi UE, zardwno dwustronnymi z partnerami
strategicznymi, jak i w kontekscie wielostronnym, w tym z Organizacja Narodéw Zjednoczonych, w celu
promowania norm, warto$ci i priorytetow UE na catym $wiecie.

Podsumowujac, jestem zdania, Zze aby umocni¢ nasza pozycje jako Swiatowej potegi kosmicznej, zachowaé
swobodg dzialania w przestrzeni kosmicznej i zapewni¢ strategiczng autonomig, UE potrzebuje nastgpujacych
zdolno$ci strategicznych: 1) wykorzystanie przestrzeni kosmicznej na Ziemi — ktore opanowalis$my dzigki naszym
sztandarowym projektom kosmicznym: Galileo, Copernicus oraz, w niedalekiej przysztosci, IRIS?; 2) dostep do
przestrzeni kosmicznej — ktéry wzmocnimy; 3) monitorowanie przestrzeni kosmicznej — ktére rozszerzymy; oraz
4) dziatania w przestrzeni kosmicznej — ktore przyspieszymy.
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Pytania Komisji Transportu i Turystyki

9. Zgodnie z odnosnym pismem okreslajqgcym zadania przewodniczqca Ursula von der Leyen zlecila przysztemu
komisarzowi do spraw transportu dalsze wzmocnienie korytarzy infrastruktury transportowej podwdjnego
zastosowania w calej sieci transeuropejskiej, a takze wspolprace z panstwami cztonkowskimi, aby wzmocnié¢
mobilnos¢ wojskowq. Priorytety te wymieniono rowniez w pismie okreslajgcym zadania przysziego komisarza do
spraw obrony i przestrzeni kosmicznej. Jakie dziatania zamierza Pan podjgé we wspdlpracy z przysziym
komisarzem do spraw transportu, aby osiggngc te cele, biorgc pod uwage obecne wyzwania geopolityczne, przed
ktorymi stoi UE? Jak mogtby Pan wspieraé wykorzystanie infrastruktury transportowej podwojnego zastosowania
za pomocq badan i rozwoju, w tym wspdlnych przedsigwzieé i partnerstw publiczno-prywatnych?

Zaczng od podkreslenia znaczenia mobilnosci wojskowej w obecnym kontekscie geopolitycznym i w warunkach
wojny na naszych granicach. Panstwa instytucja, ktora zaproponowata, aby panstwa cztonkowskie uwzglednity
potrzeby w zakresie mobilnosci wojskowej przy budowie lub modernizacji infrastruktury transeuropejskiej sieci
transportowej (TEN-T), zgadza si¢ z tym pogladem.

Aby moc reagowac na kryzys i przyczynia¢ si¢ do gotowosci Unii, w tym wspieraé¢ Ukraing pomoca wojskowa,
ale takze utrzymaé postawe¢ odstraszajaca, panstwa cztonkowskie musza by¢ w stanie szybko i na duzg skale
przemieszcza¢ swoje sity zbrojne i sprzgt. Moim zdaniem musimy skupi¢ si¢ na trzech gtownych elementach:
infrastrukturze podwojnego zastosowania, aspektach regulacyjnych i odpornosci.

Chociaz w UE poczyniono juz znaczne postepy, uwazam, ze musimy przyspieszy¢ nasze dziatania. UE
zainwestowala juz 1,79 mld euro w infrastrukture transportowa podwdjnego zastosowania. Projekty te zblizaja nas
do rozwoju korytarzy mobilnosci wojskowej rownolegle do sieci TEN-T w Europie. Je§li moja kandydatura na
stanowisko komisarza do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej zostanie zatwierdzona, bede wspolpracowac z
komisarzem ds. zrownowazonego transportu i turystyki, aby zagwarantowac, ze wysitki na rzecz uruchomienia
wystarczajacego budzetu na inwestycje zwigzane z obronno$cig w nastepnych WRF beda rowniez korzystne dla
infrastruktury mobilnosci wojskowe;.

Powinnismy wyciaggna¢ wnioski z doswiadczen Ukrainy i rozszerzy¢ infrastruktur¢ mobilnosci wojskowej na
wszystkie aspekty logistyczne, w tym centra logistyczne, paliwa, czgsci zamienne, zdolnosci w zakresie napraw i
amunicj¢. Gotowos¢ obronna UE zalezy od dostepnosci wzdtuz korytarzy tych zasobow, umozliwiajacych szybkie
i skuteczne operacje. Niedawna aktualizacja majgca na celu uwzglgdnienie infrastruktury paliwowej jest
pozytywnym krokiem w tym kierunku.

Finansowane przez UE prace badawczo-rozwojowe wspieraja juz rozwdj infrastruktury mobilnosci wojskowej. W
ramach Europejskiego Funduszu Obronnego realizowane sa obecnie trzy projekty, w tym projekty dotyczace
rozwoju cyfrowego systemu bezpiecznej wymiany informacji dotyczacych mobilnosci wojskowej (9 mln euro)
oraz badania dotyczace solidnej platformy lotniczej i przysztej Inicjatywy Uzyskania Zdolnosci Strategicznego
Transportu Powietrznego (20 min euro).

Badania i rozw06j mogg réwniez odgrywac istotng role w zapewnianiu odpornosci i bezpieczenstwa infrastruktury
wojskowej. Dostrzegam rowniez potencjal Europejskiego Funduszu Obronnego do odegrania wigkszej roli w
opracowywaniu rozwigzan w zakresie rozwoju i ochrony infrastruktury mobilno$ci wojskowe;.

Sama infrastruktura nie zapewni jednak szybkiego i niezakléconego przemieszczania si¢ sit zbrojnych w calej
Europie i poza nig. Wzgledy i wrazliwo$ci regulacyjne, prawne, polityczne i bezpieczenstwa spowalniajg tempo
rozwoju mobilnosci wojskowej w Europie.

Zasadnicze znaczenie maja trwate inwestycje w multimodalng, transgraniczng infrastruktur¢ podwdjnego
zastosowania i logistyke. Rozwazam przyspieszenie w usuwaniu barier, aby przenie$¢ mobilno$¢ wojskowa na
wyzszy poziom — nadszedl czas na odwazne rozwigzania, poniewaz na naszych granicach rosna zagrozenia.
Kluczowym dzialaniem krotko- i $rednioterminowym powinno by¢ przeksztatcenie mobilnosci wojskowej w
kompleksowe wojskowe zasoby logistyczne. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona przez Parlament
Europejski, bed¢ dazy¢ do osiagnigcia tych celéw, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju korytarzy mobilnosci i
usunigcia waskich gardet regulacyjnych w tej dziedzinie.

Na koniec chciatbym réwniez wesprze¢ komisarza do spraw zrdwnowazonego transportu i turystyki w realizacji

Planu dzialania na rzecz mobilno$ci wojskowej, zwigkszajac wsparcie dla projektéw mobilnosci wojskowe;j i
ewentualnych przysztych priorytetowych korytarzy mobilnosci wojskowe;.
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Pytanie Podkomisji Bezpieczenstwa i Obrony

10. W sprawozdaniu Draghiego podkreslono migdzy innymi potrzebg inwestycji w obronnos¢ europejskq. Jako
pierwszy komisarz do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej bedzie Pan musial dopilnowaé, by w priorytetach
obecnych budzetow rocznych i kolejnych wieloletnich ram finansowych (WRF), ktore zostang wynegocjowane i
przyjete podczas obecnej kadencji, nalezycie uwzgledniono obrone. W jaki sposob zadba Pan o to, by stata sie ona
prawdziwym priorytetem w tym procesie, a w szczegolnosci, by na EFO, EDIP i wszystkie nastepne wnioski w
ramach EDIS przeznaczono wystarczajqce srodki finansowe w perspektywie krotko- i diugoterminowej? Jak
zapatruje sie Pan na inne mozliwosci finansowania obrony, np. zasoby wlasne czy propozycje, by wspierac
mobilizowanie inwestycji prywatnych, takie jak reforma statutu Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
wykorzystanie zamrozonych aktywow rosyjskich i euroobligacje?

W sprawozdaniu Draghiego podkreslono potaczenie stabosci strukturalnych wptywajace na konkurencyjnosé
europejskiej bazy technologiczno-przemystowej sektora obronnego (EDTIB). W sprawozdaniu wskazano m.in.
niewystarczajgce wydatki publiczne na obronnos$¢ (tfaczne wydatki na obronno$¢ 27 panstw cztonkowskich UE
stanowig obecnie okoto jednej trzeciej wydatkdéw USA, przy szybko rosnacych wydatkach w Chinach) oraz
ograniczony dostep do finansowania. Je$li chodzi o t¢ ostatnig kwestie, chociaz Europejski Bank Inwestycyjny
(EBI) znacznie zwickszyl ostatnio wsparcie dla technologii podwojnego zastosowania i MSP w branzy
bezpieczenstwa i obrony, jego polityka udzielania pozyczek nadal wyklucza finansowanie amunicji i broni, a takze
sprzetu lub infrastruktury przeznaczonych wylacznie do uzytku wojskowego/policyjnego.

Jesli chodzi o finansowanie publiczne i inwestycje publiczne, jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza do
spraw obrony i przestrzeni kosmicznej zostanie zatwierdzona, bed¢ dazy¢ do jak najefektywniejszego
wykorzystania zasobow dostepnych w budzecie UE. Oznacza to po pierwsze podjecie decyzji w sprawie
priorytetowych obszaréw wydatkéw na obronno$é, a po drugie omowienie, ktore z tych priorytetdéw wymagaja
wspolnego finansowania na szczeblu UE, aby osiggna¢ je w krotszym terminie i przy nizszych kosztach ogélnych.

Biata ksigga w sprawie przyszioSci obronno$ci europejskiej, ktorg mam przedstawi¢ wraz z wysoka
przedstawicielka do spraw zagranicznych i polityki bezpieczenstwa w ciggu pierwszych 100 dni kadencji, okresli
potrzeby inwestycyjne potrzebne do przygotowania UE i panstw czlonkowskich na najbardziej ekstremalne
sytuacje militarne.

Jesli chodzi o sposob finansowania tych potrzeb w ramach obecnego budzetu UE, nalezy przypomnie¢, ze szybkie
przyjecie Programu na rzecz europejskiego przemystu obronnego (EDIP) uwolnitoby 1,5 mld euro, w
szczegblnosci aby przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia gotowosci przemystu obronnego UE. Nadal nalezy znalezé
rozwigzanie w zakresie odpowiedniego finansowania Instrumentu Wsparcia Ukrainy w ramach EDIP.

Ponadto, jako komisarz do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej, zapewni¢ rowniez szybkie wdrozenie aktu na
rzecz wzmocnienia europejskiego przemyshu obronnego przez wspolne zamoéwienia (EDIRPA) oraz aktu o
wspieraniu produkcji amunicji (ASAP).

Ponadto, aby zwickszy¢ nasza gotowos¢ obronng, musimy wiaczy¢ te kulture do gldéwnego nurtu polityki UE i
zaja¢ si¢ kwestiga dostgpu do finansowania. Warianty finansowania stanowig wyzwanie: wymagaja one
dodatkowych wktadow krajowych do budzetu UE, albo porozumienia w sprawie nowych zasobéw wtasnych UE.
Nowy specjalny program pozyczkowy na inwestycje w obronno$¢ oznaczaltby roéwniez dodatkowe wktady krajowe
lub nowe zasoby wtasne na pokrycie kosztow sptaty w przysztosci.

Bioragc pod uwagg te ograniczenia, zachgcanie do prywatnych inwestycji w obronnos$¢ staje si¢ kluczowe dla
finansowania i ograniczania ryzyka wspolnych projektow obronnych i innowacji w dziedzinie obronnosci. Jak
wskazano w piSmie okreslajacym moje zadania, zasadnicze znaczenie dla osiagnigcia tego celu bedzie miata
intensywna wspotpraca z EBI, innymi instytucjami finansowymi i bankami prywatnymi.

Zmiana polityki kredytowej EBI, a takze podejscie polegajace na podejmowaniu wigkszego ryzyka we wspieraniu
najbardziej zaawansowanych technologii, takich jak technologia kosmiczna, przyniostyby znaczne korzysci
europejskiemu przemystowi obronnemu. Uwolniloby to fundusze i wystalo bardzo potrzebny sygnal do reszty
rynku.
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W Strategii na rzecz europejskiego przemystu obronnego (EDIS) proponuje si¢ konkretne dziatania majace na
celu pokonanie istniejacych barier, w tym zapewnienie wytycznych dotyczacych stosowania unijnych ram
zrownowazonego finansowania w dziedzinie obronnos$ci oraz ustanowienie dialogu na wysokim szczeblu z
sektorem finansowym. Zamierzam dazy¢ do lepszego uznania suwerennosci, odpornosci i bezpieczenstwa UE w
ramach zrownowazonego finansowania.

Proponowany EDIP obejmuje Fundusz na rzecz Przyspieszenia Transformacji Lancuchéw Dostaw w Sektorze
Obronnosci (FAST), ktorego celem jest utatwienie dostepu do finansowania MSP i matym spotkom o $redniej
kapitalizacji w sektorze obrony. Wysitki te, w potaczeniu z nieustannym wspieraniem EBI w celu dalszego
ograniczania lub usuwania wylaczen zwiazanych z obronnoscia z ich polityki udzielania pozyczek, przyczynia si¢
do stworzenia bardziej sprzyjajacego otoczenia dla inwestycji 1 innowacji w dziedzinie obronnosci w catej UE.

W dhuzszej perspektywie musimy znacznie zwigkszy¢ zarowno publiczne, jak i prywatne inwestycje w badania i
rozw6j w dziedzinie obronnosci. Agencja Zaawansowanych Projektoéw Badawczych w Obszarze Obronnosci
(DARPA) w USA stanowi inspirujacy model do rozwazenia dla UE. Mogliby$my zbada¢ mozliwo$¢ ustanowienia
podobnego podejscia na szczeblu UE, koncentrujacego si¢ na projektach badawczych wysokiego ryzyka
obiecujacych znaczne korzysci, ktéore mogg zrewolucjonizowaé zdolno$ci obronne. Taka inicjatywa pobudzitaby
najnowocze$niejsze badania w obszarach krytycznych, sprzyjataby przelomowym innowacjom i zapewnitaby
suwerenno$¢ technologiczng Europy w sektorze obrony. Przyjmujac to podejscie, UE mogtaby przyspieszy¢
rozwoj przetomowych technologii, wypeli¢ luke migdzy badaniami podstawowymi a zastosowaniami
wojskowymi oraz utrzymac¢ przewage konkurencyjng w szybko zmieniajacej si¢ sytuacji w zakresie
bezpieczenstwa na $wiecie. Wysitki te uzupehityby nasze istniejace inicjatywy i jeszcze bardziej wzmocnityby
EDTIB.

Ponadto przemyst obronny UE powinien wyciagna¢ wnioski z osiagni¢¢ unijnego przemystu kosmicznego,
zwlaszcza w takich obszarach jak wspolny rozwoj, wiodace technologie, innowacje i Swiadczenie ustug dla catej
UE i poza nig. Wykorzystujac te doswiadczenia, mozemy wspieraé podobne sukcesy w naszym sektorze obrony,
promujac innowacje, wspOlprace i autonomig strategiczng.

Wreszcie, przed nami jest jeszcze opracowanie kolejnych WRF i ich instrumentow, w ktorych obronno$¢ bedzie
gldéwnym priorytetem.

Musimy najpierw odpowiedzie¢ na pytanie, co chcemy sfinansowac, a nastgpnie znalez¢ optymalny sposob na
realizacje naszych celow, aby osiagnaé jak najlepsze realne wyniki. Dzigki temu zwickszymy wplyw naszego
finansowania.

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza do spraw obrony i przestrzeni kosmicznej zostanie zatwierdzona,
bede Scisle wspolpracowaé z komisarzem ds. budzetu i administracji publicznej oraz zwalczania naduzy¢
finansowych, aby upewni¢ si¢, ze elementy te zostang uwzglednione podczas przygotowywania kolejnego
wniosku w sprawie WRF, ktory ma zosta¢ przedstawiony w przysztym roku.

Silna EDTIB jest podstawa Europejskiej Unii Obrony. Musimy wspotpracowaé na rzecz wzmocnienia unijnej

polityki przemystowej, zwigkszenia wsparcia dla sektora obronnego poprzez potozenie nacisku na wigkszg liczbe
lepszych i wspélnych inwestycji.
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