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Aparare si spatiu

1. Competenta generali, angajamentul european si independenta personala

Ce aspecte ale calificarilor si experientei dumneavoastra va recomandd in mod deosebit pentru a deveni comisar
si pentru a promova interesul general european, indeosebi in domeniul de care urmeaza sa fiti responsabil? Cum
veti contribui la aplicarea orientarilor politice ale Comisiei? Cum veti integra si aplica perspectiva de gen in toate
domeniile de politica din portofoliul dumneavoastra? Cum veti integra si aplica tematica legata de tineret?

Ce garantii de independenta puteti oferi Parlamentului si cum veti proceda pentru a va asigura ca niciuna dintre
activitatile dumneavoastra trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul intrebdarii modul in care va veti
indeplini obligatiile in cadrul Comisiei?

Viata mea a fost dedicata politicii si promovarii interesului comun mai mult decét in ultimele trei decenii. Am
venit din mediul academic, unde eram fizician, si am intrat in politica in 1988 odata cu miscarea ,,Sajudis” si cu
lupta pasnica a poporului lituanian pentru a-si recastiga libertatea dupa 50 de ani de ocupatie sovieticd. Multe
dintre valorile mele isi au originea in epoca ,,Sajudis”, Tn reconstruirea statului lituanian si Tn revenirea sa in sanul
democratiilor europene. De-a lungul intregii mele activitati politice, am fost intotdeauna un european convins.
Aderarea Lituaniei la UE si NATO este un exemplu de miracol istoric, care a contribuit la consolidarea
de puterea transformatoare fara precedent a apartenentei la UE si la NATO, care poate fi repetata si Tn alte parti
ale Europei.

De-a lungul intregii mele cariere politice, am ocupat diferite functii de conducere politica, ceea ce mi-a permis sa
acumulez o gama bogata de cunostinte, experientad si competente. Am ocupat functia de prim-ministru al Lituaniei
in doua randuri (1999-2000 si 2008-2012). Tn timpul primului meu mandat, tara mea se confrunta cu o criza
economica profunda (din cauza crizei economice din Rusia din 1998) si, in timpul celui de-al doilea mandat, cu
criza financiara mondiala din 2008-2012. Cu reforme si restructurari nepopulare, dar necesare, precum si cu
asistenta eficienta din partea UE, guvernele pe care le-am condus au reusit s depaseasca cu succes aceste crize.

inca de la nceputul revolutiei din Maidan, m-am straduit si contribui la consolidarea sprijinului international
pentru Ucraina. Tn 2022, am initiat reteaua parlamentara mondiala ,,Uniti pentru Ucraina” (U4U), care oferd 0
sustinere mondiala cauzei ucrainene. Astfel cum a declarat Presedinta aleasa a Comisiei Europene, Ursula von der
Leyen, Tn orientarile sale politice, ,,cele mai bune investitii Th securitatea europeana sunt investitiile Th securitatea
Ucrainei.” Pe de alta parte, UE trebuie sa fie pregatita pentru ,,confruntarile militare cele mai extreme” (astfel cum
am mentionat n scrisoarea mea de misiune). Pentru aceasta, avem nevoie de 0 ,,revizuire sistemica a apararii
Europei” (Ursula von der Leyen, GLOBSEC, 30.8.24).

Din cauza razboiului Rusiei impotriva Ucrainei, ne confruntim cu cea mai profunda criza de securitate de pe
continentul european de la cel de-al Doilea Razboi Mondial incoace. O criza reprezintd 0 oportunitate. Asa cum
spunea Jean Monnet in 1957, Europa va fi faurita in crize si va fi suma solutiilor adoptate pentru aceste crize. Dupa
cum se subliniaza in orientdrile politice, trebuie sa iesim din actuala crizd de securitate prin crearea uniunii
europene a apararii.

Prin urmare, responsabilitatea mea, Tn stransi colaborare cu Tnaltul Reprezentant/Vicepresedintele si sub
indrumarea vicepresedintelui executiv pentru suveranitate tehnologica, securitate si democratie, va fi de a crea
conditii pentru ca industria apararii si a spatiului sa furnizeze suficiente resurse necesare, astfel incat aceastd noud
erd s poat deveni realitate. impreuna cu Tnaltul Reprezentant/Vicepresedintele, vom prezenta impreuni o Carte
alba privind viitorul apararii europene in primele 100 de zile ale mandatului. Aceasta carte alba va defini noua



abordare a rolului UE in domeniul apararii, va identifica nevoile noastre de investitii si calea catre construirea unei
veritabile uniuni europene a apararii.

Tn activitatea mea, voi face tot posibilul pentru a pune in aplicare integrarea perspectivei de gen n politica de
aparare si Tn politica spatiala. Voi face tot posibilul in calitate de comisar, daca voi fi confirmat, pentru a contribui
la initiativele Comisiei privind egalitatea de gen, In special la noua Strategie privind egalitatea de gen pentru
perioada de dupa 2025.

Voi urma directia orientarilor politice privind tineretul 1n toate activitatile mele in calitate de comisar, inclusiv prin
organizarea si participarea mea personald la primul dialog anual privind politica de tineret in domeniul apararii si
spatiului, transformandu-l ntr-un efort anual. Tinerii acorda prioritate pdcii si securitdtii internationale ca
preocupari-cheie. Atunci cand voi elabora politici Tn cadrul portofoliului meu, voi lua in considerare feedbackul
din partea tinerilor.

Conducerea responsabila si standardele Tnalte de transparentd, conduita si etica ale politicienilor sunt extrem de
importante. Am incercat ntotdeauna s raméan transparent, declaratiile mele de interese au fost accesibile
publicului, iar cea legatd de numirea mea in functia de comisar va fi, de asemenea, publicatd de Parlamentul
European.

Tn ceea ce priveste independenta, transparenta, impartialitatea si disponibilitatea, ma voi conforma literei si
spiritului tratatelor UE, voi respecta, fara exceptie, obligatia de pastrare a secretului profesional, astfel cum este
definita la articolul 339 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, voi onora Codul de conduita al
membrilor Comisiei Europene si voi actiona Tn interesul european fara a primi instructiuni. Ma angajez sa apar si
sa punin aplicare tratatele UE si sd actionez dintr-0 pozitie de neutralitate si independenta fata de interesele fiecarui
stat membru, inclusiv fata de cel care m-a propus n aceasta functie. Daca, In viitor, va aparea o situatie de potential
conflict de interese Tn exercitarea atributiilor mele de comisar, voi informa fara intarziere pe Presedinta aleasa von
der Leyen.

2. Gestionarea portofoliului si cooperarea cu Parlamentul European

Va angajati sa informati in mod corespunzator Parlamentul cu privire la actiunile dumneavoastra si cele ale
serviciilor din subordinea dumneavoastra? In ce sens va considerati raspunzator in fata Parlamentului?

Ce angajamente specifice sunteti pregatit sa va asumati legat de colaborarea cu Parlamentul, prezenta in comisiile
si in plenul Parlamentului, transparenta si cooperarea si cum veti da curs efectiv pozitiilor si cererilor de initiative
legislative ale Parlamentului? Legat de initiativele planificate sau procedurile in curs, sunteti dispus sd transmiteti
Parlamentului la timp aceleasi informatii si documente pe care le puneti la dispozitia Consiliului?

Tn calitate de fost si actual deputat in Parlamentul European si de fost parlamentar national si prim-ministru, stiu
céat de importantd este supravegherea parlamentara si colaborarea stransa cu Parlamentul si stiu ce inseamna sa
reprezinti intereselor cetitenilor, din regiuni indepartate ale Uniunii Europene si din tari situate Tn apropierea
zonelor de conflict.

Voi colabora cu Parlamentul si cu comisiile relevante n toate etapele procesului de elaborare a politicilor si ale
dialogului politic, inclusiv prin prezentarea in fata comisiilor parlamentare competente. De asemenea, voi insarcina
conducerea superioard a serviciilor din subordinea mea sa acorde prioritate invitatiilor Parlamentului European pe
ordinea lor de zi. Asigurarea faptului ca intrebarile cu solicitare de raspuns scris din partea deputatilor Tn
Parlamentul European primesc un raspuns rapid si ca rezolutiile Parlamentului European sunt urmate in mod
corespunzator si Tn timp util fac parte integranta din acest angajament, precum si disponibilitatea mea pentru
reuniunile bilaterale cu presedintii acestor comisii si cu membrii acestora. In plus, voi insircina cabinetul si
serviciile aflate in responsabilitatea mea sa dea dovada de deschidere fata de discutiile cu membrii Parlamentului
European, cu grupurile politice si cu personalul si sa asigure si un flux regulat de informatii la nivel tehnic. Tn
conformitate cu orientarile Presedintei alese, voi sta la dispozitie pentru a raspunde oricarei solicitéri din partea
Parlamentului European de a dezbate Tn plen Tn formatul cel mai adecvat.

Tn vederea gasirii unor noi cai de urmat si a unor idei pentru a imbunatati vocea cetatenilor si a societatilor civile
din Uniunea Europeana, voi asigura 0 monitorizare adecvata a recomandarilor Conferintei privind viitorul Europei.



Utiliznd experienta mea in promovarea crearii de retele internationale, voi cduta Tn mod activ noi forme de creare
de retele si de colaborare cu societatea civila si cu experti independenti.

Intentionez sa ma bazez pe principiile reflectate atat in orientarile politice ale presedintei alese a Comisiei, cat si
n scrisoarea mea de misiune, prin desfasurarea culturii mele de lucru a dialogului, cu o implicare regulata in
comisiile parlamentare si in triloguri. Voi respecta pe deplin principiul egalitatii de tratament in relatiile cu
Parlamentul European si cu Consiliul, Tn conformitate cu dispozitiile Acordului-cadru din 2010 si ale Acordului
interinstitutional din 2016 privind o mai buni legiferare.

Principalele propuneri legislative la care se refera scrisoarea mea de misiune, n special Programul privind industria
europeand de aparare si viitorul act legislativ al UE privind spatiul, vor fi etape initiale importante ale activitatii
mele, Parlamentul European fiind colegiuitor. Tn plus, astfel cum se mentioneazi in scrisoarea mea de misiune,
Vvoi acorda o importanta deosebita pregatirii unui raport anual privind progresele Tnregistrate Tn ceea ce priveste
executarea si punerea in aplicare si voi contribui la reducerea sarcinii administrative si a obligatiilor de raportare
pentru Tntreprinderi, activitati care vor fi comunicate atat comisiilor parlamentare, cat si formatiunilor Consiliului.

Sunt pe deplin constient de faptul ca, daca voi fi confirmat in functia de comisar, portofoliul meu se va referi la
domenii sensibile, care ar putea necesita discutii Tntr-un format restrictiv. Caracterul sensibil al informatiilor nu
ma va Tmpiedica sd gdsesc modalitati constructive de a face schimb de opinii cu Parlamentul European intr-un
spirit de Tncredere reciproca.

Subscriu pe deplin angajamentului presedintei alese de a acorda Parlamentului un rol mai important in initierea si
elaborarea legislatiei si sunt pregitit, in conformitate cu orientarile sale, s raspund rezolutiilor Parlamentului Tn
temeiul articolului 225 cu propuneri legislative, cu respectarea deplina a principiilor proportionalitatii,
subsidiaritatii si unei mai bune legiferari. Tn acest scop, voi organiza, dupa caz, un dialog structurat cu
dumneavoastra, pentru a discuta modalitatile de continuare a oricarei rezolutii in temeiul articolului 225 care intra
in sfera mea de competentd si pe care institutia dumneavoastrd 0 poate adopta, si ma voi asigura ca Comisia
raspunde acestor rezolutii n timp util.

Intrebari adresate de Comisia pentru afaceri externe

3. Vi s-a incredintat un nou rol, acela de a contribui la coordonarea la nivel european a construirii unei veritabile
uniuni europene a apararii. Cum intentionati sa atingeti acest obiectiv ambitios in cursul mandatului
dumneavoastra? Cum vedefi repartizarea sarcinilor si complementaritatea rolurilor cu Vicepresedintele/Inaltul
Reprezentant, dat fiind rolul acestuia de lider in cadrul PSAC, si cu vicepresedintele executiv desemnat pentru
suveranitate tehnologicd, securitate si democratie? In cadrul proceselor decizionale ale Comisiei, care sunt
prioritatile dumneavoastra concrete de initiative legislative, bugetare si politice, inclusiv cele comune §i
obiectivele/scopurile pentru portofoliul de apdrare si spatiu pe termen scurt, mediu si lung pe durata mandatului
dumneavoastra? Care sunt principalele provocari, cum le veti depadsi in urmarirea acestor prioritati si obiective
si cum intentionati sa le finantati?

Intr-un context geopolitic caracterizat de amenintari multiple, complexe si in continui evolutie, trebuie si
acceleram urgent progresele catre o veritabild uniune europeand a apararii. Acest lucru necesita o schimbare de
paradigma si o revizuire sistematica a apararii europene, fard a aduce atingere suveranitatii necontestate a statelor
membre In domeniul apararii.

in opinia mea, crearea unei uniuni europene a apararii inseamn atingerea unei stari stabile de pregatire in domeniul
apararii la nivelul UE si in general. UE si statele sale membre ar trebui sé fie In masura sa protejeze cetatenii,
integritatea teritoriala, activele si infrastructurile critice ale Europei, precum si valorile fundamentale si procesele
sale democratice. O veritabila uniune a apararii va trebui, de asemenea, sd dispund de o bazd industriala si
tehnologica de aparare europeana (EDTIB) competitiva, inovatoare si rezilientd. Acest lucru va necesita eforturi
comune, progresive si constante, bazate pe o intelegere comuna a nevoilor si obiectivelor noastre.

Astfel cum a stabilit presedinta von der Leyen in Orientarile politice pentru urmatoarea Comisie, trebuie sa
elaboram o noua abordare si sa identificaim nevoile de investitii pentru construirea unei veritabile uniuni europene
a apararii. In acest scop, daci voi fi confirmat, voi prezenta impreund cu Vicepresedintele/Inaltul Reprezentant al
Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate o Carte albd privind viitorul apararii europene, care sa
contribuie la consolidarea unei ambitii cu adevarat europene si la definirea unor actiuni proportionale. Pot anticipa
trei axe principale de discutie. In primul rand, o uniune europeani a apararii implicd o guvernanti rationalizatd si
o interconectare neintreruptd intre responsabilitatile si activitatile reglementate de Tratatul privind Uniunea
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Europeana si de Tratatul privind functionarea Uniunii Europene. Politica de aparare de baza si politica industriala
de aprare trebuie si colaboreze strans. In al doilea rand, o uniune europeani a apararii trebuie si se intemeieze pe
o analizd comuni a amenintirilor si pe o perceptic comund a amenintarilor. In al treilea rand, trebuie s ne
reamintim angajamentul de a cheltui mai mult, mai bine, impreuna si la nivel european, de a utiliza pe deplin
instrumentele si resursele existente si de lua in considerare posibilitati prin care sa ne oferim resursele suplimentare
care inca ne lipsesc pentru a ne atinge obiectivele vitale.

In acest context, aspectele politicii de securitate si aparare comune nu mai pot fi disociate de politica industriala
de apérare a UE. Responsabilii cu monitorizarea amenintarilor si identificarea nevoilor corespunzatoare trebuie sa
se coordoneze mai eficient cu cei care sunt in masura sa ne activeze programele industriale si resursele aferente.
Aceasta nu este doar o conditie pentru a avea succes. Este insusi nucleul misiunii noastre. in mod similar,
activitatea privind uniunea europeana a apararii trebuie, de asemenea, sa aduca beneficii competitivitatii si
capacitatii de productie a industriei de apéarare, precum si coerentei dintre dimensiunea internd si cea externa a
actiunii noastre in materie de securitate. Aceasta Inseamnd ca comisarul pentru aparare si spatiu va trebui sa
colaboreze atat cu vicepresedintele executiv desemnat pentru suveranitate tehnologica, securitate si democratie,
cét si cu Inaltul Reprezentant/Vicepresedintele Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate pentru a ne
atinge obiectivele comune.

Aceasta colaborare va fi benefica si pentru valorificarea deplind a potentialului programelor si initiativelor spatiale
ale UE de a contribui la indeplinirea prioritatilor-cheie: securitate si aparare, rezilientd, crestere economica,
tranzitia digitala si tranzitia verde. Avem nevoie de o industrie spatiala puternica si inovatoare, care sa raspunda
nevoii noastre presante de sisteme spatiale de ultima generatie ale UE si care sa fie competitiva, diversificata si
capabila sa asigure independenta Uniunii: s furnizeze noi tehnologii, solutii si procese industriale si sa sprijine
evolutia initiativelor emblematice ale UE in domeniul spatial. Intentionez sa continui activitatea referitoare la o
strategie privind economia bazatd pe datele spatiale, sa consolidez competitivitatea industriei spatiale a UE si sa
incurajez cresterea intreprinderilor nou-infiintate si a IMM-urilor inovatoare.

Cautarea de sinergii se va afla, fireste, in centrul actiunii mele, incepand cu apararea si spatiul. Valorificand
strategia spatiala a UE pentru securitate si aparare, ar trebui sa maximizam utilizarea spatiului in scopuri de aparare
si sd protejam activele spatiale ale UE si ale statelor membre. Dacé voi fi confirmat, voi acorda prioritate dezvoltarii
si implementarii serviciilor spatiale in sprijinul apardrii, inclusiv a serviciului public reglementat Galileo si a
serviciilor de conectivitate securizatd IRIS?, precum si a unui serviciu de observare a Pimantului pentru utilizatorii
guvernamentali i din domeniul apararii. Pentru a garanta implementarea sigura si fiabild a acestor programe,
Uniunea va avea nevoie de capacititi autonome, fiabile si eficiente din punctul de vedere al costurilor pentru a
avea acces 1n spatiu. Voi urmari s ma asigur ca Europa isi consolideaza suveranitatea in ceea ce priveste accesarea
si utilizarea spatiului prin intensificarea eforturilor de asigurare a accesului autonom in spatiu si, de asemenea,
printr-o mai mare diversificare si 0 mai mare concurentd in rindul furnizorilor europeni de servicii de lansare.

Asigurarea investitiilor atat in industria apararii, cat si n sectorul spatial va fi o prioritate generald a acestui mandat,
in special pentru a aborda provocarile cu care se confrunta competitivitatea EDTIB. O problema majora a constat
in investitiile insuficiente cronice, astfel cum s-a subliniat in analiza Comisiei si a Inaltului Reprezentant, care
arata ca apararii i s-ar fi alocat o suma suplimentara de 1,1 mii de miliarde EUR daca statele membre ar fi cheltuit
in mod constant 2 % din PIB n perioada 2006-2020. Eficacitatea EDTIB este compromisd si mai mult de
fragmentarea pietei, fiecare dintre tarile UE preferand sa isi sprijine industria interna a apararii, ceea ce duce la o
productie ineficientd, la scara mica in Uniune. Aceastd fragmentare si capacitatea de productie subdezvoltata sunt
evidente in faptul ca aproximativ 75 % dintre achizitiile UE in domeniul apararii au provenit din afara UE in
perioada dintre inceputul agresiunii Rusiei in Ucraina si luna iunie 2023. In plus, cresterea cheltuielilor UE pentru
aparare a ramas semnificativ in urma altor puteri mondiale, crescand cu doar 19,7 % in perioada 1999-2021, n
timp ce tari precum SUA, Rusia si China au inregistrat cresteri mult mai substantiale ale bugetelor de aparare in
aceeasi perioada.

Atat pentru aparare, cat si pentru spatiu, ar trebui sd ne asiguram cd abordam provocarile geopolitice si de securitate
presante. O primd cale este, fard indoiald, punerea in comun a resurselor in cadrul proiectelor europene
emblematice de interes comun in domeniul apararii. Sunt pe deplin constient de faptul cd nu va fi o sarcind usoara
sd se identifice prioritatile-cheie in materie de investitii pentru sporirea gradului de pregéatire sau consolidarea
contributiei europene la NATO. in acest sens, consider cd este util si explorim optiuni de monitorizare a
investitiilor in domeniul apararii la nivelul UE si intr-un format mai structurat, incepand cu indicatorii propusi de
Strategia privind industria europeana de apdrare si dezvoltati in continuare, inclusiv prin integrarea acestora in
guvernanta UE si in programele nationale. Pe termen mediu, va trebui sa incurajam statele membre sa cheltuiasca
mai bine, impreuna, mai mult si la nivel european. Astfel cum se mentioneaza in Orientarile politice ale presedintei
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alese, prima sarcind este necesitatea urgentd de a reconstrui, de a reconstitui si de a transforma fortele armate
nationale, astfel cum sunt definite de statele membre.

Urmatorul CFM reprezinta o oportunitate importanta de a maximiza impactul actiunii Uniunii in ceea ce priveste
spatiul, de a mobiliza bugetul UE pentru a indeplini prioritatile UE si de a oferi previzibilitate investitiilor private
si investitiilor publice nationale. Pentru a sprijini o industrie spatiald puternicd si inovatoare, intentionez, de
asemenea, s desprindem invatdminte din CASSINI — initiativa Comisiei de sprijinire a antreprenoriatului in
domeniul spatial.

Dupa cum s-a subliniat in orientarile presedintei von der Leyen pentru noua Comisie, un nou Fond european pentru
competitivitate va fi instituit ca o capacitate de investitii care va sprijini sectoarele strategice esentiale pentru
competitivitatea UE, inclusiv sectorul spatiului. Dacd voi fi confirmat, voi colabora indeaproape cu
vicepresedintele executiv pentru prosperitate si strategie industriala si cu comisarul pentru buget, lupta antifrauda
si administratie publica In vederea atingerii acestui obiectiv.

Trebuie sa avem o abordare mai ambitioasa in ceea ce priveste finantarea apararii in urmatorul CFM pentru a
sprijini competitivitatea si capacitatea de productie a industriei europene de aparare.

Daca voi fi confirmat, voi contribui la consolidarea pietei unice prin crearea unei veritabile piete unice a apararii.
O atentie deosebita va fi acordata standardizarii, inclusiv punerii in aplicare de catre statele membre a standardelor
militare ale NATO, precum si convergentei in materie de certificare. Acest efort va implica promovarea utilizarii
standardelor convenite atat in materie civild, cat si in materie de aparare — cum ar fi acordurile de standardizare
ale NATO — in cadrul programelor industriale de aparare ale UE, precum si sprijinirea unor activitati rapide de
certificare incrucisatd pentru a asigura interoperabilitatea si a reduce barierele din calea intrarii pe piatd a
produselor din domeniul apararii in intreaga UE. in plus, dincolo de revizuirea directivelor privind transferul de
produse din domeniul apararii si achizitiile din domeniul apararii, trebuie sa ne gadndim la un acces mai bun pe
piaté pentru toate intreprinderile, la o cooperare transfrontaliera sporitd si mai usoara si la imbunatatirea securitatii
aprovizionarii. In plus, daci voi fi confirmat, in prima jumatate a anului 2025 voi colabora cu ceilalti membri ai
colegiului pentru a prezenta un act legislativ al UE privind spatiul, care sa deschida calea cétre o piata unicd a
sectorului spatial. Acest lucru va stimula competitivitatea industriei noastre spatiale, va crea mai multe oportunitati
de afaceri si va simplifica activitatea intreprinderilor noastre din domeniul spatial.

Cred cu tdrie ca o colaborare continud cu principalele parti interesate, cum ar fi Parlamentul European, Consiliul,
statele membre, industria, comunitatea de cercetare si opinia publicd mai largd, poate asigura adeziunea si
consensul necesare in sprijinul unei agende ambitioase pentru industria europeana de apérare si spatiu.

4. Razboiul de agresiune al Rusiei impotriva Ucrainei a readus un razboi de amploare pe continentul european.
In calitate de primul comisar al UE pentru apdrare si spatiu, cu rol de lider in crearea unei uniuni europene a
apararii si in elaborarea unei Carti albe privind viitorul apararii europene, care vor fi prioritdtile dumneavoastra
pentru a sprijini statele membre in regenerarea capabilitatilor europene de apdrare pe termen scurt, mediu si
lung, pentru a asigura securitatea cetdtenilor UE? In acest sens, putefi da cdteva exemple de initiative pe care le-
ar putea dezvolta Comisia §i care ar fi in concordantd cu nevoile definite de Vicepresedinte/Inaltul Reprezentant
si de statele membre si in conformitate cu angajamentele din Declaratia de la Versailles?

Cred cu tdrie ca trebuie sd fim in masura sa refacem stocurile nationale de aparare si sa dotam fortele armate ale
statelor membre cu ceea ce este necesar pentru a putea face fata confruntarilor militare cele mai extreme. Acest
lucru implicd investitii masive pentru regenerarea capabilitatilor noastre de aparare si realizarea de investitii in
modul cel mai eficient.

In abordarea acestor nevoi critice existd doud provociri distincte in intervale de timp diferite. Pe termen scurt,
trebuie sa sporim urgent gradul de pregatire al UE pentru un scenariu de posibila agresiune militara. Simultan,
trebuie sa planificam pe termen mediu si lung, recunoscand faptul ca, in deceniile urmatoare, este probabil ca SUA
sd isi diminueze prezenta in sectorul european al apararii, pe masura ce se va concentra asupra provocarii strategice
reprezentate de China. Aceste duble provocdri subliniazd imperativul de a consolida rapid autonomia si
capabilitatile de aparare ale UE, asigurand capacitatea Uniunii de a-si proteja in mod eficace interesele si
securitatea intr-un peisaj mondial din ce in ce mai complex.



In plus, consider ci este necesar, pe termen scurt, si continudm sa sprijinim cercetarea si dezvoltarea in domeniul
apararii prin intermediul Fondului european de aparare (FEA). De asemenea, trebuie sa continudm punerea in
aplicare a celor doud instrumente de urgentd, Regulamentul de instituire a unui instrument pentru consolidarea
industriei europene de aparare prin achizitii publice in comun (EDIRPA) si Regulamentul privind sprijinirea
productiei de munitii (ASAP).

Totusi, pentru a spori in mod semnificativ cererea agregata in UE si pentru a intensifica productia industriala de
echipamente de aparare conventionale, sunt necesare mult mai multe eforturi, In cea mai stransd coordonare
posibila cu statele membre, inclusiv: (i) promovarea unui schimb adecvat de informatii intre statele membre ale
UE, UE si NATO cu privire la situatia cantitativa actuald a resurselor si nevoilor de aparare, care ar putea duce, in
final, la un plan de productie al industriei de aparare a UE pentru a alinia si a optimiza capabilitatile de productie
ale bazei industriale si tehnologice de aparare europene (EDTIB) in raport cu nevoile colective In materie de
securitate ale statelor membre ale UE si ale aliatilor NATO intr-un mod coordonat si eficient; (ii) explorarea,
impreuna cu statele membre, a optiunilor de constituire de stocuri comune pe baza criteriilor de securitate militara
ale UE si monitorizarea indicatorilor UE privind consolidarea capacitatilor industriei de aparare si investitiile Tn
industria de apdrare care ar putea fi integrati in programele nationale; (iii) promovarea achizitiilor comune prin
intermediul viitorului Program privind industria europeana de aparare (EDIP), pentru agregarea cererii si niveluri
mai scdzute ale preturilor .

Prin urmare, voi colabora cu Parlamentul si Consiliul in vederea adoptarii rapide a EDIP si sper sd contez pe
sprijinul dumneavoastra vital in acest scop.

in plus, contez, de asemenea, pe sprijinul dumneavoastra in ceea ce priveste transformarea mobilititii militare intr-
o resursa logistica militara cuprinzatoare, care va necesita, printre altele, investitii semnificative in infrastructura
de mobilitate militard, precum si eliminarea blocajelor de reglementare pentru aceastd mobilitate. Trebuie sa
consoliddm capabilitatile de transport aerian de marfa si sa sporim investitiile in infrastructura logistica, cum ar fi
porturile, acroporturile, ciile ferate, ciile navigabile si drumurile. In ceea ce priveste aceste aspecte ale mobilitatii
militare, daci voi fi confirmat, voi colabora indeaproape cu comisarul pentru transport sustenabil si turism. n plus,
trebuie sd dezvoltdm infrastructura necesara, inclusiv digitalizarea, monitorizarea fluxului si sistemele de
optimizare a Incarcaturii, facilitarea deplasarii transfrontaliere rapide a trupelor si a echipamentelor, reducand in
mod semnificativ timpul de desfasurare si sporindu-ne astfel in mod semnificativ capacitatea de aparare si
pregatirea operationald colectiva.

Aceste masuri necesita consolidarea mobilitatii militare prin eliminarea tuturor barierelor.

Trebuie sd fim in masura sa asiguram noi capabilitati de aparare fortelor armate ale statelor membre. Trebuie sa
dispunem de mijloace suficiente pentru a ne concentra asupra celor mai mari amenintari comune si transfrontaliere.
Pentru a realiza acest lucru, urmatorul cadru financiar multianual trebuie sd prevada investitii europene. Dar vom
face si propuneri care sa raspunda nevoilor urgente de investitii In domeniul apararii.

In plus, trebuie s exploram si optiuni care ar putea implica o combinatie intre finantarea la nivelul UE, contributiile
nationale si solutii inovatoare de finantare pentru a stimula investitiile sectorului privat in capabilitatile de aparare
Tn anumite domenii prioritare, cum ar fi scutul antiracheta european, apararea cibernetica, mobilitatea militara sau
tehnologiile dronelor.

Actiunile noastre viitoare in astfel de domenii prioritare vor trebui sa fie definite in comun de Comisie si de Inaltul
Reprezentant pentru afaceri externe si politica de securitate, cu implicarea deplina a statelor membre, care vor
decide 1n ultima instanta cu privire la prioritatile care trebuie abordate in primul rand. Va fi esential sa se asigure
o tranzitie fara sincope catre un cadru solid pentru consolidarea capabilitatilor europene de aparare.

5. Ati fost insdrcinat s prezentati (in cooperare cu Vicepresedintele/Inaltul Reprezentant) Cartea albd privind
viitorul apararii europene inca din primele 100 de zile ale mandatului dumneavoastra si, prin acest proces, vi s-
a dat misiunea de a contribui la o viziune si la obiective ambitioase comune stabilite de Consiliu, Parlament,
cetateni si alte parti interesate §i de a consolida parteneriatul UE-NATO. Cum veti colabora in mod proactiv §i
eficace cu Parlamentul European de la primele etape ale proceselor de elaborare si dezvoltare a Cartii albe
privind viitorul apararii europene si ale altor initiative din domeniul dumneavoastra de responsabilitate §i pana
cdnd acestea vor deveni operationale si vor fi implementate (inclusiv in perioada premergdtoare urmdtorului



cadru financiar multianual)? In acest sens, va rugam sd furnizati detalii cu privire la modul in care intentionati:
sa intrefineti schimburi periodice de opinii in plenul Parlamentului si cu comisiile competente; sa asigurati un
. dialog structurat” si sa garantati ca vd puteti prezenta ad-hoc ntr-un termen scurt h cazul unor evenimente
semnificative sau unor evolutii majore; sa va asigurati ca pozitiile Parlamentului sunt luate in considerare in mod
corespunzator in propunerile de acte legislative si in comunicarile si strategiile UE; sa va asigurati ca
Parlamentul primeste informatiile si documentele relevante pentru portofoliul dumneavoastra, inclusiv cele pe
care le comunicati Consiliului, si ca comisiile competente sunt informate imediat si pe deplin, in scris si oral; §i
sa va asigurati ca Parlamentului ii sunt furnizate informatii pertinente si relevante care nu sunt publice de la
reuniunilor cu usile inchise?

Presedinta aleasd m-a insdrcinat, impreuna cu Inaltul Reprezentant pentru afaceri externe si politica de securitate
si vicepresedintele desemnat al Comisieli, s lucrez la o Carte alba privind viitorul apararii europene, in special sa
initiez o dezbatere cu publicul, partile interesate, Parlamentul European gi Consiliul pentru a ajunge la un consens
cu privire la o noud abordare comuna a apararii in UE. Cartea alba, care urmeaza sa fie prezentatd in primele 100
de zile ale mandatului Comisiei, va reprezenta punctul de plecare si va fi conceputa astfel incat sa fiti implicati
ntr-un stadiu incipient al procesului, stabilind posibile cai si drumul de urmat.

Dupéd cum a reamintit presedinta aleasa, apararea Europei necesita ca statele membre si institutiile UE sa
colaboreze indeaproape. lar apararea Europei Inseamna protejarea cetitenilor europeni. Sondajul postelectoral al
UE arata ca apararea si securitatea UE au reprezentat una dintre cele sapte prioritati care au incurajat cetatenii sa
voteze. Prin contributia institutiei dumneavoastra, cetatenii europeni vor avea cu adevarat un cuvant de spus in
domeniul apararii, care nu este si nu ar trebui sa fie monopolul statelor membre si al expertilor militari. Cartea alba
privind viitorul apararii europene va fi ocazia perfecta de a participa la o dezbatere publica ampla cu privire la ceea
ce este necesar pentru a asigura pregatirea pentru aparare.

Intentionez sa lucrez in stransa colaborare cu Parlamentul European, respectand pe deplin rolului important al
statelor membre ca factori de decizie suverani in materie de apérare. Veti fi invitati sa contribuiti la acest proces
prezentdndu-va opiniile cu privire la directia pe care ar trebui sa o urmeze apararea europeand. Rapoartele anuale
ale Parlamentului European privind punerea in aplicare a politicii externe si de securitate comune si a politicii de
securitate si aparare comune oferd ocazia de a contribui in mod eficace la procesul de pregatire a Cartii albe.

Daca voi fi confirmat, voi fi onorat sd prezint Cartea alba in plen, astfel incat sa stabilim impreuna cursul unui
dialog intensificat la nivelul comisiilor Parlamentului European pe probleme de aparare.

Publicarea Cartii albe va fi doar Inceputul unui parcurs comun de definire a viziunii noastre comune. Puteti conta
pe mine, daca voi fi confirmat in functia de comisar pentru aparare si spatiu, pentru a asigura o cooperare eficace
si chiar mai stransa cu Parlamentul.

De asemenea, voi colabora cu dumneavoastra in ceea ce priveste parteneriatul UE-NATO, pe care voi urmari sa il
dezvolt in continuare, in strnsa cooperare cu Inaltul Reprezentant/Vicepresedintele desemnat si cu respectarea
deplina a principiilor incluziunii, reciprocitatii si autonomiei decizionale a UE, respectidnd totodata caracterul
specific al politicii de securitate si aparare a oricaruia dintre statele membre.

Sunt convins ca Uniunea Europeana are o valoare adaugata unica in completarea eforturilor statelor membre si ale
NATO in domeniul apararii. Ma voi baza pe instrumentele distincte ale UE, si anume pe bugetul si capacitatea sa
de reglementare, precum si pe activele spatiale, care pot fi valorificate pentru a sprijini statele membre si NATO
in dezvoltarea resurselor critice de aparare. Este vorba despre consolidarea rolului-cheie al NATO pentru apararea
colectiva. Am incredere cd vom avea numeroase oportunitati de a discuta despre contributia UE la pregatirea
generald in materie de aparare a continentului si despre complementaritatea acesteia cu NATO.

In acest sens, doresc si aduc un omagiu activitatii delegatiei Parlamentului European la Adunarea Parlamentari a
NATO. in calitate de copresedinte anterior al Adunrii Parlamentare EuroNest, apreciez in mod special diplomatia
parlamentara si voi fi Incantat sa colaborez cu delegatia pentru relatiile cu Adunarea Parlamentara a NATO si cu
comisiile relevante ale PE.

Principalele propuneri legislative la care se refera scrisoarea mea de misiune, in special Programul privind industria
europeana de apdrare si viitorul act legislativ al UE privind spatiul, vor fi etape initiale importante ale activitatii
mele, Parlamentul European fiind colegiuitor. Astept cu interes colaborarea cu Parlamentul cu privire la
propunerea de instituire a Programului privind industria europeand de aparare. Voi solicita serviciilor din
subordinea mea sa prezinte informari tehnice in sprijinul analizei textului pe care o veti efectua.
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In ceea ce priveste viitorul act legislativ al UE privind spatiul, Parlamentul European a oferit in mod constant
sprijin. Am in vedere proiectele-pilot propuse legate de siguranta si sustenabilitate, care au o relevanta directa
pentru un astfel de act legislativ. Exista o opinie comuna potrivit careia avem nevoie de norme comune pentru ca
operatorii din domeniul spatial sd furnizeze fara probleme servicii in intreaga Uniune. Actul legislativ al UE
privind spatiul este instrumentul cel mai potrivit pentru a crea aceasta piatd unica a sectorului spatial. Aceasta
abordare este sustinutd de statele membre, de Parlamentul European si de partile interesate (industria si mediul
academic), care au fost consultate in detaliu pe parcursul procesului de pregatire. Interactiunea stransa pe care o
avem cu statele membre, cu Parlamentul si cu industria spatiala va fi esentiala pentru succesul acestei initiative.

in plus, daci voi fi confirmat, intentionez si depun eforturi pentru a consolida competitivitatea industriei spatiale
si pentru a maximiza utilizarea datelor spatiale. Trebuie sa se facd mai mult pentru a elimina anumite bariere
tehnologice din toate sectoarele economice si pentru a defragmenta piata europeana. Contez pe sprijinul
dumneavoastra.

In ceea ce priveste pregitirea urmatorului CFM, examinarea programelor actuale reprezinti o ocazie excelenti de
a face schimb de opinii cu comisiile competente ale Parlamentului cu privire la provocarile viitoare. Ma refer la
recenta evaluare la jumatatea perioadei a Programului spatial al UE si la viitoarea examinare a Fondului european
de aparare. Urmatorul CFM reprezinta o oportunitate importanta de a maximiza impactul actiunii Uniunii, de a
mobiliza bugetul UE pentru a indeplini principalele prioritati urgente ale UE, de a oferi previzibilitate investitiilor
private si publice, de a consolida sinergiile dintre obiective si de a simplifica peisajul financiar al UE pentru a
reduce sarcina administrativa. Voi coopera indeaproape cu Parlamentul European pentru ca acesta sa isi poatd
exercita pe deplin rolul legislativ, de control si de stabilire a agendei de lucru. Voi respecta pe deplin principiul
egalitatii de tratament in relatiile cu Parlamentul European si cu Consiliul, in conformitate cu dispozitiile
Acordului-cadru din 2010 si ale Acordului interinstitutional din 2016 privind o mai buna legiferare.

Sunt pe deplin constient de faptul ca portofoliul meu va cuprinde domenii sensibile, care ar putea necesita discutii
intr-un format restrictionat. Caracterul sensibil al informatiilor nu ma va impiedica sa gésesc modalitati
constructive de a face schimb de opinii cu Parlamentul European Tntr-un spirit de incredere reciproca.

In cazul in care acest lucru se va dovedi necesar, voi fi pregatit, de asemenea, sa explorez modalitati de dezvoltare

a unor canale de comunicare adecvate si practice pentru schimbul de informatii sensibile cu comisiile responsabile
de politicile care intra in portofoliul prezentat in scrisoarea mea de misiune.

Intrebari adresate de Comisia pentru industrie, cercetare si energie

6. Dincolo de scrisoarea dumneavoastra de misiune, ce viziune aveti despre portofoliul pe care il veti detine si ce
ati dori sa lasati in urma dumneavoastra? Ce propuneri si initiative legislative vefi propune spre adoptare
colegiului comisarilor in urmdtorii cinci ani §i in special in primele 100 de zile? Cum va vefi asigura cd aceste
propuneri, precum §i aplicarea legislatiei existente, vor consolida competitivitatea europeand? Intentionati sa
folositi evaluari de impact specifice ca bazd pentru aceste propuneri legislative? Care sunt planurile
dumneavoastra in special pentru piata unica a produselor si serviciilor din domeniul apararii, privind Fondul
european de aparare, actul legislativ al UE privind spatiul, strategia privind economia bazata pe datele spatiale,
precum §i pentru implementarea EDIRPA, ASAP, a strategiei industriale europene in domeniul apararii si a
strategiei spatiale a UE pentru securitate si apdarare?

Daca voi fi confirmat de Parlamentul European, va fi o onoare si un privilegiu pentru mine sa devin primul comisar
pentru aparare si spatiu. Sunt pe deplin constient de faptul ca aceasta noua functie face parte din raspunsul UE la
razboiul din Ucraina si la tensiunile geopolitice din ce in ce mai mari. Ma simt incurajat de faptul cd Uniunea
Europeana a depasit numeroase crize de-a lungul istoriei sale si a evoluat intotdeauna pentru a-si spori capacitatea
de a face fata noilor provocari. Protejarea intereselor noastre in domenii strategice, cum ar fi spatiul si apararea, face
parte din aceasta linie de gandire. Ma voi asigura ca industria de aparare si politica spatiala a UE au un impact de
duratd asupra economiei, securitdtii si apararii UE, contribuind la bunastarea cetdtenilor UE.

Trebuie sd ducem apararea UE la nivelul urmator, realizand progrese in directia unei veritabile uniuni europene a
apararii printr-un set de masuri ambitioase. Statele membre ar trebui sa inceapa sa colaboreze mai degraba ca regula
decét ca exceptie si sa investeasca nu doar mai mult, ci si mai bine, adica in colaborare si, in primul rand, in industria
europeana de aparare. Industria noastrd de aparare se poate inspira din cooperarea industriald in cadrul unor



programe emblematice spatiale europene precum Galileo sau Copernicus, care promoveaza dezvoltarea si furnizarea
n comun de servicii benefice pentru intreaga Uniune.

Astfel cum se reflectd in orientarile politice ale presedintei alese si In scrisoarea mea de misiune, consider cé exista
trei axe principale de lucru in ceea ce priveste realizarea de progrese in directia unei veritabile uniuni a apararii.

In primul rand, crearea unei veritabile piete unice a apararii, statele membre renuntand la abordarile nationale
predominante actuale cu privire la piata si industria apararii. Ar trebui sa se pund un accent deosebit pe standardizare,
inclusiv pe punerea in aplicare de catre statele membre a standardelor militare ale NATO si pe convergenta in materie
de certificare. Acest efort va implica promovarea utilizarii standardelor convenite in materie civila si in materie de
aparare, cum ar fi acordurile de standardizare ale NATO, in cadrul programelor industriale de aparare ale UE,
precum si sprijinirea unor activitdti rapide de certificare incrucisata pentru a asigura interoperabilitatea si a reduce
barierele din calea intrarii pe piatd a produselor din domeniul apararii in intreaga UE.

In al doilea rand, avem nevoie de o aliniere mai stransa intre identificarea nevoilor UE in materie de capabilitati si
investitiile pentru satisfacerea acestor nevoi prin activarea programelor si a bugetului UE.

In al treilea rand, dezvoltarea unor proiecte europene emblematice de interes comun in domeniul apararii ar fi
esentiald pentru interesele de securitate si apdrare si pentru suveranitatea tehnologicd a Uniunii si ar depasi
capacitatea financiard si industriala a statelor membre n mod individual. Intentionez sd lucrez indeaproape cu
acestea pentru a le ajuta sa realizeze proiecte comune privind apararea aeriand, apararea cibernetica, tehnologiile
dronelor si anti-UAV, precum si alte prioritati esentiale. in plus, pe baza progreselor inregistrate pana in prezent,
voi continua sa prioritizez mobilitatea militard. De asemenea, voi incuraja cooperarea dintre baza industriald si
tehnologica de aparare europeand (EDTIB) si Ucraina, in special in ceea ce priveste dronele si inovarea, pe baza
Biroului pentru inovare al UE, infiintat recent la Kiev.

In parcursul nostru citre o uniune europeani a aparirii, ne vom baza pe experienta instrumentelor de urgenti pe
termen scurt, cum sunt Regulamentul privind sprijinirea productiei de munitii (ASAP) si Regulamentul privind
consolidarea industriei europene de aparare prin achizitii publice in comun (EDIRPA).

De asemenea, ma angajez sa intensific eforturile Fondului european de aparare pentru a reduce fragmentarea
peisajului capabilitatilor de apdrare ale UE si pentru a spori competitivitatea industriei europene de aparare. De
asemenea, va fi esential sd se puna rapid in aplicare masurile propuse in Strategia privind industria europeana de
apdrare si sa se adopte si sa se demareze rapid punerea in aplicare a Programului privind industria europeana de
aparare, aflat in prezent in discutie in cadrul Consiliului. in ceea ce priveste programul, Parlamentul European va
juca un rol esential in lunile urmatoare.

Privind in perspectiva, voi acorda o atentie deosebita pentru sprijinirea crearii unei piete unice europene a apararii
si pentru stimularea competitivitatii si a capacitatii industriei europene de aparare.

Cred ca avem nevoie si de o schimbare de paradigma pentru spatiu. Viziunea mea se va axa pe consolidarea pozitiei
UE de lider mondial in domeniul spatial, prioritizdnd totodatd competitivitatea sectorului spatial, maximizand
utilizarea spatiului pentru securitate si aparare si imbunatatind protectia activelor spatiale.

Strategia spatiala a UE pentru securitate si aparare va fi piatra de temelie a abordarii mele. Voi colabora indeaproape
cu Inaltul Reprezentant pentru afaceri externe si politica de securitate si cu Vicepresedintele desemnat al Comisiei,
cu restul colegiului si cu statele membre pentru a asigura continuarea punerii sale in aplicare.

Pe termen scurt, ma voi concentra pe continuarea dezvoltarii serviciilor spatiale in sprijinul apararii. Printre
initiativele-cheie se numira serviciile publice reglementate Galileo si IRIS? si Programul UE privind conectivitatea
securizatd, care va oferi servicii de conectivitate securizata utilizatorilor guvernamentali si din domeniul apararii
pana in 2030. Pe termen mediu, voi lucra la dezvoltarea de noi servicii in scopuri guvernamentale in domeniul
observarii Pamantului, atit cu un serviciu-pilot, ct si cu studiile de fezabilitate aflate in desfasurare in prezent. In
paralel, ne vom imbunatati cunoasterea situatiei spatiale prin intermediul serviciilor UE de supraveghere si urmarire
spatiald si vom dezvolta o misiune pilot pentru operatiuni si servicii in spatiul cosmic. De asemenea, voi urmari sa
asigur un acces autonom, receptiv si versatil in spatiu. Pe termen lung, voi urmari sa dezvolt capacitati autonome in
domeniul operatiunilor si serviciilor din spatiul cosmic.

Daca voi fi confirmat, voi prioritiza crearea unei industrii spatiale puternice si inovatoare ca pilon esential pentru
competitivitatea si securitatea UE. Voi continua activitatea de sprijinire a industriei spatiale a UE, in special prin
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promovarea unei abordari strategice privind capacitatea de lansare, cercetarea si inovarea, precum si prin sprijinirea
intreprinderilor inovatoare nou-infiintate si in curs de extindere.

Astfel cum se aratd in scrisoarea mea de misiune, actul legislativ al UE privind spatiul va fi un element-cheie al
politicii spatiale a UE, deoarece va crea o piatd unica a sectorului spatial, va simplifica activitatea intreprinderilor
noastre din domeniul spatial si va crea noi oportunitati de afaceri. Ma voi asigura ca standardizarea joaca un rol
central in punerea in aplicare a actului legislativ al UE privind spatiul. Prin stabilirea unei abordari comune, a unor
norme comune $i a unor mecanisme de coordonare relevante, vom deschide calea cétre o industrie spatiala
competitiva a UE. In ceea ce priveste acest proces, la inceputul anului 2024 a fost efectuati o evaluare detaliata a
impactului. Constatarile sale au fost clare: avem nevoie de norme comune pentru ca operatorii din domeniul spatial
sa furnizeze fara probleme servicii in intreaga Uniune. Actul legislativ al UE privind spatiul este instrumentul cel
mai potrivit pentru a crea aceasta piatd unica a sectorului spatial, pentru a spori competitivitatea industriei spatiale
a UE la nivel mondial si pentru a asigura conditii de concurentad echitabile pentru toti operatorii. Industria si alte
parti interesate importante si-au exprimat sprijinul general pentru aceastd abordare in cursul procesului de consultare.

Voi depune eforturi pentru crearea unei piete unice europene a apararii. Comisia va propune un fond european
pentru competitivitate pentru a stimula investitiile in tehnologii strategice, In domenii precum inteligenta
artificiala, spatiul, tehnologiile curate, biotehnologia, precum si in proiecte de interes european comun. Vom
incerca sa ne asiguram ca utilizam forta bugetului nostru pentru a mobiliza si a reduce riscurile investitiilor private
in obiectivele noastre comune, deoarece Europa isi poate utiliza forta colectiva pentru a investi impreund in
proiecte comune ambitioase.

7. Ce mdsuri concrete aveti in vedere pentru a creste capacitatea industriei de apdrare de a produce in mod
eficient si competitiv cantitati suficiente de produse si servicii relevante? Cum intentionati sa extindeti
capabilitatile industriale pentru aparare din UE pentru a reduce dependentele externe nejustificate, in special
pentru IMM-uri si intreprinderile mici cu capitalizare medie, fara a afecta bugetul alocat altor politici europene?
Ce mdsuri aveti in vedere pentru ca industria europeand sd aiba un acces mai bun la materii prime si componente
esentiale §i pentru a reduce restrictiile privind utilizarea anumitor tehnologii? Care sunt planurile dumneavoastra
pentru ca produsele si serviciile europene din domeniul apdararii sa devind mai atractive pentru a fi achizitionate?
Cum intentionati sa va asigurati ca sprijinul UE pentru baza industriala §i tehnologicd de aparare europeand
merge in paralel cu integrarea IMM-urilor si a intreprinderilor cu capitalizare medie in lanturile de aprovizionare
si cu stimularea unor parteneriate cu adevarat noi intre actori din diferite state membre? La un nivel mai general,
cum veti consolida cooperarea dintre statele membre si ce rol preconizati pentru Agentia Europeand de Aparare?
Cum arata in viziunea dumneavoastra cooperarea transfrontalierd si potentiala , specializare” in industria
apararii? Care credeti ca este rolul tehnologiilor digitale in apararea europeana? Cum veti utiliza in mod optim
bugetul si structurile Programului privind industria europeand de aparare (EDIP)? Care considerati ca sunt
resursele financiare adecvate pentru EDIP si instrumentele actuale conexe si cum intentionati sa garantati aceste
resurse? Cum va veti asigura cd EDIP va aduce beneficii maxime industriei din UE si care ar trebui sd fie, in
opinia dumneavoastra, criteriile de eligibilitate ale acestui program? Care este opinia dumneavoastrd cu privire
la demersurile UE de a finanta in mod direct industria ucraineand de aparare si aveti in vedere consolidarea
acestei abordari? Cum vedeti viitorul EDIP dupa 2027?

Pentru a asigura pregatirea pentru aparare, Uniunea si statele sale membre trebuie nu numai sa detind, ci si sa
beneficieze de disponibilitatea permanentd a intregului spectru de capabilitati necesare pentru a face fata
confruntirilor militare cele mai extreme. In acest sens, este necesar si cunoastem foarte bine toate tehnologiile
critice si sd avem securitatea aprovizionarii cu orice echipament necesar fara nicio restrictie privind utilizarea.

Pentru a atinge acest obiectiv, cred cu tarie ca UE ar trebui sa poata dispune de o baza industriala si tehnologica
de apdrare care s fie competitiva la nivel mondial, dar si receptiva si rezilientd pentru a rdspunde, in ceea ce
priveste volumul si timpul, oricarei nevoi exprimate de statele sale membre de a descuraja sau de a face fata oricarei
amenintari. O astfel de baza industriala si tehnologica de aparare a UE (EDTIB) trebuie sa fie, de asemenea,
rezilienta la orice soc pentru ca lanturile sale de aprovizionare s isi poata indeplini in continuare rolul in conditiile
celor mai severe constrangeri.

Prin urmare, primul meu obiectiv va consta In luarea de noi mésuri pentru a valorifica pe deplin potentialul unei
piete unice a produselor din domeniul apararii. Acest lucru va permite industriei de apéarare a UE sa beneficieze

de o piata mai mare, castigand eficientd, dar si imbunatatind accesul la inovare.

In plus, participarea transfrontaliera a IMM-urilor la lanturile de aprovizionare din domeniul apararii este un
parametru esential pentru realizarea unei veritabile piete unice europene a produselor si serviciilor din domeniul
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apararii. In acest sens, cred ci putem valorifica experienta de succes in ceea ce priveste Fondul european de
aparare, o treime dintre beneficiarii sdi fiind IMM-uri. In mod similar, exista si alte instrumente care sunt menite
sa faciliteze accesul IMM-urilor la finantare, de exemplu mecanismul de capitaluri proprii in domeniul apararii,
deja in vigoare, si Fondul pentru accelerarea transformarii lantului de aprovizionare, propus in cadrul propunerii
de regulament privind EDIP. Daca voi fi confirmat in calitate de comisar pentru aparare si spatiu, IMM-urile vor
raméne un punct de interes esential in toate programele noastre privind industria de aparare a UE care sprijina
EDTIB si vom continua sd exploram noi modalitati si mijloace de sprijinire a acestora, axandu-se in special pe
simplificare.

Voi fi pregatit sa lucrez intens cu colegiuitorii pentru a ma asigura ca acestia adoptd rapid cea mai recenta
propunere de regulament de instituire a Programului privind industria europeana de aparare (EDIP). Programul
implicd mai multe masuri menite sd transpund in practica obiectivele ambitioase stabilite in Strategia privind

buget propus de 1,5 miliarde EUR.

EDIP va oferi noi stimulente si cadre pentru a incuraja si a facilita agregarea cererii de produse din partea EDTIB
si investitiile suplimentare in dezvoltarea industriei noastre de aparare. Mai precis, in ceea ce priveste sprijinul
pentru competitivitatea EDTIB, EDIP va sprijini financiar extinderea capacitatilor europene de productie pentru
produsele relevante din domeniul apararii, asigurandu-se ca acestea sunt disponibile la timp si in cantitati suficiente
pentru statele membre, prin extinderea cadrului logic de interventie testat in temeiul Regulamentului privind
sprijinirea productiei de munitii (ASAP). In plus, EDIP va introduce si masuri care si faca produsele europene din
domeniul apdrarii mai atractive pentru a fi achizitionate. Comisia a propus crearea mecanismului european de
vanzari in domeniul militar, menit sa incurajeze disponibilitatea si sa faciliteze achizitionarea de echipamente ale
UE. Acest mecanism implica elaborarea unui catalog de echipamente produse de EDTIB si crearea unor rezerve
europene destinate pregatirii pentru aparare, cu scopul de a spori disponibilitatea produselor si de a reduce timpul
de livrare.

Competitivitatea si atractivitatea EDTIB se bazeazd, de asemenea, pe potentialul sdu de inovare, care trebuie
stimulat prin investitii adecvate. In acest sens, tehnologiile digitale au potentialul de a consolida apararea
europeand in mai multe domenii, de la securitatea cibernetica la operatiunile militare avansate. Principalele
aplicatii ale tehnologiilor digitale sunt deja abordate in cadrul Fondului european de aparare. Trebuie insa sa se
depuna mai multe eforturi pentru a se asigura ca EDTIB va oferi fortelor noastre armate solutii de ultima generatie,
motiv pentru care intentionez sa incurajez investitiile UE in inovarea in domeniul apararii.

Cu toate acestea, nu poate exista o pregatire pentru aparare si nici o piatd unica prospera sau EDTIB fara investitii
suficiente. Prin urmare, al doilea obiectiv al meu va consta in sustinerea prin toate mijloacele posibile a unei
cresteri considerabile a nivelului investitiilor 1n industria europeand de aparare. Avem nevoie de mai multe
investitii din partea statelor membre pentru a recupera urgent decalajul actual in materie de investitii in domeniul
apararii, de peste 400 de miliarde EUR pentru urmatorul deceniu. Nu avem nevoie doar de mai multe investitii, ci
si de investitii mai bune, realizate in colaborare si in beneficiul EDTIB pentru a crea efectul de scard necesar.

Prin urmare, ar trebui sa cheltuim mai mult, s cheltuim mai bine, sd cheltuim impreuna. Avand in vedere
provocarile in materie de securitate cu care se confruntd Europa, am convingerea ca statele membre si Parlamentul
European vor sprijini aceastd abordare.

Sprijinul UE ar trebui s se bazeze pe modelul EDIP si sa cuprinda toate cadrele noastre logice de interventie in

productive si a achizitiilor publice in comun.

Avem nevoie de cheltuieli mai colaborative si mai coerente. In acest sens, voi fi intotdeauna hotirat si incurajez
statele membre s utilizeze pe deplin initiativele si cadrele existente la nivelul UE, inclusiv cele elaborate si
gestionate in cadrul Agentiei Europene de Aparare (AEA). De exemplu, procesul anual coordonat de revizuire
privind apararea (CARD), cooperarea structuratd permanentd (PESCO), precum si Planul de dezvoltare a
capabilitatilor (PDC) au scopul de a ghida si de a facilita cooperarea statelor membre In domeniul apararii. Sunt
convins cd o interactiune stransa intre serviciile Comisiei, AEA si Serviciul European de Actiune Externa va fi
esentiald pentru a asigura In continuare o abordare coerenta intre toate initiativele UE din domeniul apararii.

Totusi, o EDTIB mai prospera poate contribui in mod semnificativ la pregatirea pentru aparare numai daca este

rezilienta la confruntarile cele mai extreme. O industrie de aparare nu poate servi niciunui scop daca inceteaza sa
mai aprovizioneze statele membre atunci cand acestea au cea mai mare nevoie. Prin urmare, al treilea obiectiv al
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meu va consta in consolidarea considerabila a rezilientei globale a EDTIB. Acest lucru implica imbunatatirea
accesului de durata al intreprinderilor europene din domeniul apérarii la materii prime, componente si tehnologii
critice; instituirea unei guvernante solide a pietei unice si evitarea oricdror restrictii privind utilizarea produselor
din domeniul apararii. In ceea ce priveste acest ultim aspect, este important s se sublinieze faptul ca EDIP este
conceput pentru a sprijini proiecte structurate pe termen lung, care depasesc actiunile de urgentd. Prin urmare,
consider ca setul de conditii de eligibilitate, construit pe modelul Fondului european de aparare, este cel potrivit
pentru a ne Imbunatati pregatirea pentru apdrare si eficacitatea acesteia.

In calitate de comisar pentru aparare si spatiu, voi colabora cu colegiuitorii pentru a pune in aplicare masurile din
cadrul EDIP, inclusiv regimul de securitate a aprovizionarii (SoS). Acest regim va proteja statele membre si va
ajuta industria sa aiba acces la resursele necesare pentru productia in domeniul apararii. Sprijinul Parlamentului
European va fi esential pentru punerea in aplicare a acestui sistem, care va contribui la gestionarea perturbarilor
lantului de aprovizionare printr-un cadru flexibil de gestionare a crizelor.

Insa niciunul dintre obiectivele de mai sus nu poate fi atins fird ceea ce as numi al patrulea obiectiv al meu,
permanent si transversal: insuflarea unui veritabil spirit de solidaritate si cooperare europeana 1n orice actiune pe
care o intreprindem in legatura cu apararea la nivelul UE. Acest lucru trebuie sa se traduca nu numai prin faptul
ca cooperarea devine regula intre statele membre 1n ceea ce priveste investitiile in domeniul apararii, ci si printr-
un obiectiv real de incluziune prin europenizarea lanturilor de aprovizionare ori de cate ori este posibil.

in final, un astfel de principiu al solidaritatii trebuie sa isi gaseasc ilustrarea cea mai evidenta si mai solida in
sprijinul de neclintit pe care il datoram si pe care trebuie sa il oferim in continuare Ucrainei. lar acest lucru ar
constitui al cincilea obiectiv al meu, care poate fi si cel mai convingétor: mobilizarea tuturor eforturilor si a intregii
energii pentru a ajuta Ucraina sa castige razboiul. O prioritate pe termen scurt in acest sens este accelerarea
asistentei pentru dezvoltarea capabilitatilor industriei de apérare a Ucrainei. Acest lucru va fi realizat prin
integrarea Ucrainei cu industria de aparare si spatiald a UE si prin asigurarea accesului Ucrainei la alte instrumente
de sprijin ale UE datoritd EDIP, precum si prin promovarea colaborérii industriale in domeniul spatial. EDIP
urmareste, de asemenea, sa sprijine reconstructia, redresarea si modernizarea industriei de aparare a Ucrainei, desi
nu dispune deocamdata de o alocare bugetara.

Prin urmare, voi colabora cu Parlamentul si cu statele membre pentru a ma asigura cid gasim o solutie credibila
pentru a finanta in mod adecvat Instrumentul de sprijin pentru Ucraina propus in cadrul EDIP. Avand in vedere
pozitiile adoptate anterior de institutia dumneavoastra, inteleg ca ati lua in considerare in mod pozitiv acest obiectiv
daca si atunci cand Consiliul este de acord.

Aceasta abordare cuprinzdtoare nu numai ca va consolida capabilititile imediate de aparare ale Ucrainei, ci va
pune si bazele pentru integrarea si modernizarea pe termen lung a industriei sale de aparare si spatiale in cadrul
european.

8. Cum intentionati sa asigurati in mod concret autonomia strategica a UE in sectorul spatial i sa promovati UE
ca actor mondial? Ce masuri veti lua pentru a continua dezvoltarea unei industrii spatiale europene competitive?
Cum va veti asigura ca sectorul spatial european tine seama de cererea interna din UE de tehnologii spatiale?
Cum vefi asigura integrarea IMM-urilor §i a intreprinderilor mici cu capitalizare medie in lanturile de
aprovizionare? Cum explicati evolutiile industriale divergente din acest sector dintre UE, SUA si alte tari? Care
este viziunea dumneavoastra despre viitorul act legislativ al UE privind spatiul? Ce masuri ar trebui sa includa
acest act §i cand va fi prezentat? Cum veti aborda problema ce persista la ora actuald privind accesul in spatiu §i
care va fi continutul politicii UE privind lansatoarele de vehicule spatiale, inclusiv capacitdtile alternative de
lansare? Cum veti aborda provocarile legate de utilizarea sustenabila a spatiului?

UE este o putere spatiala mondiald si un lider mondial in ceea ce priveste observarea Pamantului, datorita
programului nostru emblematic Copernicus, precum si in domeniul navigatiei prin satelit prin intermediul Galileo.
Suntem hotérati sa ramanem un actor mondial puternic in domeniul spatial.

In acelasi timp, in ultimii ani, UE si-a pierdut pozitia de lider pe piatd, au crescut dependentele in mai multe
domenii spatiale, iar industria spatiald a UE intdmpina dificultati in a rdiméane competitiva. SUA este actorul
dominant la nivel mondial in domeniul spatial, beneficiind de o strategie nationala foarte integratd si de un
ecosistem solid de investitii. In cifre, SUA investeste de cinci ori mai mult decat UE, iar investitiile Chinei vor fi
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in curand duble fatd de cele ale bugetului UE pentru spatiu. Acest lucru duce la un deficit substantial de investitii
pentru UE.

In acest context, consider ci, pentru a promova o industrie spatiald puternici si inovatoare a UE, avem nevoie de
trei elemente principale. In primul rind, UE ar trebui sa valorifice cererea institutionald europeana pentru a stimula
cresterea sectorului si pentru a permite industriilor si IMM-urilor sa se extinda si sd promoveze lanturi de
aprovizionare fiabile si reziliente ale UE. In al doilea rand, UE trebuie si alinieze investitiile UE in cercetarea si
dezvoltarea spatiala la nivelul necesar de ambitie si sa sporeasci eficienta acestor investitii. in al treilea rand, UE
ar trebui s exploateze sinergiile dintre spatiu si aparare prin promovarea unor programe spatiale civile si de aparare
compatibile.

UE trebuie sa isi consolideze accesul autonom in spatiu prin diversificarea solutiilor de servicii de lansare, cresterea
concurentei si dezvoltarea unei oferte puternice de servicii de lansare, inclusiv pentru nevoile in materie de aparare.

in primul rand, trebuie sa agregdm cererea institutionald europeana de lansatoare din partea UE, a Agentiei Spatiale
Europene si a statelor membre. Trebuie sd credm o cerere interna mai mare in sprijinul solutiilor de servicii de
lansare ale UE, incepénd cu o platforma digitald pentru schimbul de informatii, sprijinirea agregérii cererii si
achizitii comune. In al doilea rand, trebuie sa sprijinim dezvoltarea de noi solutii de lansare prin intermediul unor
noi sisteme de achizitii publice si si incurajim inovarea revolutionara. In al treilea rand, trebuie si sprijinim
infrastructura critica a UE, in special instalatiile de testare si de lansare.

Alaturi de marile corporatii, si intreprinderile mici si mijlocii joaca un rol important in economia spatiald. in
prezent, aproximativ 400-500 de IMM-uri contribuie la lantul de aprovizionare spatial european. De asemenea,
din ce in ce mai multe intreprinderi nou-infiintate din domeniul Noului Spatiu dezvolta tehnologii revolutionare,
noi modele de afaceri si solutii mai eficiente din punctul de vedere al costurilor. Cred cu tarie ca trebuie sa
valorificam pe deplin potentialul inovator al acestor intreprinderi nou-infiintate si IMM-uri. Ele trebuie s poata
sa se extinda, sd se dezvolte si s se afirme ca furnizori credibili. Ar trebui sa ne adaptam 1n continuare normele si
procesele in materie de achizitii publice pentru a le face mai rapide, mai flexibile si mai accesibile pentru
intreprinderile nou-infiintate si IMM-urile inovatoare. Este esential sa existe si un mai mare apetit la risc.

Daca voi fi confirmat 1n functia de comisar, intentionez sa ma bazez pe initiativa CASSINI, care sprijind potentialul
inovator al intreprinderilor europene din domeniul Noului Spatiu. Trebuie sa imbunatatim accesul la achizitii
publice pentru intreprinderile nou-infiintate si IMM-uri in cadrul Programului spatial al UE, sd ludim mésuri pentru
a dispune de un mecanism de achizitii mai flexibil si sa imbunatatim accesul la capitalul de crestere care sprijina
intreprinderile inovatoare nou-infiintate si in curs de extindere din UE.

Viitorul act legislativ al UE privind spatiul va avea o importanta cruciald pentru consolidarea acestei abordari,
creand piata unica a spatiului si stimuldnd competitivitatea industriei spatiale a UE. Acesta ar trebui sa implice
cerinte obligatorii privind siguranta, rezilienta si sustenabilitatea operatiunilor spatiale, acoperind atat satelitii, cat
si lansatoarele, si sa introduca masuri semnificative pentru a incuraja dezvoltarea de noi piete, de exemplu pentru
operatiunile si serviciile din spatiul cosmic sau securitatea cibernetica pentru spatiu.

Aceste eforturi ar trebui consolidate printr-o comunicare activa a UE, fie la nivel bilateral cu partenerii strategici,
fie in contexte multilaterale, inclusiv In cadrul Organizatiei Natiunilor Unite, cu obiectivul de a promova
standardele, valorile si prioritatile UE la nivel mondial.

In concluzie, consider ca, pentru a ne consolida pozitia de putere spatiald mondiala, pentru a ne mentine libertatea
de actiune 1n spatiu si pentru a ne asigura autonomia strategica, UE are nevoie de urmatoarele capacitati strategice:
(1) utilizarea spatiului pe Pamént — pe care o stapanim prin initiativele noastre emblematice in domeniul spatial
Galileo, Copernicus si, in viitorul apropiat, IRIS?; (2) accesul in spatiu — pe care 7l vom consolida; (3) monitorizarea
spatiului — pe care o vom extinde si (4) actiunea in spatiu — pe care o vom accelera.
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intrebare adresatd de Comisia pentru transport si turism

9. In scrisoarea de misiune pentru portofoliul respectiv, Presedinta von der Leyen a insdrcinat viitorul comisar
pentru transporturi sa continue consolidarea coridoarelor din infrastructura de transport cu dubla utilizare din
reteaua transeuropeand, precum si sa colaboreze cu statele membre pentru consolidarea mobilitatii militare.
Aceste prioritdti sunt mentionate §i in scrisoarea de misiune adresata viitorului comisar pentru aparare si spatiu.
Ce actiuni intentionati sd intreprindeti, in cooperare cu viitorul comisar pentru transporturi, pentru a tndeplini
aceste obiective, date fiind provocarile geopolitice actuale cu care se confrunta UE? Cum veti sprijini dubla
utilizare a infrastructurii de transport prin intermediul cercetarii si dezvoltarii, inclusiv cu ajutorul
intreprinderilor comune si al parteneriatelor de tip public-privat?

Permiteti-mi sa Incep prin a sublinia importanta mobilitatii militare in contextul geopolitic actual al razboiului de
la frontierele noastre. Institutia dumneavoastra, care a propus ca statele membre sa ia in considerare nevoile de
mobilitate militara atunci cand construiesc sau modernizeazad infrastructura retelei transeuropene de transport
(TEN-T), este de acord cu acest punct de vedere.

Pentru a putea raspunde unor situatii de criza si pentru a contribui la pregatirea Uniunii, inclusiv pentru a sprijini
Ucraina cu ajutor militar, dar si pentru a mentine o pozitie de descurajare, statele membre trebuie sé fie In masura
si isi deplaseze fortele armate si echipamentele cu rapiditate si la scard larga. In opinia mea, trebuie si ne
concentram asupra a trei elemente principale: infrastructura cu dubla utilizare, aspectele de reglementare si
rezilienta.

Desi s-au inregistrat deja progrese substantiale in cadrul UE, cred ca trebuie sa ne acceleram actiunile. UE a investit
deja 1,79 miliarde EUR 1n infrastructura de transport cu dubla utilizare. Aceste proiecte ne apropie de dezvoltarea
coridoarelor de mobilitate militard de-a lungul retelei TEN-T in Europa. Prin urmare, daca voi fi confirmat in
functia de comisar pentru aparare si spatiu, voi colabora cu comisarul pentru transport sustenabil si turism pentru
a ma asigura ca eforturile de mobilizare a unui buget suficient pentru investitiile in domeniul apararii in urmatorul
CFM aduc beneficii si infrastructurii de mobilitate militara.

Ar trebui sd desprindem invataminte din situatia Ucrainei si sd extindem infrastructura de mobilitate militara pentru
a acoperi toate aspectele logistice, inclusiv centrele logistice, combustibilii, piesele de schimb, capacitatea de
reparatii si munitia. Pregatirea pentru apirare a UE depinde de disponibilitatea acestor resurse de-a lungul
coridoarelor, care permite operatiuni rapide si eficace. Actualizarea recentd pentru includerea infrastructurii pentru
combustibili reprezinta un pas pozitiv in aceasta directie.

Cercetarea si dezvoltarea finantate de UE sprijind deja dezvoltarea infrastructurii de mobilitate militard. Fondul
european de aparare are in prezent trei proiecte in curs, inclusiv pentru dezvoltarea unui sistem digital pentru
schimbul securizat de informatii privind mobilitatea militard (9 milioane EUR) si studii privind o platforma solida
pentru aeronave si viitoarea capabilitate strategica europeana de transport aerian (20 de milioane EUR).

Cercetarea si dezvoltarea pot juca un rol major si in asigurarea rezilientei si a securitatii infrastructurii militare.
Consider, de asemenea, cd Fondul european de apdrare are potentialul de a juca un rol mai important in elaborarea
de solutii pentru dezvoltarea si protectia infrastructurii de mobilitate militara.

Totusi, infrastructura singura nu va asigura deplasarea rapida si neingradita a fortelor militare in intreaga Europa

viteza cu care Europa isi dezvolta mobilitatea militara.

Este esential sa se investeasca In mod sustinut in infrastructura si logistica multimodala si transfrontaliera cu dubla
utilizare. Am 1n vedere schimbari privind eliminarea barierelor, pentru a duce mobilitatea militard la un nivel
superior — este momentul pentru solutii indraznete pe masurd ce amenintérile la frontierele noastre cresc. O actiune
esentiald pe termen scurt si mediu ar trebui sa fie transformarea mobilitatii militare Intr-o resursa logistica militara
cuprinzitoare. In cazul in care voi fi confirmat de Parlamentul European, voi depune eforturi in vederea atingerii
acestor obiective, in special in ceea ce priveste dezvoltarea coridoarelor de mobilitate si eliminarea blocajelor de
reglementare din acest domeniu.

Ca ultim aspect, il voi sprijini pe comisarul pentru transport sustenabil si turism In Indeplinirea Planului de actiune

privind mobilitatea militara, consolidand sprijinul pentru proiectele de mobilitate militara si posibilele coridoare
prioritare de mobilitate militara viitoare.
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Intrebari adresate de Subcomisia pentru securitate si aparare

10. Raportul Draghi, printre altele, a subliniat cd apdrarea europeand are nevoie de investitii. In calitate de
primul comisar pentru apdrare si spatiu, veti avea sarcina de a vd asigura ca apararea se reflecta in prioritatile
bugetelor anuale actuale si in cele din urmatorul cadru financiar multianual (CFM), care va fi negociat si adoptat
in cursul actualei legislaturi. Cum va vefi asigura cd apdararea devine o prioritate reald in acest proces §i in
special ca Fondul european pentru aparare, programul privind industria europeand de aparare si toate
propunerile viitoare din cadrul strategiei privind industria europeand de aparare vor fi finantate suficient pe
termen scurt §i lung? De asemenea, ce opinie aveti despre explorarea altor cai de finantare a apararii, cum ar fi
resursele proprii, propunerile de mobilizare a investitiilor private, de exemplu reforma statutului Bancii Europene
de Investitii, utilizarea activelor rusesti inghetate si euroobligatiunile?

Raportul Draghi evidentiaza o combinatie de deficiente structurale care afecteaza competitivitatea bazei industriale
si tehnologice de apérare europeana (EDTIB). Printre alte provocari, raportul identifica cheltuielile publice
insuficiente pentru aparare (cheltuielile combinate pentru aparare ale celor 27 de state membre ale UE reprezinta
in prezent aproximativ o treime din cele ale SUA, in timp ce in China cheltuielile cresc rapid), precum si accesul
limitat la finantare. In ceea ce priveste cel de-al doilea aspect, desi Banca Europeani de Investitii (BEI) si-a
intensificat recent in mod semnificativ sprijinul pentru tehnologiile cu dubla utilizare si pentru IMM-urile din
industria securitatii si apararii, politica sa de creditare exclude in continuare finantarea munitiei si a armelor,
precum si a echipamentelor sau a infrastructurii dedicate exclusiv utilizarii in scopuri militare/politienesti.

in ceea ce priveste finantarea si investitiile publice, daca voi fi confirmat in functia de comisar pentru aparare si
spatiu, voi depune eforturi pentru a asigura cea mai eficienta utilizare a resurselor disponibile in bugetul UE. Acest
lucru implica, in primul rand, luarea de decizii cu privire la domeniile prioritare pentru cheltuielile pentru aparare
si, in al doilea rand, discutarea prioritatilor care necesité finantare comuna la nivelul UE pentru a fi realizate intr-
un termen mai scurt si cu un cost global mai mic.

Cartea alba privind viitorul apararii europene, pe care am sarcina si o prezint impreuni cu Inaltul Reprezentant
pentru afaceri externe si politica de securitate in primele 100 de zile ale mandatului, va identifica nevoile de
investitii, pregatind UE si statele membre pentru confruntarile militare cele mai extreme.

In ceea ce priveste modul de finantare a acestor nevoi in cadrul actualului buget al UE, este important si se
reaminteasca faptul cd adoptarea rapida a Programului privind industria europeana de aparare (EDIP) ar debloca
1,5 miliarde EUR, 1n special pentru a contribui la pregitirea industriei de apérare a UE. Incd nu s-a gisit o solutie
pentru finantarea adecvata a Instrumentului de sprijin pentru Ucraina in cadrul EDIP.

in plus, in calitate de comisar pentru aparare si spatiu, voi asigura, de asemenea, o punere in aplicare rapida a
Actului privind consolidarea industriei europene de aparare prin achizitii publice in comun (EDIRPA) si a Actului
privind sprijinirea productiei de munitii (ASAP).

in plus, pentru a ne consolida pregitirea pentru apirare, trebuie si integram aceasti cultur in toate politicile UE
si sd aborddm problema accesului la finantare. Optiunile de finantare reprezintd o provocare: ele necesita fie
contributii nationale suplimentare la bugetul UE, fie un acord privind noi resurse proprii ale UE. Un nou program
specific de imprumut pentru investitiile in domeniul apararii ar insemna si contributii nationale suplimentare sau
noi resurse proprii pentru a acoperi costurile de rambursare in viitor.

Avénd in vedere aceste constrangeri, stimularea investitiilor private pentru aparare devine esentiald pentru
finantarea si reducerea riscurilor aferente proiectelor comune de apdrare si inovarii in domeniul apararii. Dupa
cum am subliniat Tn scrisoarea mea de misiune, colaborarea intensa cu BEI, cu alte institutii financiare si cu bancile
private va fi esentiala pentru atingerea acestui obiectiv.

O modificare a politicii de creditare a BEI, precum si o abordare de asumare a unor riscuri sporite in sprijinul

tehnologiei profunde, cum este tehnologia spatiald, ar aduce beneficii semnificative industriei europene de aparare.
Astfel s-ar elibera fonduri si s-ar transmite un semnal extrem de necesar citre restul pietei.

Strategia privind industria europeana de aparare (EDIS) propune actiuni concrete pentru depasirea barierelor
existente, inclusiv furnizarea de orientari privind aplicarea cadrului UE de finantare durabild in domeniul apararii
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si instituirea unui dialog la nivel inalt cu sectorul financiar. Intentionez sd depun eforturi pentru o mai buna
recunoastere a suveranitatii, rezilientei si securitatii UE in cadrul finantarii durabile.

EDIP propus include un Fond pentru accelerarea transformarii lantului de aprovizionare in domeniul apararii
(FAST), menit sa faciliteze accesul la finantare al IMM-urilor si al intreprinderilor mici cu capitalizare medie din
sectorul apararii. Aceste eforturi, combinate cu sustinerea continua pentru ca BEI sa limiteze si mai mult sau sa
elimine excluderile din domeniul apararii din politicile sale de creditare, vor crea un mediu mai favorabil pentru
investitiile si inovarea In domeniul apararii in intreaga UE.

Privind in perspectiva pe termen lung, trebuie sa stimuldm in mod semnificativ investitiile publice si private in
cercetarea si dezvoltarea in domeniul apararii. Agentia pentru proiecte de cercetare avansata in domeniul apararii
din SUA (DARPA) oferd un model inspirational pe care UE ar trebui sa il ia in considerare. Am putea analiza
posibilitatea instituirii unei abordari similare la nivelul UE, care sa se axeze pe proiecte de cercetare cu un grad
ridicat de risc si cu recompense ridicate, cu potentialul de a revolutiona capabilititile de aparare. O astfel de
initiativa ar stimula cercetarea de varf in domenii critice, ar impulsiona inovatiile revolutionare si ar asigura
suveranitatea tehnologicd a Europei in sectorul apararii. Adoptind aceasta abordare, UE ar putea accelera
dezvoltarea de tehnologii disruptive, ar putea reduce decalajul dintre cercetarea de baza si aplicatiile militare si ar
putea mentine un avantaj competitiv in peisajul mondial al securititii aflat in evolutie rapida. Acest efort ar
completa initiativele existente si ar consolida in continuare EDTIB.

in plus, industria de aparare a UE ar trebui sa desprinda invatiminte din realizarile industriei spatiale a UE, in
special in domenii precum dezvoltarea comuna, tehnologiile de varf, inovarea si furnizarea de servicii pentru
intreaga UE si in afara acesteia. Valorificand aceste experiente, putem promova succese similare in sectorul nostru
de aparare, Incurajand inovarea, colaborarea si autonomia strategica.

Ca ultim aspect, ne asteapta elaborarea urmatorului CFM si a instrumentelor sale, iar apararea va fi o prioritate-
cheie.

Reflectia noastra trebuie sd inceapa cu ,,ce dorim sa finantdm”, pentru a vedea apoi ,,cum” putem sa ne realizam
cel mai bine obiectivele si sa maximizam rezultatele pe teren. Acest lucru va permite ca finantarea sa aiba un
impact mai mare.

Daca voi fi confirmat in functia de comisar pentru aparare si spatiu, voi colabora indeaproape cu comisarul pentru
buget, lupta antifrauda si administratie publica pentru a ma asigura ca aceste elemente sunt luate in considerare in
pregétirea propunerii privind urméatorul CFM, care urmeaza sa fie prezentata anul viitor.

O EDTIB puternica reprezinta piatra de temelie a unei uniuni europene a apéararii. Trebuie sa conlucram pentru a

consolida politica industriald a Uniunii si pentru a stimula sprijinul pentru sectorul apararii, punand accentul pe
investitii mai multe, mai bune si comune.
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