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1. VSeobecna sposobilost’, eurépska angaZovanost’ a osobna nezavislost’

Ktoré aspekty svojich osobnych kvalifikacii a skiisenosti povazujete za zvldast délezité vo funkcii komisdra a pri
presadzovani vSeobecného eurdpskeho zaujmu, najmd Vv oblasti, za ktoru by ste mali niest zodpovednost? Ako
prispejete K plneniu politickych usmerneni Komisie? Ako budete uplatiovat hladisko rodovej rovnosti
a zaclenovat rodové hladisko do vsetkych oblasti politiky vo svojom portfoliu? Ako budete uplatiovat’ hladisko
mladeze?

Aké zaruky nezavislosti mozete poskytnut Europskemu parlamentu a ako by ste zabezpecili, aby ziadna Vasa
¢innost' v minulosti, sti¢asnosti ani budiicnosti nemohla spochybnit plnenie Vasich viloh v ramci Komisie?

Svoj zivot som zasvatil pdsobeniu na politickej scéne a spoloény zaujem v rdmci tohto pdsobenia presadzujem uz
viac nez tri desatroc¢ia. Do politiky som vstlpil v roku 1988 z akademickej pody, kde som posobil v oblasti fyziky.
Bol som stcastou viny ,,Sajudis“, ked’ litovsky T'ud zacal pokojnym spdsobom bojovat’ 0 opétovné ziskanie
slobody po tom, ako bol 50 rokov okupovany Sovietskym zvdzom. Mnohé z hodnét, ktoré vyznavam, pochadzaju
prave z ¢ias hnutia ,,Sagjudis, ¢ize z ¢ias sndh o obnovu litovského Statu anavrat do rodiny eurdpskych
demokeracii. Pogas celého svojho pdsobenia v politike som bol vzdy presvedéenym Eurépanom. Clenstvo Litvy
v EU aNATO je prikladom historického zazraku — pomohlo upevnit' nezavislost’ a vytvorit moznosti pre
vynimo¢ny hospodérsky asocidlny rozmach. Som preto presvedCenym z&stancom bezprecedentnej
transformaénej sily, ktord prinasa ¢lenstvo v EU a NATO a ktor(i mozno vniest’ aj do d’algich &asti Eurépy.

Pocas celej svojej politickej kariéry som zastaval rozliéné veduce politické pozicie, vd’aka ¢omu sa mi podarilo
ziskat’ bohaté vedomosti, skisenosti a zru¢nosti. Dvakrat som posobil ako predseda vlady Litvy (v rokoch 1999 —
2000 a 2008 — 2012). Prvy raz v case, ked’ sa moja domovina ocitla v hibokej hospodarskej krize (v désledku
ruskej hospodarskej krizy vroku 1998), adruhy pocas globalnej finanénej krizy vrokoch 2008 —
2012. Nepopularnymi, no nevyhnutnymi reformami a restrukturalizaciou, ako aj za Gi¢innej pomoci zo strany EU
sa mojim vladam podarilo tieto krizy ispesne prekonat’.

Od samého zaciatku revollcie na Majdane som sa snazil pomahat’ konsolidovat medzinarodnu podporu pre
Ukrajinu. V roku 2022 som inicioval globalnu parlamentn siet’ ,,United for Ukraine* (Zjednoteni pre Ukrajinu,
U4U), ktora je celosvetovym podporovatelom Ukrajiny. Ako uviedla zvolend predsedni¢ka Komisie Ursula von
der Leyenova vo svojich politickych usmerneniach, ,,[n]ajlepsou investiciou do eurépskej bezpecnosti su investicie
do bezpetnosti Ukrajiny.“ Na druhej strane vsak EU musi byt pripravena aj na ,najkrajnejsie vojenské
eventuality” (ako sa uvadza v mojom poverovacom liste). Na to musime ,,systémovo prepracovat’ eurépsku
obranu“ (Ursula von der Leyenova, GLOBSEC, 30. 8. 2024).

V dbsledku vojny Ruska proti Ukrajine sme sa ocitli v najhlbsej bezpeénostnej krize, akd sa na eurdpskom
kontinente odohrala od druhej svetovej vojny. Kriza je vSak prilezitostou. Ako povedal Jean Monnet v roku 1957,
Eurdpa sa bude formovat’ v krizach a bude sihrnom rieseni prijatych v nadvéznosti na tieto krizy. Ako sa uvadza
v politickych usmerneniach, sacasnli bezpeénostntt krizu prekondme len tak, ze vdychneme zivot eurdpskej
obrannej Unii.

V Uzkej spolupréci s vysokou predstavitel’kou/podpredsedni¢kou a pod vedenim vykonnej podpredsednicky pre
technologick( suverenitu, bezpeénost’ a demokraciu bude preto mojou zodpovednost'ou vytvorit’ podmienky pre
obranny a vesmirny priemysel, ktory bude poskytovat’ dostatok potrebnych zdrojov na to, aby sa tato nova éra
mohla stat’ realitou. Spolo¢ne s vysokou predstavitel’kou/podpredsedni¢kou predlozime v priebehu prvych 100 dni
nového funk&ného obdobia bielu knihu o budicnosti eurdpskej obrany. Tato biela kniha stanovi rdmec pre novy



pristup k lohe EU v oblasti obrany, uréi nase investiéné potreby a vyty¢i cestu k vybudovaniu skutoénej europskej
obrannej Unie.

Pri svojej praci vynalozim maximalne Usilie na to, aby sa v politike tykajlcej sa obrany a vesmirnej agendy
zohladiovala rodova rovnost’. Ak budem potvrdeny vo funkcii komisara, urobim vsetko, ¢o bude v mojich silach,
aby som prispel k iniciativam Komisie v oblasti rodovej rovnosti, najmé k novej stratégii rodovej rovnosti na
obdobie po roku 2025.

Vo vsetkych svojich ¢innostiach vo funkcii komisara sa budem riadit’ politickymi usmerneniami tykajucimi sa
mladeZe, napriklad aj tak, Ze sa zapojim do organizacie prvého vyroéného politického dialdgu s mladezou v oblasti
obrany a vesmirnej agendy, na ktorom sa hodlam aj osobne za¢astnit’. Zaroven chcem dosiahnut’ to, aby sa tento
dialog stal kazdoro¢nym podujatim. Pre mladych 'udi je kI'ic¢ovou témou mier a medzinarodna bezpecnost’. Pri
tvorbe politik v rdmei svojho portfélia budem zohladiiovat’ spétnt vézbu, ktort dostanem od mladych Fudi.

Mimoriadne délezité s zodpovedné liderstvo a vysoké Standardy v oblasti transparentnosti, spravania a etiky
politikov. Vzdy som sa snazil zostat’ otvoreny — moje vyhlasenia o zaujmoch boli pristupné verejnosti a vyhlasenie
suvisiace s mojim vymenovanim za komisara uverejni aj Europsky parlament.

Pokial ide 0 nezavislost, transparentnost’, nestrannost’ a dostupnost’, budem sa riadit’ znenim a duchom zmlav EU,
budem bezpodmiene¢ne dodrziavat’ povinnost’ zachovavat’ sluzobné tajomstvo, ako je vymedzend v ¢lanku 339
Zmluvy o fungovani Eurdpskej Gnie, budem dodrziavat’ kddex spravania ¢lenov Eurépskej komisie a budem konat’
v eurépskom zaujme bez toho, aby som od kohokol'vek prijimal pokyny. PrisI'abil by som lojalnost’ obhajobe
a vykonavaniu zmliv EU a konal by som z pozicie neutrality a nezavislosti od zaujmov jednotlivych &lenskych
Statov vratane toho, ktory navrhol moju nominéaciu. Ak sa v buddcnosti pri vykone mojich povinnosti komisara
vyskytne situdcia potencidlneho konfliktu zaujmov, budem o tom bezodkladne informovat’ zvolenu predsednicku
von der Leyenovu.

2. Riadenie portfdlia a spolupraca s Eurépskym parlamentom

Mozete sa zaviazat, ze budete Parlament riadne informovat 0 svojej c¢innosti, ako aj 0 cinnosti svojich utvarov?
V com podla Vas spociva Vasa zodpovednost voci Parlamentu?

Aké konkrétne zdvizky ste pripraveny prijat, pokial ide 0 Vasu spolupracu s Parlamentom a pritomnost
Vv Parlamente, ¢ uz vo vyboroch, alebo v pléne, ako aj o transparentnost, spolupricu a ucinné opatrenia
v nadvaznosti na pozicie Parlamentu ajeho Ziadosti o legislativne iniciativy? Ste v savislosti s planovanymi
iniciativami alebo prebiehajucimi postupmi pripraveny véas poskytovat Parlamentu informdcie a dokumenty
rovnako ako Rade?

Ako byvaly a sa¢asny poslanec Eurépskeho parlamentu a ako byvaly poslanec narodného parlamentu a predseda
vl&dy si uvedomujem, aky délezity je parlamentny dohl'ad a Uzka spolupraca s Parlamentom. Zaroven viem, ¢o to
znamend zastupovat’ zaujmy obc&anov zo vzdialenejSich regionov Eurdpskej Unie a z krajin nachadzajucich sa
v blizkosti oblasti, v ktorych prebieha konflikt.

S Parlamentom a prislunymi vybormi budem spolupracovat’ vo vsetkych fazach procesu tvorby politik, ako aj
politického dialégu. To znamend, Ze sa budem zGlasthovat' aj na zasadnutiach prislusnych parlamentnych
vyborov. Zarove ddm vrcholovému manazmentu svojich Utvarov pokyn, aby vo svojom programe uprednostiioval
pozvania na zasadnutia Eur6pskeho parlamentu. Neoddelitel'nou sti¢astou tohto zavézku je snaha zabezpegit’, aby
sa na pisomné otazky poslancov Eurépskeho parlamentu odpovedalo ¢o najskor a aby sa v stvislosti s uzneseniami
Eurépskeho parlamentu prijimali v¢asné analezité nadvazné opatrenia. V ramci toho sa zavdzujem byt
k dispozicii na bilateralne stretnutia s predsedami jednotlivych vyborov a ich ¢lenmi. Okrem toho poverim svoj
kabinet a jednotlivé Gtvary, za ktoré budem zodpovedny, aby preukézali otvorenost’ diskutovat’ s poslancami
Eurdépskeho parlamentu, politickymi skupinami a zamestnancami a aby zabezpe¢ili pravidelny tok informécii aj
na technickej Grovni. V sulade s usmerneniami zvolenej predsednicky budem k dispozicii, aby som reagoval na
vyzvy Eurdpskeho parlamentu zacastnit’ sa na rozprave v pléne v ¢o najvhodnejSom formate.

V snahe najst’ nové spdsoby napredovania anové napady, ktoré pomdzu obéanom a obéianskej spolo¢nosti

v Eurdpskej Unii u¢innejsie prejavit’ ndzor, zabezpe€im, aby sa prijali primerané opatrenia v nadvéznosti na
odporti¢ania Konferencie O buddcnosti Eurdpy. Svoje skisenosti v oblasti vytvarania medzinarodnych sieti
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hodlam vyuzit’ tak, ze sa budem aktivne usilovat’ 0 nové formy nadvazovania kontaktov a spoluprace s obéianskou
spolo¢nost’'ou a nezvislymi odbornikmi.

Mam v Umysle uplatiiovat’ zasady, ktoré su uvedené v politickych usmerneniach zvolenej predsedni¢ky Komisie
i v mojom poverovacom liste, a to tak, Ze budem presadzovat’ pracovni kultdru zaloZenu na dialogu, v ramci
ktorého sa budem pravidelne zapajat’ do prace parlamentnych vyborov a trialogov. V stlade s ustanoveniami
rdmcovej dohody z roku 2010 a Medziinstitucionalnej dohody o lepSej tvorbe prava z roku 2016 budem vo
vzt'ahoch s Eurépskym parlamentom a Radou plne respektovat’ zasadu rovnakého zaobchadzania.

Délezitymi prvotnymi milnikmi mojej prace, pri ktorych bude Eurdpsky parlament vystupovat' ako
spoluzadkonodarca, budu kl'u¢ové legislativne navrhy, ktoré sa spominajd v mojom poverovacom liste — najméa
Program pre eurdpsky obranny priemysel a buduci pravny predpis EU o vesmire. Ako sa uvadza v mojom
poverovacom liste, popri tom hodldm venovat’ osobitnl pozornost’ priprave vyro¢nej spravy o pokroku pri
presadzovani avykonavani azarovein chcem prispiet K znizovaniu administrativnej zataze a povinnosti
spolo¢nosti v oblasti podavania sprdv. O oboch otdzkach budem informovat’ parlamentné vybory aj Radu
V prislusnom zloZeni.

Som si plne vedomy toho, ze ak budem potvrdeny vo funkcii komisara, moje portfélio sa bude tykat’ citlivych
oblasti, ktoré si budu vyzadovat® diskusiu v obmedzenom formate. Citlivd povaha prislusnych otdzok mi nebude
branit’ v tom, aby som sa v duchu vzdjomnej ddvery snazil najst’ konstruktivne spdsoby vymeny informécii
a dokumentov s Eurépskym parlamentom.

Plne podporujem zavédzok zvolenej predsednicky Komisie posilnit’ Glohu Parlamentu pri iniciovani a formovani
pravnych predpisov, pri¢om v stlade s jej usmerneniami som pripraveny reagovat’ na uznesenia Parlamentu podl'a
Elanku 225 formou legislativnych ndvrhov v plnom stdlade so zasadami proporcionality, subsidiarity a lepsej
tvorby prava. Ak to bude potrebné, na tento ucel s Vami zorganizujem $truktirovany dialég, na ktorom budeme
mat’ prileZitost’ diskutovat’ 0 tom, ako postupovat’ v pripade akéhokol'vek uznesenia podl'a ¢lanku 225, ktoré moze
Vasa institucia prijat’ a ktoré sa tyka mojej pdsobnosti, a zabezpe¢im, aby Komisia na takéto uznesenia reagovala
vcas.

Otazky Vyboru pre zahrani¢né veci

3. Bola vam zverena novd uloha pomdahat pri koordindcii budovania skutocnej europskej obrannej unie na
eurdpskej virovni. Ako pldanujete dosiahnut tento ambiciozny ciel pocas Vasho manddatu? Ako plénujete rozdelenie
aloh a komplementdarnost iloh s podpredsednickou/vysokou predstavitelkou vzhladom na jeho vedicu ulohu
v SBOP a s dezignovanou vykonnou podpredsednickou Komisie pre technologicku suverenitu, bezpecnost
a demokraciu? Bez toho, aby boli dotknuté rozhodovacie procesy Komisie, aké budi Vase konkrétne priority,
pokial’ ide 0 legislativne, rozpoctové a politické iniciativy vratane spoloc¢nych iniciativ a zamerov/cielov pre
portfolio obrany a vesmiru v kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte pocas trvania Vasho manddtu?
Aké st hlavné vyzvy a ako by ste ich prekonali pri plneni tychto priorit a cielov? Ako ich planujete financovat?

V geopolitickom kontexte, ktory charakterizuju pocetné, komplexné a vyvijajlce sa hrozby, musime urychlene
dosiahnut’ pokrok smerom Kk skuto¢nej eurdpskej obrannej Gnii. To si vyZzaduje zmenu paradigmy a systematicku
reviziu eurdpskej obrany bez toho, aby bola dotknuta nespochybnitel'na suverenita ¢lenskych $tatov v oblasti
obrany.

Vytvorenie eurdpskej obrannej tnie podla mia znamena dosiahnutie stabilného stavu obrannej pripravenosti
a pripravenosti EU vo vieobecnosti. EU a jej ¢lenské staty by mali byt schopné chranit’ eurépskych obganov,
uzemnu celistvost, kritické aktiva a infrastruktury, ako aj svoje zakladné hodnoty a demokratické procesy.
Skutoéna obrannd unia sa bude musiet’ opierat’ aj 0 konkurencieschopnd, inovativnu a odolnd eurépsku obrannu
technologickd a priemyselnu zakladtiu (EDTIB). Bude si to vyZzadovat' spolo¢né, postupné a stabilné Usilie
zaloZené na spolocnom chapani nasich potrieb a ciel'ov.

Ako uviedla predsednic¢ka von der Leyenova V politickych usmerneniach pre budicu Komisiu, musime vytvorit’
novy pristup a ur¢it’ investi¢né potreby na vybudovanie skuto¢nej eurdpskej obrannej inie. Na tento ucel, a ak
budem potvrdeny vo funkcii komisara, predlozim spolu s podpredsedom Komisie/vysokym predstavitefom Unie
pre zahrani¢né veci a bezpecnostnu politiku bielu knihu 0 buducnosti eurdpskej obrany, ktora pomoze upevnit
skuto¢ne eurdpske ambicie a definovat’ primerané opatrenia. Predpokladdm tri hlavné smery diskusie. Po prvé,
eurdpska obranna Gnia znamena zefektivnenie riadenia a plynulé prepojenie medzi povinnostami a ¢innostami
upravenymi Zmluvou o Eurépskej Unii a Zmluvou o fungovani Eurdpskej Unie. Zakladna obranna politika
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a obranna priemyselna politika musia fungovat ruka v ruke. Po druhé, eurdpska obranna unia musi byt zalozena
na spolo¢nej analyze hrozieb a spolo¢nom vnimani hrozieb. Po tretie, musime si pripomenut’ zavazok vynakladat’
viac, lepsie, spolo¢ne a eurdpsky, plne vyuzivat’ existujice nastroje a zdroje a zvazit' poskytnutie dodatoénych
zdrojov, ktoré nam stale chybaji na dosiahnutie nasich zivotne dolezitych cielov.

V tejto suvislosti uz nie je mozné oddelit’ aspekty spolo¢nej bezpeénostnej a obrannej politiky od obrannej
priemyselnej politiky EU. Osoby zodpovedné za monitorovanie hrozieb a identifikaciu prisluinych potrieb musia
uc¢innejsie koordinovat’ svoju ¢innost’ S tymi, ktori su schopni aktivovat’ naSe priemyselné programy a slvisiace
zdroje. Nejde len 0 podmienku nasho Gspechu. Ide 0 jadro nasho poslania. Podobne musi byt aj praca na europskej
obrannej Unii prinosom nielen pre konkurencieschopnost’ a vyrobnu kapacitu obranného priemyslu, ale aj pre stlad
vnutorného a vonkajsicho rozmeru nasej bezpeénostnej ¢innosti. To znamen4, ze komisar pre obranu a vesmirnu
agendu bude musiet’ pri dosahovani naSich spoloénych cielov spolupracovat’ s dezignovanou vykonnou
podpredsedni¢kou Eurdpskej komisie pre technologick suverenitu, bezpeénost’ a demokraciu, ako aj s vysokym
predstavitelom Unie pre zahraniéné veci a bezpe¢nostnu politiku a podpredsedom Komisie.

Tato spolupraca bude prospesna aj pre plné vyuZitie potencialu vesmirnych programov a iniciativ EU na plnenie
kla¢ovych priorit: bezpe¢nost’ a obrana, odolnost’, hospodarsky rast, digitalna a zelena transformécia. Potrebujeme
silny ainovativny vesmirny priemysel, ktory bude zodpovedat’ naSej nalichavej potrebe najmodernej$ich
vesmirnych systémov EU, bude konkurencieschopny, diverzifikovany a schopny zabezpeéit' nezavislost Unie:
poskytovat’ nové technologie, riesenia a priemyselné postupy a podporovat’ vyvoj nasich vesmirnych vlajkovych
lodi EU. Mam vumysle pokradovat v praci na stratégii pre hospodarstvo vesmirnych Gdajov a posilnit
konkurencieschopnost’ vesmirneho priemyslu EU a podporit’ rast inovativnych startupov a MSP.

Jadrom mojej ¢innosti bude prirodzene hl'adanie synergii, po¢nic obranou a vesmirnou agendou. Na zaklade
stratégie EU v oblasti kozmického priestoru pre bezpednost’ a obranu by sme mali maximalizovat’ vyuZzivanie
vesmiru na obranu a chranit’ vesmirne prostriedky EU a ¢lenskych $tatov. Ak budem potvrdeny vo funkcii
komisara, budem sa prioritne venovat’ rozvoju a zavadzaniu vesmirnych sluzieb na podporu obrany vratane
verejnej regulovanej sluzby Galileo a sluZieb bezpe&ného pripojenia IRIS? | ako aj sluzby pozorovania Zeme pre
vladnych a obrannych pouzivatelov. Na zabezpeéenie bezpeéného a spol'ahlivého nasadenia tychto programov
bude Unia potrebovat’ autonomne, spol’ahlivé a néakladovo efektivne kapacity na pristup do vesmiru. Budem sa
snazit’ zabezpecit, aby Europa posilnila svoju suverenitu v pristupe do vesmiru a jeho vyuZivani zintenzivnenim
Usilia 0 zabezpedenie autonomneho pristupu do vesmiru a aj va¢sou diverzifikaciou a sirSou konkurenciou medzi
europskymi poskytovatel'mi sluzieb vynasSania na obeznu drahu.

Zabezpecenie investicii do obranného priemyslu aj do vesmirneho sektora bude zastreSujucou prioritou tohto
mandatu, najma s cielom riesit’ vyzvy, ktorym &eli konkurencieschopnost EDTIB. Hlavnym problémom bolo
chronické nedostatoéné investovanie, ako sa to zdoraznilo v analyze Komisie a vysokého predstavitel’a, podl'a
ktorej by sa na obranu vyclenilo d’alsich 1,1 bilibna EUR, ak by ¢lenské $taty v rokoch 2006 az 2020 na fiu
dosledne vynakladali 2 % svojho HDP. Efektivitu EDTIB d’alej ohrozuje roztrie$tenost’ trhu, ked’ze jednotlivé
krajiny EU uprednostiiuji podporu svojho domaceho obranného priemyslu, ¢o vedie k neefektivnej vyrobe
v malom rozsahu v celej Unii. Tato roztrieStenost’ a nedostatoéne rozvinuta vyrobna kapacita je zrejma zo
skuto&nosti, Ze priblizne 75 % obrannych akvizicii EU pochadzalo od zadiatku ruskej agresie na Ukrajine do jina
2023 z krajin mimo EU. Okrem toho rast vydavkov EU na obranu vyrazne zaostava za ostatnymi svetovymi
mocnostami, ked’ sa vV rokoch 1999 az 2021 zvysil len 0 19,7 %, zatial' o krajiny ako USA, Rusko a Cina
zaznamenali v rovnakom obdobi ovel’a vyraznejsi narast svojich obrannych rozpoctov.

V oblasti obrany aj vesmirnej agendy by sme mali zabezpeCit' rieSenie naliechavych geopolitickych
a bezpe¢nostnych vyziev. Prvou moZnostou je pravdepodobne zdruzovanie zdrojov v rdmci hlavnych eurépskych
projektov spolo¢ného zaujmu V oblasti obrany. Som si plne vedomy toho, Ze urcenie kl'i€ovych investi¢nych
priorit nebude 'ahkou tilohou, pokial’ ide 0 zvySenie nasej pripravenosti alebo posilnenie europskeho prispevku do
NATO. V tomto duchu povazujem za vhodné preskiimat’ moznosti monitorovania investicii do obrany na Grovni
EU av struktirovanejsej podobe, po¢nic ukazovatelmi, ktoré sa predlozili v rdmci stratégie eurdpskeho
obranného priemyslu, adalej sa rozvijaji aj ich zaglenenim do riadenia EU anérodnych programov.
V strednodobom horizonte budeme musiet’ ¢lenské $taty motivovat’ K lep§im, spoloénym, va¢sim a eurdpskym
vydavkom. Ako sa uvadza v politickych usmerneniach zvolenej predsednicky, prvou ulohou je nalichava potreba
obnovy, doplnenia a transformacie narodnych ozbrojenych sil, ako to definovali ¢lenské Staty.

P. Nasledujuci VFR predstavuje vyznamni prileZitost na maximaliziciu vplyvu opatreni Unie v oblasti vesmiru,
vyuzitie rozpoftu EU na plnenie priorit EU a zabezpecCenie predvidatelnosti stkromnych investicii



a vnutro§tatnych verejnych investicii. V' zaujme podpory silného a inovativneho vesmirneho priemyslu sa chcem
pougit’ aj z iniciativy Komisie na podporu vesmirneho podnikania CASSINI.

Ako sa uvadza v usmerneniach predsedni¢ky von der Leyenovej pre novi Komisiu, zriadi sa novy Eurdpsky fond
pre konkurencieschopnost’ ako investi¢na kapacita na podporu strategickych odvetvi, ktoré st rozhodujuce pre
konkurencieschopnost’ EU vratane vesmiru. Ak budem potvrdeny vo funkcii komisara, budem na tomto cieli Gizko
spolupracovat’ s vykonnym podpredsedom pre prosperitu a priemyselnu stratégiu a komisarom pre rozpodet, boj
proti podvodom a verejnud spravu.

V nasledujuicom VFR potrebujeme ambicioznejsi pristup k financovaniu obrany, aby sme podporili
konkurencieschopnost’ a vyrobni kapacitu europskeho obranného priemyslu.

Ak budem potvrdeny vo funkcii komisara, prispejem Kk posilneniu jednotného trhu vytvorenim skuto¢ného
jednotného trhu v oblasti obrany. Hlavna pozornost sa bude venovat Standardizacii vratane vykonavania
vojenskych noriem NATO ¢lenskymi $tatmi a zblizovaniu V oblasti certifikacie. Toto usilie bude zahfnat’ podporu
pouzivania dohodnutych civilnych aj obrannych noriem, ako si normy NATO STANAG, v ramci obrannych
priemyselnych programov EU a podporu rychlych &innosti krizovej certifikacie na zabezpe&enie interoperability
a znizenie prekazok vstupu vyrobkov obranného priemyslu na trh v celej EU. Okrem revizie smernic o transferoch
vyrobkov obranného priemyslu a obstardvani v oblasti obrany musime uvazovat’ aj 0 lepSom pristupe na trh pre
vSetky spolo¢nosti, vacsej a plynulejSej cezhraninej spolupraci a vacsej bezpecnosti dodavok. Okrem toho, ak
budem potvrdeny vo funkcii komisara, budem v prvej polovici roka 2025 spolupracovat’ s ostatnymi ¢lenmi
kolégia na predloZeni pravneho predpisu EU 0 vesmire, ktorym by sa vydlazdila cesta k jednotnému trhu v oblasti
vesmiru. To podpori konkurencieschopnost’ nasho vesmirneho priemyslu, vytvori viac obchodnych prilezitosti
a zjednodusi zivot nasim vesmirnym spolo¢nostiam.

Pevne verim, ze nepretrzita spolupraca s kI'icovymi zainteresovanymi stranami, ako si Eurdpsky parlament, Rada,
Clenské Staty, priemysel, vyskumna komunita a §ir§ia verejnd mienka, mdze zabezpeéit potrebnii podporu
a dosiahnutie konsenzu na podporu ambiciézneho programu pre eurdpsky obranny priemysel a vesmir.

4. Utocnd vojna Ruska proti Ukrajine znamend, Ze na eurépsky kontinent sa vratila plnoformdtova vojna. Aké
budii Vase priority v Glohe prvého komisara EU pre obranu a vesmirnu agendu s vedtcou tlohou pri vytvarani
eurdpskej obrannej Unie a koncipovani bielej knihy o budiicnosti eurdpskej obrany na podporu clenskych statov
pri obnove eurdpskych obrannych spésobilosti v kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte s cielom
zaistit’ bezpecnost obcanov EU? Mozete V tejto suvislosti uviest niekolko prikladov iniciativ, ktoré by Komisia
mohla vyvinut aktoré bud( vsilade s potrebami vymedzenymi podpredsednickou/vysokou predstavitelkou
a clenskymi statmi a v silade so zavazkami uvedenymi vo vyhlaseni z Versailles?

Som presvedceny, ze musime byt schopni doplnit’ narodné obranné zasoby a vybavit’ ozbrojené sily ¢lenskych
Statov tym, Co je potrebné na to, aby boli schopné Celit’ aj tym najkrajnej§im vojenskym eventualitam. To znamena
masivne investovat’ do obnovy nasich obrannych kapacit a urobit’ to ¢o najefektivnej$im spdsobom.

Pri rieSeni tychto kritickych potrieb existujti dve odlisné vyzvy v réznych ¢asovych ramcoch. V kratkodobom
horizonte musime urychlene zvysit pripravenost EU na scendr moZnej vojenskej agresie. Zaroveii musime
planovat’ v strednodobom az dlhodobom horizonte auvedomit’ si, ze V nasledujicich desatroiach USA
pravdepodobne znizia svoju pritomnost’ V eurdpskej obrane, pretoze sa budu ststred’ovat’ na strategickt vyzvu,
ktori predstavuje Cina. Tymito dvojakymi vyzvami sa zdoraziujii nevyhnutnost’ urychlene posilnit obranni
autondmiu a sposobilosti EU a zabezpegit, aby Unia mohla wi¢inne chranit’ svoje zaujmy a bezpe¢nost’ v &oraz
zlozitejSom globalnom prostredi.

Okrem toho sa dommievam, Ze V kratkodobom horizonte musime pokracovat’ v podpore vyskumu a vyvoja
V oblasti obrany formou Europskeho obranného fondu. Musime pokracovat aj vo vykonavani naSich dvoch
nidzovych nastrojov, nariadenia o zriadeni nastroja na posilnenie eurépskeho obranného priemyslu
prostrednictvom spolo¢ného obstaravania (EDIRPA) a nariadenia o podpore vyroby municie (ASAP).

Na vyrazné zvysenie suhrnného dopytu v EU a zvysenie priemyselnej vyroby konvenéného obranného vybavenia
je v8ak potrebné urobit’ ovela viac, a to v ¢o najuzsej koordinacii s ¢lenskymi $tatmi, vratane: i) podpory vhodnej
vymeny informacii medzi ¢lenskymi $tatmi EU, EU a NATO o0 sa¢asnom kvantitativnom stave obrannych zdrojov
a potrieb, ktora by mohla nakoniec vyustit’ do planu vystupov obranného priemyslu EU s cielom koordinovane
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a ucinne zoshladit’ a optimalizovat’ vyrobné kapacity eurdpskej obrannej technologickej a priemyselnej zékladne
(EDTIB) s potrebami kolektivnej bezpeénosti ¢lenskych statov EU a spojencov NATO; ii) preskimania moznosti
spoloéného vytvarania zasob s &lenskymi $tatmi na zaklade kritérii vojenskej bezpeénosti EU a monitorovania
ukazovatel'ov EU pre budovanie kapacit a investicii v oblasti obranného priemyslu, ktoré by sa mohli zaélenit’ do
narodnych programov; iii) podpory spolo¢ného obstardvania prostrednictvom pripravovaného Programu pre
eurdpsky obranny priemysel (EDIP) s ciefom agregovat’ dopyt a zniZit’ cenové urovne .

Preto budem spolupracovat’ s Parlamentom a Radou na rychlom prijati EDIP a dufam, Ze v tomto smere budem
moct’ pocitat’ s vasou dolezitou podporou.

Navyse sa spoliecham aj na vasu podporu pri transformacii vojenskej mobility na komplexny vojensky logisticky
zdroj, ¢o si okrem iného vyziada vyznamné investicie do infrastruktury vojenskej mobility, ako aj odstranenie
regulacnych prekazok tejto mobility. Musime posilnit’ kapacity nakladnej leteckej dopravy a zvysit investicie do
logistickej infrastruktary, ako su pristavy, letiskd, Zzeleznice, vodné cesty a vozovky. V tychto aspektoch vojenskej
mobility budem v pripade potvrdenia vo funkcii komisara Uzko spolupracovat’ s komisirom pre udrZatelnt
dopravu acestovny ruch. Okrem toho musime vytvorit potrebnl infraStruktaru vratane digitalizacie,
monitorovania toku a systémov optimalizacie nakladu. Ulahéit rychly presun vojsk a vybavenia cez hranice, ¢im
sa vyrazne skrati ¢as nasadenia, a tym sa vyrazne zvysi nasa kolektivna obrana a opera¢na pripravenost’.

Tymito opatreniami sa vyzyva na posilnenie vojenskej mobility odstranenim vsetkych prekazok.

Musime byt schopni poskytnut’ nové obranné kapacity pre ozbrojené sily nasich ¢lenskych Statov. Musime mat’
eurdpske investicie v buducom viacro¢nom finanénom ramci. Predlozime vSak aj navrhy tykajice sa nalichavych
investi¢nych potrieb v oblasti obrany.

Okrem toho musime preskumat’ aj moznosti, ktoré by mohli zahfiiat' kombinaciu financovania na trovni EU,
vnutro§tatnych prispevkov a inovativnych rieeni financovania s cielom motivovat’ sikromny sektor K investiciam
do obrannych kapacit v ur¢itych prioritnych oblastiach, ako je eurdpsky $tit protivzdusnej obrany, kyberneticka
obrana, vojenska mobilita alebo bezpilotné technologie.

Nase buduce kroky Vv tychto prioritnych oblastiach budi musiet’ spoloéne definovat’ Komisia a vysoky predstavitel’
pre zahrani¢né veci a bezpec¢nostnu politiku S plnym zapojenim ¢lenskych $tatov, ktoré nakoniec rozhodni, ktoré
priority sa budi rie$it ako prvé. Bude klIuCové zabezpedit' plynuly prechod k pevnému rdmcu na posilnenie
eurdpskych obrannych spdsobilosti.

5. Boli ste povereni predloZit (v spoluprdaci s podpredsednickou/vysokou predstavitelkou) bielu knihu 0 budlcnosti
eurdpskej obrany uz v prvych 100 diioch Vasho manddtu a v rdmci tohto postupu ste dostali pokyn, aby ste prispeli
k spolocnej vizii a ambiciam v rdmci Rady, Parlamentu, verejnosti a inych zainteresovanych stran a posilnili
partnerstvo medzi EU a NATO. Ako budete aktivne aicinne spolupracovat s Eurépskym parlamentom od
pociatoénych fiz postupu koncipovania a vypracovania bielej knihy o budlcnosti eurdpskej obrany a dalsich
iniciativ vo Vasej oblasti zodpovednosti az po ich sfunkcnenie a vykondvanie (a to aj v ramci priprav na buddci
viacrocny financny ramec)? Mohli by ste V tejto suvislosti uviest podrobnosti 0 tom, ako planujete: udrziavat
pravidelné vymeny nazorov v pléne a s prislusnymi vybormi, zabezpedit ,, Strukturovany dialog* a Vasu ad hoc
pritomnost V kratkom case V pripade dolezitych udalosti alebo vyznamného vyvoja, zabezpecit, aby sa pozicie
Parlamentu ndlezite zohladnili v nvrhoch pravnych aktov a v oznameniach a stratégiach EU; zabezpecit, aby
Parlament dostaval relevantné informacie a dokumenty tykajiice sa Vasho portfolia vratane tych, kioré boli
poskytnuté Rade, aaby prislusné vybory boli okamzite avplnom rozsahu informované pisomne a Ustne;
a zabezpecit, aby sa Parlamentu poskytovali ndlezité a relevantné neverejné informdcie pocas schodzi za
zatvorenymi dverami?

Zvolena predsednicka ma poverila, aby som spolu S vysokym predstavitelom pre zahrani¢né veci a bezpecnostnu
politiku a dezignovanym podpredsedom Komisie, pracoval na bielej knihe o budtcnosti eurépskej obrany, najmé
zacal diskusiu S verejnostou, zainteresovanymi stranami, Europskym parlamentom a Radou s cielom dosiahnut’
konsenzus 0 novom spolo¢nom pristupe k obrane v EU. Biela kniha, ktord ma byt predlozena pocas prvych
100 dni mandatu Komisie, bude vychodiskovym bodom ajej cielom bude zapojit vas do procesu Vv jeho
pociatocnej faze stanovenim moznych ciest a d’alSieho postupu.



Ako pripomenula zvolena predsednicka, obrana Eurdpy si vyZaduje tizku spolupracu ¢lenskych Statov a institucii
EU. A obrana Eurépy znamena ochranu eurépskych obéanov. Z povolebného prieskumu EU vyplyva, Ze obrana
a bezpec¢nost’ EU boli jednou zo siedmich priorit, ktoré podnietili ob&anov K t¢asti na vol'bach. Vd'aka prispevku
vaSej institicie budi mat’ eurdpski ob¢ania skutoény hlas v otdzkach obrany, ktoré nie s anemali by byt
monopolom ¢&lenskych $tatov a vojenskych expertov. Biela kniha o budicnosti eurépskej obrany bude ideélnou
prilezitost'ou na Sirok verejnu diskusiu 0 tom, ¢o je potrebné na dosiahnutie obrannej pripravenosti.

Mam v timysle spolupracovat’ s Europskym parlamentom, pricom budem plne reSpektovat’ ddlezit wlohu
Elenskych $tatov ako suverénnych rozhodovacich organov v otdzkach obrany. Budete vyzvani, aby ste sa zapojili
do tohto procesu a vyjadrili svoj nazor na to, akym smerom by sa mala europska obrana uberat’. Vyro¢né spravy
Eurdpskeho parlamentu o vykonavani spolo¢nej zahrani¢nej a bezpe¢nostnej politiky a spolo¢nej bezpeénostnej
a obrannej politiky ponukaju prilezitost’ i¢inne podporit’ proces pripravy bielej knihy.

Ak budem potvrdeny vo funkcii komisara, bude mi ct'ou predlozit’ bielu knihu na plenarnom zasadnuti, aby sme
spoloéne uréili smer intenzivnejsieho dialogu 0 zélezitostiach obrany na Urovni vyborov Eurdpskeho parlamentu.

Uverejnenie bielej knihy bude len zaiatkom spolo¢nej cesty k definovaniu nasej spolo¢nej vizie. Ak ma potvrdia
vo funkcii komiséra pre obranu avesmirnu agendu, mézete sa spolahnut, Ze zabezpe¢im u¢innu a eSte
intenzivnej$iu spolupracu s Parlamentom.

Budem s vami spolupracovat’ aj v otazke partnerstva medzi EU a NATO, ktoré sa budem snazit’ d’alej rozvijat’
v Uzkej spolupréaci s vysokym predstavitel'om/dezignovanym podpredsedom a pri plnom re$pektovani zasad
inkluzivnosti, reciprocity aautonémie rozhodovania EU, pricom budem re$pektovat osobitny charakter
bezpecnostnej a obrannej politiky ktoréhokol'vek ¢lenského Statu.

Som presvedéeny, ze Europska tnia ma pri dopliiiani usilia ¢lenskych $tatov a NATO v oblasti obrany jedineént
pridani hodnotu. Budem vychadzat' z osobitnych nastrojov EU, konkrétne z jej rozpoétu a regulaénej kapacity,
a aj z vesmirnych prostriedkov, ktoré mozno vyuzit’ na podporu ¢lenskych statov a NATO pri rozvoji kritickych
obrannych zdrojov. Ide o posilnenie klI'i¢ovej ilohy NATO Vv oblasti kolektivnej obrany. Verim, ze budeme mat’
dostatok prilezitosti diskutovat o prispevku EU k celkovej obrannej pripravenosti kontinentu a o jej
komplementarnosti s NATO.

V tomto duchu by som chcel ocenit’ pracu delegacie Eurdpskeho parlamentu v Parlamentnom zhromazdeni
NATO. Ako predchadzajici spolupredseda Parlamentného zhromazdenia EuroNest si mimoriadne vazim
parlamentnd diplomaciu a rad sa budem angazovat’ v Delegacii pre vztahy s Parlamentnym zhromazdenim NATO
a s prislusnymi vybormi EP.

Dolezitymi prvotnymi milnikmi mojej prace, pri ktorych bude Europsky parlament vystupovat ako
spoluzakonodarca, budi kI'a¢ové legislativne navrhy, ktoré sa spominaji v mojom poverovacom liste — najma
Program pre eur6psky obranny priemysel a buddci pravny predpis EU o vesmire. Te$im sa na spolupracu
s Parlamentom v sdvislosti s ndvrhom, ktorym sa zriad'uje Program pre eurdpsky obranny priemysel. Poziadam
svoje sluzby 0 poskytnutie technickych informacii na podporu vasej pripravovanej analyzy textu.

Pokial’ ide o buduci pravny predpis EU o vesmire, Eurdpsky parlament ho ddsledne podporuje. Mam na mysli
navrhované pilotné projekty tykajuce sa bezpecnosti a udrzatel'nosti, ktoré majui priamy vyznam pre takéto pravne
predpisy. Existuje spolo¢ny nazor, Ze potrebujeme spolo¢ne pravidla pre vesmirnych operatorov, aby mohli
bezproblémovo poskytovat’ sluzby v celej Unii. Pravny predpis EU 0 vesmire je najvhodnej$im nastrojom na
vytvorenie tohto jednotného trhu pre vesmirny sektor. Tento pristup podporuju ¢lenské $taty, Eurdpsky parlament
a zainteresované strany (priemysel a akademicka obec), s ktorymi sa pocéas pripravného procesu viedli rozsiahle
konzultacie. Uzka spolupraca s ¢lenskymi $tatmi, Parlamentom a vesmirnym priemyslom bude mat zisadny
vyznam pre Uspech tejto iniciativy.

Okrem toho, ak budem potvrdeny vo funkcii komisdra, madm v Gmysle pracovat na posilneni
konkurencieschopnosti vesmirneho priemyslu a maximalizacii vyuZivania vesmirnych tdajov. Treba urobit’ viac
pre odstranenie ur¢itych technologickych prekazok vo vsetkych hospodarskych odvetviach a pre defragmentéciu
eurdpskeho trhu. Spolicham sa na vasu podporu.

Pokial’ ide 0 pripravu d’alSieho VFR, preskimanie sucasnych programov je vynikajucou prilezitostou na vymenu

nadzorov s prislusnymi vybormi Parlamentu na buduce vyzvy. Mam na mysli nedavne strednodob¢ preskiimanie
Vesmirneho programu Unie a nadchadzajice preskimanie Eurépskeho obranného fondu. Nasledujdci VFR
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predstavuje vyznamnu prileZitost na maximaliziciu vplyvu opatreni Unie, vyuZitie rozpoétu EU na dosiahnutie
kla¢ovych nalichavych priorit EU, zabezpeéenie predvidatelnosti sukromnych a verejnych investicii a posilnenie
synergii medzi ciePmi a zjednodugenie finan¢ného prostredia EU s cielom znizit' administrativnu zataz. Budem
uzko spolupracovat’ s Europskym parlamentom, aby mohol v plnej miere vykonavat' svoje tlohy v oblasti
legislativy, kontroly atvorby programu. V sulade s ustanoveniami radmcovej dohody zroku 2010
a Medziinstitucionalnej dohody 0 lepSej tvorbe prava z roku 2016 budem vo vzt'ahoch s Eur6pskym parlamentom
a Radou plne reSpektovat’ zasadu rovnakého zaobchédzania.

Som si plne vedomy toho, zZe moje portfolio by sa tykalo citlivych oblasti, ktoré¢ by si vyzadovali diskusiu
v obmedzenom formate. Citlivd povaha prislu$nych otazok by mi nemala branit’ v tom, aby som sa v duchu
vzajomnej dovery snazil najst konStruktivne spdsoby vymeny informacii a dokumentov s Eurdpskym
parlamentom.

Ak by sa to ukazalo ako potrebné, som pripraveny preskimat’ aj spésoby vytvorenia vhodnych a praktickych

komunika¢nych kanalov na vymenu citlivych informacii s vybormi zodpovednymi za politiky, ktoré patria do
portfdlia uvedeného v mojom poverovacom liste.

Otazky Vyboru pre priemysel, vyskum a energetiku

6. Aku viziu mate pre Vase portfolio nad ramec Vasho poverovacieho listu a aky odkaz by ste chceli zanechat”?
Aké legislativne navrhy a iné iniciativy navrhnete kolégiu komisarov na prijatie v nasledujdcich piatich rokoch,
anajma v prvych 100 diioch? Ako zabezpecite, aby tieto ndavrhy, ako aj vykondvanie existujucich pravnych
predpisov posilnili europsku konkurencieschopnost? Planujete vychadzat pri tychto legislativnych ndavrhoch
Z osobitnych posudeni vplyvu? Aké su Vase plany, najmd pokial ide 0 jednotny trh s vyrobkami a sluzbami
obranného priemyslu, Eurépsky obranny fond, pravny predpis EU o vesmire, stratégiu datového hospodarstva
v oblasti kozmického priestoru, ako aj vykonavanie nastroja EDIRPA, nariadenia ASAP, stratégie eurdpskeho
obranného priemyslu a stratégie EU v oblasti kozmického priestoru pre bezpecnost a obranu?

Ak ma Eurdpsky parlament potvrdi vo funkcii komisara, bude pre mia ctou a vysadou byt prvym komisarom pre
obranu a vesmirnu agendu. Som si vedomy, Ze tento novy postoj je su¢astou reakcie EU na vojnu na Ukrajine a na
rastlce geopolitické napétie. Povzbudzuje ma skuto¢nost’, ze Eurdpska unia pocas svojej historie prekonala mnohé
krizy a vzdy sa vyvijala tak, aby dokazala lepsie ¢elit’ novym vyzvam. Zabezpeéenie nasich zaujmov v strategickych
oblastiach, ako je vesmirna agenda a obrana, je sucast’ou tohto myslenia. Zabezpecil by som, aby obranny priemysel
a vesmirna politika EU mali trvaly vplyv na hospodarstvo, bezpegnost a obranu EU a prispievali k blahobytu
ob¢anov EU.

Stborom ambiciéznych opatreni musime posunat’ obranu EU na d’aliiu troveii a pokrogit' smerom k skutoénej
eurdpskej obrannej unii. Zacatie spoluprace ¢lenskych Statov by malo byt normou, a nie vynimkou, a mali by
investovat’ nielen viac, ale aj lepsie, ato v spolupréci a predovsetkym do eurdpskeho obranného priemyslu. Nasg
obranny priemysel sa moZe inSpirovat’ priemyselnou spolupracou v rdmci eurdpskych vesmirnych vlajkovych
programov, ako su Galileo alebo Copernicus, ktorymi sa podporuje spolo¢ny vyvoj a poskytovanie sluZieb
prospesnych pre celt Uniu.

Ako sa uvadza v politickych usmerneniach zvolenej predsedni¢ky a v mojom poverovacom liste, vidim tri kI'a¢ové
osi prace, pokial’ ide 0 pokrok smerom k skuto¢nej obrannej tnii.

Po prvé, vytvorenie skutocného jednotného trhu Vv oblasti obrany, pricom ¢lenské Staty by sa mali odklonit’ od
svojich sucasnych prevladajicich narodnych pristupov k trhu a obrannému priemyslu. Osobitny déraz by sa mal
klast' na Standardizaciu vratane vykonavania vojenskych standardov NATO ¢Elenskymi §tatmi a zblizovania v oblasti
certifikacie. Toto usilie bude zahffiat’ podporu pouzivania dohodnutych civilnych a obrannych noriem, ako su
normalizaéné dohody NATO, v ramci obrannych priemyselnych programov EU apodporu rychlych &innosti
krizovej certifikacie na zabezpecenie interoperability a zniZenie prekazok vstupu vyrobkov obrann¢ho priemyslu na
trh v celej EU.

Po druhé, potrebujeme uziie zosuladenie medzi identifikdciou potrieb spdsobilosti EU a investiciami do
uspokojovania tychto potrieb aktivaciou nasich programov a rozpoctu EU.



Po tretie, rozvoj hlavnych eurdpskych projektov spoloéného zaujmu v oblasti obrany by mal rozhodujici vyznam
pre bezpe¢nostné a obranné zaujmy a technologickd suverenitu Unie a prevazil by nad finanénymi a priemyselnymi
kapacitami jednotlivych ¢lenskych §tatov. Chcel by som s nimi uzko spolupracovat’ a poméct im pri realizacii
spoloénych projektov v oblasti protivzdusnej obrany, kybernetickej obrany, bezpilotnych technologii a technolégif
proti bezpilotnym vzdu$nym prostriedkom a d’alsich déleZitych priorit. Okrem toho by som na zaklade doteraz
dosiahnutého pokroku nad’alej uprednostiioval vojensku mobilitu. Podporil by som aj spolupracu medzi eurépskou
obrannou technologickou a priemyselnou zakladiiou (EDTIB) a Ukrajinou, najma v oblasti bezpilotnych vzdusnych
prostriedkov a inovécii, a to na zaklade Uradu pre inovacie EU, ktory bol nedavno zriadeny v Kyjeve.

Na nasej ceste k eurdpskej obrannej tnii budeme stavat’ na skusenostiach z kratkodobych nidzovych néstrojov, ako
je nariadenie o podpore vyroby municie (ASAP) a nariadenie o posilneni eurdpskeho obranného priemyslu
prostrednictvom spolocného obstaravania (EDIRPA).

Zaviazal by som sa aj zintenzivnit’ Gsilie Eurdpskeho obranného fondu s cielom znizit’ roztrieStenost’ obrannych
kapacit EU azvysit konkurencieschopnost europskeho obranného priemyslu. Kladové bude aj urychlene
vykonavat’ opatrenia navrhnuté v stratégii eurdpskeho obranného priemyslu a urychlene prijat’ a zagat’ vykonavat’
Program pre eurdpsky obranny priemysel, o ktorom v su¢asnosti rokuje Rada. V tejto zaleZitosti bude mat’ Eurdpsky
parlament v nadchadzajdcich mesiacoch rozhodujucu ulohu.

V budtcnosti by som venoval osobitnti pozornost’ podpore vytvorenia jednotného eurdpskeho trhu v oblasti obrany
a stimulovaniu konkurencieschopnosti a kapacit eurépskeho obranného priemyslu.

Myslim si, Ze potrebujeme zmenit’ aj paradigmu vesmirnej agendy. Moja vizia sa stistredi na upevnenie pozicie EU
ako svetoveho lidra v oblasti vesmiru, pri¢om prioritou bude konkurencieschopnost’ vesmirneho sektora, maximalne
vyuZzitie vesmiru na Géely bezpec€nosti a obrany a posilnenie ochrany vesmirnych prostriedkov.

Zéakladom méjho pristupu bude stratégia EU v oblasti kozmického priestoru pre bezpe¢nost’ a obranu. Budem tizko
spolupracovat’ S vysokym predstavitelom pre zahrani¢né veci abezpecnostnu politiku a dezignovanym
podpredsedom Komisie, ostatnymi ¢lenmi kolégia a ¢lenskymi $tatmi, aby som zabezpecil jej d’alSie vykonavanie.

V najblizSom obdobi by som sa zameral na d’al§i rozvoj vesmirnych sluzieb na podporu obrany. Medzi klI'i¢ové
iniciativy patria verejné regulované sluzby Galileo a IRIS2 program EU pre bezpeéné pripojenie, v ramci ktorého
sa budd do roku 2030 poskytovat bezpeéné sluzby pripojenia pre vladnych a obrannych pouzivatelov.
V strednodobom horizonte by som pracoval na vyvoji novych sluzieb na vladne uc¢ely v oblasti pozorovania Zeme,
priCom V sucasnosti prebieha pilotna sluzba a stadie uskutocnitelnosti. Zaroven by sme zlepsili naSe povedomie
0 situacii vo vesmire prostrednictvom sluzieb EU pre sledovanie a pozorovanie vesmiru a pripravili pilotnd misiu
pre operacie a sluzby vo vesmire. Takisto by som sa snazil zabezpegit’ autonémny, pohotovy a vSestranny pristup
do vesmiru. Z dlhodobého hladiska sa budem usilovat’ o rozvoj autonémnych schopnosti v oblasti vesmirnych
operacii a sluzieb.

Ak budem potvrdeny vo funkcii komisara, budem uprednostiiovat’ silny a inovativny vesmirny priemysel ako
kPagovy pilier konkurencieschopnosti a bezpe¢nosti EU. Pokracoval by som v praci na podpore vesmirneho
priemyslu EU, najma pri presadzovani strategického pristupu Kk tartovacim kapacitim, vyskumu a inovaciam
a podpore inovativnych startupov a rozsirujucich sa podnikov.

Ako sa uvadza v mojom poverovacom liste, pravny predpis EU o vesmire bude kI'a¢ovym prvkom vesmirnej
politiky EU, pretoze vytvori jednotny trh v oblasti vesmiru, zjednodusi Zivot naSich vesmirnych spolo¢nosti
a vytvori nové obchodné prilezitosti. Zabezpecil by som, aby bola ustrednym prvkom vykonavania pravneho
predpisu EU 0 vesmire normalizacia. Vytvorenim spolo¢ného pristupu, spoloénych noriem a prislusnych
koordina¢nych mechanizmov nastipime cestu ku konkurencieschopnému vesmirnemu priemyslu EU. Pokial ide
0 tento proces, zaCiatkom roka 2024 sa uskuto¢nilo dokladné postdenie vplyvu. Zavery v postdeni boli jasné:
potrebujeme spolo¢né pravidla pre vesmirnych operatorov, aby mohli bezproblémovo poskytovat’ sluzby v celej
Unii. Pravny predpis EU 0 vesmire je najvhodnej§im nastrojom na vytvorenie tohto jednotného trhu v oblasti
vesmiru, na zvysenie globalnej konkurencieschopnosti vesmirneho priemyslu EU ana zabezpeéenie rovnakych
podmienok pre vSetky subjekty. Priemysel a ostatné klicové zainteresované strany vyjadrili pocas konzultacii
vSeobecnu podporu tomuto pristupu.

Budem pracovat’ na vytvoreni jednotného eurépskeho trhu v oblasti obrany. Komisia navrhne Eurdpsky fond pre

konkurencieschopnost, ktorym sa buda stimulovat’ investicie do strategickych technologii v oblastiach, ako su
umeld inteligencia, vesmir, ¢isté technoldgie, biotechnologie, ako aj do projektov spolo¢ného eurdpskeho zdujmu.
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Budeme sa snazit’ zabezpecit', aby sme vyuzili silu nasho rozpoctu na zvysSenie sikromnych investicii do nasich
spoloénych ciel'ov a zniZenie ich rizika, ked’Zze Eurdpa moze vyuzit’ svoju spoloént silu na spoloéné investicie do
ambicidznych spoloénych projektov.

7. Aké konkrétne opatrenia planujete na posilnenie schopnosti obranného priemyslu efektivne
a konkurencieschopne produkovat’ dostatocné mnozstvo prislusnych vyrobkov a sluzieb? Ako planujete rozsirit
sposobilosti obranného priemyslu v celej EU s cielom znizit neprimeranii vonkajsiu zdavislost, najmd v pripade
MSP a malych spolocnosti so strednou trhovou kapitalizdciou, bez toho, aby bol dotknuty rozpocet vycleneny na
iné politiky EU? Aké opatrenia planujete na zabezpecenie lepSieho pristupu eurépskeho priemyslu k surovinam
a klucovym komponentom ana zniZenie obmedzeni pouzivania urcitych technologii? Aké su Vase plany na
zatraktivnenie eurdpskych vyrobkov a sluzieb obranného priemyslu z hladiska nakupu? Ako planujete zabezpecit,
aby podpora EU pre obrannt technologickl a priemyselnii zakladiiu EU (EDITB) bola spojend s integraciou MSP
a spolocnosti so strednou trhovou kapitalizaciou do dodavatelskych retazcov a stimulaciou skutocne novych
partnerstiev medzi aktérmi z réznych clenskych statov? Ako vo vSeobecnosti posilnite spoluprdcu medzi clenskymi
Statmi a aku ulohu planujete pre Europsku obrannu agenturu? Aka je Vasa vizia formovania cezhranicnej
spoluprace a potencidlnej ,,Specializacie V obrannom priemysle? Aki ulohu maju podla Vis digitilne
technoldgie v eurdpskej obrane? Ako by ste ¢o najviac vyuzili rozpocet a struktiiry EDIP? Co by ste povazovali za
primerané financné zdroje na EDIP a suvisiace sucasné ndstroje a ako ich planujete zabezpecit? Ako zabezpecite,
aby mal program EDIP maximalny prinos pre priemysel EU a aky je Vds ndzor na jeho kritérid oprdavnenosti?
Aky je Vas ndzor na pristup EU k priamemu financovaniu ukrajinského obranného priemyslu a planujete tento
pristup posilnit? Ako si predstavujete buduicnost EDIP po roku 2027?

Na dosiahnutie obrannej pripravenosti musia Unia a jej ¢lenské §taty nielen vlastnit, ale aj vyuZivat' neustale
dostupné celé spektrum sposobilosti potrebnych na zvladnutie najkrajnejSich vojenskych eventualit. To znamena
ovladat’ vSetky kritické technologie a mat’ istotu dodavok akéhokol'vek potrebného vybavenia bez akychkol'vek
obmedzeni jeho pouzivania.

Som presvedéeny, Ze na dosiahnutie tohto ciel'a by EU mala byt schopna spolichat’ sa na obrannu technologicku
a priemyselnt zakladiu, ktora je konkurencieschopna na celosvetovej urovni, ale zaroven reaguje a je odolnd, aby
dokazala v¢as avo velkom reagovat’ na akukol'vek potrebu clenskych Statov odvratit' alebo celit’ akejkol'vek
hrozbe. Takato obranna a technologicka priemyselna zakladiia EU (EDTIB) musi byt takisto odolna vodi
akymkol'vek otrasom, aby jej dodavatel'ské retazce mohli nad’alej plnit svoju ulohu aj pri tych najvacsich
obmedzeniach.

Mojim prvym cielom by preto bolo prijat’ nové opatrenia na plné vyuzitie potencidlu jednotného trhu s vyrobkami
obranného priemyslu. To by umoznilo obrannému priemyslu EU vyuzivat vyhody vécSicho trhu, zvysit
efektivnost,, ale aj zlepsit’ pristup k inovéaciam.

Okrem toho je cezhrani¢na ucast MSP v dodavatel'skych retazcoch Vv oblasti obrany kI'icovym parametrom na
dosiahnutie skuto¢ného jednotného eurdpskeho trhu s vyrobkami a sluzbami obranného priemyslu. V tejto
stvislosti verim, Zze mbéZeme nadviazat' na uspe$né skusenosti s Europskym obrannym fondom, ktorého 1/3
prijemcov tvoria MSP. Podobne aj d’alSie nastroje maju ul'ah¢it’ pristup MSP K financovaniu, napr. uz existujuci
kapitalovy néstroj v oblasti obrany a Fond na urychlenie transformacie dodavatel'ského retazca, navrhovany
v rdmci navrhu nariadenia o EDIP. Ak budem potvrdeny vo funkcii komisara pre obranu a vesmirnu agendu, MSP
zostanu kPa&ovym bodom pozornosti vo vietkych naSich obrannych priemyselnych programoch EU, ktoré
podporuji EDTIB, a budeme nad’alej skiimat’ nové sposoby a prostriedky ich podpory, najmé so zameranim na
zjednodusenie.

Som pripraveny intenzivne spolupracovat’ so spoluzakonodarcami s cielom zabezpecit, aby urychlene prijali nas
najnovsi ndvrh nariadenia na vytvorenie Programu pre eurdpsky obranny priemysel (EDIP). Program zahfiia
niekol’ko opatreni zameranych na realizaciu ambicidznych ciel'ov stanovenych v stratégii eurépskeho obranného
priemyslu avjeho ramci sa poskytuje finanénd podpora na zvySenie konkurencieschopnosti EDTIB
s navrhovanym rozpoc¢tom 1,5 miliardy EUR.

Programom pre eurdpsky obranny priemysel sa poskytnt nové stimuly a rdmce na podporu a ul'ahéenie agregacie
dopytu po produktoch EDTIB a d’alsich investicii do rozvoja nasho obranného priemyslu. Konkrétne, pokial’ ide
o0 podporu konkurencieschopnosti EDTIB, v ramci Programu pre eur6psky obranny priemysel sa bude finan¢ne
podporovat’ rozsirovanie eurdpskych vyrobnych kapacit pre prislusné vyrobky obranného priemyslu, ¢im sa
zabezpedi, aby boli véas a Vv dostatoénom rozsahu K dispozicii ¢lenskym Statom, ato rozsirenim intervenénej
logiky testovanej podla nariadenia 0 podpore vyroby municie (ASAP). Okrem toho sa v Programe pre eurdpsky
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obranny priemysel zavedl aj opatrenia na zatraktivnenie nakupu eurdpskych vyrobkov obranného priemyslu.
Komisia navrhla vytvorenie eurépskeho mechanizmu na obchodovanie s vojenskym materidlom, ktorého cielom
je podporit’ dostupnost aulah¢it nakup vybavenia EU. Tento mechanizmus zahfiia vypracovanie katalogu
vybavenia vyrabaného EDTIB a vytvorenie eurdpskych rezervnych fondov obrannej pripravenosti s cielom zvysit’
dostupnost’ vyrobkov a urychlit’ ¢as ich dodania.

Konkurencieschopnost’ a pritazlivost EDTIB zavisi aj od jej inova¢ného potencidlu ktory je potrebné rozvijat’
primeranymi investiciami. V tejto suvislosti maji digitdlne technoldgie potencial posilnit’ eurépsku obranu
v celom rade oblasti, od kybernetickej bezpe¢nosti az po pokro¢ilé vojenské operacie. V rdmci Eurdpskeho
obranného fondu sa uz riesia kl'aicové aplikacie digitalnych technologii. Je vSak potrebné urobit’ viac pre to, aby
EDTIB poskytovala naSim ozbrojenym silam najmodernej$ie rieSenia, a preto by som chcel podporit’ investicie
EU do inovacii v oblasti obrany.

Bez dostatoénych investicii v8ak nie je mozné dosiahnut’ obrannt pripravenost’ a prosperujuci jednotny trh
a EDTIB. Mojim druhym cielom by preto bolo vSetkymi moznymi spésobmi a prostriedkami podporit’ vyrazné
zvyS$enie Grovne investicii do eurépskeho obranného priemyslu. Potrebujeme viac investicii zo strany ¢lenskych
S§tatov, aby sme urychlene dohnali sicasny nedostatok investicii do obrany, ktory Vv nasledujucom desatroci
predstavuje viac ako 400 miliard EUR. Nepotrebujeme len viac investicii, ale aj lepSie investicie, ktoré by sa
realizovali spolo¢ne a v prospech EDTIB, aby sa dosiahol pozadovany efekt rozsahu.

Preto by sme mali miiat’ viac, lepSie a spolo¢ne. Vzhl'adom na bezpecnostné vyzvy, ktorym Eurodpa celi, som
presvedCeny, Ze ¢lenské $taty a Europsky parlament tento pristup podporia.

Podpora EU by mala fungovat’ na zaklade koncepcie Programu pre eurdpsky obranny priemysel a zahtiiat’ vietky
nae interven¢né logiky na podporu konkurencieschopnosti EDTIB, t. j. podporu spolo¢ného vyskumu a vyvoja,
produktivnych investicii a spolo¢ného obstaravania.

Potrebujeme viac spolupréace a konzistentné vydavky. V tejto stivislosti by som bol vZdy odhodlany podporovat’
¢lenské $taty, aby V plnej miere vyuzivali existujiice iniciativy a ramce na arovni EU vrétane tych, ktoré boli
vyvinuté a riadené v ramci Eurdpskej obrannej agentiry (EDA). Napriklad koordinované roéné hodnotenie obrany
(CARD), stala Struktarovana spolupraca (PESCO), ako aj plan rozvoja spdsobilosti (CDP) maju usmernovat’
a ul'ah¢ovat’ spolupracu ¢lenskych §tatov v oblasti obrany. Som presved¢eny, ze tizka spolupraca medzi Gtvarmi
Komisie, EDA a Eurdpskou sluzbou pre vonkajsiu ¢innost’ bude kl'a¢ova, aby sa zachoval jednotny pristup ku
vietkym obrannym iniciativam EU.

Prosperujtcejsia EDTIB v8ak moZe vyznamne prispiet’ K obrannej pripravenosti len vtedy, ak bude odolna voci
najkrajnejSim eventualitim. Obranny priemysel nemoze sluzit' ziadnemu ucelu, ak prestane zasobovat’ ¢lenské
staty, ked’ ho najviac potrebuju. Mojim tretim cielom by preto bolo vyrazne posilnit’ celkova odolnost EDTIB.
To znamena zlepsit’ trvaly pristup eurdpskych obrannych spolo¢nosti ku kritickym surovinam, komponentom
a technoldgiam; vytvorit’ spolahlivé riadenie jednotného trhu a zabranit’ akymkol'vek obmedzeniam pouzivania
vyrobkov obranného priemyslu. V sivislosti s poslednym menovanym je délezité zdéraznit’, Ze Program pre
eurdpsky obranny priemysel je ur¢eny na podporu dlhodobych, struktarovanych projektov nad ramec nudzovych
opatreni. Preto som presvedCeny, Ze subor podmienok opravnenosti, ktory vychédza z planu Eurépskeho
obranného fondu, je ten spravny na zvySenie naSej obrannej pripravenosti a jej uc¢innosti.

Ako komisér pre obranu a vesmirnu agendu by som v spolupréci so spoluzdkonodarcami pracoval na vykonavani
opatreni Programu pre eurdpsky obranny priemysel vratane rezimu bezpecnosti dodavok. Tento rezim ochréani
Clenské $taty a pomdze priemyslu ziskat pristup K zdrojom potrebnym na obrann( vyrobu. Podpora Eurdpskeho
parlamentu bude kl'i¢om K zavedeniu tohto systému, ktory poméze zvladnut’ naru$enie dodavatel'ského ret'azca
prostrednictvom flexibilného rdmca krizového riadenia.

Ziadny z uvedenych cielov viak nemozno dosiahnut bez toho, ¢o by som oznaéil za $tvrty, trvaly a prierezovy
ciel: vniest’ skutoéného ducha solidarity a eurdpskej spoluprace do vsetkého, ¢o robime v stvislosti s obranou na
arovni EU. To sa musi prejavit’ nielen v tom, Ze spolupraca medzi ¢lenskymi §tatmi sa stane v oblasti investicii do
obrany normou, ale aj v skuto¢nom cieli inkluzivnosti prostrednictvom europeizacie dodavatel'skych retazcov,
kedykol'vek je to mozné.

Nakoniec, takyto princip solidarity musi najst’ svoj najzretelnejsi a najpevnejsi priklad v neochvejnej podpore,

ktor( dlhujeme a musime nad’alej poskytovat’ Ukrajine. A to by bol m6j piaty a mozno najpresveddivejsi ciel’:
zmobilizovat’ vSetko nase usilie a energiu, aby sme pomohli Ukrajine vyhrat’ vojnu. Kratkodobou prioritou v tomto
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smere je urychlit’ pomoc pri zvySovani kapacit ukrajinského obranného priemyslu. Dosiahne sa to integraciou
obranného avesmirneho priemyslu Ukrajiny a EU a poskytnutim pristupu Ukrajiny k d’aliim podpornym
nastrojom EU vd'aka Programu pre eurdpsky obranny priemysel a podporou priemyselnej spolupréace v oblasti
vesmiru. Cielom Programu pre eurdpsky obranny priemysel je aj podpora rekonstrukcie, obnovy a modernizacie
ukrajinského obranného priemyslu, zatial’ vS§ak bez pridelenia rozpoétovych prostriedkov.

Preto by som chcel spolupracovat’ s Parlamentom a ¢lenskymi $tatmi, aby sme na$li déveryhodné rieSenie na
primerané financovanie nastroja na podporu Ukrajiny navrhovaného v ramci Programu pre eurdpsky obranny
priemysel. Vzhl'adom na predchadzajice postoje vasej institicie chapem, ze by ste sa na tento ciel' pozerali
pozitivne, ak ho Rada schvali.

Tento komplexny pristup nielenze posilni okamzité obranné kapacity Ukrajiny, ale polozi aj zdklady pre dlhodobu
integraciu a modernizaciu jej obranného a vesmirneho priemyslu v eurépskom ramci.

8. Ako konkrétne planujete zabezpecit strategickii autonémiu EU vo vesmirnom sektore a podporit iilohu EU ako
globdlneho aktéra? Aké opatrenia prijmete na dalsi rozvoj konkurencieschopného eurdpskeho vesmirneho
priemyslu? Ako zabezpecite, aby sa domdci dopyt EU po vesmirnych technolégidch riesil v vesmirnom sektore
EU? Ako zabezpecite integraciu MSP a malych spolocnosti so strednou trhovou kapitalizaciou do doddavatelskych
retazcov? Ako by ste vysvetlili rozdielny priemyselny vyvoj medzi EU, USA a inymi krajinami v tomto odvetvi?
Ako vidite budiicnost pravneho predpisu EU 0 vesmire? Aké opatrenia by mal zahfiiat a kedy budi predstavené?
Ako budete riesit otvorenii otdzku pristupu do kozmického priestoru a aky bude obsah politiky EU v oblasti
kozmickych nosnych rakiet vratane alternativnych moznosti vypustania? Ako budete riesit' vyzvy suvisiace
S udrzatelnym vyuzivanim vesmiru?

EU je globalnou vesmirnou velmocou a svetovym lidrom v oblasti pozorovania Zeme vd’aka na$mu vlajkovému
programu Copernicus, ako aj v oblasti satelitnej navigacie vo forme programu Galileo. Sme odhodlani zostat’
silnym globalnym hra¢om v oblasti vesmiru.

EU zarovei V poslednych rokoch stratila svoje vediice postavenie na trhu, zvysila svoju zavislost’ vo viacerych
oblastiach vesmirnej agendy avesmirny priemysel EU bojuje o udrzanie konkurencieschopnosti. USA s
dominantnym globalnym hra¢om Vv oblasti vesmirnej agendy, ktory tazi z vysoko integrovanej narodnej stratégie
a silného investi¢ného ekosystému. USA investuju do vesmirnej agendy patkrat viac ako EU a ¢inske investicie
budi Coskoro dvojnasobne vysSie ako rozpocet EU na vesmirnu agendu. To vedie k znaénému nedostatku
investicii EU.

V tejto stvislosti sa domnievam, Ze na podporu silného a inovativneho vesmirneho priemyslu EU potrebujeme tri
hlavné prvky. Po prvé, EU by mala vyuzit europsky institucionalny dopyt s cielom stimulovat’ rast tohto sektora
aumoznit’ priemyslu a malym astrednym podnikom, aby sa zvacsili a podporili ddveryhodné a odolné
dodavatel'ské retazce EU. Po druhé, EU musi zosuladit investicie EU do vesmirneho vyskumu a vyvoja
s pozadovanou tiroviiou ambicii a zvysit i¢innost’ tychto investicii. Po tretie, EU by mala vyuzivat' synergie medzi
vesmirnou agendou a obranou podporovanim kompatibilnych civilnych a obrannych vesmirnych programov.

EU musi posilnit’ svoj autonémny pristup do vesmiru diverzifikaciou rieSeni v oblasti sluzieb vynasania na obeznu
drahu, zvySenej konkurencie arozvoja silnej ponuky sluzieb vynaSania na obeznt dréhu, ato aj pre potreby
obrany.

Po prvé, musime zosumarizovat’ eurdpsky inititucionalny dopyt po nosnych raketach zo strany EU, Eurdpskej
vesmirnej agentury a ¢lenskych statov. Musime vytvorit’ va¢si domaci dopyt na podporu riedeni pre sluzby EU
V oblasti vynasania na obeznu drdhu, po¢nuc digitadlnou platformou na vymenu informacii, podporu agregacie
dopytu a spolo¢ného obstaravania. Po druhé, musime podporovat’ vyvoj novych rieSeni pri uvadzani na trh
prostrednictvom novych systémov verejného obstaravania a podporovat’ prelomové inovacie. Po tretie, musime
podporovat’ kritickdi infrastruktaru EU, najmi testovacie a §tartovacie zariadenia.

Popri velkych spolo¢nostiach zohravaju v kozmickom hospodarstve dolezith ilohu aj malé a stredné podniky.
V st¢asnosti sa na europskom vesmirnom dodavatel'skom ret'azci podiela priblizne 400 — 500 MSP. Vidime aj to,
7e Coraz viac startupov v oblasti New Space vyvija prelomové technoldgie, nové obchodné modely a ndkladovo
efektivnejsie rieSenia. Som presvedéeny, Ze musime naplno vyuzit’ inovaény potencial tychto startupov a MSP.
Musia byt schopné rozSirovat’ sa, rast’ a etablovat’ sa ako déveryhodni dodavatelia. Mali by sme d’alej upravit’
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nase pravidla a postupy verejného obstaravania, aby boli rychlejSie, pruznejSie a priaznivejSie pre inovativne
startupy a MSP. KI'i¢om je aj vaési sklon K riziku.

Ak budem potvrdeny vo funkcii komisara, mam v timysle nadviazat’ na iniciativu CASSINI, ktorou sa podporuje
inovaény potencidl eurdpskych spolo¢nosti v oblasti New Space. Musime zleps$it' pristup K verejnému
obstaravaniu pre startupy amalé a stredné podniky Vv ramci Vesmirneho programu Unie, prijat opatrenia na
vytvorenie pruznejSicho nastroja verejného obstaravania a zlepsit' pristup k rastovému kapitalu, ktorym sa
podporuju inovativne startupy a podniky v EU.

Budci pravny predpis EU 0 vesmire bude mat’ kI'aovy vyznam pre konsolidéciu tohto pristupu vytvorenim
jednotného trhu v oblasti vesmiru a podporou konkurencieschopnosti vesmirneho priemyslu EU. Mal by zahfiiat’
zavazné poziadavky na bezpecnost, odolnost’ a udrzate'nost’” vesmirnych operacii, ktoré by sa vztahovali na
satelity aj nosné rakety, ako aj zaviest’ zmysluplné opatrenia na podporu rozvoja novych trhov, napriklad pre
vesmirne operécie a sluzby alebo kyberneticka bezpe¢nost’ vo vesmire.

Toto usilie by sa malo posilnit’ aktivnym dosahom EU, &i uz na bilateralnej arovni so strategickymi partnermi,
alebo v multilateralnom kontexte vratane OSN, s cielom presadzovat’ normy, hodnoty a priority EU na celom
svete.

Na zaver by som chcel povedat, ze EU podl'a miia potrebuje na upevnenie svojej pozicie globélnej vesmirnej
mocnosti, zachovanie slobody konania vo vesmire a zabezpecenie svojej strategickej autondmie tieto strategické
kapacity: 1. vyuzivanie vesmiru na Zemi — ktoré zvlddame s na$imi vesmirnymi vlajkovymi lod’ami Galileo,
Copernicus av blizkej buddcnosti  IRIS?;, 2. pristup do vesmiru —ktory posilnime; 3. monitorovanie
vesmiru — ktoré rozsirime a 4. pdsobenie vo vesmire — ktoré urychlime.
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Otazka Vyboru pre dopravu a cestovny ruch

9. Podla prislusného poverovacieho listu predsednicka von der Leyenova poverila budiiceho komisara pre
dopravu, aby dalej posiliioval koridory dopravnej infrastruktiry s dvojakym pouZitim v celej transeuropskej sieti
aaby spolupracoval s clenskymi Statmi na posilneni vojenskej mobility. Tieto priority sa uvddzaju aj
v poverovacom liste pre budlceho komisara pre obranu a vesmirnu agendu. Aké opatrenia planujete prijat
v spolupraci s budicim komis&drom pre dopravu s cielom splinit tieto ciele vzhladom na sucasné geopolitické vyzvy,
ktorym EU ¢eli? Ako by ste podporili dvojité vyuzivanie dopravnej infrastruktiry prostrednictvom vyskumu
a Vyvoja, a to aj prostrednictvom spolocnych podnikov a verejno-sukromnych partnerstiev?

Dovol'te mi na tivod zdéraznit’ vyznam vojenskej mobility vV si¢asnom geopolitickom kontexte vojny na naSich
hraniciach. Vasa inStitucia, ktord navrhla, aby clenské staty pri vystavbe alebo modernizécii infraStruktary
transeurdpskej dopravnej siete (TEN-T) zohl'adiiovali potreby vojenskej mobility, s tymto ndzorom suhlasi.

Aby boli &lenské Staty schopné reagovat’ na krizu a prispiet’ k pripravenosti Unie, vratane podpory Ukrajiny
vojenskou pomocou, ale aj zachovania odstrasujuceho postoja, musia byt schopné rychlo a vo vel’kom rozsahu
prestuvat’ svoje ozbrojené sily a vybavenie. Podl'a miia sa musime zamerat’ na tri hlavné prvky: infrastruktira
s dvojakym pouzitim, regulaéné aspekty a odolnost’.

Hoci sa v ramci EU uz dosiahol znaény pokrok, domnievam sa, e musime nase kroky urychlit. EU uz investovala
1,79 miliardy EUR do dopravnej infrastruktiury s dvojakym pouzitim. Tieto projekty nas priblizuja k rozvoju
koridorov vojenskej mobility pozdiZ siete TEN-T v Eurépe. Ak by som bol potvrdeny vo funkcii komiséra pre
obranu a vesmirnu agendu, spolupracoval by som s komisarom pre udrzatel'na dopravu a cestovny ruch, aby sa
zabezpecilo, Ze Usilie 0 mobilizaciu dostato¢ného rozpoctu na investicie v oblasti obrany v budiicom VFR bude
prinosom aj pre infrastruktiru vojenskej mobility.

Mali by sme sa poucit’ z UKrajiny a rozsirit’ infrastruktiru vojenskej mobility tak, aby zahfiala vSetky logistické
aspekty vratane logistickych uzlov, paliva, ndhradnych dielov, opravarenskych kapacit a municie. Obranna
pripravenost’ EU zavisi od dostupnosti tychto zdrojov v koridoroch, &im sa umoziuju rychle a G&inné operécie.
Nedavna aktualizacia, ktora zahffa palivovu infrastruktiru, je pozitivnym krokom tymto smerom.

Vyskum a vyvoj financovany EU uz podporuje rozvoj infrastruktary vojenskej mobility. V ramci Eurépskeho
obranného fondu sa v sucasnosti realizuju tri projekty vratane projektu na vyvoj digitlneho systému na bezpe¢nu
vymenu informécii o vojenskej mobilite (9 milibnov EUR) a stadie o robustnej platforme lietadiel a buddcej
eurdpskej strategickej leteckej preprave (20 miliénov EUR).

Vyskum a vyvoj mdze zohravat vyznamnu tulohu aj pri zabezpeCovani odolnosti a bezpe€nosti vojenskej
infrastruktury. Vidim aj potencial Eurépskeho obranného fondu zohravat’ vyznamnejsiu ulohu pri vyvoji rieSeni
v oblasti rozvoja a ochrany infrastruktary vojenskej mobility.

Samotna infrastruktira vSak nezabezpec¢i rychly aneruSeny presun vojenskych sil po Eurdpe a mimo nej.
Regula¢né, pravne, bezpecnostné a politické aspekty a citlivé otazky spomaluji tempo, akym Eurdpa rozvija svoju
vojenskd mobilitu.

Rozhodujuce su trvalé investicie do multimodalnej cezhraniénej infrastruktury a logistiky s dvojakym pouZitim.
Uvazujem 0 tom, Ze by som zmenil rychlost’ odstrafiovania prekazok a posunul vojenski mobilitu na vyssiu
uroveil. Je ¢as na odvazne rieSenia, pretoze hrozby na naSich hraniciach sa zvySuju. Rozhodujucim kratkodobym
a strednodobym opatrenim by mala byt’ transformacia vojenskej mobility na komplexny vojensky logisticky zdroj.
Ak ma Eurdpsky parlament potvrdi vo funkcii komisara, budem sa usilovat’ 0 dosiahnutie tychto ciel'ov, najma pri
rozvoji koridorov mobility a odstratiovani regulaénych prekazok v tejto oblasti.

Nakoniec by som takisto podporil komisara pre udrzate'nti dopravu a cestovny ruch pri plneni akéného planu

vojenskej mobility, posiliiovani podpory projektov vojenskej mobility a moznych buducich prioritnych koridorov
vojenskej mobility.
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Otazka Podvyboru pre bezpec¢nost’ a obranu

10. V Draghiho sprave sa okrem iného zdoraznuje potrebu investicii do europskej obrany. Ako prvy komisar pre
obranu a vesmirnu agendu budete mat za ilohu zabezpecit, aby sa obrana odrazila V prioritach siucasnych
rocnych rozpoctov a Vv budicom viacrocnom financnom ramci (VFR), ktoré sa prerokuju a prijmu pocas sucasného
volebného obdobia. Ako zabezpecite, aby sa obrana stala Vv tomto procese skutocnou prioritou, a najmé aby EDF,
EDIP a vSetky ndsledné navriy v rémci EDIS boli v krdtkodobom a dlhodobom horizonte dostatocne financované?
Aky je Vas nazor na preskumanie inych sposobov financovania obrany, ako su vlastné zdroje, navrhy zamerané
na podporu pakového efektu sukromnych investicii, napriklad reforma Statutu Europskej investicnej banky,
vyuzivanie zmrazenych ruskych aktiv a eurobondov?

V Draghiho sprave sa poukazuje na kombinaciu Strukturdlnych nedostatkov, ktoré ovplyviiuju
konkurencieschopnost’ eurdpskej obrannej technologickej a priemyselnej zakladne (EDTIB). V sprave sa okrem
inych vyziev poukazuje na nedostatoéné verejné vydavky na obranu (t.j. spolocné vydavky na obranu
27 ¢&lenskych statov EU su v sucasnosti priblizne tretinové v porovnani s vydavkami USA, pricom vydavky Ciny
rychlo rastl) a obmedzeny pristup k financovaniu. Pokial ide 0 tato oblast’, Eurdpska investi¢na banka (EIB) sice
nedavno vyrazne zvysila podporu technoldgii s dvojakym pouZitim a MSP V bezpeénostnom a obrannom
priemysle, ale jej Gverova politika stile vyluCuje financovanie municie azbrani, ako aj zariadeni alebo
infrastruktury uréenych vyluéne na vojenské/policajné ticely.

Pokial’ ide o verejné financovanie a investicie, v pripade potvrdenia vo funkcii komisara pre obranu a vesmirnu
agendu sa budem usilovat’ 0 ¢o najefektivnejsie vyuZzivanie zdrojov dostupnych v rozpoéte EU. To znamena, po
prvé, rozhodnut’ 0 prioritnych oblastiach vydavkov na obranu a, po druhé, diskutovat’ 0 tom, ktoré z tychto priorit
si vyzaduji spoloéné financovanie na trovni EU, aby sa dosiahli v kratSom ramci a s niz&imi celkovymi nékladmi.

V bielej knihe o budlcnosti eurdpskej obrany, ktord mam spolu s vysokym predstavitelom pre zahrani¢né veci
a bezpec¢nostnu politiku predlozit’ pocas prvych 100 dni mandatu, sa urcia investi¢né potreby a EU a ¢lenské staty
sa pripravia na najkrajnejSie vojenské eventuality.

Pokial’ ide 0 otazku, ako financovat’ tieto potreby V ramci saéasného rozpoétu EU, je dolezité pripomenit, Ze
rychle prijatie Programu pre eur6psky obranny priemysel (EDIP) by uvolnilo 1,5 miliardy EUR, najma na podporu
priemyselnej pripravenosti EU v oblasti obrany. Stile je potrebné néjst’ riesenie pre primerané financovanie
néstroja na podporu Ukrajiny v rdmci Programu pre eurépsky obranny priemysel.

Okrem toho by som ako komisar pre obranu avesmirnu agendu zabezpecil aj rychle vykonanie nastroja na
posilnenie eurdpskeho obranného priemyslu prostrednictvom spolo¢ného obstaravania (EDIRPA) a aktu na
podporu vyroby municie (ASAP).

Okrem toho, aby sme posilnili nagu obrannu pripravenost, musime tato kulturu zaglenit’ do vietkych politik EU
a riesit’ problém pristupu K financiam. Moznosti financovania st naro¢né. Vyzaduju si bud’ dodato¢né vnuatrostatne
prispevky do rozpoétu EU, alebo dohodu 0 novych vlastnych zdrojoch EU. Novy G&elovy Gverovy program na
investicie do obrany by znamenal aj dodato¢né vnutrostatne prispevky alebo nové vlastné zdroje na pokrytie
nékladov na splacanie v budicnosti.

Vzhl'adom na tieto obmedzenia sa stimulovanie sikromnych investicii do obrany stava kI'i¢ovym pre financovanie
spolo¢nych obrannych projektov a inovacii v oblasti obrany a znizovanie rizika ich financovania. Ako som uz
uviedol v poverovacom liste, intenzivna spolupréca s EIB, inymi finanénymi institdciami a sukromnymi bankami
bude mat’ zasadny vyznam pre dosiahnutie tohto ciela.

Eurépskemu obrannému priemyslu by vyrazne prospela zmena uverovej politiky EIB, ako aj vécSia miera rizika
pri podpore $pickovych technologii, ako je vesmir. Uvolnilo by to finanéné prostriedky a vyslalo potrebny signal
zvysku trhu.

V stratégii europskeho obranného priemyslu sa navrhuji konkrétne opatrenia na prekonanie existujucich prekazok
vratane poskytnutia usmernenia o uplatiiovani rdmca EU pre udrzatelné financovanie v oblasti obrany
a nadviazania dialégu na vysokej Urovni s finanénym sektorom. Mam v amysle pracovat’ na lepSom uznavani
suverenity, odolnosti a bezpeénosti EU v ramci udrzatel'ného financovania.

Navrhovany Program pre eurdpsky obranny priemysel zahiia Fond na urychlenie transformacie dodavatel'ského
retazca v sektore obrany (FAST), ktorého cielom je ul'ahéit’ pristup k financovaniu pre MSP a malé spolo¢nosti
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so strednou trhovou kapitalizaciou v obrannom sektore. Toto Usilie spolu s pokracujicou podporou EIB, aby d’alej
obmedzila alebo odstranila vylucenia stvisiace S obranou zo svojich tverovych politik, vytvori priaznivejsie
prostredie pre investicie do obrany a inovécie v celej EU.

Z dlhodobého hladiska musime vyrazne zvysit’ verejné aj sikromné investicie do obranného vyskumu a vyvoja.
Americka Agentura pre pokro¢ilé vyskumné projekty v oblasti obrany (DARPA) predstavuje inSpirativny model,
ktory by EU mala zvazit. Mohli by sme preskumat’ zavedenie podobného pristupu na arovni EU, pri¢om by sme
sa zamerali na vyskumné projekty s vysokym rizikom a vysokou navratnost'ou, ktoré maju potencial revoluéne
zmenit’ obranné kapacity. Takouto iniciativou by sa podporil $pickovy vyskum v kritickych oblastiach, podporili
by sa prelomové inovacie a zabezpecdila by sa technologicka suverenita Eurdpy v obrannom sektore. Prijatim tohto
pristupu by EU mohla urychlit’ vyvoj prelomovych technoldgii, preklentt’ priepast’ medzi zakladnym vyskumom
a vojenskymi aplikéciami a udrzat’ si konkurenénti vyhodu Vv rychlo sa vyvijajicom globalnom bezpe¢nostnom
prostredi. Tymto usilim by sa doplnili nase existujtice iniciativy a d’alej posilnila EDTIB.

Obranny priemysel EU by sa mal okrem toho pougit’ z Gspechov vesmirneho priemyslu EU, najmé v oblastiach,
ako je spoloény vyvoj, $pickové technologie, inovacie a poskytovanie sluzieb pre celd EU i mimo nej. Vyuzitim
tychto sklisenosti mézeme podporit’ podobné ispechy v naSom obrannom sektore, podporit’ inovacie, spolupracu
a strategicktl nezavislost'.

Napokon nas ¢aka priprava d’alSicho VFR a jeho nastrojov, priCom obrana bude klI'i¢ovou prioritou.

Nase tivahy musia zacat’ tym, ,,¢o chceme financovat™, aby sme potom zistili, ,,ako mozeme najlepsie dosiahnut’
nase ciele a maximalizovat’ vysledky v praxi. Vdaka tomu bude nase financovanie u¢innejsie.

Ak budem potvrdeny ako komisar pre obranu a vesmirnu agendu, budem tzko spolupracovat’ s komisarom pre
rozpocet, boj proti podvodom a verejnu spravu, aby sa tieto prvky zohl'adnili pri priprave d’alSicho navrhu VFR,

ktory sa ma predlozit’ buduci rok.

Silna EDTIB je zakladom eurdpskej obrannej unie. Musime spolupracovat’ na posilneni priemyselnej politiky
Unie, zvysit’ podporu pre obranny sektor tym, ze budeme klast’ doraz na vicsie, lepSie a spolo¢né investicie.
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