Fragor till nominerade kommissionsledaméter SV

FRAGOR TILL DEN NOMINERADE
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Forsvar och rymdfragor

1. Allméan kompetens, engagemang for EU och personlig oavhangighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter &r sarskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och framjandet av det europeiska allmanintresset, sarskilt inom det omrade som du skulle
ansvara for? Hur kommer du att bidra till genomférandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du
att genomfdra jamstalldhetsintegrering och integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla politikomraden inom ditt
ansvarsomrade? Hur kommer du att genomfora integreringen av ett ungdomsperspektiv?

P4 vilket satt kan du infér parlamentet garantera din personliga oavhangighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte p& n&got satt skulle kunna innebéra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifragasatts?

Mitt liv har i mer &n 30 &r 4gnats &t politik och att arbeta for ett gemensamt intresse. Jag gick in i politiken fran en
akademisk bakgrund i fysik 1988 under folkrorelsen Sajiidis och det litauiska folkets fredliga kamp for att aterfa
frineten efter 50 &rs sovjetisk ockupation. Manga av mina varderingar har sin grund i Sajiidis-epoken, da den
litauiska staten ateruppbyggdes och atervande till familjen av europeiska demokratier. Under hela mitt politiska
arbete har jag alltid varit en 6vertygad europé. Litauens medlemskap i EU och Nato &r ett exempel pa ett historiskt
mirakel — det bidrog till att befasta sjalvstandigheten och skapa majligheter till enastdende ekonomiska och sociala
framgangar. Darfor ar jag 6vertygad om att medlemskap i EU och Nato har en utomordentlig omdanande kraft
som kan upprepas i andra delar av Europa.

Under hela min politiska karridr har jag tjanstgjort i olika politiska ledande befattningar, vilket har gett mig en
mangd olika kunskaper, erfarenheter och fardigheter. Tva ganger har jag varit Litauens premiarminister (1999—
2000 och 2008-2012). Forsta gangen stod mitt land infér en djup ekonomisk kris (p& grund av 1998 ars ryska
ekonomiska kris) och andra gangen var under den globala finanskrisen 2008-2012. Med impopulara men
nodvandiga reformer och omstruktureringar samt med effektivt stod frén EU lyckades mina regeringar 6vervinna
dessa kriser.

Jag har strédvat efter att befdsta det internationella stodet till Ukraina &nda sedan boérjan av
Majdanrevolutionen. 2022 inledde jag det globala parlamentariska natverket United for Ukraine (U4U), en
vérldsomspénnande anhéngare av Ukrainas sak. Som kommissionens tilltrddande ordférande Ursula von der
Leyen har konstaterat i sina politiska riktlinjer: den bésta investeringen i europeisk sdkerhet &r att investera i
Ukrainas sikerhet. A andra sidan behéver EU st redo for de mest extrema militdra scenarierna (vilket framgar av
min uppdragsbeskrivning). Darfor behdver vi en ”6versyn av Europas forsvarssystem” (Ursula von der Leyen,
GLOBSEC, 30.08.24).

P& grund av Rysslands krig mot Ukraina star vi infor den djupaste sakerhetskrisen pa den europeiska kontinenten
sedan andra vérldskriget. En kris erbjuder en mojlighet. Europa kommer att formas av kriser och utgdra summan
av de losningar man funnit for kriserna, som Jean Monnet sade 1957. Som det papekas i de politiska riktlinjerna
maste vi ta oss ur den nuvarande sikerhetskrisen genom att forverkliga den europeiska forsvarsunionen.

Muitt ansvar, i ndra samarbete med den hoga representanten/vice ordféranden och under ledning av verkstéllande
vice ordférande med ansvar for tekniksuveranitet, sakerhet och demokrati, kommer darfoér att vara att skapa
forutsattningar for forsvars- och rymdindustrin att tillhandahalla tillrackliga resurser sa att denna nya era kan bli
verklighet. Tillsammans med den hdga representanten/vice ordféranden kommer vi gemensamt att lagga fram en
vitbok om det europeiska forsvarets framtid under mandatperiodens forsta 100 dagar. Vitboken kommer att
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utforma den nya strategin for EU:s forsvarsroll, identifiera vara investeringshehov och visa vagen mot en verklig
europeisk forsvarsunion.

I mitt arbete kommer jag att gora mitt basta for att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i forsvars- och
rymdpolitiken. Om jag godkénns som kommissionsledamot kommer jag att gora mitt yttersta for att bidra till
kommissionens jamstélldhetsinitiativ, framfor allt till den nya jadmstalldhetsstrategin for perioden efter 2025.

Jag kommer att folja de politiska riktlinjernas inriktning p& ungdomsfrdgor i all verksamhet som
kommissionsledamot, bland annat genom att organisera och personligen delta i den forsta arliga ungdomspolitiska
dialogen om forsvar och rymden — och gora den till ett arligt evenemang. For ungdomar &r fred och internationell
sakerhet centrala fragor. Nar jag utformar politiken inom mitt ansvarsomrade kommer jag att beakta ungdomarnas
synpunkter.

For politiker ar det ytterst viktigt med ansvarsfullt ledarskap och héga standarder for dppenhet, uppférande och
etik. Jag har alltid forsokt vara 6ppen, mina intresseforklaringar ar offentliga och den som géllde min utndmning
till kommissionsledamot ska ocksa offentliggoras av Europaparlamentet.

Nér det galler min personliga oavhangighet, Oppenhet, opartiskhet och tillgédnglighet kommer jag att respektera
EU-férdragens ordalydelse och anda, iaktta tystnadsplikten i enlighet med artikel 339 i EUF-fordraget, folja
uppforandekoden for Europeiska kommissionens ledamater och agera i EU:s intresse utan att ta nagra instruktioner
utifran. Jag lovar att forsvara och genomfora EU-fordragen och agera neutralt och oavhingigt fran enskilda
medlemsstaters intresse, dven det land som har foreslagit min nominering. Om det i framtiden uppstar en potentiell
intressekonflikt under fullgérandet av mitt uppdrag som kommissionsledamot kommer jag att informera
tilltradande ordférande Ursula von der Leyen utan dréjsmal.

2. Forvaltning av ansvarsomradet och samarbete med Europaparlamentet

Kan du ata dig att vederbdrligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? | vilket
avseende anser du att du &r redovisningsskyldig infor parlamentet?

Vilka specifika ataganden &r du beredd att géra nar det géller dina kontakter med och din narvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt nar det galler transparens, samarbete och effektiv uppféljning av
parlamentets standpunkter och begaranden om lagstiftningsinitiativ? Ar du beredd att i god tid forse parlamentet
med uppgifter och handlingar pa samma villkor som radet nar det galler planerade initiativ och pagaende
forfaranden?

Som fore detta och nuvarande ledamot av Europaparlamentet och som fére detta nationell parlamentariker och
premidrminister vet jag hur viktigt det ar med parlamentarisk tillsyn och néra samarbete med Europaparlamentet.
Jag ar ockséd medveten om vad det innebér att foretrada medborgarnas intressen i EU:s randomraden och lander
nara konfliktomraden.

Jag kommer att samarbeta med parlamentet och berdrda utskott i alla skeden av bade den politiska beslutsprocessen
och den politiska dialogen, bland annat genom att framtrada infor parlamentsutskotten. Jag kommer ocksa att ge
hogsta ledningen i mina avdelningar i uppdrag att pd dagordningen prioritera uppmaningar fran
Europaparlamentet. En viktig del av detta dtagande &r att se till att skriftliga fragor frAn Europaparlamentets
ledamoter besvaras snabbt och att Europaparlamentets resolutioner vederbérligen och i god tid foljs upp samt att
jag ar tillganglig for bilaterala moten med utskottens ordférande och ledaméter. Dessutom kommer jag att instruera
mitt kansli och mina avdelningar att vara éppna for diskussion med Europaparlamentets ledaméter, de politiska
grupperna och personalen och att sékerstalla ett regelbundet informationsflode dven pé teknisk niva. I linje med
den tilltradande ordférandens riktlinjer kommer jag att st till Europaparlamentets forfogande for att svara pé alla
begéranden om att debattera i kammaren i det [&mpligaste formatet.

| syfte att hitta nya vagar framét och idéer for att starka medborgarnas och civilsamhallets rost i EU kommer jag
att se till att rekommendationerna fran konferensen om Europas framtid féljs upp pa lampligt satt. Eftersom jag
tidigare har arbetat med att framja internationellt natverkssamarbete kommer jag att aktivt soka nya former av
natverkande och samarbete med civilsamhallet och oberoende experter.



Jag har for avsikt att bygga vidare pa principerna i bade den tilltradande ordférandens politiska riktlinjer och min
uppdragsbeskrivning genom att standigt féra en dialog, med regelbundet deltagande i parlamentsutskott och
trepartsmaten. Jag kommer att fullt ut respektera principen om likabehandling av Europaparlamentet och radet i
enlighet med bestammelserna i 2010 ars ramavtal och i 2016 ars interinstitutionella avtal om béttre lagstiftning.

De viktigaste lagstiftningsforslag som det hanvisas till i uppdragsbeskrivningen, sérskilt programmet for europeisk
forsvarsindustri och EU:s framtida rymdlagstiftning, kommer att bli viktiga inledande milstolpar i mitt arbete, med
Europaparlamentet som medlagstiftare. | enlighet med uppdragsbeskrivningen kommer jag dessutom att fasta
sarskild vikt vid utarbetandet av en arsrapport om verkstallande och genomforande samt bidra till att minska den
administrativa bordan och rapporteringsskyldigheten for foretag — arbeten som ska tas upp med bade
parlamentsutskotten och radskonstellationerna.

Om jag godkanns som kommissionsledamot &r jag fullt medveten om att mitt ansvarsomrade géller kénsliga
omraden som kraver att diskussionerna halls i ett begransat format. Den kénsliga aspekten kommer inte att hindra
mig fran att hitta konstruktiva satt att utbyta information med Europaparlamentet i en anda av émsesidigt
fortroende.

Jag stéller mig helt bakom den tilltrédande ordférandens 16fte om att ge parlamentet en starkare roll nar det galler
att ta initiativ till och utforma lagstiftning, och jag ar redo att i linje med hennes riktlinjer reagera pa parlamentets
resolutioner enligt artikel 225 genom lagstiftningsforslag med full respekt for principerna om proportionalitet,
subsidiaritet och béttre lagstiftning. Darfor tdnker jag vid behov anordna en strukturerad dialog med er for att
diskutera hur vi kan ga vidare med eventuella resolutioner enligt artikel 225 som faller inom mitt ansvarsomrade
och som er institution kan komma att anta. Jag kommer ocksé att se till att kommissionen foljer upp sadana
resolutioner i god tid.

Fragor fran utskottet for utrikesfragor

3. Du har fatt en ny uppgift som innebar att du férvantas bidra till att pa europeisk niva samordna uppbyggnaden
av en verklig europeisk forsvarsunion. Hur avser du att uppna detta ambitiosa mal under din mandatperiod? Hur
ser du pa uppgiftsfordelningen och de kompletterande rollerna i forhallande till vice ordféranden/den héga
representanten, med tanke pa den sistnédmndas ledande roll i GSFP, och i forhallande till den nominerade
verkstéllande vice ordféranden med ansvar for tekniksuverénitet, sékerhet och demokrati? Vilka &r dina konkreta
prioriteringar nar det galler lagstiftningsinitiativ, budgetinitiativ och politiska initiativ, till exempel gemensamma
initiativ inom och mal for férsvars- och rymdpolitiken pa kort, medellang och lang sikt under din mandatperiod,
utan att kommissionens beslutsprocesser foregrips? Vilka ar de stérsta utmaningarna — och hur skulle du hantera
dessa — p& vagen mot att uppna prioriteringarna och malen i fraga, och hur tanker du finansiera de sistnamnda?

| ett geopolitiskt sammanhang som kénnetecknas av komplexa och framvaxande hot pa flera fronter maste vi
snarast paskynda framstegen mot en verklig europeisk forsvarsunion. Darfor behovs ett paradigmskifte och en
systematisk oversyn av Europas forsvar, utan att det paverkar medlemsstaternas obestridda suveranitet pa
forsvarsomradet.

I min mening innebar en europeisk férsvarsunion att EU uppnar en stabil och dvergripande forsvarsheredskap. EU
och medlemsstaterna bor kunna skydda Europas invéanare, territoriella integritet, kritiska tillgdngar och
infrastruktur samt vara grundlaggande varden och demokratiska processer. En verklig forsvarsunion maste ocksa
bygga pa en konkurrenskraftig, innovativ och resilient europeisk forsvarsteknisk och forsvarsindustriell bas. Det
kraver gemensamma, gradvisa och kontinuerliga insatser som bygger pa en gemensam forstaelse for véra behov
och mal.

I enlighet med ordférande Ursula von der Leyens politiska riktlinjer for nasta kommission maste vi utforma en ny
strategi och Kartlagga vara investeringsbehov for att bygga upp en verklig europeisk férsvarsunion. Om jag
godk&nns som kommissionsledamot kommer jag darfor att i samarbete med vice ordféranden/unionens hoga
representant for utrikes fragor och sikerhetspolitik lagga fram en vitbok om det europeiska forsvarets framtid, som
kommer att bidra till att befdsta en sann europeisk ambition och faststélla proportionerliga atgarder. Jag raknar
med att diskussionen framst kommer att kretsa kring tre saker. For det forsta innebar en europeisk férsvarsunion
en rationaliserad styrning och sémlds sammankoppling mellan de ansvarsomraden och verksamheter som regleras
i fordraget om Europeiska unionen och férdraget om Europeiska unionens funktionssatt. Den centrala
forsvarspolitiken och forsvarsindustripolitiken maste ga hand i hand. For det andra maste en europeisk
forsvarsunion bygga pa en gemensam hotanalys och en gemensam hotbild. For det tredje maste vi leva upp till



vart atagande att satsa mer, battre, tillsammans och europeiskt, utnyttja befintliga instrument och resurser fullt ut
och dvervaga att skaffa de ytterligare resurser som vi fortfarande behéver for att uppna vara huvudmal.

Mot denna bakgrund kan den gemensamma sakerhets- och forsvarspolitiken inte langre sérskiljas fran EU:s
forsvarsindustripolitik. De som ansvarar for att dvervaka hoten och identifiera motsvarande behov maste ha béttre
samordning med dem som kan aktivera vara industriprogram och séatta in tillhdrande resurser. Detta &r inte bara
en forutsattning for att vi ska lyckas. Det ar sjalva kdrnan i vart uppdrag. P4 samma satt maste arbetet med den
europeiska forsvarsunionen ocksd gynna forsvarsindustrins konkurrenskraft och produktionskapacitet, och vi
maste se till att sakerhetsatgdrderna omfattar bade interna och externa hot. Detta innebar att
kommissionsledamoten med ansvar for forsvar och rymdfragor méste samarbeta med bade den nominerade
verkstdllande vice ordféranden med ansvar for tekniksuverénitet, sdkerhet och demokrati och vice
ordforanden/unionens hdga representant for utrikes fragor och sikerhetspolitik for att na vara gemensamma mal.

Genom samarbetet kommer vi ocksa att kunna fa ut det mesta av EU:s rymdprogram och rymdinitiativ for att
uppfylla viktiga prioriteringar: sékerhet och forsvar, resiliens, ekonomisk tillvdxt samt digital och gron
omstallning. Vi behdver en stark och innovativ rymdindustri som lever upp till vart akuta behov av toppmoderna
europeiska rymdsystem. En rymdindustri som &r konkurrenskraftig, diversifierad och kan sakerstélla EU:s
oberoende med ny teknik, nya lésningar och nya industriella processer och utveckling av EU:s flaggskeppsinitiativ
pd rymdomradet. Jag har for avsikt att fortsitta arbetet med en strategi for rymddataekonomi, stirka
konkurrenskraften hos EU:s rymdindustri och framja tillvixten av innovativa uppstartsféretag och smé och
medelstora foretag.

Under mitt arbete kommer jag hela tiden att forsoka hitta synergieffekter, med utgangspunkt i forsvaret och
rymden. | enlighet med EU:s rymdstrategi for sakerhet och forsvar bor vi utnyttja rymden s& mycket som mojligt
med avseende pa forsvaret och skydda EU:s och medlemsstaternas rymdtillgangar. Om jag godkanns kommer jag
att prioritera utveckling och utbyggnad av rymdtjénster till stod for forsvaret, daribland Galileos offentliga
reglerade tjanst och sakra konnektivitetstjanster med satellitinfrastrukturen Iris?, samt en jordobservationstjanst
for anstéllda inom staten och forsvaret. For att se till att de har programmen infors pa ett sakert och tillforlitligt
satt behover unionen oberoende, tillforlitlig och kostnadseffektiv tillgang till rymden. Jag ska forsoka se till att
Europa starker sin suveranitet nar det galler tillgang till och anvandning av rymden genom att intensifiera
insatserna for att skaffa oberoende tillgang till rymden och dven genom 6kad diversifiering och konkurrens mellan
europeiska leverantorer av uppskjutningstjanster.

En overgripande prioritering under mandatperioden blir att sakerstilla investeringar i bade forsvarsindustrin och
rymdsektorn, sarskilt for att ta itu med den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basens utmaningar
gallande konkurrenskraft. Ett stort problem har varit kronisk underinvestering, vilket framgar av kommissionens
och den hdga representantens analys som visar att ytterligare 1,1 biljoner euro skulle ha anslagits till férsvaret om
medlemsstaterna konsekvent hade anslagit 2 % av BNP till detta mellan 2006 och 2020. Den europeiska
forsvarstekniska och forsvarsindustriella basens effektivitet &ventyras ytterligare av marknadsfragmenteringen,
dér enskilda EU-lander foredrar att stodja sina inhemska forsvarsindustrier, vilket leder till ineffektiv och
smaskalig produktion i hela EU. Fragmenteringen och den underutvecklade produktionskapaciteten framgar
tydligt av det faktum att cirka 75 % av EU:s forsvarsforvarv kom fran lander utanfor EU fran och med borjan av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina till och med juni 2023. Né&r det géller 6kningen av forsvarsutgifter ligger EU
dessutom langt efter andra globala stormakter. EU:s forsvarsutgifter ckade med endast 19,7 % mellan 1999 och
2021, medan forsvarsbudgetarna i bland annat USA, Ryssland och Kina 6kade betydligt mer under samma period.

For bade forsvaret och rymden bor vi se till att vi kan hantera akuta geopolitiska och sikerhetsméssiga utmaningar.
Ett forsta sétt ar att samla resurser i europeiska forsvarsprojekt av gemensamt intresse. Det kommer definitivt inte
att vara latt att prioritera viktiga investeringar nér det galler att 6ka var beredskap eller starka EU:s bidrag till Nato.
Dérfor ser jag fordelar med att utforska mojligheterna till évervakning av forsvarsinvesteringar pd EU-niva och i
ett mer strukturerat format, forst med de indikatorer som presenteras i strategin for europeisk forsvarsindustri och
sedan genom att de integreras i EU:s styrning och nationella program. P& medellang sikt behdver vi uppmuntra
medlemsstaterna att satsa mer, béttre, tillsammans och europeiskt. Sdsom namns i den tilltradande ordférandens
politiska riktlinjer har vi for det forsta ett akut behov av att ateruppbygga, komplettera och omvandla de nationella
vapnade styrkorna — enligt medlemsstaternas definition.

Nasta flerariga budgetram utgor ett viktigt tillfalle att maximera effekterna av EU:s atgarder pa rymdomradet,
utnyttja EU-budgeten optimalt for att forverkliga EU:s prioriteringar och skapa forutsdgbarhet for privata och
nationella offentliga investeringar. For att stodja en stark och innovativ rymdindustri tanker jag ocksa dra lardom
av Cassini — kommissionens initiativ for rymdentreprendrskap.
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I enlighet med Ursula von der Leyens politiska riktlinjer for nasta kommission kommer en ny europeisk
konkurrenskraftsfond att inrattas som ett stod for investering i strategiska sektorer som &r avgorande for EU:s
konkurrenskraft, daribland rymden. Om jag godké&nns kommer jag att i detta syfte ha ett nira samarbete med
verkstallande vice ordféranden med ansvar for valstand och industriell strategi och kommissionsledamoten med
ansvar for budget, bedrageribekdmpning och offentlig forvaltning.

Vi maste ha en ambitiésare finansiering av forsvaret i nasta flerariga budgetram for att framja den europeiska
forsvarsindustrins konkurrenskraft och produktionskapacitet.

Om jag blir godkand kommer jag att bidra till att starka den inre marknaden genom att skapa en verklig inre
marknad for forsvarsrelaterade produkter och tjanster. Ett viktigt fokus kommer att vara standardisering, bland
annat av medlemsstaternas genomfarande av Natos militara standarder, och harmonisering i fraga om certifiering.
Detta kommer ocksa att framja anvandningen av befintliga civila och forsvarsrelaterade standarder, till exempel
Natos standarder (Stanag), inom ramen for EU:s forsvarsindustriprogram, och underlétta snabb korscertifiering
for att sékerstélla interoperabilitet och minska hindren for marknadstilltrade for forsvarsrelaterade produkter i hela
EU. Ut6ver 6versynen av direktiven om overforing av forsvarsrelaterade produkter och forsvarsupphandling maste
vi dessutom ge alla foretag battre marknadstilltrade, skapa mer och smidigare gransoverskridande samarbete och
oka forsorjningstryggheten. Om jag godkéanns kommer jag under forsta halvaret 2025 att tillsammans med 6vriga
kommissionsledaméter 1agga fram EU:s rymdlagstiftning som banar vag for en inre marknad for rymdsektorn. Det
kommer att gora var rymdindustri mer konkurrenskraftig, skapa fler affarsmojligheter och gora livet lattare for
vara rymdforetag.

Jag &r fast vertygad om att ett kontinuerligt samarbete med viktiga intressenter som Europaparlamentet, radet,
medlemsstaterna, industrin, forskarsamhéllet och allmanheten kan sakerstélla det engagemang och det samforstand
som krévs for en ambitids agenda for EU:s forsvarsindustri och rymdsektor.

4. Rysslands anfallskrig mot Ukraina innebar att ett fullskaligt krig aterigen forekommer pa den europeiska
kontinenten. Som EU:s férsta kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor, med en ledande roll
nar det galler att inratta en europeisk forsvarsunion och utarbeta en vitbok om det europeiska forsvarets framtid,
vilka kommer att vara dina prioriteringar nar det galler att hjalpa medlemsstaterna att ateruppratta den
europeiska forsvarsformagan pa kort, medelldng och lang sikt i syfte att sakerstalla EU-medborgarnas sakerhet?
Kan du i detta avseende ge nagra exempel pé initiativ som kommissionen skulle kunna utveckla i Gverensstammelse
med de behov som faststéllts av vice ordféranden/den héga representanten och medlemsstaterna och i linje med
atagandena i Versaillesforklaringen?

Vi méste kunna fylla pa de nationella forsvarslagren och utrusta medlemsstaternas vapnade styrkor med det som
kravs for att sta redo for de mest extrema militdra scenarierna. Detta innebdr stora investeringar for att ateruppratta
var forsvarsformaga sa effektivt som mojligt.

For att tillgodose dessa kritiska behov finns det tva skilda utmaningar inom olika tidsramar. P& kort sikt maste vi
snarast starka EU:s beredskap for ett scenario med militart angrepp. Samtidigt maste vi planera pa medellang till
Iang sikt och vara medvetna om att USA under de kommande artiondena sannolikt kommer att minska sin narvaro
i det europeiska forsvaret och i stallet ha sitt strategiska fokus pa Kina. Denna dubbla utmaning understryker vikten
av att snabbt starka EU:s oberoende och forméga pa forsvarsomradet och se till att unionen effektivt kan skydda
sina intressen och sin sakerhet i ett alltmer komplext globalt landskap.

P kort sikt anser jag dessutom att vi maste fortsitta att stodja forskning och utveckling pa forsvarsomradet genom
Europeiska forsvarsfonden. Vi maste ocksa fortsitta att genomfora vara tva krisinstrument, namligen férordningen
om inrdttande av ett instrument for forstdrkning av den europeiska forsvarsindustrin genom gemensam
upphandling (Edirpa) och férordningen om stdd fér ammunitionstillverkning.

For att betydligt oka EU:s aggregerade efterfrdgan och Oka industriproduktionen av konventionell
forsvarsutrustning behdver dock mycket mer géras i storsta mojliga samordning med medlemsstaterna, bland annat
foljande: i) Framja informationsutbytet mellan EU:s medlemsstater, EU och Nato om den nuvarande kvantitativa
statusen for forsvarsresurser och forsvarsbehov, vilket s smaningom skulle kunna resultera i en produktionsplan
for EU:s forsvarsindustri for att pd ett samordnat och effektivt satt anpassa och optimera den europeiska
forsvarstekniska och forsvarsindustriella basens produktionsférmdga efter EU-medlemsstaternas och de
Natoallierades kollektiva sakerhetsbehov. ii) Tillsammans med medlemsstaterna utforska mdjligheterna till
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gemensam lagerhallning baserat pa EU:s militara sdkerhetskriterier och Gvervakning av EU-indikatorer for
kapacitetsuppbyggnad och investeringar i férsvarsindustrin som skulle kunna ingd i nationella program. iii) Framja
gemensam upphandling genom det kommande programmet for europeisk forsvarsindustri for att aggregera
efterfragan och sénka priserna.

Darfér kommer jag att samarbeta med parlamentet och radet for ett snabbt antagande av programmet for europeisk
forsvarsindustri och jag hoppas kunna rdkna med ert viktiga stod i den saken.

Jag raknar ocksa med ert stod nar det géller att omvandla militar rorlighet till en 6vergripande militar logistikresurs,
vilket bland annat kommer att kréva betydande investeringar i infrastruktur for militar rérlighet och undanréjande
av flaskhalsar i lagstiftningen nar det géller sadan rorlighet. Vi maste forbattra kapaciteten for flygtransport och
oka investeringarna i logistisk infrastruktur sasom hamnar, flygplatser, jarnvagar, vattenvagar och vagar. Om jag
godkanns kommer jag att ha ett nara samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for hallbara transporter
och turism gallande dessa aspekter av militér rorlighet. Dessutom maste vi utveckla nédvandig infrastruktur, vilket
bland annat omfattar digitalisering, flddesovervakning och system for godsoptimering. Vi behdver ocksé
underlatta snabba forflyttningar av trupper och utrustning Over grénserna, vilket avsevart forkortar
mobiliseringstiden och darigenom mérkbart forbattrar vart kollektiva forsvar och vér operativa beredskap.

De har atgarderna kraver att vi undanrojer alla hinder for den militara rorligheten.

Vi maste kunna utveckla ny forsvarsférmaga hos medlemsstaternas vapnade styrkor. Vi maste ha tillrackliga
medel for att fokusera pd de storsta gemensamma och gransoverskridande hoten. Detta kraver europeiska
investeringar i nasta flerariga budgetram. Men vi kommer ocksa att lagga fram forslag som svarar mot akuta behov
av forsvarsinvesteringar.

Dessutom maste vi undersoka alternativ, vilket skulle kunna vara en kombination av finansiering pd EU-niva,
nationella bidrag och innovativa finansieringslésningar for att stimulera investeringar fran den privata sektorn i
forsvarsformaga pa vissa prioriterade omraden, exempelvis det europeiska luftforsvaret, cyberforsvar, militér
rorlighet eller dronarteknik.

Vara framtida atgarder pa sadana prioriterade omraden maste faststallas gemensamt av kommissionen, den hoga
representanten for utrikes fragor och sakerhetspolitik med fullstindig medverkan av medlemsstaterna, som i
slutandan bestammer vad de vill prioritera forst. Det kommer att vara avgorande att sakerstalla en smidig 6vergang
till en robust ram for att forbéttra den europeiska forsvarsformagan.

5. Du har fatt i uppdrag att (i samarbete med vice ordféranden/den higa representanten) lagga fram vitboken om
det europeiska forsvarets framtid redan inom de forsta 100 dagarna av ditt mandat, och genom denna process har
du fatt i uppdrag att bidra till en gemensam vision och ambition i radet och parlamentet och hos allménheten och
andra berorda parter samt att starka partnerskapet mellan EU och Nato. Pa vilket satt kommer du i praktiken att
samarbeta proaktivt med Europaparlamentet fran de tidigaste skedena av arbetet med att utarbeta och utveckla
saval vitboken om det europeiska forsvarets framtid som andra initiativ inom ditt ansvarsomrade hela vagen fram
till dess att de forverkligas och genomfors (dven infor nasta flerariga budgetram)? Kan du i samband med detta
ange narmare hur du avser att halla regelbundna diskussioner i kammaren och med berérda utskott, sorja for en
strukturerad dialog och personligen, pa ad hoc-basis, narvara med kort varsel i samband med viktiga evenemang
eller betydande handelser, sakerstalla att parlamentets standpunkter vederborligen beaktas i forslag till rattsakter
och i EU:s meddelanden och strategier, sékerstélla att parlamentet férses med relevanta uppgifter och handlingar
som &r av relevans for ditt ansvarsomrade, inbegripet sddana som delas med radet, och att de berérda utskotten
omedelbart informeras till fullo, bade skriftligen och muntligen, samt se till att parlamentet nar sa ar lampligt
forses med relevant icke-offentlig information vid sammantréden inom stangda dérrar?

Den tilltradande ordféranden har gett mig i uppdrag att tillsammans med den hoga representanten for utrikes fragor
och sékerhetspolitik och den nominerade vice ordféranden fér kommissionen utarbeta en vitbok om det europeiska
forsvarets framtid, sarskilt for att inleda en debatt med allméanheten, berorda parter, Europaparlamentet och radet
i syfte att skapa samforstand om en ny gemensam forsvarsstrategi i EU. Vitboken, som ska ldggas fram under de
forsta 100 dagarna av kommissionens mandatperiod, kommer att utgora utgangspunkten och vara utformad sé att
ni engageras i ett tidigt skede av processen genom att faststalla mojliga utvecklingar och vagen framat.



Som den tilltradande ordforanden erinrade om maste medlemsstaterna och EU-institutionerna ha ett nara
samarbete for att kunna forsvara Europa. Att forsvara Europa innebér att skydda det europeiska folket.
Undersdkningen efter EU-valet visar att EU:s forsvar och sékerhet var en av de sju prioriteringar som fick
medborgarna att résta. Genom bidrag fran er institution kommer EU-medborgarna att ha ett verkligt inflytande i
forsvarsfragor, som inte medlemsstaterna eller militara experter har eller bor ha ensamratt pa. Vitboken om det
europeiska forsvarets framtid blir det perfekta tillfallet att delta i en bred offentlig debatt om vad som krévs for att
uppna forsvarsberedskap.

Jag kommer att arbeta tillsammans med Europaparlamentet, med full respekt fér medlemsstaternas viktiga roll
som suverana beslutsfattare i forsvarsfragor. Ni kommer att uppmanas att bidra med synpunkter pa det europeiska
forsvarets inriktning. Europaparlamentets arsrapporter om genomforandet av den gemensamma utrikes- och
sakerhetspolitiken och den gemensamma sékerhets- och forsvarspolitiken kan pa ett effektivt satt bidra till
utarbetandet av vitboken.

Om jag godkanns kommer jag att kanna mig hedrad Gver att fa lagga fram vitboken i kammaren s3 att vi
tillsammans inleder en narmare dialog om forsvarsfragor i Europaparlamentets utskott.

Offentliggorandet av vitboken ar bara borjan pa en gemensam vag for att faststalla var gemensamma vision. Om
jag godkanns som kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor kan ni rakna med att jag
sékerstaller ett effektivt och &nnu starkare samarbete med parlamentet.

Jag kommer ocksé att samarbeta med er nar det géller partnerskapet mellan EU och Nato, som jag kommer att
stréva efter att vidareutveckla i néra samarbete med den héga representanten/den nominerade vice ordféranden
och med full respekt for EU:s principer om delaktighet, émsesidighet och beslutsautonomi, samtidigt som jag
respekterar att varje medlemsstat har en sakerhets- och forsvarspolitik av sarskild karaktar.

Jag ar overtygad om att EU har ett unikt mervarde genom att kunna komplettera medlemsstaternas och Natos
insatser pa forsvarsomradet. Jag kommer att bygga vidare pa EU:s sarskilda instrument, narmare bestamt budgeten
och regleringskapaciteten, och aven rymdtillgdngar, som kan utnyttjas for att stodja medlemsstaterna och Nato i
utvecklingen av kritiska forsvarsresurser. Allt handlar om att stdrka Natos centrala roll for det kollektiva forsvaret.
Jag ar saker pa att vi kommer att ha goda mojligheter att diskutera EU:s bidrag till kontinentens dvergripande
forsvarsberedskap och dess komplementaritet med Nato.

I samma anda skulle jag vilja hylla det arbete som utforts av Europaparlamentets delegation for forbindelser med
Natos parlamentariska férsamling. Som tidigare medordférande for den parlamentariska férsamlingen Euronest ar
parlamentarisk diplomati sarskilt viktigt for mig och jag kommer med gladje att samarbeta med delegationen for
forbindelser med Natos parlamentariska forsamling och med berérda parlamentsutskott.

De viktigaste lagstiftningsforslag som det hdnvisas till i uppdragsbeskrivningen, sarskilt programmet for europeisk
forsvarsindustri och EU:s framtida rymdlagstiftning, kommer att bli viktiga inledande milstolpar i mitt arbete, med
Europaparlamentet som medlagstiftare. Jag ser fram emot att samarbeta med parlamentet om férslaget om
inrattande av programmet for europeisk forsvarsindustri. Jag kommer att ge mina avdelningar i uppdrag att halla
tekniska genomgangar till stod for er kommande analys av texten.

Nar det galler EU:s framtida rymdlagstiftning har Europaparlamentet konsekvent gett stod. Jag tanker pa de
foreslagna pilotprojekten om sékerhet och hallbarhet, som ar direkt relevanta for sadan lagstiftning. Det rader
enighet om att vi behdver gemensamma regler for att rymdaktorer ska kunna erbjuda tjanster pa ett smidigt satt i
hela EU. EU:s rymdlagstiftning &r det lampligaste verktyget for att skapa denna inre marknad for rymdsektorn.
Upplégget stods av medlemsstaterna, Europaparlamentet och berdrda parter (néringslivet och den akademiska
varlden), som har radfrdgats ingdende under den forberedande processen. Var nara samverkan med
medlemsstaterna, parlamentet och rymdindustrin kommer att vara avgorande for att initiativet ska bli
framgéngsrikt.

Om jag godkdnns tanker jag dessutom arbeta for att stdrka rymdindustrins konkurrenskraft och maximera
anvandningen av rymddata. Mer maste géras for att undanroja vissa tekniska hinder i alla ekonomiska sektorer
och for att minska splittringen pa den europeiska marknaden. Jag raknar med ert stod.

Nar det galler utarbetandet av nasta flerariga budgetram ar dversynen av de nuvarande programmen ett utmarkt

tillfalle att diskutera med berérda parlamentsutskott om de utmaningar vi har framfor oss. Jag tanker pa den nyligen
genomforda halvtidsoversynen av EU:s rymdprogram och den kommande &versynen av Europeiska
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forsvarsfonden. Néasta flerdriga budgetram utgor ett viktigt tillfalle att maximera effekterna av EU:s atgarder,
utnyttja EU-budgeten optimalt for att forverkliga viktiga och bradskande prioriteringar, skapa forutsagbarhet for
privata och offentliga investeringar och stérka synergierna mellan malen. Vi kan ocksa forenkla EU:s finansiella
landskap och dédrmed minska den administrativa bordan. Jag kommer att ha ett néra samarbete med
Europaparlamentet sa att det fullt ut kan utéva sin roll i fraga om lagstiftning, granskning och faststéllande av
dagordningen. Jag kommer att fullt ut respektera principen om likabehandling av Europaparlamentet och radet i
enlighet med bestammelserna i 2010 ars ramavtal och i 2016 ars interinstitutionella avtal om béttre lagstiftning.

Jag ar fullt medveten om att mitt ansvarsomréade galler kansliga omraden som kraver att diskussionerna halls i ett
begransat format. Den kansliga aspekten kommer inte att hindra mig fran att hitta konstruktiva sétt att utbyta
information med Europaparlamentet i en anda av émsesidigt fortroende.

Om det visar sig nodvandigt ar jag ocksa beredd att utforska olika sétt att uppréatta lampliga och praktiska

kommunikationskanaler for att dela kanslig information med de utskott som ansvarar for den politik som ingar i
det ansvarsomrade som beskrivs i min uppdragsbeskrivning.

Fragor fran utskottet for industrifragor, forskning och energi

6. Vilken &r din vision for ditt ansvarsomrade utéver din uppdragsbeskrivning, och vad skulle du vilja att arvet
efter dig skulle vara? Vilka lagstiftningsforslag och andra initiativ kommer du att foresla for kommissionskollegiet
for antagande under de kommande fem &ren, i synnerhet under de forsta 100 dagarna? Hur kommer du att se till
att dessa forslag, liksom aven genomférandet av befintlig lagstiftning, starker den europeiska konkurrenskraften?
Har du for avsikt att basera dessa lagstiftningsforslag pa specifika konsekvensbedémningar? Vilka planer har du
i synnerhet for den inre marknaden for forsvarsrelaterade produkter och tjanster, Europeiska forsvarsfonden,
EU:s rymdlagstiftning, strategin for rymddataekonomi samt genomférandet av Edirpa, forordningen om stod for
ammunitionstillverkning, strategin for europeisk forsvarsindustri och EU:s rymdstrategi for sakerhet och forsvar?

Om jag godkénns av Europaparlamentet kommer det att vara en &ra och ett privilegium for mig att vara den forsta
kommissionsledamoten med ansvar for férsvar och rymdfragor. Jag ar val medveten om att denna nya befattning &r
en del av EU:s svar pa kriget i Ukraina och de 6kande geopolitiska spanningarna. Jag finner styrka i att EU har
lyckats dvervinna manga kriser under hela sin historia och alltid har utvecklats och starkt férméagan att hantera nya
utmaningar. Att sikra véra intressen pé strategiska omraden som rymden och férsvaret 4r en del av samma
tankegang. Jag vill se till att EU:s forsvarsindustri och rymdpolitik har en bestaende inverkan pd EU:s ekonomi,
sékerhet och forsvar och bidrar till EU-medborgarnas valbefinnande.

Vi maste ta EU:s forsvar till nasta niva och ga mot en verklig europeisk forsvarsunion genom ett antal ambitiosa
atgarder. Medlemsstaterna bor borja samarbeta som regel snarare 4n som undantag och investera mer men aven
battre, dvs. mer samordnat och framst i den europeiska forsvarsindustrin. Var forsvarsindustri kan hamta inspiration
fran det industriella samarbetet om europeiska rymdbaserade flaggskeppsprogram som Galileo och Copernicus, som
frémjar gemensam utveckling och tjanster som gynnar hela unionen.

I enlighet med den tilltrddande ordférandens politiska riktlinjer och min uppdragsbeskrivning ser jag tre viktiga
arbetsomraden nar det galler framsteg mot en verklig forsvarsunion.

For det forsta galler det att skapa en verklig inre marknad for férsvarsrelaterade produkter och tjanster genom att
medlemsstaterna gar ifran sina nuvarande mestadels nationella strategier for forsvarsmarknad och forsvarsindustri.
Man bor sarskilt fokusera pa standardisering, bland annat av medlemsstaternas genomférande av Natos militara
standarder, och harmonisering i friga om certifiering. Detta kommer ocksa att framja anvandningen av befintliga
civila och forsvarsrelaterade standarder, till exempel Natos standarder (Stanag), inom ramen foér EU:s
forsvarsindustriprogram, och underlétta snabb korscertifiering for att sékerstélla interoperabilitet och minska
hindren for marknadstilltrade for forsvarsrelaterade produkter i hela EU.

For det andra behdver vi battre samstammighet mellan identifieringen av EU:s formagebehov och investeringarna
for att tillgodose dessa behov genom nyttjande av EU:s program och budget.

For det tredje &r utvecklingen av europeiska forsvarsprojekt av gemensamt intresse avgorande for unionens

sékerhets- och forsvarsintressen och tekniska suveranitet och skulle vdga tyngre &n enskilda medlemsstaters
finansiella och industriella kapacitet. Jag vill ha ett nara samarbete med medlemsstaterna for att hjalpa dem att fa till
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stand gemensamma projekt om luftforsvar, cyberforsvar, dronarteknik, luftvarn mot drénare och andra kritiska
prioriteringar. Dessutom vill jag bygga vidare pa de framsteg som gjorts hittills genom att fortsétta att prioritera
militar rorlighet. Jag tanker ocksd uppmuntra samarbete mellan den europeiska forsvarstekniska och
forsvarsindustriella basen och Ukraina, sarskilt nar det géller dronare och innovation, med utgangspunkt i EU:s
innovationskontor som nyligen inréttats i Kiev.

P& var vdag mot en europeisk forsvarsunion ska vi bygga vidare pa lardomarna fran de kortsiktiga krisinstrumenten,
sasom forordningen om stod for ammunitionstillverkning och forordningen om forstarkning av den europeiska
forsvarsindustrin genom gemensam upphandling.

Jag atar mig dessutom att 6ka Europeiska forsvarsfondens insatser for att minska fragmenteringen av EU:s
forsvarsformaga och stirka den europeiska forsvarsindustrins konkurrenskraft. Det kommer dven att vara viktigt att
snabbt genomfora de atgarder som foreslas i strategin for europeisk forsvarsindustri och att snabbt anta och borja
genomfora det program for europeisk forsvarsindustri som for narvarande diskuteras i radet. Angaende det senare
kommer Europaparlamentet att spela en avgérande roll under de kommande manaderna.

Framover vill jag agna sarskild uppmarksamhet at att stodja inrattandet av en europeisk inre marknad for
forsvarsrelaterade produkter och tjanster och stimulera den europeiska forsvarsindustrins konkurrenskraft och
formaga.

Jag tror ocksa att det behovs ett paradigmskifte inom rymdindustrin. Mitt fokus kommer att ligga pa att konsolidera
EU:s vérldsledande stallning i rymden och samtidigt prioritera rymdsektorns konkurrenskraft, maximera
anvandningen av rymden for sakerhet och férsvar och starka skyddet av rymdtillgangarna.

Min strategi kommer att baseras pd EU:s rymdstrategi for sakerhet och forsvar. Vidare kommer jag att ha ett ndra
samarbete med den higa representanten for utrikes fragor och sékerhetspolitik och den nominerade vice ordféranden
for kommissionen, resten av kollegiet och medlemsstaterna for att sdkerstdlla rymdstrategins fortsatta
genomforande.

P& kort sikt vill jag fokusera pa att fortsatta utveckla rymdtjanster till stod for forsvaret. Viktiga initiativ ar bland
annat Galileos offentliga reglerade tjanst och Iris? samt EU:s program for saker konnektivitet, som kommer att
erbjuda sakra konnektivitetstjanster for anvandare inom stat och forsvar senast 2030. P medellang sikt avser jag att
arbeta for att ta fram nya tjanster for statliga andamal pa omréadet jordobservation, dar bade ett pilotprojekt och
genomforbarhetsstudier &r pa gang. Samtidigt kan vi forbattra var rymdlagesbild genom EU:s tjanster for
rymddévervakning och spérning och utveckla ett pilotuppdrag for rymdverksamhet och rymdtjanster. Jag vill ocksé
sakerstilla oberoende, responsiv och flexibel tillgang till rymden. P& lang sikt stravar jag efter att utveckla oberoende
formaga inom rymdverksamhet och rymdtjanster.

Om jag godkéanns tanker jag prioritera en stark och innovativ rymdindustri som en hornsten i EU:s konkurrenskraft
och sékerhet. Jag skulle arbeta vidare med att stodja EU:s rymdindustri, sarskilt genom att hjélpa till att forma en
strategi for uppskjutningskapacitet, forskning och innovation och genom att stédja innovativa uppstartsféretag och
expanderande foretag.

I enlighet med uppdragsbeskrivningen kommer EU:s rymdlagstiftning att vara en central del av EU:s rymdpolitik
eftersom den kommer att skapa en inre marknad for rymdsektorn, gora livet lattare for vara rymdforetag och skapa
nya affarsmojligheter. Jag kommer att se till att standardisering blir en central del i genomférandet av EU:s
rymdlagstiftning. Genom att ta fram en gemensam strategi, gemensamma normer och relevanta samarbetsformer
kommer vi att bana vdg for en konkurrenskraftig rymdindustri i EU. En grundlig konsekvensbedémning
genomfordes i borjan av 2024. Resultatet var tydligt: vi behdver gemensamma regler for att rymdaktorerna ska
kunna erbjuda tjanster pa ett smidigt satt i hela EU. EU:s rymdlagstiftning ar det lampligaste verktyget for att skapa
denna inre marknad for rymdsektorn, stirka den globala konkurrenskraften hos EU:s rymdindustri och skapa lika
villkor for alla aktorer. Under samradsprocessen stallde sig industrin och andra viktiga intressenter generellt sett
bakom denna strategi.

Jag kommer att arbeta med att skapa en europeisk inre marknad for forsvarsrelaterade produkter och tjanster.
Kommissionen kommer att foresla en europeisk konkurrenskraftsfond for att stimulera investeringar i strategisk
teknik pad omraden som Al, rymden, ren teknik, bioteknik och projekt av gemensamt europeiskt intresse. Vi
kommer att strava efter att anvanda styrkan i véar budget for att mobilisera och minska riskerna med privata
investeringar i vara gemensamma mal, eftersom EU kan anvénda sin kollektiva styrka och tillsammans investera
i ambitidsa gemensamma projekt.



7. Vilka konkreta atgarder forestéller du dig nar det géller att starka forsvarsindustrins formaga att pa ett effektivt
och konkurrenskraftigt satt producera tillréackliga mangder relevanta produkter och tjanster? Hur planerar du att
utéka den forsvarsindustriella formagan i hela EU for att minska férekomsten av otillborliga externa beroenden,
sarskilt for sma och medelstora foretag och sma midcap-bolag, utan att det paverkar den budget som anslas till
annan EU-politik? Vilka atgarder planerar du for att ge den europeiska industrin béttre tillgang till ravaror och
viktiga komponenter och minska begrénsningarna for anvandning av viss teknik? Vilka planer har du nar det
galler att gora europeiska forsvarsrelaterade produkter och tjanster mer attraktiva att kdpa? Hur tanker du
sakerstalla att EU:s stod till den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen gar hand i hand med
integrering av sma och medelstora féretag och midcap-bolag i leveranskedjorna och stimulering av verkligt nya
partnerskap mellan aktérer fran olika medlemsstater? Hur kommer du mer allmant att starka samarbetet mellan
medlemsstaterna, och vilken roll ser du for Europeiska forsvarsbyran? Vilken vision har du for utformningen av
granséverskridande samarbete och den potentiella “specialiseringen” inom forsvarsindustrin? Vilken roll anser
du att digital teknik kommer att spela i det europeiska forsvaret? Hur skulle du maximalt utnyttja budgeten fér och
strukturerna inom programmet for europeisk forsvarsindustri (Edip)? Vilka ekonomiska resurser anser du vara
lampliga for Edip och relaterade nuvarande instrument, och hur ténker du sékra de resurserna? Hur kommer du
att se till att Edip kan vara till storsta mojliga nytta for EU:s industri, och vad anser du om kriterierna for
stodberattigande? Vad anser du om EU:s strategi att direktfinansiera Ukrainas forsvarsindustri, och planerar du
att starka denna strategi? Hur ser du pa Edips framtid efter 20272

For att uppna forsvarsheredskap maste EU och medlemsstaterna ha stindig tillgang till alla resurser som behovs
for att st redo for de mest extrema militara scenarierna. Dari ingér dven att ha tillgang till all kritisk teknik och att
kunna fa tag pé all utrustning som behovs och kunna anvéanda den utan begransningar.

For att uppna detta mal tror jag starkt pa att EU maste kunna forlita sig pa en forsvarsteknisk och forsvarsindustriell
bas som &r konkurrenskraftig pa global nivd men som ocksa ar reaktionssnabb och motstandskraftig och kan satta
in tillrackligt med resurser i tid nar medlemsstaterna behéver hjalp med att avvérja eller std emot hot. En sadan
europeisk forsvarsteknisk och forsvarsindustriell bas maste ocksa vara motstandskraftig mot storningar sa att
leveranskedjorna héller d&ven under de allvarligaste begransningarna.

Mitt forsta mal skulle darfor vara att vidta nya atgarder for att till fullo utnyttja en inre marknad for
forsvarsrelaterade produkter och tjanster. P4 sa sitt skulle EU:s forsvarsindustri kunna dra nytta av en storre
marknad som ger 6kad effektivitet men ocksa mer lattillganglig innovation.

For denna inre marknad ar det dessutom viktigt att sma och medelstora foretag &r delaktiga i de gransoverskridande
leveranskedjorna pa forsvarsomradet. Har tror jag att vi kan bygga vidare pa Europeiska forsvarsfondens
framgangar, dar en tredjedel av stodmottagarna & sma och medelstora foretag. P4 samma sétt finns det andra
instrument som underlattar sma och medelstora foretags tillgang till finansiering, t.ex. det redan lanserade
kapitalinstrumentet pa forsvarsomradet och fonden for snabbare omvandling av forsvarsleveranskedjan, som ingar
i forslaget till forordning om programmet for europeisk fdrsvarsindustri. Om jag godk&nns som
kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor kommer sma och medelstora féretag att forbli en
central punkt i EU:s forsvarsindustriprogram till stod for den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella
basen. Vi kommer ocksa att fortsatta att hitta nya satt att stodja foretagen, med sarskilt fokus pa att forenkla saker
och ting.

Jag ar redo for ett intensivt samarbete med medlagstiftarna for att se till att de snabbt antar vért senaste forslag till
férordning om inrattande av programmet for europeisk forsvarsindustri (Edip). Programmet innehéller flera
atgarder som syftar till att omsatta de ambitiosa malen i strategin for europeisk forsvarsindustri (Edis) i praktiken
och ger ekonomiskt stod for att gora den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen mer
konkurrenskraftig, med en foreslagen budget pa 1,5 miljarder euro.

Edip ger nya incitament och ramar for att uppmuntra och underlatta aggregering av efterfragan pa produkter fran
den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen och ytterligare investeringar for att starka var
forsvarsindustri. Nar det géller stodet till den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basens
konkurrenskraft bidrar Edip med att ekonomiskt stédja utbyggnaden av EU:s produktionskapacitet for relevanta
forsvarsprodukter och sakerstalla att medlemsstaterna far tillgang till dem i tid och i nédvandig omfattning, genom
att utvidga den interventionslogik som testats enligt férordningen om stéd foér ammunitionstillverkning. Genom
Edip infors ocksa atgarder for att gora EU:s forsvarsprodukter mer attraktiva att kopa. Kommissionen har foreslagit
att en europeisk militar forsaljningsmekanism ska inrattas i syfte att dka tillgangen till och underlatta forvarv av
EU-tillverkad utrustning. Mekanismen omfattar utveckling av en katalog av utrustning som tillverkas genom den
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europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen och inrattande av europeiska forsvarsindustriella
beredskapspooler som ska 6ka produkternas tillganglighet och forkorta leveranstiden.

Den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basens konkurrenskraft och attraktionskraft ar ocksa
beroende av innovationspotentialen, som maste framjas genom lampliga investeringar. Pa den punkten har digital
teknik potential att starka det europeiska forsvaret inom en rad omraden fran cybersakerhet till avancerade militara
operationer. Viktiga tillampningar av digital teknik behandlas redan inom ramen fér Europeiska forsvarsfonden.
Mer méste dock goras for att se till att den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen forser véra
vapnade styrkor med toppmoderna lésningar, och darfor vill jag framja EU:s investeringar i férsvarsinnovation.

Utan tillrackliga investeringar blir det dock svart att uppratta ndgon forsvarsberedskap, inre marknad eller
europeisk forsvarsteknisk och forsvarsindustriell bas. Mitt andra mél skulle darfor vara att pa alla tankbara satt se
till att investeringarna i den europeiska forsvarsindustrin laggs pa en betydligt hogre niva. Medlemsstaterna
behover investera mer for att snabbt komma ikapp det nuvarande forsvarsinvesteringsgapet pa 6ver 400 miljarder
euro for det kommande artiondet. Investeringarna behéver ocksa bli smartare, mer samordnade och ske till fordel
for den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen for att skapa en uppskalningseffekt.

Vi maste darfor satsa mer, battre och tillsammans. Med tanke pa de sakerhetsutmaningar som Europa star infor ar
jag 6vertygad om att medlemsstaterna och Europaparlamentet kommer att stddja den hér strategin.

EU:s stod bor ges i enlighet med Edip och omfatta all interventionslogik till stéd fér den europeiska
forsvarstekniska och forsvarsindustriella basens konkurrenskraft, vilket innebdr stdd till samarbete inom forskning
och utveckling, produktiva investeringar och gemensam upphandling.

Véra utgifter méste bli mer samarbetsinriktade och konsekventa. Darfor skulle jag uppmuntra medlemsstaterna att
fullt ut utnyttja befintliga initiativ och ramar pd EU-niva, till exempel de som utvecklats och forvaltas av
Europeiska forsvarsbyran. Den samordnade érliga forsvarséversikten, det permanenta strukturerade samarbetet
och formageutvecklingsplanen &r exempelvis avsedda att vagleda och underlatta medlemsstaternas
forsvarssamarbete. Jag ar Overtygad om att en ndra samverkan mellan kommissionens avdelningar, Europeiska
forsvarshyran och Europeiska utrikestjansten blir avgérande for att sékerstalla en konsekvent strategi bland EU:s
forsvarsinitiativ.

En starkare europeisk forsvarsteknisk och forsvarsindustriell bas kan dock meningsfullt bidra till
forsvarsberedskapen endast om den Klarar de mest extrema oférutsedda situationerna. En forsvarsindustri tjanar
inget syfte om den slutar att forsorja medlemsstaterna nar de behéver den som mest. Mitt tredje mal skulle darfor
vara att avsevért starka den allmanna resiliensen i den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen.
Darmed far de europeiska forsvarsforetagen en mer varaktig tillgang till kritiska rdvaror, komponenter och
tekniker. Den inre marknaden blir mer stabil och forsvarsrelaterade produkter kan anvandas utan begransningar.
Nar det galler det sistnamnda ar det viktigt att understryka att Edip ar utformat for att stodja langsiktiga strukturella
projekt som stracker sig bortom krisatgarder. Jag anser darfor att villkoren for stodberattigande, som bygger pa
planen for Europeiska forsvarsfonden, ar lampliga for att forbattra var forsvarsberedskap och dess effektivitet.

Som kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor skulle jag samarbeta med medlagstiftarna for
att genomfora Aatgarderna inom Edip, daribland systemet for forsorjningstrygghet. Systemet skyddar
medlemsstaterna och ger industrin battre tillgdng till de resurser som forsvarsproduktionen kréver.
Europaparlamentets stod ar avgorande for att genomfora detta system, som kommer att bidra till att hantera
storningar i leveranskedjan genom en flexibel krishanteringsram.

Men inget av de ovanstdende mélen kan uppnas utan mitt fjarde, permanenta och 6vergripande mal: att skapa en
verklig anda av solidaritet och europeiskt samarbete i allt vi gor pa forsvarsomradet pd EU-niva. Samarbete bor
darfor bli normen bland medlemsstaterna nér det géller forsvarsinvesteringar, och man bér dven ha inkludering
som reell malsattning genom europeisering av leveranskedjorna nar sa ar maojligt.

Slutligen maste en sadan solidaritetsprincip uppenbart mynna ut i det orubbliga stod som vi &r skyldiga och maste
fortsatta att ge Ukraina. Det skulle utgéra mitt femte och kanske mest Gvertygande mal: att mobilisera alla vara
insatser och all var energi for att hjalpa Ukraina att vinna kriget. En prioritering pa kort sikt ar att paskynda stodet
for att 6ka Ukrainas forsvarsindustriella formaga. Det kommer att uppnas genom integrering av Ukrainas och EU:s
forsvars- och rymdindustrier och genom att Ukraina ges tillgang till andra unionsstodinstrument tack vare Edip
och genom att framja industriellt samarbete i rymdfragor. Edip syftar ocksa till att stodja ateruppbyggnad,
aterhamtning och modernisering av Ukrainas forsvarsindustri, men i nulaget finns inget budgetanslag for detta.
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Jag vill darfor samarbeta med parlamentet och medlemsstaterna och hitta en rimlig 16sning for att pa lampligt sétt
finansiera det stodinstrument for Ukraina som foreslagits inom ramen for Edip. Med tanke pa tidigare standpunkter
fran er institution tror jag att ni skulle se positivt pa detta mal om och nér radet godkéanner det.

Den har 6vergripande strategin kommer att starka Ukrainas omedelbara forsvarsformaga men ocksa lagga grunden
for langsiktig integration och modernisering av landets forsvars- och rymdindustri inom den europeiska ramen.

8. Hur planerar du konkret att sakerstalla EU:s strategiska oberoende inom rymdsektorn och framja EU:s roll
som global aktor? Vilka atgarder kommer du att vidta for att vidareutveckla en konkurrenskraftig europeisk
rymdindustri? Hur kommer du att se till att EU:s inhemska efterfragan pa rymdteknik kan hanteras av EU:s
rymdsektor? Hur kommer du att se till att sma och medelstora foretag och sma midcap-bolag integreras i
leveranskedjorna? Hur skulle du forklara skillnaderna i den industriella utvecklingen mellan EU, USA och andra
lander inom sektorn? Vilken vision har du for EU:s rymdlagstiftning framéver? Vilka atgarder bor den omfatta,
och nar kommer den att laggas fram? Pa vilket satt kommer du att ta itu med den aktuella fragan om tillgang till
rymden, och hur kommer innehallet i EU:s politik for barraketer att se ut, inklusive frdgan om alternativ
uppskjutningskapacitet? Hur kommer du att ta itu med utmaningarna i samband med arbetet fér en hallbar
anvéndning av rymden?

EU ar en global rymdmakt och varldsledande inom jordobservation tack vare vart flaggskeppsprogram Copernicus
och inom satellitnavigering via Galileo. Vi &r fast beslutna att fortsatta som stark global aktor pa rymdomradet.

Samtidigt har EU under de senaste aren forlorat sin ledande stéllning pd marknaden, blivit mer beroende pa flera
rymdomraden och EU:s rymdindustri kampar for att forbli konkurrenskraftig. USA ar den dominerande globala
rymdaktoren och gynnas av en starkt integrerad nationell strategi och ett robust investeringsekosystem. | siffror
investerar USA fem géanger mer an EU, och Kinas rymdbudget blir snart dubbelt sa stor som EU:s. Detta leder till
att EU har ett betydande investeringsgap.

Darfor anser jag att vi framst behover tre saker for att fa en stark och innovativ rymdindustri i EU. For det forsta
bor EU utnyttja den europeiska institutionella efterfragan for att stimulera sektorns tillvaxt och gora det mojligt
for industrier och sma och medelstora foretag att expandera och gora vara leveranskedjor mer tillforlitliga och
resilienta. For det andra maste EU anpassa investeringarna i forskning och utveckling pa rymdomradet till den
ambitionsniva som kravs och investera effektivare. For det tredje bér EU utnyttja synergier mellan rymdsektorn
och forsvarsindustrin genom att framja kompatibla civila och forsvarsrelaterade rymdprogram.

EU maste fa mer oberoende tillgang till rymden genom diversifiering av uppskjutningstjansterna, 6kad konkurrens
och utveckling av ett starkt utbud av uppskjutningstjanster, aven for forsvarsandamal.

Vi maste borja med att aggregera den europeiska institutionella efterfragan pa barraketer frdn EU, Europeiska
rymdorganisationen och medlemsstaterna. Vi maste skapa en storre inhemsk efterfragan pd EU-baserade
uppskjutningstjanster, med bdérjan i en digital plattform for utbyte av information for att kunna aggregera
efterfrigan och goéra gemensamma upphandlingar. Sedan maste vi stodja utvecklingen av nya
uppskjutningslosningar genom nya upphandlingssystem och framja banbrytande innovation. Vi maste aven stddja
EU:s kritiska infrastruktur, sérskilt test- och uppskjutningsanlédggningar.

Vid sidan av stora foretag spelar sma och medelstora foretag en viktig roll i rymdekonomin. | dag bidrar omkring
400-500 sma och medelstora foretag till den europeiska leveranskedjan pa rymdomrédet. Allt fler uppstartsforetag
inom New Space utvecklar ocksa banbrytande teknik, nya affarsmodeller och mer kostnadseffektiva losningar. Jag
tror starkt pa att vi maste utnyttja hela innovationspotentialen hos dessa uppstartsforetag och sma och medelstora
foretag. De maste kunna expandera, vixa och etablera sig som trovardiga leverantorer. Vi bor ytterligare anpassa
vara upphandlingsregler och upphandlingsprocesser for att géra dem snabbare, smidigare och mer anvandarvanliga
for innovativa uppstartsforetag och sma och medelstora foretag. Nyckeln &r ocksa att ta storre risker.

Om jag godkanns som kommissionsledamot har jag for avsikt att bygga vidare pa Cassini-initiativet, som ger
innovativa mojligheter till europeiska New Space-foretag. Vi maste ge uppstartsforetag och sma och medelstora
foretag battre tillgang till olika upphandlingar i EU:s rymdprogram, forbattra upphandlingsmekanismen och ¢ka
tillgangen till tillvaxtkapital som stoder innovativa uppstartsforetag och expanderande foretag i EU.
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EU:s framtida rymdlagstiftning kommer att vara avgdrande for att konsolidera denna strategi genom att man skapar
en inre marknad for rymdsektorn och framjar konkurrenskraften hos EU:s rymdindustri. Rymdlagstiftningen bor
omfatta bindande krav pa rymdverksamheters sakerhet, resiliens och hallbarhet (inbegripet satelliter och
barraketer). Den bor ocksa inféra meningsfulla atgarder for att stimulera utvecklingen av nya marknader, till
exempel for rymdverksamhet och rymdtjanster eller cybersékerhet for rymden.

Dessa insatser bor understodjas genom aktiv utatriktad EU-verksamhet, antingen bilateralt med strategiska partner
eller i multilaterala sammanhang, exempelvis FN, i syfte att frimja EU:s standarder, véarderingar och prioriteringar
internationellt.

Sammanfattningsvis anser jag att EU behover féljande strategiska kapacitet for att vi ska kunna befasta var
stallning som global rymdmakt, bevara var handlingsfrihet i rymden och séakerstalla vart strategiska oberoende: 1.
Anvindning av rymden fran jorden — som vi beharskar med vara flaggskeppsinitiativ pd rymdomradet Galileo,
Copernicus och, inom en nara framtid, Iris2. 2. Tillgang till rymden — som vi kommer att starka. 3. Overvakning
av rymden — som vi kommer att utoka. 4. M6jlighet att agera i rymden — som vi kommer att paskynda.
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Fraga fran utskottet for transport och turism

9. I motsvarande uppdragsbeskrivning gav ordférande von der Leyen den kommande kommissionsledamoten med
ansvar for transport i uppdrag att ytterligare stérka transportinfrastrukturkorridorerna med dubbla
anvandningsomraden i hela det transeuropeiska natet och att samarbeta med medlemsstaterna for att starka den
militara rorligheten. Dessa prioriteringar namns ocksd i uppdragsbeskrivningen for den kommande
kommissionsledamoten med ansvar for forsvar och rymdfragor. Vilka atgarder tanker du vidta, i samarbete med
den kommande kommissionsledamoten med ansvar for transport, for att uppna dessa mal, med tanke pa de aktuella
geopolitiska utmaningar som EU stdr infor? Hur skulle du stédja dubbla anvandningsomraden for
transportinfrastruktur genom forskning och utveckling, till exempel genom gemensamma féretag och offentlig-
privata partnerskap?

Inledningsvis vill jag understryka vikten av militar rorlighet i den radande geopolitiska situationen med det krig
som fors vid vara granser. Denna uppfattning delas av er institution, som har foreslagit att medlemsstaterna ska ta
hansyn till den militdra rorligheten nér infrastruktur byggs eller uppgraderas i det transeuropeiska transportnatet
(TEN-T).

For att kunna reagera pa kriser och bidra till unionens beredskap, bland annat for att ge Ukraina militéart bistand
men ocksa genom att verka i avskrackande syfte, maste medlemsstaterna kunna flytta sina vapnade styrkor och sin
utrustning snabbt och i stor skala. I min mening maste vi framst fokusera pa tre saker: infrastruktur med dubbla
anviandningsomraden, reglering och resiliens.

Det har redan gjorts betydande framsteg inom EU, men jag anser att vi maste agera snabbare. EU har hittills
investerat 1,79 miljarder euro i transportinfrastruktur med dubbla anvdndningsomraden. Med dessa projekt
kommer vi allt ndrmare utvecklingen av militdra mobilitetskorridorer langs TEN-T-nétet i Europa. Om jag
godkanns som kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor kommer jag darfor att samarbeta med
kommissionsledamoten med ansvar for héllbara transporter och turism for att se till att insatserna for att fa fram
en tillracklig budget for forsvarsrelaterade investeringar i nasta flerariga budgetram ocksa gynnar infrastrukturen
for militar rorlighet.

Vi bor dra lardom av Ukraina och utvidga infrastrukturen for militar rérlighet till att omfatta allt som rér logistik,
till exempel logistiknav, bransle, reservdelar, reparationskapacitet och ammunition. EU:s forsvarsberedskap &r
beroende av snabb och effektiv tillgang till dessa resurser langs korridorerna. Den senaste uppdateringen om att
inkludera brénsleinfrastruktur ar ett positivt steg i denna riktning.

EU-finansierad forskning och utveckling stoder redan utvecklingen av infrastruktur for militar rorlighet. Inom
ramen for Europeiska forsvarsfonden pagar just nu tre projekt, bland annat for utveckling av ett digitalt system for
sékert informationsutbyte om militér rorlighet (9 miljoner euro) och studier om en robust flygplansplattform och
framtida europeisk strategisk flygtransportkapacitet (20 miljoner euro).

Forskning och utveckling kan ocksa spela en viktig roll for att halla den militara infrastrukturen resilient och séker.
Jag tror ocksa att Europeiska forsvarsfonden kan spela en storre roll nar det galler 16sningar for utveckling och
skydd av infrastruktur for militar rorlighet.

Dock kravs det mer &n bara infrastruktur for att sékerstélla snabba och obehindrade forflyttningar av militara
styrkor inom och utanfér Europa. Utvecklingen av den militéra rérligheten i Europa bromsas av regleringsmassiga,
rattsliga, sdkerhetsmassiga och politiska 6vervaganden och kansliga aspekter.

Dérfor r det viktigt med hallbara investeringar i multimodal, gransoverskridande infrastruktur och logistik med
dubbla anvandningsomréaden. Jag vill ta den militara rérligheten till nasta niva genom att snabbare undanréja
hindren — det ar dags for djarva I6sningar i takt med att hoten mot vara grénser okar. En viktig atgard pa kort och
medellang sikt ar att omvandla den militdra rorligheten till en Gvergripande militar logistikresurs. Om jag godkanns
av Europaparlamentet kommer jag att arbeta for att uppnd dessa mal, sarskilt nar det galler att utveckla
mobilitetskorridorerna och undanréja de rattsliga flaskhalsarna pa omréadet.

Slutligen skulle jag ocksa stodja kommissionsledamoten med ansvar for hallbara transporter och turism nar det

géller att genomfoéra handlingsplanen for militar rérlighet och stdrka stddet till projekt for militar rorlighet och
eventuella framtida prioriterade korridorer for militér rorlighet.
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Fraga fran underutskottet for sakerhet och forsvar

10. | Draghi-rapporten betonas bland annat behovet av investeringar i det europeiska forsvaret. Som forsta
kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor kommer du att ha till uppgift att se till att forsvaret
aterspeglas i prioriteringarna i de nuvarande arliga budgetarna och i nésta flerariga budgetram, som kommer att
forhandlas fram och antas under innevarande valperiod. Hur kommer du att sékerstélla att forsvaret blir en verklig
prioritering inom ramen fér denna process och i synnerhet att Europeiska forsvarsfonden, programmet for
europeisk forsvarsindustri och alla efterféljande forslag i strategin for europeisk forsvarsindustri far tillracklig
finansiering pa kort och lang sikt, och vad anser du i detta sammanhang om mojligheterna att utforska andra satt
att finansiera forsvaret, sasom egna medel, forslag for att framja privata investeringar, till exempel en reform av
Europeiska investeringsbankens stadgar, anvandning av frysta ryska tillgangar och euroobligationer?

Draghi-rapporten belyser en kombination av strukturella svagheter som paverkar den europeiska forsvarstekniska
och forsvarsindustriella basens konkurrenskraft. Rapporten pekar bland annat pa ofillrackliga offentliga
forsvarsutgifter (dvs. de sammanlagda forsvarsutgifterna i EU:s 27 medlemsstater &r for narvarande cirka en
tredjedel av USA:s forsvarsutgifter, och utgifterna 6kar snabbt i Kina) och begrénsad tillgang till finansiering.
Aven om Europeiska investeringshanken nyligen avsevirt okade stodet till teknik med dubbla
anvandningsomraden och sma och medelstora foretag inom sékerhets- och forsvarsindustrin, tillater dess
utlaningspolitik fortfarande inte finansiering av.ammunition och vapen samt utrustning eller infrastruktur som
uteslutande &r avsedd for militér eller polis.

Om jag godkanns som kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor skulle jag nar det galler
offentlig finansiering och offentliga investeringar se till att resurserna i EU:s budget anvands sa effektivt som
mojligt. Forst och framst galler det att bestimma hur forsvarsutgifterna pa olika omraden ska prioriteras och sedan
att diskutera vilka prioriterade omraden som behéver gemensam finansiering pd EU-niva for att fullbordas pa
kortare sikt och till 1agre totalkostnad.

Vitboken om det europeiska forsvarets framtid, som jag har till uppgift att ldgga fram tillsammans med den hdga
representanten for utrikes fragor och sékerhetspolitik under mandatperiodens forsta 100 dagar, kommer att
kartlagga investeringsbehoven och forbereda EU och medlemsstaterna for de mest extrema militéra scenarierna.

Nar det galler fragan om hur dessa behov ska finansieras inom ramen for den nuvarande EU-budgeten &r det viktigt
att komma ihag att ett snabbt antagande av programmet for europeisk forsvarsindustri (Edip) skulle frigora
1,5 miljarder euro, sérskilt for att bidra till EU:s forsvarsindustriella beredskap. Vi behdver fortfarande hitta en
16sning for tillracklig finansiering av stédinstrumentet for Ukraina inom Edip.

Som kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor skulle jag ocksd sakerstilla ett snabbt
genomfoérande av instrumentet for forstarkning av den europeiska forsvarsindustrin genom gemensam upphandling
(Edirpa) och akten till stéd for ammunitionstillverkning.

For att starka var forsvarsberedskap maste vi agera pa liknande satt i EU:s politik generellt och lésa problemet
med tillgang till finansiering. Finansieringsalternativen ar en utmaning: antingen kraver de ytterligare nationella
bidrag till EU-budgeten eller ett avtal om nya egna EU-medel. Ett nytt sarskilt upplaningsprogram for
forsvarsinvesteringar skulle ocksa innebara ytterligare nationella bidrag eller nya egna medel for att tacka
aterbetalningarna i framtiden.

Med tanke pa dessa begransningar blir det extra viktigt att uppmuntra privata investeringar i forsvaret for att man
ska kunna finansiera och minska risken med gemensamma férsvarsprojekt och forsvarsinnovation. I enlighet med
uppdragsbeskrivningen kommer det att vara avgorande att samarbeta intensivt med Europeiska
investeringshanken, andra finansinstitut och privata banker for att uppna det mélet.

Om Europeiska investeringsbanken andrar sin utlaningspolitik och man tar storre risker till stod for teknikintensiv
innovation, sésom rymdteknik, skulle det i hog grad gynna den europeiska forsvarsindustrin. Det skulle frigéra
medel och sénda en vélbehoévlig signal till resten av marknaden.

| strategin for europeisk forsvarsindustri (Edis) foreslas konkreta atgarder for att 6vervinna befintliga hinder, bland
annat vagledning om hur EU:s ram for hallbar finansiering ska tillampas pa forsvaret och upprattande av en
hognivadialog med finanssektorn. Jag har for avsikt att arbeta for ett battre erkdnnande av EU:s suveranitet,
resiliens och sakerhet inom ramen for héllbar finansiering.
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Forslaget om Edip omfattar en fond for snabbare omvandling av forsvarsleveranskedjan (Fast), som ska ge lattare
tillgang till finansiering for sma och medelstora foretag och sma midcap-bolag inom forsvarssektorn. Dessa
insatser tillsammans med en fortsatt uppmaning till Europeiska investeringsbanken att ytterligare begrénsa eller
avlagsna forsvarsrelaterade undantag fran utlaningspolitiken kommer att skapa en gynnsammare miljo for
forsvarsinvesteringar och innovation i hela EU.

Pa langre sikt maste vi betydligt 6ka bade offentliga och privata investeringar i FoU inom forsvarssektorn. Den
amerikanska byran for avancerade forsvarsforskningsprojekt (Darpa) kan tjana som modell och ge EU inspiration.
Vi skulle kunna undersoka mojligheten att inrdtta en liknande strategi pa EU-niva och fokusera pa
forskningsprojekt med hég risk och hog utdelning med potential att revolutionera var forsvarsférmaga. Ett sadant
initiativ skulle driva pé spetsforskningen pa viktiga omréaden, framja banbrytande innovationer och sakerstilla
Europas tekniska suverdnitet inom forsvarssektorn. Pa s& sitt skulle EU kunna péaskynda utvecklingen av
omvilvande teknik, overbrygga klyftan mellan grundforskning och militara tillampningar och hélla sig
konkurrenskraftigt i det snabbt foranderliga globala siakerhetslandskapet. Det skulle komplettera vara befintliga
initiativ och ytterligare starka den europeiska forsvarstekniska och forsvarsindustriella basen.

Nar det géller EU:s forsvarsindustri bér man dessutom dra lardom av de framsteg som gjorts inom EU:s
rymdindustri, sarskilt p& omraden som gemensam utveckling, ledande teknik, innovation och tillhandahéllande av
tjdnster inom och utanfér EU. Med dessa lardomar kan vi bana vag for liknande framgangar inom var
forsvarssektor och frdmja innovation, samarbete och strategiskt oberoende.

Slutligen ligger utformningen av nasta flerariga budgetram och dess instrument framfor oss, och dar blir forsvaret
en viktig prioritering.

Vi maste borja med att fundera pa ”vad vi vill finansiera” och sedan se ’hur” vi bast kan na vara mél och maximera
resultaten i praktiken. Det gor var finansiering mer verkningsfull.

Om jag godkénns som kommissionsledamot med ansvar for forsvar och rymdfragor kommer jag att ha ett néra
samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for budget, bedrageribekampning och offentlig forvaltning sa
att de aspekterna beaktas vid utarbetandet av nésta forslag till flerarig budgetram, som ska lamnas in nasta ar.

En stark europeisk forsvarsteknisk och forsvarsindustriell bas ar hornstenen i en europeisk férsvarsunion. Vi maste

samarbeta for att starka unionens industripolitik och 6ka stodet till forsvarssektorn genom att lagga tonvikten pa
mer, béttre och gemensamma investeringar.
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