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Ledende naestformand med ansvar for velstand og industristrategi

1. Almindelig duelighed, europzisk engagement og personlig uafhzengighed

Hvilke aspekter af Deres personlige kvalifikationer og erfaringer mener De har scerlig relevans for opgaven som
kommisscer og arbejdet med at fremme EU's almene interesser, scerlig inden for Deres potentielle ansvarsomrdde?
Hvordan vil De bidrage til gennemforelsen af Kommissionens politiske retningslinjer? Hvordan vil De gennemfore
konsmainstreaming og integrere et konsperspektiv i alle politikker inden for Deres ansvarsomrdde? Hvordan vil
De gennemfore integration af ungdomsaspektet?

Hvilke garantier for uafhcengighed kan De give Parlamentet, og hvordan vil De sikre, at Deres tidligere,
nuveerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan rejse tvivl om udovelsen af Deres hverv i Kommissionen?

Jeg er en del af en generation, der opfatter Europa bade som en selvfelge og en daglig kamp.

Europa er en selvfolge, fordi jeg indledte mit politiske liv med at hverve stemmer til den franske folkeafstemning
om EU's forfatning i 2004. Det forste valg, hvor jeg stillede op som kandidat, var valget til Europa-Parlamentet i
2019. Som medlem af og gruppeleder i Europa-Parlamentet og som europa- og udenrigsminister har jeg bidraget
til nogle af EU's vigtigste resultater i de seneste ar: den grenne pagt, vores felles indkeb af vacciner,
genopretningsplanen Next Generation EU, forordningen om digitale markeder og selvfolgelig bistanden til
Ukraine.

Europa er en daglig kamp, fordi jeg har veret eksponeret for al den tvivl, der omgarder det europaiske projekt,
navnlig efter brexit, det store pres for at underminere EU's fundament, for at undergrave vores sammenhold og
den manglende tillid til vores EU-institutioner. Sdledes er Europa et af hverdagens smé mirakler, men et skrobeligt
mirakel, der bygger pé labende at blive godkendt af vores medborgere. Det er min pligt som EU-tjenestemand, og
navnlig som kommisser, at traeffe alle beslutninger med dette for gje. Det at fremme EU's almene interesser gér
bade ud pa at udarbejde og gennemfore politikker, der kan forbedre borgernes dagligdag, og pé at imedega de
store udfordringer, som vores kontinent stir over for.

I betragtning af, hvor sveaert et arti, vi star over for, er der behov for, at vi i EU's almene interesse handler effektivt
og starter med én topprioritet: en klar, ren industristrategi med et steerkt indre marked, som skal hjalpe med at
forhindre Europas forventede tilbagegang og de forfardelige sociale og politiske konsekvenser heraf. Vores
samfund og hardtarbejdende borgere vil have kvalificerede, ordentlige og velbetalte job. Vores virksomheder vil
have mulighed for at investere, skabe og producere mere og bedre pa samme vilkér som deres konkurrenter uden
for EU og uden en masse unedvendige byrder. Disse ensker er indlysende og legitime, og dem skal Den
Europeiske Union tilgodese.

Jeg har laenge troet pa, at hvis vi tager ekonomisk og industrielt lederskab, er det en garanti for individuel velstand
og sterke forbindelser til lokalsamfundet. Der er ogsé behov for at fremskynde vores omstilling til klimaneutralitet.
Som réadgiver for den franske ekonomi- og industriminister var jeg blandt arkitekterne bag en af de sterste
okonomiske reformer i nyere fransk historie. Som medlem af og gruppeleder i Europa-Parlamentet pressede jeg
ufortredent pa for en ny tilgang til vores industri, der tilsidesatter det nyttelose modsatningsforhold mellem
dekarbonisering og vekst, og i1 stedet forsgger at forene begge prioriteter. Som ordferer med ansvar for
immaterielle rettigheder i forbindelse med kunstig intelligens var jeg fortaler for at indfere en unik europeisk
model baseret pa etik og innovation. Som europa- og udenrigsminister satte jeg ekonomiske partnerskaber med
demokratiske nationer i @stafrika og Latinamerika, som tidligere var blevet overset, hgjt pa dagsordenen.



Folgende indstilling kan ogsa tjene som en topprioritet for denne Kommission: at opna ligestilling mellem kennene
i vores gkonomi og integrere kensperspektivet i industripolitikken. Min ferste opgave i denne nye Kommission,
hvis min udnavnelse bekreftes, vil vare at sikre, at alle virksomheder gennemferer direktivet om kvindelige
bestyrelsesmedlemmer. Som medlem af kommissarkollegiet ser jeg ogsa frem til at understette indstillet ledende
naestformand Roxana Minzatus arbejde pa en strategisk plan for STEM-uddannelser, som ogsé skal fa flere kvinder
og piger i gang med STEM-uddannelser og -karrierer. Ligestilling mellem kennene er et mal, hvor politisk vilje
er afgerende, og i den henseende har jeg dokumentation for et hejt antal udnavnelser af kvinder i det franske
udenrigsministerium og for det forste ministerkabinet i fransk diplomatis historie med et flertal af kvinder. Hvis
jeg bliver godkendt, forpligter jeg mig til fortsat at keempe for denne tilgang i hjertet af Kommissionen. Som 39-
arig indstillet ledende naestformand kan man ogsé regne med, at jeg vil skabe muligheder for den unge generation
i alt, hvad jeg matte gere. Det skal vaere mig en forngjelse at arrangere de arlige ungdomsdialoger, hvoraf den
forste vil finde sted i lebet af mine forste 100 dage i embedet, for at give unge europaere mulighed for at forme
Den Europziske Unions beslutninger.

Jeg har hele mit liv arbejdet utreatteligt for at fremme den almene interesse. Som europaparlamentarisk leder er jeg
aldrig stukket af fra mit ansvar. I en sddan rolle er bade konsekvens og uathengighed altafgerende. I Parlamentet
har jeg aldrig tevet med at forsvare en anden linje end mit partis eller mit hjemlands, hvis jeg vidste, at den ville
vare i EU's almene interesse. Dette gaelder iseer EU-direktivet om bekempelse af vold mod kvinder. Jeg kan ogsa
forsikre om, at jeg altid har levet op til, stadig lever op til og fortsat vil leve op til de hgjest tenkelige etiske
standarder under fuld overholdelse af EU-traktaterne samt adfaerdskodeksen.

Min karriere begyndte med Europa. Min ferste forpligtelse over for velgerne var at tjene vores Union. Mine
forvaltningsmaessige pligter inkluderede fremme af europeeisk enhed. Hvis De kan godkende min nominering til
Europa-Kommissionen, vil jeg leve op til mit lofte om at forsvare den europzisk enhed og dens grundleggende
principper, og samtidig forsikre dem om min dybfolte livslange forpligtelse.

2. Forvaltning af ansvarsomrade og samarbejde med Europa-Parlamentet

Kan De forpligte Dem til at informere Parlamentet behorigt om Deres og Deres tienestegrenes handlinger? 1
hvilken henseende mener De, at De er ansvarlig over for Parlamentet?

Hvilke specifikke tilsagn er De parat til at give med hensyn til Deres engagement og tilstedeveerelse i Parlamentet,
bade i udvalgene og pa plenarmoderne, gennemsigtighed, samarbejde og effektiv opfolgning pd Parlamentets
holdninger og anmodninger om lovgivningsinitiativer? Er De for sd vidt angdr planlagte initiativer og
igangveerende procedurer rede til at levere rettidige oplysninger og dokumenter til Parlamentet pd lige fod med
Radet?

Jeg har veret medlem af Europa-Parlamentet, og den respekt, jeg har for Parlamentet og dets medlemmer, har
aldrig vaklet. Jeg forpligter mig til at bevare dette sarlig forhold til Europa-Parlamentet, som er det europaiske
demokratis bankende hjerte, pa et grundlag af gensidig tillid.

Vi opnar vores legitimitet fra Europa-Parlamentets afstemning. Selv om vores navne foreslas af Réadet og
Kommissionens formand, kan vi ikke trade til uden Europa-Parlamentets godkendelse. Dette er afgarende for at
sikre, at de politiske orienteringer, der understetter vores politikker, lever op til flertallet af borgernes forhabninger,
som kom til udtryk ved valget til Europa-Parlamentet.

Hvis min udnavnelse bekraftes, forpligter jeg mig til at anvende folgende arbejdsmetode mellem mine
tjenestegrene, mit kabinet og jeg selv, og Europa-Parlamentet:

- Jeg lover at sikre ordentlig opfelgning pé Deres rapporter og beslutninger, som vedrerer spergsmal, der har at
gore med min portefolje. Jeg er — ligesom formanden for Kommissionen — fortaler for at lade Parlamentet spille
en storre rolle i at tage initiativ til og forme lovgivning. Jeg tror fuldt og fast pa, at dette er en forudsatning for en
sund, effektiv og tillidsfuld europzeisk beslutningsproces.

- Jeg lover at vaere aktivt og jeevnligt til stede ved udvalgsmeder, plenarforsamlinger og trepartsforhandlinger samt
at deltage i Deres gruppemgader, hvis De beder mig om det. I alle disse sammenhange mener jeg, at Kommissionen
skal vaere reprasenteret pa politisk plan i videst mulige omfang.



- Jeg lover at opbygge og opretholde en direkte kommunikationskanal til medlemmerne af de relevante udvalg i
alle faser af beslutningsprocessen. Mine tjenestegrene og mit team vil ogsa vare let tilgengelige i hele
mandatperioden, séledes at oplysninger kan flyde begge veje.

- Jeg lover at indbyde ordferere, skyggeordferere eller ledende medlemmer pé specifikke omrader til arbejdsmeder
med henblik pad at imedegd rimelige bekymringer og tage imod idéer, der kommer direkte fra Deres
parlamentariske arbejde og Deres valgkreds.

- Jeg lover at dele oplysninger og relevante dokumenter med Parlamentet pa lige fod med Rédet. Dette er ikke kun
et spergsmdl om respekt for begge samlovgiverne, det er ogsa en pligt i henhold til vores rammeaftale.

Alle disse tilsagn er et spergsmél om demokratisk ansvarlighed. Parlamentet og de borgere, det reprasenterer,
fortjener vores respekt og ansvarlighed. Kun i faellesskab kan vi drive Europa fremad.

I overensstemmelse med de politiske retningslinjer, som formanden har fremlagt, og som blev stettet af et flertal i
Parlamentet, ser jeg frem til at fastlegge sammenhangen i den portefolje, som formanden har betroet mig, og
relevansen af vores prioriteter under heringen. Jeg ser ogsa frem til at here Deres forventninger, idéer og
bekymringer.

Min opgavebeskrivelse giver en enestaende mulighed for endelig at opna en fuldt integreret industristrategi, der
reekker fra mikro- til makrogkonomi, fra det indre marked til den eksterne dimension, fra opstrems- til
nedstromssektorer og fra offentlige til private investeringer. Hvis min udn®vnelse bekreftes, vil jeg satte alle
disse instrumenter for konkurrenceevne til at understotte borgernes velstand, naturligvis i fuld kollegialitet med
kommissarerne og fuldt samarbejde med Europa-Parlamentet.

Hvis min udnavnelse bekreftes, forpligter jeg mig til regelmeessigt at aflegge rapport til Parlamentet om
fremskridtet med min mission. Jeg mener, det er meget vigtigt at begynde med at fastsatte klare mal og objektive

indikatorer, som De vil kunne bruge til at bedemme mine resultater og vores felles indsats.

Spergsmal fra @konomi- og Valutaudvalget

Kapitalmarkedsunionen

3. Hvad er de vigtigste hindringer, og hvilke prioriteter vil De opstille for udviklingen af
kapitalmarkedsunionen/opsparings- og investeringsmarkedet med henblik pa at fremme privat og offentlig
finansiering for at investere i hojveekstprojekter og fi kapitalmarkederne til at investere i innovation? Hvordan vil
De sikre, at bestreebelserne pd at forbedre konkurrenceevnen i EU's finansielle sektor ikke undergraver den
finansielle stabilitet eller forer til overdreven risikotagning? Hvordan ser De securitiseringens rolle i denne
dagsorden?

Den kommende Kommission sigter mod at blive en Kommission, der investerer, og den tiltredende formand
Ursula von der Leyen har i sine politiske retningslinjer annonceret, at vi skal udvikle en "opsparings- og
investeringsunion”, som vil vaere medvirkende til at fa foretaget de manglende investeringer. Skal offentlig og
privat finansiering fremmes for at modernisere vores gkonomi og industri, kreever det velfungerende og udviklede
finansielle markeder, hvor det er nedvendigt kombineret og koordineret med malrettede offentlige
risikoabsorberingsforanstaltninger.

For det forste skal borgerfinansiering sté i centrum for opsparings- og investeringsunionen. Borgerne sparer meget
op, men de opbevarer primert deres formuer i bankindskud og boliger, hvor de ikke bidrager s meget, som de
kunne, til produktive investeringer. Deres deltagelse pé kapitalmarkederne undermineres ofte af en lang reekke
indbyrdes forbundne faktorer: hgje gebyrer og udgifter til radgivning, begraenset konkurrence inden for distribution
af finansielle produkter som folge af markedsfragmentering, ringe finansiel forstéelse og lav tillid til finansielle
formidlere.

Hvis jeg bliver godkendt som ledende naestformand, vil jeg samarbejde med kommissaren med ansvar for
finansielle tjenesteydelser og opsparings- og investeringsunionen og andre medlemmer af kommissaerkollegiet om
at finde mader til at tilskynde borgerne til at satte deres opsparinger "pa arbejde". Vi er nedt til at udvikle nye
opsparings- og investeringsprodukter pa europisk plan for at kanalisere investeringer ud til realokonomien. Det
vil vaere godt for europaiske virksomheder og give dem den kapital, der er behov for, til at kunne konkurrere,
innovere og gennemfoere den grenne, den digitale og den sociale omstilling. Det vil ogsé veere til gavn for Europas
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borgere, og give dem mulighed for at bidrage til finansieringen af den europ@iske skonomi, sa leenge de er
tilstrekkeligt beskyttet og far et ansteendigt afkast pa deres investering.

For det andet har Europas innovative virksomheder ikke adgang til tilstreekkelig risikovillig kapital til at vokse og
ekspandere inden for EU. Det er en af de primare forhindringer for EU's konkurrenceevne. Det er derfor et vigtigt
mal at forbedre adgang til risikovillig kapital. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg sammen med kommissaren med
ansvar for finansielle tjenesteydelser og opsparings- og investeringsunionen og andre medlemmer af
kommissarkollegiet se pd, hvordan vi kan tiltrekke flere institutionelle investorer, f4& mere ud af offentlige
finansieringsinstrumenter, oge kendskabet, lette udvekslingen af bedste praksis og revidere de skatte- og
lovgivningsmaessige rammer med henblik pé at fjerne eksisterende forhindringer og opbygge succesrige nationale
ordninger. Der ber navnlig fokuseres pé de tilbagevaerende barrierer for opskalering af investeringsfonde, som er
i stand til at stette innovative virksomheders finansieringsbehov.

For det tredje kan EU's kapitalmarkeder ikke konkurrere internationalt eller drage fordel af det indre markeds
storrelse, eftersom de er for fragmenterede. EU's investorer har mere begransede muligheder for at investere, og
der, hvor de foretager investeringer, er omkostningerne hejere og afkastet lavere end andre steder. Samtidig kan
EU uden skalerede markeder heller ikke folge med behovene for finansiering af den grenne og den digitale
omstilling. Det er vigtigt at identificere og arbejde videre med at fjerne barrierer, der forhindrer europziske
markeder i at blive mere integrerede og mere likvide, men ogsa at sikre, at europaiske finansielle institutioner kan
fungere pa lige vilkar globalt, hvor internationalt aftalte standarder anvendes konsekvent i Europa og i andre
retssystemer. Mere likvide finansielle markeder vil ogsa styrke euroens internationale rolle. Hvis min udnavnelse
bekreftes, vil jeg stotte indsatsen for at hdndtere de udestdende udfordringer, der stér i vejen for de europaiske
kapitalmarkeders fulde potentiale i overensstemmelse med handlingsplanen for kapitalmarkedsunionen.

Endelig kan forskellene i tilsynet med finansielle markedsoperaterer gge omkostningerne ved at drive virksomhed
pa tveers af medlemsstater. Mange af disse forskelle kan ogsa vaere skadelige for investorer, som ikke ngdvendigvis
nyder det samme beskyttelsesniveau pa tvers af medlemsstaterne. Et forbedret tilsynssystem pa EU-plan kan vere
en vigtig drivkraft, nar det galder om at realisere vores kapitalmarkeders fulde potentiale, ved at mindske
ineffektivitet, opna stordriftsfordele og skabe tillid til, at markederne fungerer. Det vil bidrage til at mindske
regelbyrden. Der er forskellige mader at forbedre tilsynet pa. Der er behov for yderligere heringer og samarbejde
med alle interessenter om, hvordan tilsynsordningerne i EU kan forbedres under hensyntagen til de serlige forhold,
der gor sig gaeldende for forskellige sektorer og lande.

Jeg tror pé, at securitisering — nar den er velstruktureret, velreguleret og overvaget — kan spille en positiv rolle for
okonomien som et redskab til at tiltrekke nye investorer og som et risikostyringsvarktej til overfersel af
kreditrisiko fra bankerne til en bredere vifte af institutionelle investorer i EU og tredjelande, som vil drage fordel
af en sterre diversificering af deres eksponering. Det kan satte bankerne i stand til at yde mere finansiering til
realokonomien. Securitiseringsrammen fra 2019 og de efterfolgende andringer forbedrede gennemsigtigheden og
standardiseringen pé securitiseringsmarkedet, men markedet i EU er underudviklet. Den Europaeiske Centralbanks
Styrelsesrad understregede i marts 2024, og Det Europaiske Réad i april 2024, vigtigheden af at genoplive EU's
securitiseringsmarked. En velfungerende securitiseringsordning ber vere et punkt pa vores dagsorden. Hvis jeg
bliver godkendt, vil min holdning til, om og hvordan den eksisterende ordning ber ajourferes, tage udgangspunkt
1 yderligere droftelser med Dem og i resultatet af en igangvarende maélrettet horing, herunder teknisk radgivning
fra de europeiske tilsynsmyndigheder. I den forbindelse vil sikring af den finansielle stabilitet altid vare en
forudsatning.

Europa har brug for velfungerende og internationalt forende banker, forsikringsselskaber, investeringsselskaber
og andre formidlere til at finansiere innovation, investere i den grenne, den digitale og den sociale omstilling og
genoprette EU's konkurrenceevne. Samtidig mé vi ikke glemme vigtigheden af at bevare en sund og solid
tilsynsramme. Finanskrisen i 2007/2008 skyldtes alt for lempelige standarder, for svagt tilsyn og for lidt
internationalt samarbejde. Siden da har lovgivnings- og tilsynsmeessige reformer styrket det europaiske finansielle
system, som nu kan forlade sig pd velkapitaliserede finansielle institutioner, og som har vist sin
modstandsdygtighed under begivenhederne i de forgangne r. Vi ber bygge videre pa dette sterke fundament med
henblik pa at sikre den europeiske finanssektors konkurrenceevne pa lang sigt.

Som anfert i de politiske retningslinjer fra tiltreedende formand Ursula von der Leyen er der ogsa behov for at
anvende loftestangseffekten og nedbringe risikoen for privat kapital. Risikoabsorberende varktgjer, som f.eks. lan,



garantier og egenkapitalinterventioner, ber gere det lettere for privat kapital at stette EU-virksomheders
konkurrenceevne. Jeg henviser de erede medlemmer til mine svar pa spergsmal 5 for yderligere oplysninger.

Varktgjet til koordinering af konkurrenceevnen

4. Hvad bor veere de vigtigste sajler i den nyligt foreslaede ramme for koordinering af konkurrenceevnen? Hvordan
spiller denne ramme sammen med den europceiske fond for konkurrenceevne?

I tiltreedende formand Ursula von der Leyens politiske retningslinjer henvises til en ny europaisk fond for
konkurrenceevne som led i vores forslag til et nyt og styrket budget i den naste flerdrige finansielle ramme. Som
understreget i min opgavebeskrivelse vil varktejet til koordinering af konkurrenceevnen blive udviklet sammen
med denne fond for konkurrenceevne med henblik pa bedre at malrette og koordinere investeringspolitikker, og
pa den méde skabe en multiplikatoreffekt. Dette afspejler opfordringen i Draghi-rapporten til en mere effektiv
koordinering af konkurrenceevnepolitikkerne med henblik p& at forbedre tilpasningen mellem EU's og
medlemsstaternes reform- og investeringsprioriteter.

Formalet med vearktwjet til koordinering af konkurrenceevnen skal vere at styrke sammenhangen mellem EU's
mal for konkurrenceevnen og de nationale politikker i medlemsstaterne. Vi er nedt til at tilpasse dem til et sat
feelles strategiske prioriteter, s de bliver gensidigt forstaerkende. Dette vil skabe storre sikkerhed, forudsigelighed
og stordriftsfordele i det indre marked, mindske fragmenteringen og bidrage til at mobilisere de massive
investeringer, der er nedvendige for EU's dagsorden for konkurrenceevne.

Hvor sé vidt angér metoden, vil jeg, hvis min udnavnelse bekreftes, arbejde sammen med kommissaeren med
ansvar for gkonomi og produktivitet om at sikre, at vores politikker samordnes, og at det europaiske semester
fortsat har fokus pa Unionens konkurrenceevne, s bade vores skonomi- og industripolitik stemmer overens.

Se venligst mit svar pa spergsmaél 16 for yderligere oplysninger om Den Europziske Fond for Konkurrenceevne.
Investeringer

5. Hvordan ser De pa InvestEU-programmets fremtid? Hvordan ser De pd Deres samarbejde med EIB? Hvad er
Deres plan for at frigore private investeringer til stotte for den europceiske okonomi? Hvilke andre veerktajer ville
De veere tilbgjelig til at mobilisere for at afhjeelpe det betydelige finansieringsbehov?

Omfanget af de investeringer, der er nedvendige for at sikre Europas konkurrenceevne og sikkerhed, er enormt. I
Draghi-rapporten anslas det, at der er behov for yderligere ca. 800 mia. EUR éarligt i investeringer for at leve op til
maélene for den greonne og den digitale omstilling og dekke forsvarsudgifterne. P4 dette grundlag understreges det
i tiltreedende formand Ursula von der Leyens politiske retningslinjer, at der er behov for at maksimere de offentlige
investeringer og loftestangseffekten og nedbringe risikoen for privat kapital. Risikoabsorberende varktajer, som
f.eks. 1an, garantier og egenkapitalinterventioner, ber gore det lettere for privat kapital at stette konkurrenceevnen
hos EU's industri.

InvestEU-programmet er "det storste eksisterende risikodelingsinstrument", og det har vearet en succes. Tre ar efter
lanceringen har InvestEU mobiliseret mere end 200 mia. EUR i investeringer, hvoraf ca. 2/3 antages at stamme
fra private midler. Denne finansiering bidrager til centrale politiske prioriteter sdisom innovation og infrastruktur
med det formal at fremskynde den grenne og den digitale omstilling samt stette SMV'er og sociale sektorer.

Hvis min udnevnelse bekraftes, vil jeg arbejde pé at sikre fortsat og fuldsteendig gennemforelse af InvestEU-
programmet i den resterende del af programperioden i samarbejde med Den Europeiske Investeringsbank og andre
gennemforelsespartnere. Det vil ogsé kraeve, at der gores brug af den eksisterende fleksibilitet. Det er saerlig vigtigt
for finansielle produkter med stor efterspergsel, navnlig for at stette baeredygtige og digitale SMV'er, sociale
sektorer og rene og digitale teknologier samt bioteknologier.

InvestEU's styrke hidrerer ogsé fra dets dbne arkitektur, som har skabt et EU-deekkende okosystem af offentlige
finansieringsinstitutioner, som er gaet sammen for at nd EU's politiske mal. EIB far som vigtigste partner selskab



af andre multilaterale banker saisom EBRD, Den Nordiske Investeringsbank, Europaradets Udviklingsbank samt
medlemsstaternes udviklingsbanker.

Ydermere vil jeg, hvis min udna@vnelse bekraftes, bygge videre pa de positive erfaringer med InvestEU og skalere
programmet til at skabe endnu flere synergier mellem offentlig og privat finansiering. EIB-Gruppen, som bestar
af EIB og EIF, har i mange ar veret partnere med Kommissionen og bidraget til at gennemfore vores programmer
bade i og uden for EU. Sammen med kommissaren med ansvar for skonomi og produktivitet vil jeg sikre, at
sidstnavnte fortsaetter med at spille en strategisk rolle i at stette investering pa tvaers af EU, og pa den méade bidrage
til ekonomisk vekst, innovation, konkurrenceevne, dekarbonisering, digitalisering, retfeerdig omstilling og
samherighed. Vi kunne ogsa opfordre EIB til at spille en endnu sterre rolle ved at patage sig storre risici for sa
vidt angéar de operationer, den finansierer, og stette kommissaren med ansvar for skonomi og produktivitet i at
soge at stotte EIF's rolle i at oge finansieringen af virksomheder med stort potentiale og hurtig veekst. Bade EIB
og EIF har gode forudstninger for at hjelpe med at skabe et favorabelt investeringsmiljo og fungere som
katalysator for offentlig og privat finansiering.

Vi er ogsé nedt til at anerkende betydningen af en befordrende lovgivningsmassig ramme. Hvis min udnavnelse
bekreftes, vil jeg samarbejde med kommissaren med ansvar for gkonomi og produktivitet og for gennemforelse
og forenkling om at sikre en mindre rapporteringsbyrde for vores finansielle partnere og virksomheder.

Udformningen af den fremtidige flerarige finansielle ramme og instrumenterne heri ligger foran os. Vores
overvejelser vil skulle starte med "hvad vi ensker at finansiere" for derefter at se pa, "hvordan" vi bedst kan opfylde
vores mal og maksimere resultaterne i praksis og bygge videre pd vores erfaringer fra InvestEU. Forenklede
mekanismer til at kombinere forskellige finansieringsvaerktgjer og radgivningsstette til forberedelse og
gennemforelse af projekter kan bidrage til at fremskynde projekter og forbedre kvaliteten af dem. Det vil gere
vores finansiering mere virkningsfuld.

Hvis jeg bliver godkendt som ledende nestformand, vil jeg arbejde teet sammen med kommisseren med ansvar
for budget, bekaempelse af svig og offentlig forvaltning om at sikre, at der tages hensyn til disse elementer under
forberedelsen af det naeste forslag til flerarig finansiel ramme, sd det sikres, at den far en sterk sejle for
konkurrenceevne.

Spergsmal fra Udvalget om Milje, Folkesundhed og Fadevaresikkerhed

6. Hvordan vil aftalen om ren industri bygge videre pd og supplere den gronne pagt? Hvilke centrale
Sforanstaltninger agter De at foresld i forbindelse med aftalen om ren industri, retsakten om cirkulcer okonomi og
kemikalieindustripakken samt i forbindelse med Draghi-rapporten om EU's konkurrenceevne? Hvordan vil De
sikre sammenhceng og synergi mellem initiativerne? Hvordan vil de bidrage til miljomdlene, herunder
mdlscetningen om nulforurening? Hvordan agter De at fremskynde den industrielle dekarbonisering og samtidig
investere, sikre EU's globale konkurrenceevne og bevare arbejdspladser af hoj kvalitet samt mindske unodvendige
administrative byrder? Hvilke foranstaltninger vil De treeffe for at sikre, at EU-lovgivningen om omstillingen til
ren energi er skreeddersyet til SMV'er? Hvilke foranstaltninger vil De foresld i retsakten om fremskyndelse af
industriel dekarbonisering for at stotte europeeiske forende markeder for udvikling, produktion og udbredelse af
ren teknologi i industrien, og hvilke finansielle ressourcer vil De mobilisere for at na dette mal? Hvilke specifikke
strategier planlegger De at gennemfore for at fremskynde tilladelsesprocedurerne for kritiske projekter med
henblik pa at muliggore rettidige fremskridt med klimamalene, samtidig med at der sikres miljobeskyttelse pa hojt
niveau? Hvilke foranstaltninger vil De foresld for at finde en balance mellem at mindske afhcengigheden af kritiske
rdstoffer og styrke den europeiske konkurrenceevne og cirkularitet samt sikre overholdelse af hoje
miljostandarder? Hvordan vil De sikre, at den nye retsakt om cirkulcer okonomi indeholder tilstreekkelige konkrete
incitamenter til i tilstreekkelig grad at oge markedets eftersporgsel efter sekundcere materialer og til at etablere et
indre marked for affald?

Den europiske grenne pagt udstak EU's kurs mod at blive en klimaneutral og ressourceeffektiv ekonomi.
Industriplanen for den grenne pagt indeholdt tiltag til at gge konkurrenceevnen i Europas nettonulindustri til at
fremskynde omstillingen. Aftalen om ren industri vil fortsette ad den vej for bade at dekarbonisere og
industrialisere den europaiske gkonomi pa samme tid, samt sikre den mere modstandsdygtighed og sterre
strategisk autonomi.



Sammen med den ledende nastformand med ansvar for en ren, retferdig og konkurrencedygtig omstilling og andre
medlemmer af kommissarkollegiet vil jeg arbejde pa et st initiativer, der sigter mod at forbedre
tilladelsesprocedurer og adgang til infrastruktur, adgang til energi og ramaterialer, adgang til offentlig og privat
finansiering og adgang til kompetencer og teknologier. Vi vil fremskynde dekarboniseringen af industrien ved at
forenkle de administrative processer, udvikle farende markeder for baeredygtige og modstandsdygtige produkter,
mobilisere private midler til omstillingen og udnytte partnerskaber ved at styrke vores indre marked og sikre lige
vilkar.

Aftalen om ren industri skal bygge pa, hvad vi har opnéet under den afgdende Kommission, og sikre, at
gennemforelsen bade er effektiv og virkningsfuld uden at pélegge yderligere byrder. Den vil ga langere i at styrke
business casen for dekarbonisering og stette industrien i dens bestrabelser pé at innovere og opskalere. For at gore
dette ber den tage hand om alle dimensioner i den pagaldende business case, herunder bl.a., men ikke begranset
til: indre og eksterne markeder, offentlig og privat finansiering, social- og industripolitik og finansielle og
lovgivningsmassige instrumenter. Ingen af disse faktorer kan betragtes isoleret. For at s@tte gang i omstillingen
pa en retferdig og effektiv méde er der behov for ssmmenhang, og industripolitikken skal vere fuldt integreret.
Ud over de horisontale foranstaltninger skal der tages hdnd om flere af de sektorer, De navner.

For det forste vil retsakten om cirkulaer gkonomi vere en central del af aftalen om ren industri, og jeg vil arbejde
teet sammen med kommissaeren med ansvar for miljo, vandresiliens og en konkurrencedygtig cirkuler skonomi
om at serge for at fore den ud i livet. Formalet er at bevaege sig bort fra en linezr tilgang og henimod en
livscyklustilgang for produkter og materialer. Den vil sge udbuddet af og efterspargslen pa sekundare materialer
og etablere et indre marked for affald, f.eks. ved at harmonisere kriterierne for affaldsfasens opher. Prisen pa
sekundere rastoffer er ofte hgjere end prisen pa nye materialer, og forstnaevnte ligger ofte under for asymmetrisk
information pa tvaers af verdikaeden og et begraenset indre marked for genvinding og genanvendelse. Retsakten
om cirkuler gkonomi vil séledes sege at skabe incitamenter for brug af sekundaere materialer ved at afthjelpe dette
markedssvigt.

Vi ser potentiale i tre byggesten: den praktiske gennemforelse af den omfattende lovgivning, der er vedtaget i den
seneste mandatperiode, udnyttelse af det indre marked, f.eks. med henblik pa at lade producenter af sekundere
rastoffer salge deres produkter pa tveers af EU, og styrkelse af gkonomien i den cirkulere omstilling og fremme
af cirkulaere produkter og forretningsmodeller. Vi har haft succes med at afkoble skonomisk vaekst fra emissioner,
og det kan vi matche ved at afkoble vakst fra anvendelsen af rastoffer. P4 den méde vil vi @ge vores
konkurrenceevne og ekonomiske resultater, samtidig med at vi nedbringer vores miljeaftryk, vores athangighed
af primare rastoffer og vores indvirkning pa biodiversiteten og forureningen.

For det andet vil forordningen om kritiske rastoffer forblive central. Fremme af europzisk konkurrenceevne kraeever
sikker og beredygtig adgang til rastoffer. Det omfatter en foregelse af europeisk udvinding og raffinering af
rastoffer pa et kontinent, hvor vi har mange aktiver med hgje miljostandarder og de mest innovative virksomheder
og teknologier. Det betyder ogsa, at genanvendelsen af primare rastoffer skal fremmes, si vi kan mindske vores
behov for import og samtidig nedbringe vores miljoaftryk. Retsakten om cirkulaer ekonomi vil indeholde tiltag
rettet mod bade udbuds- og efterspargselssiden af markedet for sekundere rastoffer, som f.eks. en mere effektiv
tilgang til udvidet producentansvar, kriterier for affaldsfasens opher, genanvendt indhold og kriterier for offentlige
indkeb vedrerende beredygtighed.

For det tredje vil jeg som et centralt element i aftalen om ren industri samarbejde med kommisseren med ansvar
for klima, nettonul og ren vaekst om retsakten om fremskyndelse af industriel dekarbonisering for at stotte
europiske forende markeder for udvikling, produktion og udbredelse af ren teknologi i industrien, og jeg vil
fremskynde planlagnings-, udbuds- og tilladelsesprocedurerne, navnlig for energiintensive sektorer. Ved at hjelpe
EU's industri med at dekarbonisere med udgangspunkt i en teknologineutral tilgang, kan vi ogsa sikre dens
konkurrenceevne pé lang sigt og bevare arbejdspladser af hej kvalitet.

Forudsigelighed og hurtighed er afgerende for at fremme investeringer i industriprojekter. Med henblik herpé skal
retsakten om fremskyndelse af dekarbonisering smidiggere tilladelsesprocedurer, der bygger pd modellen i
forordningen om nettonulindustri (NZIA) og forordningen om kritiske rastoffer (CRMA). De giver mulighed for,
at strategiske projekter kan drage fordel af stromlinede tilladelser og en "prioritetsstatus" pa nationalt plan uden at
svekke de miljomassige, sociale og forvaltningsmassige standarder. Jeg agter at arbejde tet sammen med
medlemsstaterne og stette nationale og lokale forvaltninger med relevante varktejer med henblik pa at udvikle



denne nye ramme. Retsakten om fremskyndelse af industriel dekarbonisering ber ogsé kanalisere investeringer
derhen, hvor der er mest behov for dem.

Selvfolgelig spiller SMV'er en afgerende rolle i skonomien og den beredygtige omstilling. Jeg vil fortsatte
gennemforelsen af hjeelpepakken for SMV'er, inklusive SMV-filteret, som skal bidrage til at identificere forslag,
der is@r er relevante for SMV'er i de tidlige faser af den politiske beslutningsproces og initiativspecifikke
afhjelpende foranstaltninger. Vi vil ogsé anvende en ny SMV-test, som er nermere beskrevet i mit svar pa
sporgsmal 11.

Der er mange andre initiativer, som vil blive medtaget i aftalen om ren industri, som f.eks. handlingsplanen for
overkommelige energipriser. Vigtigst af alt skal aftalen om ren industri skabe de rette betingelser for ikke alene at
bistd europeiske virksomheder med at blive mere konkurrencedygtige pa den globale scene, men ogsé for at sikre,
at borgerne far mere ud af omstillingen pé lokalt plan.

Hvis min udnavnelse bekreftes, vil jeg indgé i dialog med de arede medlemmer om disse initiativer. Interessenter
og nationale myndigheder vil ogsé blive beherigt hert. Og jeg kan forsikre Dem om, at jeg fortsat vil felge det
vejledende princip om en rimelig og retfeerdig omstilling, sdvel geografisk som socialt, i hele mandatperioden.

7. Hvordan vil De sikre, at CO2-greensetilpasningsmekanismen (CBAM) gennemfores effektivt, fuldt ud og
rettidigt, samtidig med at unodvendigt bureaukrati og dobbelt beskyttelse undgas? Hvilke foranstaltninger vil De
foresla for at lukke potentielle smuthuller opstroms og nedstroms og for at udvide anvendelsesomrddet for CBAM
i overensstemmelse med forordningen, samtidig med at man undgdr kulstofleekage i hele veerdikeeden og tager
hensyn til situationen i de mindst udviklede lande (LDC-lande)?

CO2-graensetilpasningsmekanismen (CBAM) er et meget vigtigt instrument for klimaet. Hvis jeg bliver godkendt
som ledende nastformand, vil jeg arbejde sammen med kommissaren med ansvar for klima, nettonul og ren veekst
om at sikre, at den gennemfores fuldsteendig og rettidigt, samtidig med at vi er serligt opmeerksomme pa at
minimere risikoen for, at den omgés eller medferer en administrativ byrde, navnlig for SMV'er.

CBAM vil begynde at fi ekonomiske konsekvenser fra den 1. januar 2026. I lgbet af den igangverende
overgangsfase, som begyndte i oktober 2023, har Kommission stillet stotte og vejledningsmateriale til radighed
for importerer og eksportarer samt nationale kompetente myndigheder.

Ved at lytte til interessenterne, herunder virksomheder og nationale forvaltninger, bl.a. under
gennemforelsesdialogerne, men ogsa tredjelandspartnere og medlemmer af klimaklubben, som er blevet oprettet
under G7, kan vi sikre, at gennemforelsesforanstaltningerne bliver s effektive og virkningsfulde som muligt.

Kommissionen vil ogsé tage ved lere af den igangverende overgangsperiode med henblik pé at foretage
justeringer, navnlig for s& vidt angér forenkling. Vi vil med henblik herpéd foreleegge en revisionsrapport for
Europa-Parlamentet og Radet inden udgangen af 2025.

Rapporten vil indeholde alle de betragtninger, som er fastsat i forordningens gennemgangsklausul, og den vil
omfatte en vurdering af eventuelle udvidelser af CBAM's anvendelsesomréde, bl.a. til at omfatte indirekte
emissioner, af CBAM's forvaltning og af forordningens internationale indvirkning pa udviklingslandene og
navnlig de mindst udviklede lande.

Forordningen giver mulighed for at udvide CBAM's anvendelsesomréde til at omfatte andre varer med risiko for
kulstoflekage under EU ETS, navnlig organiske kemikalier og polymerer, emissioner fra transport af varer og
transporttjenester samt andre inputmaterialer, sékaldte preekursorer. Som krevet i CBAM-forordningen vil vi
overveje mulighederne for at medtage produkter leengere nede i vaerdikaeden i forhold til de nuveerende CBAM-
varer. Det kan vere nedvendigt for at undga, at kulstoflaekage skubbes leengere nede i veerdikaden og for at udnytte
CBAM's klimabeskyttelsespotentiale fuldt ud. En eventuel udvidelse af CBAM skal imidlertid vare baseret pa
klare kriterier og sté i et rimeligt forhold til mekanismens formal. Ydermere vil jeg sammen med kommissaren
med ansvar for klima, nettonul og ren vaekst lebende vurdere, hvordan vi skal héndtere eventuel omgéelse af
CBAM, og i den forbindelse spiller toldmyndighederne en afgerende rolle.



Som samlovgiverne har anmodet om, vil Kommissionen ogsa vurdere risikoen for kulstofleekage for varer, der er
omfattet af CBAM, som er produceret i EU og eksporteres til tredjelande, navnlig til lande, som ikke anvender EU
ETS eller en lignende kulstofprisfastsattelsesmekanisme.

For sa vidt angar de mindst udviklede lande (LDC-lande), fritager CBAM ikke disse lande, eftersom det ville
anspore til udflytning af mere forurenende industrier til disse lande i stedet for at opfordre til dekarbonisering.
Kommissionens undersggelser viser, at eksport fra LDC-lande til EU i de sektorer, der er omfattet af CBAM, er
begranset. Alligevel kan eksport til EU for nogle LDC-lande give anledning til vigtig udenlandsk indtjening og
udgere en vaesentlig del af deres bruttonationalindkomst. Sammen med de andre kommisserer vil jeg sikre, at
Kommissionen fortsat arbejder teet sammen med disse lande og stetter dem 1 at tilpasse og forberede sig under
CBAM's overgangsperiode.

8. Hvad er Deres prioriteter for den kommende kemikalieindustripakke? Hvordan vil De opnd omstillingen til
sikre og cirkulcere gronne, mindre vand- og energiintensive kemikalier og samtidig skabe forudsigelighed pd lang
sigt for investorer med hensyn til beeredygtige innovationer? Hvorndr vil De fremlegge et forslag til revision af
REACH-forordningen, der sikrer forenkling og samtidig garanterer bedre beskyttelse af sundhed og miljo og en
konkurrencedygtig industri? Hvad er Deres plan for PFAS for at minimere menneskers og miljoets eksponering
for dem og samtidig sikre en klar og gennemforlig ramme for industrien ved at tage hensyn til veesentlige
anvendelser?

Kemikalieindustripakken, som fremgér af de politiske retningslinjer, vil vare af afgerende betydning for at sikre
beskyttelsen af menneskers sundhed og miljoet og for at sikre en konkurrencedygtig industri i EU. Pa baggrund af
ars erfaring med gennemforelsen af REACH-forordningen og kemikalielovgivning star det klart, at EU er nedt til
at gge fremdriften, mindske bureaukratiet og skabe klarhed og vished for bdde virksomheder og forbrugere. Med
pakken straeber vi efter at skabe en mere effektiv lovgivningsmaessig ramme, sa vi kan agere hurtigere for at fjerne
skadelige stoffer fra markedspladsen, og samtidig skabe sterre langsigtet investeringssikkerhed for Europas
verdensferende kemikalievirksomheder.

EU kan vare stolt af at have verdens mest avancerede kemikalielovgivningsramme, men visse aspekter skal
revideres. I lyset af den risiko, som visse kemikalier udger, og de okonomiske udfordringer, som
kemikalieindustrien star over for, er der behov for en fornyet og holistisk tilgang til at fremme den grenne
omstilling og opna en bearedygtig konkurrenceevne. Det er derfor, at jeg, hvis min udnavnelse bekreftes, vil
arbejde sammen med kommisseren med ansvar for milje, vandresiliens og en konkurrencedygtig cirkuler
okonomi om at fastsatte fire prioriteter for den kommende kemikalieindustripakke:

1) Innovative, beredygtige og sikre forsyningskader: EU skal sté fast i stotten til en sterk og modstandsdygtig
kemikalieindustri, som er neglen til at skabe vakst og velstand i EU. Der er behov for at skabe en befordrende
ramme for investeringer, der driver omstillingen i retning af nye grenne og digitale lesninger, herunder rene
energikilder og baredygtige kulstotholdige ramaterialer, men ogsa sikre, cirkulere og baredygtige kemikalier.
Det vil kreeve klare signaler og langsigtet forudsigelighed pa lang sigt for investorer og kan opnas ved at fremme
en mere samarbejdsbaseret tilgang mellem offentlige myndigheder og industrien. Erstatning af skadelige
kemikalier ber understattes yderligere gennem innovation og videnoverforsel som led i industriens omstilling til
sikrere alternativer. Eftersom kemikalier udger kernen i mange forsyningskader, som er centrale for omstillingen,
skal vi undgé at skabe nye athaengigheder.

2) Forenklet og stremlinet lovgivning: REACH-forordningen har bidraget vasentligt til at ege kendskabet til
kemikalier gennem registrering og vurdering og til at afhjelpe den risiko, som visse kemikalier udger, ved hjzlp
af godkendelser og begrensninger. Imidlertid har REACH-forordningen ogsa vist sig at vare for belastende for
industrien, navnlig for SMV'er. Et forslag til retsakt om at revidere REACH-forordningen i 2025 udarbejdet
sammen med kommissaren med ansvar for miljo, vandresiliens og en konkurrencedygtig cirkulaer skonomi vil
bringe REACH-forordningen i overensstemmelse med prioriteterne om at forenkle, mindske byrden og give
mulighed for afgerende supplerende heringer med Parlamentet og alle relevante interessenter.

Revisionen af REACH-forordningen ber sigte mod at modernisere den lovgivningsmaessige ramme med henblik
pa at oge den baredygtige konkurrenceevne og sikkerheden i EU uden at kompromittere beskyttelsen af
menneskers sundhed og miljeet. For at forenkle vil det tostrengede system med godkendelser og begrensninger
blive revideret for i vaesentlig grad at mindske behovet for individuelle godkendelser. Ved hovedsagelig at basere
vores tilgang pa bredere begrensninger vil vi vaere i stand til at traeffe afgerelser hurtigere og mere gennemsigtigt
uden at bringe det hoje beskyttelsesniveau af vores sundhed og milje i fare.



SMV'er vil endvidere blive understottet gennem digitalisering. Styrkelse af hdndheavelsen vil skabe lige vilkar,
bl.a. for onlinesalg, med henblik pa at bevare den konkurrencemassige stilling for EU-virksomheder, der
overholder reglerne, og vil sikre, at importerede produkter opfylder alle relevante standarder. Forbedringer af
oplysningskravene, f.eks. til hormonforstyrrende stoffer, vil lukke informationshuller og forbedre risikokontrollen.
Forseggsmetoder uden brug af dyr vil blive fremmet og dyreforseg minimeret. Ydermere vil gennemforelsen af de
nyligt vedtagne @ndringer af direktivet om industrielle emissioner facilitere en mere effektiv og cirkuler
anvendelse af vand i kemikalieindustrien samt nedbringe udledningen af farlige stoffer i vandet.

Endelig vil et forslag til en grundforordning for Det Europaiske Kemikalieagentur, som skal komplementere
revisionen af REACH-forordningen og tidligere initiativer foreslaet af Kommissionen, som f.eks. "ét stof, én
vurdering", styrke forvaltningen af agenturet, fremskynde dets procedurer og oge dets finansielle baredygtighed,
hvilket haster.

3) Sammenhang i politikkerne: Den europaiske kemikalieindustri star over for et stigende antal
lovgivningsmaessige krav, som i sig selv er berettigede, men som kan skabe uoverensstemmelser og overlapninger
mellem forskellige retsakter. Vi har behov for bedre koordinering pa bade EU-plan og nationalt plan og for en
mere holistisk tilgang for at sikre, at den kumulative byrde ikke haemmer EU's konkurrenceevne og
innovationspotentiale. Derfor vil jeg sammen med kommisseren med ansvar for miljo, vandresiliens og en
konkurrencedygtig cirkuler egkonomi opfordre indtreengende til og facilitere tidlige dreftelser blandt EU og
nationale myndigheder om fzlles prioriteter og de mest hensigtsmaessige politiske foranstaltninger for kemikalier
for at sikre overensstemmelse mellem REACH-forordningen og andre retsakter. En sddan koordinering vil ogsé
gavne sundhed og milje.

4) Klarhed vedrerende PFAS: Som angivet i min opgavebeskrivelse er jeg fast besluttet pd, hvis min udnavnelse
bekraeftes, at skabe rettidig klarhed om REACH-begransningsprocessen for PFAS sammen med kommissaren
med ansvar for milje, vandresiliens og en konkurrencedygtig cirkuler skonomi. Disse kemikalier kraever sarlig
opmarksomhed i betragtning af det store antal sager om forurening af jord og vand, herunder drikkevand. Det er
derfor, Kommissionen allerede har taget betydelige skridt til at kontrollere risiciene ved PFAS gennem
begransninger af forbrugernes anvendelse og andre foranstaltninger under REACH-forordningen samt strammere
grenseveardier for PFAS i1 drikkevand og kontroller af overflade- og grundvand. Jeg vil hurtigst muligt sege at
fremskynde den endelige afgerelse om flere medlemsstaters igangvaerende initiativ til at begraense PFAS for at
beskytte vores borgeres sundhed og miljeet, og samtidig dele grundleggende retningslinjer af hensyn til klarhed
og forudsigelighed. Jeg vil sage at forbyde brugen af PFAS i forbrugerprodukter, som f.eks. kosmetik, materialer
bestemt til kontakt med fodevarer og udendersbekledning.

Hvis der ikke findes passende alternativer med hensyn til ydeevne og sikkerhed, vil jeg stotte den fortsatte
anvendelse af PFAS i industrielle anvendelser, navnlig kritiske anvendelser, under ngje kontrollerede forhold,
indtil der findes acceptable erstatninger, ledsaget af strenge emissions- og bortskaffelsesregler for at begrense
deres udledning i miljeet, og klare incitamenter til at innovere og udvikle baredygtige erstatninger. Det blev
anerkendt i Kommissionens meddelelse om vasentlige anvendelsesformal fra april 2024, at visse industrisektorer
opfylder vaesentlige funktioner i samfundet, og PFAS anvendes i vid udstrekning i mange industrielle anvendelser,
som er nedvendige, f.eks. sektorerne for forsvaret, halvledere, ren teknologi og sundhed.

Spergsmaél fra Udvalget om Industri, Forskning og Energi

9. Hvad er Deres vision for Deres ansvarsomrdde ud over Deres opgavebeskrivelse, og hvad vil De gerne have,
at Deres eftermcele skal veere? Hvilke lovgivningsforslag og andre initiativer vil De foresld kommisscerkollegiet at
vedtage i de nceste fem dr og navnlig i de forste 100 dage? Hvordan vil De sikre, at disse forslag og gennemforelsen
af den eksisterende lovgivning vil styrke den europceiske konkurrenceevne? Har De til hensigt at basere disse
lovgivningsforslag pad scerlige konsekvensanalyser? Hvad er Deres planer, navnlig med hensyn til aftalen om ren
industri, den europceiske velfeerdsplan, retsakten om fremskyndelse af industriel dekarbonisering, den europceiske
fond for konkurrenceevne og retsakten om cirkulcer okonomi? Hvilke finansielle ressourcer bor der efter Deres
mening afScettes til disse initiativer? Hvordan vil De finansiere navnlig den europceiske fond for konkurrenceevne,
uden at det berorer eksisterende forpligtelser over for andre EU-politikker? Hvad mener De bor veere den
okonomiske logik og de industrielle finansieringsbehov, som den europceiske fond for konkurrenceevne skal tage
sig af? Hvordan ser De forholdet mellem disse initiativer og forordningen om nettonulindustri, forordningen om
kritiske radstoffer, platformen for strategiske teknologier for Europa samt emissionsreduktionsmdlet for 2040?
Hvordan agter De at hdndtere den sociale dimension af disse initiativer? Hvordan vil De ogsd hdndtere
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energiomkostninger og -effektivitet, anvendelse af vedvarende energi og andre energikilder i denne sammenhceng?
Hvad er Deres vision for veerktajet til koordinering af konkurrenceevnen, og hvordan bor det fungere for at scette
Dem i stand til at udfore de opgaver, der er beskrevet i Deres opgavebeskrivelse?

Europa har et steerkt produktionsgrundlag og en sterk position pé de globale markeder. Automobil-, kemikalie- og
leegemiddelsektoren er omrader med stor ekspertise, men star over for en betydelig global konkurrence. EU
risikerer at sakke bagud inden for digital og ren innovation samt for konkurrenceevnen i de energiintensive
sektorer. Det skyldes, at energipriserne er betydeligt hgjere i Europa end i andre ekonomier. Det skyldes, at vi i
Europa er gode til at innovere, men mindre gode til at opskalere og bringe innovative produkter p4 markedet. Det
skyldes, at den nuvarende geopolitiske kontekst har forvaerret de risici, der er forbundet med strategisk
athaengighed. Ovenn®vnte er alle grunde til igen at s@tte vores industristrategi everst pd den europaiske
dagsorden.

Konkurrenceevne er midlet, og velstand er malet, det er min mission. Vores ambition er, at vi ved udgangen af
denne mandatperiode har skabt de rette vilkar for europaiske virksomheder, sa de kan vokse og drage fordel af en
ny dynamik, som kan understette nuvarende og kommende generationers velstand. Jeg er overbevist om, at
dekarbonisering kan omdannes til en kilde til vaekst og beskaeftigelse. Jeg tror ogsé, at EU skal handle i fellesskab
for at fa succes og ikke som 27 individuelle medlemsstater. For at né dette mal vil jeg legge serlig vaegt pa at
sikre konsekvens pa tvars af alle vores politikker, samtidig med at der igangsettes skraeddersyede initiativer i
strategiske sektorer.

Med dette in mente vil aftalen om ren industri, som jeg vil fremlaegge, hvis min udnavnelse bekraftes, sammen
med ledende nastformand med ansvar for ren, retfaerdig og konkurrencedygtig omstilling og kommisseren med
ansvar for klima, nettonul og ren vakst i lebet af mandatperiodens forste 100 dage, udstikke den retning, vi skal i.
Det vil vaere en central del af den bredere europeiske velstandsplan, som fremgar af tiltredende formand Ursula
von der Leyens politiske retningslinjer. Som beskrevet i yderligere detaljer i mit svar pa spergsmal 6, vil aftalen
om ren industri indeholde tiltag for de kommende &r, som skal bidrage til at dekarbonisere industrien, herunder
bl.a. ved at mindske bureaukratiet, sikre adgang til overkommelig energi- og rastofpriser, skabe efterspergsel og
forende markeder, mobilisere yderligere private investeringer og imgdega urimelig handelspraksis. Som sédan vil
den veere en vigtig katalysator for Europas vej til klimaneutralitet gennem en mere konkurrencedygtig industri.

Bedre lovgivning og omhyggelig gennemforelse vil vere altafgerende for at kunne skabe en effektiv og forenklet
lovgivningsmaessig ramme samt et gunstigt erhvervsklima i det indre marked. Jeg er fast besluttet pa at anvende
en evidensbaseret politikudformning, som bidrager til EU's konkurrenceevne. Jeg vil screene den lovgivning, som
er omfattet af mit ansvarsomrade for at eliminere eventuelle overlapninger, mindske den administrative byrde og
muliggere den bedst mulige anvendelse af digitale vaerktajer.

Vi er ogsa nedt til at fokusere pé prioriteterne i vores industripolitik, s& vi kan nedbringe risikoen og mobilisere
private investeringer til opfyldelse af vores feelles mal. Som angivet mere detaljeret i mine svar pa spergsmal 4 og
16 vil dette navnlig blive fremmet gennem Den Europaiske Fond for Konkurrenceevne i forbindelse med den
naste flerarige finansielle ramme. Pa nuverende tidspunkt er investeringerne i Europa for fragmenterede, og EU
har et stort investeringsunderskud, bl.a. inden for opskalering. Den naste flerarige finansielle ramme giver
mulighed for at sikre en mere malrettet, enklere og mere virkningsfuld anvendelse af vores midler med en sterk
sgjle for konkurrenceevne. Den ber lette europeiske virksomheders adgang til forskellige
finansieringsmuligheder. Hvis min udnavnelse bekraeftes, vil udviklingen af Den Europaiske Fond for
Konkurrenceevne vare en af mine hgjeste prioriteter, som jeg vil arbejde pa sammen med kommissaeren med
ansvar for budget, bekaempelse af svig og offentlig forvaltning og andre medlemmer af kommissarkollegiet om
samt med Parlamentet og Réadet.

Som angivet i mit svar pa spargsmal 10 vil gennemforelsen af forordningen om nettonulindustri og forordningen
om kritiske rastoffer vare afgerende for vores indsats for at eoge Europas modstandsdygtighed og
konkurrenceevne. Disse instrumenter behandler vigtige aspekter af industriens konkurrenceevne, herunder
stromlining af tilladelser, adgang til sikker forsyning af rastoffer og adgang til markeder. Jeg er fuldt ud
opmarksom pa det vigtige arbejde, der er blevet udfert i Parlamentets tidligere mandatperiode, og jeg vil arbejde
pé at sikre, at det gennemfores hurtigt, og at aftalen om ren industri bygger pd det og andre tilknyttede initiativer,
herunder STEP.
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For sa vidt angar den europeiske klimalov vil Kommissionen under ledelse af kommissaren med ansvar for klima,
nettonul og ren vaekst fremsatte forslag til en @ndring, som skal omfatte et nettoemissionsreduktionsmal pa 90 %
senest 1 2040.

Som skitseret i mit svar pa spergsmal 4 vil vaerktejet til koordinering af konkurrenceevnen fremme tilpasningen
af investeringsprioriteter pa tvaers af medlemsstaterne og pa europaisk plan. Det ber bygge pa arbejdet med
eksisterende verktejer sdsom rapporten om det indre marked og konkurrenceevnen og det europaiske semester.
Resultaterne af denne tilpasning ber til gengzld danne grundlag for valget af flerlandeprojekter som vigtige
projekter af felleseuropeisk interesse, som er af allerstorste vigtighed for vores industristrategi.

Alti alt vil det veere europaeerne, der far mest ud af denne indsats. Innovative og konkurrencedygtige virksomheder
giver stabile job af hej kvalitet badde direkte og indirekte i alle regioner. @konomisk og industriel vaekst giver
medlemsstaterne mulighed for at finansiere deres sociale modeller. Den grenne og rene omstilling forbedrer
borgernes sundhed og trivsel. Disse er centrale vilkér for vores samfunds og vores kontinents fremgang.

Folgelig vil aftalen om ren industri have en staerk faerdighedsorienteret og social dimension, sé ingen og intet sted
lades i stikken. Vi har behov for en béde rimelig og retfeerdig omstilling. Jeg vil stotte den ledende naestformand
med ansvar for mennesker, feerdigheder og parathed i dennes arbejde for at udvikle en Union med ferdigheder,
styrke opkvalificering og erhvervsuddannelser, der er skraeddersyet til erhvervslivet, samt gensidig anerkendelse
af kvalifikationer. Jeg vil laegge stor vagt pa social dialog. Den skaber ikke alene mere ejerskab og accept af
omstillingen, men gor ogsd afgerelser truffet sammen med medarbejderne og deres reprasentanter mere
baredygtige.

For sé vidt angar energiomkostninger og -effektivitet vil aftalen om ren industri ogsa sigte mod at handtere denne
udfordring ved hjzelp af planen om overkommelige energipriser, som udarbejdes af kommisseeren med ansvar for
energi og boliger. Jeg vil arbejde pé at sikre, at den bade sanker priserne og CO2-emissionerne.

Sidst, men ikke mindst, kan vi ikke sikre Europas konkurrenceevne pa lang sigt uden at bevage os vak fra
importerede fossile braendstoffer og over til en ren, konkurrencedygtig og cirkuleer gkonomi. Og det ber ske
hurtigst muligt.

10. Hvilke foranstaltninger pdtenker De med henblik pd en effektiv gennemforelse af forordningen om kritiske
rastoffer og forordningen om nettonulindustri for at styrke den europeeiske konkurrenceevne? Hvad bor veere de
neeste skridt til at feerdiggore denne lovgivning inden for og ud over det bredere anvendelsesomrdde for europceisk
strategisk autonomi? Hvordan agter De navnlig at styrke veerdikeederne i forbindelse med forordningen om
nettonulindustri og fremme ressourceeffektivitet i forbindelse med forordningen om kritiske rdstoffer? Hvordan
vil De bidrage til at skabe forende markeder for ren teknologi? Hvilke andre foranstaltninger vil De foresld for at
frigore langsigtede investeringer og styrke konkurrenceevnen, modstandsdygtigheden og autonomien i EU's
industri, herunder forsvarsproduktionen, samtidig med at den europceiske sociale model opretholdes? Hvilke
sektorspecifikke og horisontale foranstaltninger pdtenker De for at stotte den europeeiske industri? Hvilke
kriterier vil De anvende til at definere Europas specifikke sarbarheder i visse sektorer og til at styre Deres indsats
for at beskytte den europceiske industri mod illoyal konkurrence udefra? Hvilke konkrete foranstaltninger bor efter
Deres mening medtages i handlingsplanen for stil og metaller? Hvilke sektorer og teknologier mener De bor
medtages i de nye vigtige projekter af feelleseuropceisk interesse, og hvordan vil dette stotte EU's industristrategi
og SMV'er? Hvordan agter De at revidere reglerne for offentlige udbud for at sikve forsyningssikkerheden og
stotte anvendelsen af europceiske produkter i visse strategiske sektorer og teknologier til gavn for alle
medlemsstater? Hvilke kriterier vil De anvende til at identificere disse strategiske sektorer og teknologier?
Hvordan vil De bidrage til handlingsplanen for bilindustrien? Har De nogen specifikke planer for PFAS?

Forordningen om nettonulindustri (NZIA) og forordningen om kritiske rastoffer (CRMA) vedrerer vigtige aspekter
af industriens konkurrenceevne, herunder stromlining af tilladelser, adgang til sikre forsyninger af réastoffer,
omskoling og opkvalificering af den europeiske arbejdsstyrke og adgang til markeder. Hvis min udnavnelse
bekreftes, vil vi sikre, at folgende bliver fort ud i livet: de aftalte frister for udstedelse af tilladelser, de forste
strategiske projekter inden for rammerne af forordningen om kritiske rastoffer, som udvelges i begyndelsen af
2025, og stette til at komme i gang til offentlige og private investorer. Jeg vil ogsa arbejde for at sikre en hurtig
vedtagelse af de gennemforelsesbestemmelser, som er nedvendige for, at medlemsstaterne kan begynde at anvende
ambitigse kriterier, der ikke vedrerer pris, i forbindelse med offentlige indkeb og auktioner vedrerende vedvarende
energi, hvilket er et vigtigt forste skridt pa vejen til at skabe forende markeder for ren teknologi.
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Vi vil fore tilsyn med oprettelsen af en platform for kritiske rastoffer og give den de midler og ressourcer, der skal
til for at understotte felles indkeb og héndtere strategiske lagre. For at fremme cirkularitet vil den fulde
gennemforelse af foranstaltninger med henblik pa genanvendelighed og genanvendt indhold inkluderet i
forordningen om kritiske rastoffer og bestemmelserne om batterier og miljevenligt design ege tilgaeengeligheden
og udbredelsen af sekundere rastoffer. For at fuldende billedet skal vi imidlertid ogsa skabe et @&gte indre marked
for affald og sekundare rastoffer, og som beskrevet i mit svar pd spergsmal 6, vil jeg samarbejde med
kommissaren med ansvar for milje, vandresiliens og en konkurrencedygtig cirkuleer ekonomi om at sikre, at
retsakten om cirkuler gkonomi ger det.

Vi er — for at styrke konkurrenceevne, modstandsdygtighed og &ben strategisk autonomi mere generelt — nedt til
at skabe de rette betingelser for, at vores virksomheder kan investere, dekarbonisere og blive mere
konkurrencedygtige. Med henblik herpé vil jeg inden for mandatperiodens forste hundrede dage fremsatte forslag
til en aftale om ren industri, som beskrevet under spergsmal 6.

Endvidere vil vi i overensstemmelse med min opgavebeskrivelse udvikle en horisontal strategi for at uddybe det
indre marked og fjerne hindringer for at hjelpe virksomheder med at opskalere, som n@rmere beskrevet i mit svar
pa spergsmal 12, og fremsatte forslag om oprettelse af en europzisk fond for konkurrenceevne, som skal sikre, at
vi investerer i strategiske teknologier og sektorer som beskrevet i mit svar pa spergsmal 16.

Det er centralt, at vi identificerer Europas specifikke sérbarheder, da det danner udgangspunkt for vores politiske
indsats. Som skitseret i mit svar pa spergsmal 15 vil jeg leegge veegt pa at overvage risici i forsyningskaden og
foregribe forstyrrelser ved is@r at fokusere pé eksisterende og potentielle strategiske athengighedsforhold, navnlig
pa ét land. For at garantere modstandsdygtighed i vores forsyningskaeder vil vi prioritere risikovurderinger pa
tvers af kritiske okosystemer sdsom energiintensive industrier, sundhed, elektronik og det digitale ekosystem
(f.eks. chips, kvanteteknologi, supercomputere og kunstig intelligens), vedvarende energi, elektriske karetgjer,
luft- og rumfart og forsvar. Jeg vil bygge videre pa vores tilgang til kritiske rastoffer for at finde de mest
hensigtsmessige losninger.

Hvis vi skal sikre lige vilkar pa internationalt plan og beskytte den europaiske industri effektivt mod illoyal
konkurrence udefra, vil det kraeve, at vi tager hele den handels- og konkurrencepolitiske vaerktejskasse i brug, som
f.eks. systematisk handhavelse af handelspolitiske beskyttelsesinstrumenter og en styrkelse heraf, hvis der er
relevant, pa en made, der er i overensstemmelse med WTO's regler. En reekke produkter inden for ren teknologi,
som bidrager til EU's mél i den grenne pagt, er allerede omfattet af handelspolitiske beskyttelsesforanstaltninger,
herunder vindmelletérne af stél og elcykler samt pé det seneste batteridrevne elkeretajer. Vores handelspolitik skal
vare i overensstemmelse med vores industripolitik.

For sa vidt angar sektorspecifikke foranstaltninger vil jeg udvikle en serlig handlingsplan for stal og metaller, som
indeholder ambitigse foranstaltninger til at handtere de mest pétrengende behov for at sikre sektorernes
langsigtede levedygtighed p& grundlag af resultaterne af dialogerne om omstillingen til ren energi og
metalomstillingsforlgbet. Handlingsplanen ber tackle de negative konsekvenser af global overkapacitet og heje
energipriser. Den ber ogsa sikre, at handelspolitikken bidrager yderligere til industriens konkurrenceevne og
dekarbonisering pé lang sigt.

Parallelt hermed vil jeg sammen med kommissaeren med ansvar for baeredygtig transport og turisme arbejde pa en
solid handlingsplan for bilindustrien, som gennemgar store forandringer pa vejen mod elektriske og selvkerende
karetgjer. Industrien star over for mange problemer, herunder hgje produktionsomkostninger, overkapacitet i
tredjelande og vigende efterspergsel. Vi skal gare meget for at imedegé disse udfordringer for at sikre fortsat stotte
til batteriforsyningskaden og den overordnede forsyningskede og for at indfere en sammenhangende ramme for
bilindustrien, herunder digitalisering heraf. Det betyder ogsa, at vi skal ajourfere rammen om typegodkendelse for
motorkeretajer, sd det bliver muligt at indsatte selvkerende karetojer og bedre udnytte det skonomiske potentiale
i koretgjsdata.

Vigtige projekter af falleseuropaisk interesse har vist sig at vaere en katalysator for investeringer og har
mobiliseret mere end 100 mia. EUR 1 strategiske sektorer sdsom mikroelektronik-, batteri-, brint-, cloud- og
sundhedssektoren. Min prioritet vil vaere at samarbejde med medlemsstaterne om at udpege de rigtige teknologier
til fremtidige vigtige projekter af felleseuropaisk interesse. Siden oktober 2023 har Kommissionen oprettet det
feelles europaiske forum, hvor der finder intensive dreftelser sted. Adskillige lovende teknologier har manifesteret
sig som kandidater, f.eks. avancerede materialer til ren teknologi, kunstig intelligens eller atomenergiteknologier.
Jeg vil sammen med den ledende nastformand for en ren, retfeerdig og konkurrencedygtig omstilling straebe efter
at fremskynde dette arbejde med henblik pa at udarbejde nye forslag til vigtige projekter af falleseuropaeisk
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interesse og reflektere over, hvordan vi bedst anvender EU-budgettet til at stotte disse vigtige projekter som en del
af den fremtidige Europaiske Fond for Konkurrenceevne. Jeg vil ogsé samarbejde med den ledende nastformand
med ansvar for en ren, retferdig og konkurrencedygtig omstilling og medlemsstaterne om hurtigt at fa
offentliggjort og godkendt nye vigtige projekter af feelleseuropeisk interesse.

Offentlige udbud er et andet vigtigt h&ndtag, vi kan traekke i for at skabe forende markeder inden for rene og
strategiske teknologier. Som angivet mere detaljeret under spergsmal 14 har jeg til hensigt at forberede en revision
af direktivet om offentlige udbud, som vil prioritere modstandsdygtig inden for visse strategiske sektorer og
teknologier.

For s& vidt angar PFAS og det at skabe klarhed om REACH-begrensningerne for PFAS henviser jeg til mit svar
pa spergsmal 8.

Endelig vil jeg i arbejdet med at forbedre industriens konkurrenceevne og velstand ikke glemme bredere
samfundsmessige og globale mal. Hvis det geres rigtigt, kan konkurrenceevneforanstaltninger vare centrale
katalysatorer for klimaomstillingen og skabelsen af kvalitetsjob.

11. Hvordan planlegger De at hdndtere reguleringsmeessige sporgsmdl, der pavirker virksomheder, navnlig
SMV'er, herunder ndr de opererer pd tveers af greenserne? Hvordan planlegger De at sikre, at SMV'er vil drage
fordel af koreplanen for strategisk autonomi? Hvilke retlige konsekvenser vil indforelsen af en ny kategori af sma
midcapselskaber fa for eksisterende og fremtidig EU-lovgivning? Hvad vil kriterierne for at definere smd
midcapselskaber veere? Vil det veere en scerskilt bindende juridisk definition, eller vil eksisterende juridiske
kategorier (f-eks. EU's definition af SMV'er) blive udvidet til at omfatte denne nye kategori? Hvad er Deres
konkrete planer om at gore hurtighed, sammenhceng og forenkling til centrale politiske prioriteter for at mindske
den administrative byrde og forenkle gennemforelsen, rapporteringen og udstedelsen af tilladelser? Hvordan vil
De konkret gennemfore den nye SMV-test og kontrol af konkurrenceevnen?

Sma og mellemstore virksomheder er drivkraften i EU's gkonomi. Af hensyn til EU's konkurrenceevne pa lang
sigt er det nedvendigt at hjelpe dem med at vokse og blive mere produktive.

SMV'er er serligt berort af regelbyrden, fordi de normalt kun har begrensede ressourcer til administrative opgaver.
Hvis min udnavnelse bekreaftes, vil jeg arbejde pa at skabe et seerligt SMV-pas for at mindske den administrative
byrde og omkostningerne ved pa en enkel made at certificere en virksomheds SMV-status og dermed frigere tid
og ressourcer for virksomheden. Det vil ogsd gere behandling og héndtering af SMV'erne nemmere for de
offentlige myndigheder.

Sammen med kommissaren med ansvar for demokrati, retlige anliggender og retsstatsprincippet vil jeg arbejde
pa at udvikle en sékaldt 28. ordning for at hjeelpe innovative virksomheder med at vokse og drage fordel af et
enklere, harmoniseret regelsat i hele Unionen. I overensstemmelse med de politiske retningslinjer vil der blive
tilfejet en dimension vedrerende det indre marked til rapporten om retsstatssituationen, som skal omhandle
sporgsmal, der pavirker virksomheder, navnlig SMV'er, der opererer pa tvars af granserne.

Hvis min udnzvnelse bekraftes, vil jeg sammen med kommisseren med ansvar for startups, forskning og
innovation lancere en europaisk innovationslov og en EU-opstarts- og opskaleringsstrategi for at stremline vores
regelsat og lette adgangen til venturekapital for startupvirksomheder og vackstvirksomheder.

SMV'er er ogsa afgerende for at opna ében strategisk autonomi, da de spiller en central rolle i opbygningen af
modstandsdygtige og diversificerede forsyningskader. Hvis min udnavnelse bekraftes, vil jeg sikre, at SMV'er
kan drage fordel af malrettet stotte og en indsats for at sikre tilgengeligheden af kritiske input, som er afgerende
for deres modstandsdygtighed.

Hurtighed og sammenhang i samt forenkling af EU-lovgivningen samt nem adgang til EU's
finansieringsinstrumenter er afgerende for at generobre Europas konkurrencefordel, og disse omrader vil have hgj
prioritet inden for mit ansvarsomrade. Hvis min udneavnelse bekraftes, vil jeg derfor laegge vagt pa at mindske
den administrative byrde i form af f.eks. rapporteringsforpligtelser og administrative omkostninger. Hvis min
udnavnelse bekraeftes, vil jeg ogsé arbejde pa en loyal made med andre medlemmer af kollegiet, navnlig med
kommissaren for gennemforelse og forenkling, om at stressteste EU-reglerne for det indre marked og fremsatte
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forslag om at fjerne eventuelle overlapninger og modsigelser og arbejde for, at reglerne bliver fuldt ud
digitaliseringsparate, samtidig med at der opretholdes heje standarder.

Som anfert i min opgavebeskrivelse vil jeg lede arbejdet med at indfere en definition af en ny kategori af sma
midcapselskaber baseret pa antallet af ansatte og de finansielle indtegter, hvilket igen kan gere det muligt for
Kommissionen og samlovgiverne at fa vedtaget serlige regler for sddanne sma midcapselskaber, nar og hvor det
kan vere nedvendigt og berettiget.

Desuden agter jeg at udnytte hele potentialet ved standardisering og digitalisering, s& oplysninger som standard er
digitale og kun indsendes én gang, hvilket vil skabe et lovgivningsmassigt milje, der forenkler og stremliner alt
fra rapportering til udstedelse af tilladelser. Det er vigtigt, at det er nemt at overholde reglerne, og det kan vi opné
ved at skifte fra dokumentbaserede til datadrevne informationsstremme. I den forbindelse vil jeg bestreebe mig pé
yderligere at udnytte intelligente digitale veerktejer til e-fakturering, det digitale produktpas og den fzlles digitale
portal.

Vores politikker skal fremme konkurrenceevnen og tage hensyn til SMV'ernes behov. Endelig vil jeg, hvis min
udnavnelse bekraftes, samarbejde med kommissaren med ansvar for gennemferelse og forenkling om den nye
SMV-test og kontrol af konkurrenceevnen, der skal hjaelpe os med at udforme kommende lovgivning pa en made,
der styrker konkurrenceevnen hos EU's virksomheder, herunder SMV'er, sa ungdvendige byrder undgas, samtidig
med at hgje standarder opretholdes.

For det forste vil den nye kontrol af konkurrenceevnen, som skal ledsage alle konsekvensanalyser, vere baseret
pa et s®t negleindikatorer, herunder omkostnings- og priskonkurrenceevne, international konkurrenceevne,
innovationskapacitet og indvirkning pd SMV'ers konkurrenceevne. Den vil omfatte en mere indgéende analyse af
konsekvenserne af et forslag under hensyntagen til tilstanden i de sektorer, der er mest berert af international
konkurrence, og som er relevante for forslaget. I det omfang der identificeres problemer med sektorernes
konkurrenceevne, vil kontrollen ogsa afspejle de nedvendige atbedende foranstaltninger.

For det andet vil vi arbejde for en yderligere styrkelse af SMV-dimensionen i analysen med en ny SMV-test. Med
denne nye test vil Kommissionen tage hensyn til SMV'ers behov i forbindelse med den politiske cyklus, navnlig i
de forste faser af den politiske beslutningsproces. Kommissionen vil ogsd foretage en serlig analyse af
konsekvenserne for SMV'er i alle deres evalueringer og kvalitetskontroller. Denne efterfelgende vurdering vil gere
det muligt for os at drage veaerdifulde erfaringer for at forenkle og mindske byrden for fremtidige SMV-relevante
politikker.

For mig er det afgerende systematisk at tage SMV-dimensionen i betragtning pé alle trin i beslutningsprocessen.
Pa nuvarende tidspunkt tages der ikke tilstraekkeligt hensyn til et forslags kumulative og indirekte konsekvenser i
form af afsmittende virkninger i vaerdikaeden og forslagets indflydelse pd markedsdynamikken. Hvis min
udnavnelse bekraftes, vil jeg vere rede til at samarbejde med Parlamentet, Radet og andre interesserede parter
for at sikre, at politikker, der pavirker SMV'er, faktisk stetter dem og ikke palaegger dem en uforholdsmaessig stor
byrde.

Spergsmal fra Udvalget om det Indre Marked og Forbrugerbeskyttelse

12. I sine politiske retningslinjer for denne nye mandatperiode og i sin opgavebeskrivelse til Dem understreger
Kommissionens formand, at det indre marked er en central sgjle i EU, og at der er behov for et nyt momentum for
at uddybe det, navnlig i servicesektoren, hvor der stadig er mange hindringer, med henblik pa at sikre EU's
velstand. Hvilke foranstaltninger, herunder lovgivningsmeessige foranstaltninger, planlegger De at iveerkscette
inden for fri beveegelighed for tjenesteydelser og varer, og hvordan vil den nye strategi for det indre marked
bidrage til at skabe dette nye momentum, integrere det indre marked yderligere, mindske uberettigede hindringer,
administrative byrder og rapporteringsforpligtelser, samtidig med at forbrugerne styrkes og beskyttes,
iveerkscetteri fremmes, og EU gores globalt konkurrencedygtigt i de kommende drtier? Hvordan planlegger De at
oge produktsikkerheden og fair konkurrence pd det indre marked i forbindelse med produkter med oprindelse i
tredjelande og ogsa tage fat pa tredjelandes e-handelsplatforme, der oversvommer EU med produkter, der ofte
ikke overholder EU's standarder, samtidig med at man undgar told?

Det indre marked er en ressource, der ikke udnyttes i tilstreekkeligt omfang. Og Enrico Lettas nylige rapport er

klar: det er afgerende for den europeiske konkurrenceevne at skabe et reelt integreret indre marked. Hvis jeg bliver
godkendt som ledende nastformand, vil jeg gere mit yderste for at uddybe det indre marked med henblik pa at
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styrke Europas produktivitet, understette vores velstand og sociale markedsekonomi, opna en retferdig gren og
en digital omstilling og sikre lige vilkar, der ikke lader nogen i stikken.

Jeg vil derfor senest i juni 2025 udarbejde en strategi for det indre marked for at skabe nyt momentum i et
moderniseret indre marked for varer og tjenesteydelser baseret pa fakta og virksomhedernes, arbejdstagernes og
borgernes behov. Jeg vil bestraebe mig pa at fjerne eksisterende lovgivningsmassige og administrative hindringer
og forebygge nye, samtidig med at jeg sikrer et velfungerende indre marked og en stadig sterre grad af konvergens.
Desuden vil jeg prioritere forenkling af den lovgivningsmaessige ramme, gore det nemmere at overholde reglerne
og sikre korrekt gennemforelse heraf i alle medlemsstater. Mit arbejde skal tage udgangspunkt i fire
hovedprioriteter:

1) Forebyggelse: Jeg vil undersege behovet for en retsakt om forebyggelse af hindringer for det indre marked, som
uddybet naermere i mit svar pd spergsmal 13, med henblik pé at styrke anmeldelsessystemet.

2) Samarbejde: Jeg vil styrke det virkningsfulde samarbejde med medlemsstaterne i taskforcen for handhavelse
af reglerne for det indre marked og SOLVIT-netvaerket med henblik pa at athjeelpe meget konkrete hindringer,
som borgere og virksomheder stader pa. Selv om vores felles indsats med medlemsstaterne allerede har fort til
konkrete resultater, er der behov for en sterre indsats og et sterre politisk engagement for at fjerne de resterende
forhindringer, der skader vores virksomheders konkurrenceevne.

3) Digitalisering: Jeg vil fremme "digitalt som standard"-princippet med sarlig vagt pd interoperabilitet og
engangsprincippet. Overholdelsen af de nedvendige rapporteringsforpligtelser skal forenkles i takt med
overgangen fra dokumentbaserede til datadrevne informationsstremme og en eget anvendelse af intelligente
digitale veerktojer.

4) Handhavelse: Der ber om nedvendigt traeffes korrigerende foranstaltninger med henblik pd at athjalpe
hindringerne for det indre marked og sikre en korrekt gennemforelse af EU-reglerne. I den forbindelse mener jeg,
at vi skal undersege, hvordan der hurtigere kan iverksettes hdndhavelsesforanstaltninger, hvis virksomheder og
borgere risikerer betydelige skonomiske konsekvenser, fordi en medlemsstat ikke overholder EU-reglerne.

Det er et felles ansvar at gennemfore vores fazlles regler. Derfor vil et tet samarbejde med medlemsstaterne og
Europa-Parlamentet have hgj prioritet hos mig.

Det gelder ogsa inden for tjenesteydelser, som er af afgerende betydning for vores ekonomiske
konkurrencedygtighed og velstand. De tegner sig for ca. 70 % af EU's BNP og arbejdspladser og er afgerende for
EU's fremstillingsindustri. Til trods herfor lever det indre marked for tjenesteydelser fortsat ikke op til sit
potentiale. I mange sektorer har vi 27 markeder i stedet for ét. Det er ensbetydende med faerre muligheder for
virksomhederne og feerre muligheder for at opskalere. Derfor vil jeg, hvis min udnavnelse bekraftes, prioritere at
tackle administrative hindringer for EU's tjenesteudbydere med sarlig vaegt pa granseregionerne.

I den forbindelse vil jeg ogsé se pé lovregulerede erhverv. I dag er adgangen til og udevelsen af mange erhverv
underlagt lovgivningsmaessige krav for at beskytte forbrugerne og mal af samfundsmeessig interesse. Ud af de over
5500 lovregulerede erhverv i EU er mange kun reguleret i nogle fa medlemsstater, hvilket tyder pa, at der kan
vaere mindre byrdefulde méder at beskytte samfundsmaessige interesser pa. For lovregulerede erhverv er det mit
mal at gere den greenseoverskridende anerkendelse af kvalifikationer hurtigere og enklere, bl.a. ved at stotte
digitaliseringen og automatiseringen af processer, samtidig med at arbejdstagernes rettigheder beskyttes. Dette vil
oge mobiliteten for kvalificerede fagfolk pa det indre marked og gere det muligt for mennesker hurtigt at tage
arbejde eller levere tjenesteydelser, som de er kvalificerede til. For at opné dette vil jeg sammen med den ledende
nestformand med ansvar for mennesker, ferdigheder og parathed arbejde pa initiativet til overfersel af
kvalifikationer.

Pé det indre marked er det vigtigt, at de europaiske borgere kun tilbydes agte og sikre produkter. For mange
produkter, der ikke lever op til vores standarder, kommer imidlertid frit ind pa vores marked. Jeg er navnlig
opmarksom pa, at bekymringen er tiltagende, og at der finder flere tilfaelde af svig sted som konsekvens af
stigningen i e-handel og i det direkte salg til forbrugere i EU via tredjelandes onlinemarkedspladser, hvis
overholdelse af reglerne er vanskeligere og dyrere at kontrollere. Det kreever en indsats fra flere medlemmer af
Kommissionen at tackle disse udfordringer. Jeg vil derfor samarbejde med den ledende nastformand med ansvar
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for teknologisk suverenitet, sikkerhed og demokrati om effektivt og hurtigt at imedegé udfordringerne med
produktsikkerhed og e-handel.

Der skal anvendes en kombination af mange forskellige varktejer til at handtere disse udfordringer. Told- og
skattemyndigheder vil sammen med markedsovervagningsmyndigheder spille en vigtig rolle. Handhavelsen af
forordningen om digitale tjenester over for onlinemarkedspladser, der ikke folger vores regler, er og vil fortsat
vare en prioritet. Derudover indeholder den nyligt vedtagne forordning om produktsikkerhed i almindelighed og
markedsovervagningsforordningen ogsa nye produktsikkerhedsspecifikke forpligtelser for onlinemarkedspladser
sdsom ordrer om at fjerne internetindhold. Sammen med kommisseren med ansvar for demokrati, retlige
anliggender og retsstatsprincippet vil jeg stotte de nationale hdndhavende myndigheder i at serge for, at EU's
forbrugere kun tilbydes sikre produkter, bade online og offline.

Samtidig med at vi gor alt dette, skal vi sikre et miljo, hvor mindre europaiske e-handelsplatforme kan trives og
konkurrere pé et retfeerdigt grundlag med e-handelsplatforme uden for EU. Derfor skal vi skabe et gunstigt miljo
uden fragmentering eller overlapning af regler.

13. Hvad mener De med hensyn til kommissionsformandens opgavebeskrivelse om det mulige indhold af og
tidsplanen for de specifikke foranstaltninger, der er angivet deri, navnlig i forbindelse med retsakten om
forebyggelse af hindringer for det indre marked, den europciske fond for konkurrenceevne, SMV-passet, den
feelles digitale portal, retsakten om cirkuleer okonomi og evalueringen af EU's standardiseringsforordning?
Hvordan vil De konkret udvikle den nye strategi for det indre marked? Hvordan agter De at samarbejde med
IMCO-udvalget og dets arbejdsgrupper inden for rammerne af dets kontrolaktiviteter for at holde udvalget
orienteret pd en gennemsigtig, regelmeessig og rettidig mdde om gennemforelsen af den nuveerende lovgivning, de
kommende initiativer, herunder dem, der er neevnt i opgavebeskrivelsen, og resultaterne af Kommissionens og
medlemsstaternes handhcevelsesforanstaltninger i det indre marked for tjenesteydelser og varer?

Hvis jeg bliver godkendt som ledende nastformand, vil jeg bestrabe mig pa at feerdiggere en robust, enkel og
moderne ramme for det indre marked, der styrker bade forbrugere og virksomheder. Som led i strategien for det
indre marked vil Kommissionen fremlaegge konkrete foranstaltninger til at fremme graenseoverskridende levering
af tjenesteydelser og granseoverskridende bevagelighed for varer. Jeg vil fokusere pd bade at fjerne de
eksisterende hindringer og forhindre, at der skabes nye. Det er de europzeiske, nationale og regionale forvaltningers
feelles ansvar at udnytte det indre markeds potentiale og udnytte dets omfang. Jeg vil indgé i en konstruktiv dialog
med Europa-Parlamentet og Radet. I taet samarbejde med alle interessenter, herunder arbejdsmarkedets parter og
repraesentanter for de relevante sektorer, vil jeg sigte mod at gennemfore denne strategi senest i juni neste &r.

Jeg agter bade at styrke vores gennemsigtighedsverktejer og at styrke de forebyggende vurderinger af nye
nationale bestemmelser, der kan have indvirkning pé det indre marked, og bl.a. undersege behovet for en retsakt
om forebyggelse af hindringer for det indre marked. Det er muligt at udnytte forebyggende foranstaltningers fulde
potentiale ved at serge for bedre gennemforelse af de eksisterende gennemsigtighedsinstrumenter. Det vil i den
forbindelse vare afgerende at lukke hullerne i de eksisterende anmeldelsesmekanismer, styrke interessenternes
deltagelse og indfere strengere proportionalitetsvurderinger i forbindelse med nye lovgivningsmaessige initiativer.
Hvis forebyggelsen ikke lykkes, vil jeg ikke tove med at indlede traktatbrudssager.

Som forklaret i mit svar pa spergsmal 11 vil en af mine hgjeste prioriteter veere at skabe et saerligt SMV-pas for at
mindske den administrative byrde og frigere tid og ressourcer for virksomheder og gere behandling og héndtering
lettere for offentlige myndigheder, f.eks. i forbindelse med en ansegning om finansiering, overholdelse af
lovgivningen eller undtagelser fra retlige krav sdsom rapporteringsforpligtelser.

Som skitseret i mit svar pa spergsmal 6 vil jeg sammen med kommissaren med ansvar for milje, vandresiliens og
en konkurrencedygtig cirkuler skonomi arbejde pa at fremsatte et forslag til retsakten om cirkulaer ekonomi med
henblik pa at etablere et velfungerende indre marked for affald og sekundere materialer.

Evalueringen af standardiseringsforordningen ventes afsluttet i begyndelsen af 2025. P4 grundlag af den
indsamlede dokumentation vil jeg foretage en ngje vurdering af, om der er behov for at revidere reglerne, og om
det nuveerende system er i stand til at opfylde EU's presserende politiske og industrielle behov. Vi er nedt til at
sorge for tekniske standarder, ikke mindst med henblik pa de lovgivningsmassige behov, der ledsager den grenne
og den digitale omstilling i et geopolitisk landskab i forandring. Virkningen af Domstolens retspraksis i de seneste
otte &r vil ogsa indgd i disse vurderinger, ligesom de generelle behov for forenkling, som kan kraeve en ny tilgang
til vores samarbejde med vores interessenter om standarder, samtidig med at den vigtige ekonomiske og tekniske
viden, som vores deltagerorienterede proces muligger, bevares. Standardisering har tidligere varet en af Europas
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vigtige styrker, og det er min hensigt at fastholde og udvikle position som global frontleber pa
standardiseringsomradet.

Den falles digitale portal er et af EU's mest ambitigse e-forvaltningsinitiativer. Den giver adgang til palidelige
oplysninger, digitale administrative procedurer og hjelpetjenester. Den mindsker den administrative byrde ved at
lette digitaliseringen af den offentlige forvaltning for Europas borgere og virksomheder og skabe et omfattende
onlineadgangspunkt, til ndr man seger at arbejde, studere eller drive virksomhed i et andet EU-land. Hvis min
udnavnelse bekreftes, vil jeg styrke dette omrade yderligere og prioritere at udrulle det tekniske engangssystem
fuldt ud ved at stette tilslutning af flere end 80 000 offentlige forvaltninger i medlemsstaterne og ved at sikre
tilgeengelighed af alle administrative procedurer inden for systemets anvendelsesomrade.

Jeg lover — og det vil veere mig en gleede — at opbygge og bevare en direkte kommunikationskanal med Dem og
Deres relevante arbejdsgrupper under fuld overholdelse af rammeaftalen om forbindelserne mellem Europa-
Parlamentet og Europa-Kommissionen og i alle faser af beslutningsprocessen. Som skitseret i mit svar pa
spergsmal 2 vil hele mit team ogsa veere let tilgeengeligt 1 hele mandatperioden, saledes at oplysninger kan flyde
begge veje. Jeg vil indbyde ordferere, skyggeordferere eller ledende medlemmer pa specifikke omrader til
arbejdsmeder med henblik pa at imedegd bekymringer og tage imod idéer, der kommer direkte fra Deres
parlamentariske arbejde og Deres valgkreds.

14. Hvordan planiegger De at gennemfore Deres opgave med at revidere direktiverne om offentlige udbud med
henblik pd at udnytte potentialet i offentlige udbud til gavn for EU's indre marked og EU's borgere og
virksomheder, herunder SMV'er, for at oge konkurrenceevnen, herunder EU's digitale konkurrenceevne, og sikre
fair konkurrence og forsyningssikkerhed for visse vitale teknologier, produkter og tjenesteydelser? Hvilke
teknologier og sektorer mener De er strategiske og derfor krcever indgriben gennem offentlige udbud, og hvilke
losninger bor anvendes under hensyntagen til behovet for at opretholde lige vilkdar og lige muligheder for EU-
virksomheder i hele det indre marked? Hvorndr mener De, at revisionen af rammen for offentlige udbud vil finde
sted, og planleegger De at revidere den gennem EU-forordninger i stedet for EU-direktiver?

Offentlige udbud spiller en afgerende rolle i at skabe forende markeder, dvs. efterspergslen efter innovative,
baredygtige og modstandsdygtige produkter. Den galdende EU-ret bestdr af mindst seks direktiver og
bestemmelser pa tvaers af snesevis af sektorspecifikke retsakter. Hvis jeg bliver godkendt som ledende
naestformand, vil jeg revidere de gaeldende EU-direktiver om offentlige udbud som anfert i min opgavebeskrivelse
og meddelt i den tiltredende formand Ursula von der Leyens politiske retningslinjer.

Revisionen af den lovgivningsmassige ramme vil have til formal yderligere at frigere det enorme potentiale i
offentlige udbud med henblik p& at forme den europaziske ekonomi, skabe forende markeder og fungere som
loftestang for vaekst og modstandsdygtighed for europaiske virksomheder og dermed skabe kvalitetsjob. Jeg agter
at foresld en modernisering af reglerne pa tre hovedomrader: 1) offentlige udbuds strategiske rolle gennem
kvalitative krav, navnlig til baeeredygtighed, socialpolitik, modstandsdygtighed og cybersikkerhed 2) EU-mervaerdi
for vores borgere som falge af offentlige udbud gennem forsyningssikkerhed for strategiske teknologier, produkter
og tjenesteydelser, herunder i nedsituationer, og 3) forenkling af de eksisterende mekanismer, navnlig med tanke
pa startupvirksomheder og innovatorer i EU, men ogsé de lokale myndigheder.

Revisionen af direktiverne om offentlige udbud er ogsd en mulighed for at nytenke offentlige udbud under
hensyntagen til de digitale teknologier. Ikke kun i forhold til, hvordan vi bruger disse teknologier til at forenkle og
fremskynde processerne, men ogsa i forhold til, hvordan vi kan fremskynde udbredelsen af innovative produkter
og teknologier. Jeg vil gerne benytte lejligheden til at henlede opmarksomheden pé dataomrédet for offentlige
udbud, der siden september i ar har givet offentlige indkebere og virksomheder mulighed for at forbedre deres
beslutninger ved at udnytte avancerede dataanalyser og digitale vaerktejer.

Der skal tages to vigtige skridt, for at vi kan foretage en sddan revision pa en made, der er i overensstemmelse med
principperne om bedre lovgivning samt n@rhedsprincippet og proportionalitetsprincippet. For det forste skal der
gennemfores en evaluering af den geldende ramme. Hvis min udnavnelse bekraftes, forpligter jeg mig til at
foretage en grundig evaluering af de geeldende direktiver om offentlige udbud i overensstemmelse med Rédets og
Den Europziske Revisionsrets anmodninger. En grundig offentlig hering vil sette os i stand til at identificere
modstridende aspekter, fordele og udfordringer ved den gaeldende ramme, som vil bidrage til vores undersogelser
af mulige omréder, hvor der kan forbedres og forenkles. For det andet vil der i en konsekvensanalyse blive taget
hensyn til eventuelle byrder af ekonomisk eller administrativ art, der palegges borgere, virksomheder eller
offentlige indkebere.
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I denne indledende fase vil jeg ogsa leegge vaegt pa at here Deres synspunkter og here de lokale myndigheder, som
er de primare brugere af offentlige udbud, sa de kan bidrage til vores forslag.

Med henblik pa at identificere og prioritere de strategiske teknologier og sektorer vil vi i overensstemmelse med
den tiltreedende formands erklaering om, at vores fremtidige velstand skal skabes i Europa, tage hensyn til en reekke
faktorer: De sektorer og teknologier, der er identificeret i eksisterende sektorspecifik lovgivning, f.eks.
forordningen om nettonulindustri og forordningen om miljevenligt design for baredygtige produkter samt i
kommende initiativer sdsom aftalen om ren industri og retsakten om fremskyndelse af industriel dekarbonisering,
men ogsé kriterier sdsom forsyningskadernes modstandsdygtighed, kritisk infrastrukturs fysiske sikkerhed og
cybersikkerhed og -lekage, okonomiske afhengigheder eller gkonomisk tvang og graden af deltagelse af
tredjelandes ekonomiske akterer i en given sektor. Dette er en vigtig del af undersegelserne om revisionen af
rammen for offentlige udbud, og dette omrade vil vi leegge sarlig vegt pa.

De nye regler vil blive udformet med henblik pa at sikre EU-merverdi for vores borgere, forsyningssikkerhed for
visse strategiske teknologier, produkter og tjenesteydelser og de rette betingelser for, at EU-virksomheder kan
investere i dekarbonisering og skabe kvalitetsjob. Det er serlig vigtigt, at offentlige indkebere sikrer, at
tredjelandes tilbudsgivere overholder vores miljgmeessige, klimamaessige og sociale standarder, uanset hvilken
retlig ramme der er geeldende i deres land. Det er fortsat lige sa vigtigt at presse pa for gensidig adgang for vores
virksomheder til tredjelandes markeder for offentlige indkeb.

Vi vil vurdere virkningen af forskellige mulige vearktejer til at héndtere disse udfordringer og fortsette
gennemforelsen af de nyligt vedtagne varktejer samt samarbejde med offentlige indkebere og interessenter med
henblik pé at finde yderligere praktiske og lesninger, der er lette at fore ud i livet. Det er nodvendigt at afsatte
tilstreekkelig tid til dette arbejde. Men jeg forsikrer Dem om, at dette arbejde vil fa hej prioritet, s& vi kan gere
fremskridt s& hurtigt som muligt uden at g& pa kompromis med kvaliteten.

Som led i de politiske losningsmodeller, der er identificeret i konsekvensanalysen, vil vi overveje, om et
lovgivningsmassigt indgreb i form af et eller flere direktiver, en forordning eller andre malrettede foranstaltninger
er den bedste made at opfylde de samlede mal pa.

Endelig vil jeg, hvis jeg bliver godkendt som ledende nestformand, ud over den lovgivningsmaessige indsats

yderligere fremme brugen af vejledning, stette til kapacitetsopbygning og skraddersyede kurser til bade offentlige
indkebere og socialakonomiske enheder i EU's medlemsstater.

Spergsmal fra Udvalget om International Handel

15. Hvordan vil De i et klima med oget global usikkerhed og et aget behov for at konsolidere Unionens dagsorden

for ekonomisk sikkerhed og styrke vores konkurrenceevne sikre, at okonomisk sikkerhed, handel, investeringer og
industripolitikker alle indgdr i en sammenhcengende tilgang, der fremmer Unionens dbne strategiske autonomi og
modstandsdygtighed? Hvordan vil De udforme og gennemfore dagsordenen for okonomisk sikkerhed og inden for
hvilken tidsramme? Vil De pa grundlag af de tidligere udvekslinger mellem Parlamentet og Kommissionen om
gennemforelsesforordning (EU) 2023/1441 give sikkerhed for, at der, nar den forste rapport om gennemforelsen
af forordningen om udenlandske subsidier fremlegges senest den 13. juli 2026, ogsa vil blive fremlagt et
lovgivningsforslag om endring af forordningen om udenlandske subsidier? Vil De i betragtning af den betydeligt
hajere sagsbyrde, der er forbundet med anmeldte bud i offentlige udbudsprocedurer, sikre en betydelig stigning i
antallet af medarbejdere med ansvar for gennemforelsen af forordningen om udenlandske subsidier i
Generaldirektoratet for det Indre Marked, Erhvervspolitik, Iveerkscetteri og SMV'er?

Jeg er overbevist om, at der er behov for en sammenhangende tilgang, der gor brug af ekonomisk sikkerhed,
handel, investeringer og industripolitikker til at forfelge EU's strategiske interesser. Vi er nedt til at give vores
virksomheder det rdderum og det gunstige miljo, de har brug for til at innovere og opskalere, beskytte det indre
marked mod illoyal konkurrence, sikre fair adgang til rastoffer, abne tredjelandes markeder for nye muligheder
samt sikre de input, vi har brug for, fra forskellige kilder og til konkurrencedygtige priser. Vores europziske
industris konkurrenceevne kraever en holistisk tilgang med en sikker forsyningskade, fair konkurrencevilkar og
okonomiske muligheder pé verdensplan.
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Den afgédende Kommission har taget en lang rekke initiativer for at beskytte og stette vores virksomheder og
infrastrukturer umiddelbart efter eksterne chok, skabe de strukturelle betingelser for deres konkurrenceevne og
sikre vores forsyningskeders modstandsdygtighed og tilpasse vores politik til vores vaerdier og klimamal. Disse
sporgsmal har underbygget vores industristrategi, handelsstrategi og strategi for ekonomisk sikkerhed, som er
indbyrdes forbundne og skal gennemfores pa en sammenhangende made. Jeg gar ind for en mere aktiv beskyttelse
af det indre marked mod urimelig handelspraksis, forvridning af ikkemarkedsmassige politikker og
teknologilekage.

Sammenhang og koordinering mellem disse arbejdsomréder skal forst og fremmest sikres i kommissarkollegiet,
navnlig i samarbejde med kommissaren med ansvar for handel og skonomisk sikkerhed, under hensyntagen til de
klare mal, vi har sat om konkurrenceevne, sikkerhed og bearedygtighed. Hvis jeg bliver godkendt som ledende
nastformand, vil jeg samarbejde med mine modparter om at sikre, at der fuldt ud tages hejde for bade interne og
eksterne aspekter, og at der tages hensyn hertil, nar vi videreudvikler vores politikker for industri, handel og
okonomisk sikkerhed. De er to sider af samme sag. Vi er negdt til at sikre, at vi fortsat nyder godt af international
aben og regelbaseret handel, og samtidig begranser risikoen for, at overdreven athengighed kan bruges som
vaben. Dét har vi effektive vaerktejer til, som vi ber anvende, f.eks. instrumentet til bekeempelse af udenlandske
subsidier.

To ar efter vedtagelsen af strategien er der behov for at gennemfare vores ekonomiske sikkerhedspolitik i hgjere
grad og videreudvikle den generelt for at sikre, at alle relevante politikker, herunder vores industri-, digitaliserings-
, forsknings- og innovationspolitik med flere, mobiliseres pa en sammenhangende og gensidigt styrkende méade.
Strategien, der bygger pa at "fremme, beskytte og indga partnerskaber", skal nu gennemfores effektivt pa grundlag
af risikovurderinger.

Hvis min udnavnelse bekraftes, vil jeg samarbejde med kommissaeren med ansvar for handel og ekonomisk
sikkerhed om at opna sterre forstaelse af de risici, vi stir over for, gennem koordinerede risikovurderinger,
udarbejdelse af malrettede og forholdsmaessige risikobegransende foranstaltninger og anvendelse af gkonomiske
sikkerhedsvarktejer, ligesom vi er nedt til at handtere de risici, vi stir over for, og sikre en vellykket afslutning af
igangverende processer med henblik pa at styrke vores varktgjer, f.eks. vedrerende screening af udenlandske
direkte investeringer og udgaende investeringer. Vi skal vurdere, om der er behov for nye verktejer. Vi skal ogsa
bidrage til at fremme de initiativer, der blev ivaerksat af den afgdende Kommission, f.eks. ved at laegge storre vagt
pa overvagning af risici i forsyningskeden og ved at foregribe forstyrrelser og fokusere pa eksisterende og
potenticlle strategiske afhangighedsforhold. Der ber fastlegge en passende tidsplan og et passende
anvendelsesomrdde sammen med medlemsstaterne for at gennemfore yderligere risikovurderinger af kritiske
teknologier. Endelig vil jeg samarbejde med kommissaren med ansvar for handel og eskonomisk sikkerhed om
fortsat at indgd partnerskaber med ligesindede lande, navnlig i G7, for at styrke vores forsyningskaedes
modstandsdygtighed ved at udvikle ekonomiske sikkerhedsstandarder. Ud over at indgé frihandelsaftaler vil vi
udvikle partnerskaber for ren handel og investering med en staerk erhvervsdimension for investeringsmuligheder
for at sikre og diversificere forsyningen af kritiske réstoffer, gron energi og ren teknologi.

Forordningen om udenlandske subsidier har allerede vist sig at vare effektiv, og vi vil udnytte den fuldt ud.
Sidelabende hermed vil jeg, hvis jeg bliver godkendt som ledende neastformand, foretage en grundig gennemgang
af gennemforelsen af forordningen om udenlandske subsidier. Som led i gennemgangen af praksis med at
gennemfore og hdndhave forordningen vil vi bl.a. undersoge hensigtsmessigheden af anmeldelsestaersklerne.
Rapporten om denne vurdering vil blive forelagt Parlamentet og Rédet. Pa grundlag af vurderingen vil
Kommissionen, hvis det er nedvendigt for at sikre lige vilkar for alle virksomheder i det indre marked, undersoge
muligheden for et lovgivningsforslag til det formal.

Hvis min udnavnelse bekreeftes, vil jeg samarbejde med den ledende neestformand med ansvar for ren, retfeerdig
og konkurrencedygtig omstilling om at fore vores ambitioner om lige vilkar for alle virksomheder, der opererer pa

det indre marked, ud i livet.

Spergsmal fra Budgetudvalget

16. I sine politiske retningslinjer opfordrer den tiltreedende formand til, at der oprettes en europceisk fond for
konkurrenceevne, der skal investere i strategiske teknologier (fra kunstig intelligens til rummet, ren teknologi og
bioteknologi) og i vigtige projekter af feelles interesse, og som ogsd vil mobilisere og mindske risikoen ved private
investeringer i vores feelles mdl.

En sdadan fond vil omfatte en bred vifte af eksisterende politiske prioriteter.
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Kan De forteelle os om rationalet bag denne tilgang og uddybe Deres vision for gennemforelsen heraf, og hvordan
den vil fremme den dobbelte omstilling, navnlig med en detaljeret beskrivelse af de politikker og eksisterende
programmer, der ville passe ind i en sadan fond, graden af harmonisering af disse programmer, balancen mellem
tilbagebetalingspligtig og ikketilbagebetalingspligtig stotte, som fonden vil yde, og de sikkerhedsforanstaltninger,
der er indfort for at sikre, at Parlamentet inddrages pd lige fod med Rddet i beslutningsprocessen,
programgennemforelsen og overvagningen af gennemforelsen af fonden?

Europa har altid vaeret et kontinent, der var kendt for sin innovationskraft og sin blomstrende industri, som har
veaeret 1 stand til at udmarke sig pad de globale markeder. Men denne styrke bliver nu sat pd prove. I dag agerer
europaiske virksomheder i en turbulent verden med mere illoyal konkurrence, hegjere energipriser og mangel pa
feerdigheder og arbejdskraft, og de har vanskeligt ved at fa adgang til den kapital, som de har brug for. Vi star over
for et afgerende gjeblik for europaisk industri og forskning. Vores teknologiske forerposition, vores evne til at
reagere pa industrielle udfordringer, til at fremskynde omstilling og til aktivt at udnytte nye muligheder star pa
spil.

Pé denne baggrund er det mit mal, hvis jeg bliver godkendt som ledende naestformand, at skabe de rette betingelser
for nedvendige investeringer i at styrke innovationspotentialet og gennemfere den dobbelte omstilling. Som
skitseret 1 tiltredende formand Ursula von der Leyens politiske retningslinjer og i overensstemmelse med vores
ambition om at blive en investeringskommission skal Den Europeiske Fond for Konkurrenceevne udgere vores
kapacitet til at investere i strategiske teknologier, som skal udnytte synergier med andre varktejer og politikker.

Europas konkurrenceevne — og vores position i kaplebet om en ren, digital skonomi og biogkonomi — athenger af
at der igangsettes en ny ara med opfindelse og nytankning. Forskning, innovation, videnskab og teknologi skal
settes i centrum for vores gkonomi. For at na dette mal skal vores verktejer vaere egnede til formaélet.

I dag er EU's udgifter, herunder til at sikre vores konkurrenceevne, fordelt pa for mange programmer — hvoraf
mange finansierer de samme ting, men med forskellige krav og vanskeligheder med at kombinere finansieringen
effektivt.

Jeg er overbevist om, at der er behov for at fokusere EU's udgifter bedre pa vores prioriteter. Hvis min udnavnelse
bekreftes, vil udviklingen af den kommende Europeiske Fond for Konkurrenceevne vare en af mine vigtigste
prioriteter i tet samarbejde med andre medlemmer af kollegiet, navnlig kommissaren med ansvar for budget,
bekaempelse af svig og offentlig forvaltning og den ledende nastformand med ansvar for en ren, retferdig og
konkurrencedygtig omstilling. Udformningen af den kommende Europaiske Fond for Konkurrenceevne ligger
foran os. Disse negleprincipper skal vare retningsgivende for os:

1. Strategisk fokus. Den Europ@iske Fond for Konkurrenceevne skal investere i europaiske offentlige
goder. Strategiske teknologier vil blive afgerende — fra kunstig intelligens til rummet, fra ren
teknologi til bioteknologi — for at sikre, at de udvikles og fremstilles i Europa. Fremtiden for den
rene og banebrydende teknologiindustri skal skabes i Europa. Fonden for Konkurrenceevne bar stotte
forskning, innovation, startups, vakstvirksomheder samt vigtige projekter af falleseuropaisk
interesse. Vores forsknings- og innovationspolitik skal vare tilpasset vores industripolitik. Og vi skal
investere strategisk for at opna sterst mulig virkning.

2. Fleksibilitet. Den Europeiske Fond for Konkurrenceevne skal investere dér, hvor der er storst behov
for en EU-indsats, og med den mest effektive og fleksible verktojskasse. Desuden skal fonden sikre,
at vi bruger vores budgetressourcer som laftestang til at nedbringe risikoen for private investeringer
i vores falles mél.

3. Enkelhed og hastighed. Det bar vere let og hurtigt for potentielle ansegere at fa gleede af EU-midler.
Der er behov for en massiv forenkling af reglerne og procedurerne for adgang til EU-midler. Vi har
behov for faerre programmer. Adgang til oplysninger, hurtigere processer og lebende forbedringer,
der bygger pé interessenternes feedback, er afgerende for bedre at stette vores industri- og
forskningssamfund pa operationelt plan.

Vi skal serge for, at europaisk innovation kommer ud pa markederne, og at opskalering gores lettere i Europa.
Fonden for Konkurrenceevne skal vaere vores varktej til at opna dette. Den ber ledsage europaiske virksomheder
1 hele investeringsforlgbet: fra idé til markedsfering, fra forskning til produktion, fra laboratorium til fabrik. Dette
skal sikre, at vores virksomheder har den nedvendige stotte til at vokse og trives pa det indre marked og globalt.
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Fonden skal ogsa udgere en del af vores finansiering af den nuvarende geopolitiske situation, idet den skal styrke
vores vaerdikader og imadega vores athangighed.

Kommissionen vil udvikle et nyt varktej til koordinering af konkurrenceevnen, som skal fungere sammen med
denne nye fond. Dette vaerktej skal omsaette EU-daekkende mal for konkurrenceevnen til koordinerede nationale
politikker og sikre offentlig og privat finansiering til hver enkelt strategisk prioritet.

Som tidligere parlamentsmedlem ved jeg, at Europa-Parlamentet er steerk fortaler for et ambitiest EU-budget til
gavn for vores politiske prioriteter. Jeg vil derfor samarbejde med Parlamentet om at udvikle og oprette Den
Europaiske Fond for Konkurrenceevne i en and af abenhed, gennemsigtighed, gensidig tillid og lgbende dialog
med regelmeessig udveksling af oplysninger. Jeg er fast besluttet pa at sikre inddragelse af Parlamentet pa lige fod
med Radet som samlovgivere og budgetmyndighed.

Spergsmaél fra Udvalget om Beskaftigelse og Sociale Anliggender

17. Som ledende ncestformand med ansvar for velstand og industristrategi vil De veere ansvarlig for revisionen af
direktivet om offentlige udbud. Dette direktiv kan spille en central rolle med hensyn til at fremme hoje
arbejdsstandarder. Arbejdsmarkedets parter pd EU-plan er meget klare med hensyn til nodvendigheden af at sikre
mere beskyttelse af europceeiske arbejdstagere gennem dette direktiv.

Hvordan vil De sikre, at de sociale aspekter af EU's lovgivning om offentlige udbud styrkes, navnlig med hensyn
til sociale tildelingskriterier i offentlige kontrakter, med henblik pa at begrceense underleverandorkceder og
regulering af arbejdsformidleres rolle, sikre respekten for arbejdstagernes rettigheder og anvendelse af kollektive
overenskomster, forbedre beskeeftigelsesmulighederne for personer med handicap og arbejdstagere med
stottebehov og sikre, at almennyttige/socialokonomiske udbydere af sociale tjenesteydelser ikke udelukkes fra
offentlige kontrakter?

Som europaer er jeg stolt af vores hgje arbejdsstandarder og fast besluttet pa at styrke dem. Disse standarder er
afgerende for at fremme sund konkurrence og undgé et kapleb mod bunden med hensyn til kvaliteten af de
arbejdspladser, vi skaber. Jeg er overbevist om, at EU's offentlige udbud spiller en vigtig rolle i forbindelse med
at fremme disse standarder.

Allerede i dag fastsattes det i direktiverne om offentlige udbud fra 2014, at social- og arbejdsretlige forpligtelser
skal overholdes i forbindelse med udferelsen af offentlige kontrakter, herunder dem, der er baseret pa kollektive
overenskomster. Direktiverne giver ogsa offentlige indkebere proceduremessige varktejer til at sikre dette
gennem hele udbudsproceduren. Desuden gor reglerne offentlige indkebere i stand til at skabe muligheder for
nonprofitorganisationer og socialakonomiske virksomheder og for arbejdsgivere med henblik pa at lade darligt
stillede arbejdstagere eller personer med handicap indga i personalet.

Men der kan geres mere: Revisionen af direktiverne om offentlige udbud giver, som forklaret i svaret pa spergsmal
14, en verdifuld mulighed for en grundig evaluering af den lovgivningsmassige ramme, der giver os mulighed
for at identificere yderligere mulige skridt i retning af at fremme anvendelsen af sociale klausuler, age det sociale
ansvar og baredygtigheden i forbindelse med udbud. De lokale myndigheder, som er de vigtigste brugere af
offentlige udbud og samtidig de bedste eksperter i lokal beskaftigelse, samt arbejdsmarkedets parter spiller en
vigtig rolle i denne proces. Hvis jeg bliver godkendt som ledende nastformand, vil jeg sikre, at de inddrages i
tilstreekkeligt omfang i processen, sé de kan bidrage til revisionen.

Hvis min udnavnelse bekraftes, vil jeg desuden fremme brugen af vejledning, stette til kapacitetsopbygning og
skraeddersyede uddannelseskurser til bade offentlige indkebere og socialgkonomiske enheder i medlemsstaterne
yderligere. Jeg stotter Kommissionens igangvarende bestreebelser pa at undersege sin egen brug af sociale
klausuler.

Desuden er jeg overbevist om, at andre mal sasom forenkling og modstandsdygtighed ogsé vil have en positiv
social indvirkning, idet modstandsdygtighed vil understatte europaeiske job, og forenkling vil forbedre adgangen
for SMV'er og socialgkonomiske virksomheder og dermed ogsé have indvirkning pa lokale arbejdspladser.
Kompleksiteten af vores regler hindrer faktisk ofte smé enheder i at deltage i offentlige udbud. Gennem forenkling
og kapacitetsopbygning ensker jeg, at disse enheder skal kunne udnytte det potentiale, som offentlige udbud kan
udgere for dem.
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Hvis min udnavnelse bekreftes, vil jeg under forberedelsen af revisionen arbejde teet sammen med den ledende
nastformand med ansvar for mennesker, ferdigheder og beredskab om at undersege, hvordan reglerne kan
forbedres, fremme den sociale dialog og heje arbejdsstandarder, forbedre beskaeftigelsesmulighederne for personer
med handicap og bidrage til den sociale gkonomi og et mere inkluderende samfund.

Der vil vaere behov for tet koordinering, da jeg mener, at revisionen af direktiverne om offentlige udbud kun kan
f4 de onskede virkninger, hvis den ledsages af de relevante foranstaltninger i den kommende kereplan for

kvalitetsjob og den nye pagt for den europeiske sociale dialog.

Spergsmal fra Retsudvalget

18. Intellektuel ejendomsret uden ophavsret

I Deres opgavebeskrivelse er et af Deres indsatsomrdder at sikre, at vores politik for intellektuel ejendomsret
fortsat belonner innovation og kreativitet og styrker handheevelsen af de nuveerende regler.

Kommissionens handlingsplan for intellektuel ejendomsret fra 2020 havde til formdl at gore det muligt for den
europeeiske kreative og innovative industri at forblive forende pa verdensplan og fremskynde Europas gronne og
digitale omstilling. Denne handlingsplan for intellektuel ejendomsret forte navnlig til en styrkelse af beskyttelsen
af intellektuel ejendomsret med vedtagelsen af forordningen om beskyttelse af geografiske betegnelser for
handveerks- og industriprodukter og med revisionen af den 20 dr gamle designlovgivning, der tilpasser den til den
digitale tidsalder. Patentpakken — hvor Europa-Parlamentet vedtog sin forstebehandlingsholdning, og som vil
blive forhandlet i denne valgperiode — har til formdl at foresld nye regler, der skal hjcelpe virksomheder, navnlig
SMV'er, med at fa mest muligt ud af deres opfindelser og frembringelser, og stotter EU's konkurrenceevne og
teknologiske suvercenitet, navnlig med hensyn til at sikre, at vigtige patenterede produkter kan stilles til radighed
i krisetider. Blandt patentpakkesagerne er der en, der ser ud til at stode pd scerlige vanskeligheder i Rddet (sagen
om SEP'er), selv om de seneste tendenser tyder pd, at EU taber markedsandele i forhold til asiatiske og
amerikanske okonomiske aktorer. Handlingsplanen for intellektuel ejendomsret forte ogsd til vedtagelsen af EU-
veerktajskassen til bekempelse af forfalskning, som "har til formdl at fremme samarbejdet mellem
rettighedshavere, tienesteudbydere og retshandheevende myndigheder og samtidig tilskynde til bedste praksis og
anvendelse af moderne veerktajer og teknologier”. Intellektuel ejendomsret er en vigtig drivkraft for okonomisk
veekst, da immaterielle aktiver spiller en stadig storre rolle i det globale innovationskaplob. Som understreget i
Draghi-rapporten ser det ikke desto mindre ud til, at EU-virksomheder, navnlig SMV'er, foler sig afskreekket fra
at beskytte deres IP-aktiver, navnlig pd grund af de komplekse, dyre og langvarige procedurer, der kreeves ved
indgivelse af ansogninger om intellektuelle ejendomsrettigheder. Denne situation vil forhindre virksomheder i at
konkurrere globalt og drage fordel af det indre marked. Desuden kan udviklingen af Al-teknologier eller den
uetiske anvendelse af visse teknologier, sasom anvendelsen af morke monstre, skabe nye udfordringer for rammen
for intellektuel ejendomsret, som stadig ikke er blevet handteret, og som kan have potentielle virkninger for
innovation, kreativitet og EU's konkurrenceevne, navnlig med hensyn til generativ Al og dens forhold til patenter,
men ogsd varemcerker, forretningshemmeligheder samt sporgsmdlet om handheevelse af intellektuelle
ejendomsrettigheder. Derudover foretager Kommissionen i ojeblikket en regelmcessig gennemgang af EU-
lovgivningen om varemcerker. For sd vidt angdr forretningshemmeligheder, navnlig for SMV'er, er der behov for
en yderligere indsats for at fremme bevidstheden om og bekecempe tyveri af forretningshemmeligheder i forbindelse
med global teknologisk innovation.

Hvilke foranstaltninger vil De i betragtning af disse udfordringer treeffe for at sikre, at alle de nuveerende regler
for intellektuelle ejendomsrettigheder handhceves korrekt, og vil De foresla nye initiativer, f.eks. inden for
forretningshemmeligheder eller varemcerker, for at sikre, at EU-rammen stadig er egnet til at belonne innovation
og kreativitet i den digitale tidsalder og stotte EU's langsigtede veekst og konkurrenceevne, samtidig med at der
gores en storre indsats for at lette forhandlingerne om forslag, der er viderefort fra den foregdende valgperiode?

Immaterielle aktiver udger en betydelig del af en virksomheds aktiver og er et af de steerkeste incitamenter til at
investere i en virksomhed. For eksempel er startupvirksomheder, der anvender patenter og varemarker, 10 gange
mere tilbgjelige til at opnd venturekapitalfinansiering. Intellektuelle ejendomsrettigheder (IP) er derfor et
vasentligt element i konkurrenceevnen.

EU's patentregelsat er dog fortsat fragmenteret. Hvis min udn@vnelse bekraftes, vil mit forste fokusomrade vaere
at athjelpe denne fragmentering ved at fremme en bredere vedtagelse af enhedspatentsystemet i flere end de
nuverende 18 medlemsstater for at reducere omkostninger, oge retssikkerheden og drage fordel af Den Fzlles
Patentdomstols ensartede kompetence, idet jeg regner med, at Den Europaiske Patentmyndighed fortseetter sin
opgave med at udstede enhedspatenter.
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Derfor vil jeg bestreebe mig pa at gennemfore patentpakken pa grundlag af Europa-Parlamentets stotte til alle tre
sojler, hvoraf de to vil give EU's Kontor for Intellektuel Ejendomsret nye ansvarsomrader. Jeg har planer om at
arbejde teet sammen med medlemsstaterne om at ferdiggere disse reformer, som tager fat pd de mest presserende
udfordringer for geldende EU-ret pa patentomradet og sigter mod at bygge videre pa og styrke
enhedspatentsystemet.

Forslagene til forordninger om supplerende beskyttelsescertifikater har til formél at mindske den administrative
byrde og sikre sammenhang for medicinalindustrien og den agrokemiske industri, navnlig for sma og mellemstore
virksomheder, samt styrke enhedspatentsystemet. Forslaget til en forordning om tvangslicens, som er tat pa at nd
trilogfasen, vil imedekomme Unionens behov for effektive IP-varktajer til at reagere péd kriser, der pavirker
verdikeder i hele det indre marked. En pélidelig og gennemsigtig ramme for licensudstedelse til
standardessentielle patenter (SEP) skal sikre, at EU er et mere attraktivt investeringsmal for licensgivere og
licenstagere. 1 den forbindelse vil jeg aktivt bidrage til samlovgivernes arbejde ved at afhjelpe gnidninger
vedrerende licenser pa de markeder, der er afgerende for Unionens konkurrenceevne, navnlig i betragtning af
tingenes internet og @ndringen i den globale balance i SEP-ejerskabet. Endelig fastlagde EU's biotekdirektiv, der
blev vedtaget for mere end to artier siden, de centrale principper for patentering af bioteknologiske opfindelser. 1
takt med udviklingen pa bioteknologimarkedet er vi nedt til at sikre, at IP-beskyttelse bidrager optimalt til at
fremme EU's bioteknologiske sektor og betragtes som et af elementerne i udarbejdelsen af EU's kommende retsakt
om bioteknologi.

For det andet vil jeg, hvis min udnavnelse bekreaftes, vare fast besluttet pd yderligere at modernisere rammen for
intellektuel ejendomsret for at tilpasse den til nye markedsforhold, sdsom kunstig intelligens (Al) og de potentielle
udfordringer, de kan udgere, og samtidig prioritere vores borgeres velstand og EU's industrielle mal. Bade vores
varemarkelovgivning og designlovgivning er for nylig blevet moderniseret med henblik pé at gere dem klar til
den digitale tidsalder og samtidig mindske den administrative byrde, og de nye regler om geografiske betegnelser
for handveerks- og industriprodukter har til formal at gere brug af den underudnyttede verdi, som vores
handveerkere har skabt. Ved at udnytte traditionel knowhow vil vi bruge intellektuel ejendom til at anerkende deres
livsveerk og beskytte velbetalte job, ogsa i mindre industrialiserede regioner. Selv om kunstig intelligens kan
udgere en udfordring for centrale begreber i lovgivningen om intellektuel ejendomsret, sdsom opfindelse,
patenterbarhed, ophavsret og indtegtsfordeling, mener jeg, at vi ber finde en balance mellem at fremme og lette
innovation og samtidig beskytte rettighedshavere. Fremadrettet vil vi vaere nedt til at sikre, at EU's system for
intellektuel ejendomsret muligger udbredelse og udrulning af kunstig intelligens og lesninger baseret pa kunstig
intelligens, samtidig med at vi sikrer, at der er passende sikkerhedsforanstaltninger til at forhindre misbrug heraf.
Dette gelder is@r for patenter og beskyttelse af forretningshemmeligheder i en tid med big data hos
virksomhederne.

For det tredje kan lovgivning om intellektuel ejendomsret kun anspore til investeringer og give nering til
konkurrenceevnen, hvis den gennemferes effektivt. Hvis min udnavnelse bekreftes, vil jeg arbejde pa at sikre, at
kreative fagfolk og opfindere i EU far et rimeligt afkast af deres verker og innovation, at SMV'ers immaterielle
aktiver beskyttes, og at deres adgang til finansiering lettes. Vi er nedt til at mindske SMV'ers byrde med at anvende
og handheave deres intellektuelle ejendomsrettigheder, da intellektuel ejendomsret i vaesentlig grad kan fungere
som loftestang for deres evne til at tjene penge og bringe deres frembringelser pd markedet. SMV'er er i storre
risiko for at gé konkurs pé grund af krankelser af intellektuelle ejendomsrettigheder end sterre virksomheder, og
derfor vil jeg undersgge muligheden for at tilbyde en robust og skraddersyet [P-stottemekanisme til SMV'er, f.eks.
fra SMV-fonden. I 2019 tegnede forfalskede produkter sig for naesten 6 % af EU's samlede import (til en vaerdi af
119 mia. EUR), hvilket forte til et tab pa 670 000 arbejdspladser og 15 mia. EUR i mistede skatteindtaegter. Derfor
er handhavelse et centralt element for Kommissionen. Med henblik herpa vil jeg sege at gennemfere
Kommissionens henstilling om bekampelse af varemarkeforfalskning, som omfatter foranstaltninger og verktejer
til bekeempelse af varemarkeforfalskning og styrkelse af hdndhavelsen af intellektuelle ejendomsrettigheder. Et
af disse varktejer er den nyligt offentliggjorte vaerktajskasse til forebyggelse af cybertyveri, som skal forberede
SMV'er bedre pa de udfordringer, der er forbundet med onlinetyveri af forretningshemmeligheder, og som skal
afbede de negative konsekvenser af cyberangreb.

Endelig kraever beskyttelse og udnyttelse af immaterielle aktiver en sammenhangende international strategi for

intellektuel ejendomsret. Hvis min udnavnelse bekreaftes, agter jeg proaktivt at forsvare Unionens interesser i
internationale fora om intellektuel ejendomsret, sdisom Verdensorganisationen for Intellektuel Ejendomsret.
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