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Verkstillande vice ordforande med ansvar for valstind och industriell
strategi

1. Allmén kompetens, engagemang for EU och personlig oavhingighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter dr sdrskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och frdmjandet av det europeiska allmdnintresset, sirskilt inom det omrdde som du skulle
ansvara for? Hur kommer du att bidra till genomforandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du
att genomfora jamstdilldhetsintegrering och integrera ett jamstdilldhetsperspektiv i alla politikomraden inom ditt
ansvarsomrade? Hur kommer du att genomféra integreringen av ett ungdomsperspektiv?

Pa vilket séitt kan du infor parlamentet garantera din personliga oavhingighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte pd ndgot sdtt skulle kunna innebdra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifrdgasditts?

Jag tillhor en generation som ser EU som bade négot naturligt och en daglig kamp.

Négot naturligt, eftersom jag inledde min politiska verksamhet som kampanjarbetare i den franska
folkomrostningen 2004 om EU:s konstitution. Det forsta val jag stillde upp som kandidat i var valet till
Europaparlamentet 2019. Som ledamot och gruppledare i Europaparlamentet och som EU- och utrikesminister har
jag bidragit till nagra av EU:s stdrsta landvinningar de senaste aren: den grona given, vara gemensamma inkdp av
vaccin, aterhdmtningsplanen NextGenerationEU, regleringen av de digitala marknaderna och naturligtvis stodet
till Ukraina.

En daglig kamp, eftersom jag har stillts infor tvivlen pa EU-projektet, sarskilt i efterdyningarna av brexit, de starka
anstrangningarna for att vrdka EU:s sjdlva grundvalar &ver dnda och undergriva var enighet, liksom
fortroendekrisen for vara EU-institutioner. EU ar pa det viset ett mirakel varje dag, men ett skort mirakel som
bygger pa fornyat fortroende fran alla medborgare. Som europeisk dmbetsinnehavare, och i &n hogre grad som
kommissionsledamot, dr det min skyldighet att fatta alla beslut med detta i atanke. Att tjina det europeiska
allménintresset innebér att bygga upp och genomfora en politik som bade kan forbattra ménniskornas vardag och
mota de enorma utmaningar som var vérldsdel stér infor.

Med tanke pa det svara decenniet framfor oss manar det europeiska allménintresset oss att agera kraftfullt, med
sarskilt en prioritering framfor 6gonen: en tydlig ren industristrategi med en starkare inre marknad for att bidra till
att undvika EU:s forutspadda nedgang och de fasansfulla sociala och politiska konsekvenserna av det. Vara
samhdéllen och hart arbetande ménniskor vill ha hogkvalificerade, bra och vilbetalda jobb. Véra foretag vill kunna
investera, skapa och producera mer och bittre, pd samma villkor som sina utomeuropeiska konkurrenter och utan
att behova ta pa sig onddiga bordor. Dessa dr uppenbara och legitima stravanden som EU maste vara lyhort for.

Jag har lange varit 6vertygad om en sak: att vi genom att dtervinna det ekonomiska och industriella ledarskapet
kan trygga individuellt vilstind och starka band inom samhillet. Det dr ocksd nodvindigt att paskynda var
omstéllning till klimatneutralitet. Som radgivare till Frankrikes néringsminister var jag en av arkitekterna bakom
en av de storsta ekonomiska reformerna i den franska nutidshistorien. Som ledamot av Europaparlamentet och
gruppledare var jag stindigt drivande for en ny industristrategi, som overbryggar den meningsldsa motsittningen
mellan utfasning av fossila brianslen och tillvaxt och i stéllet forenar bada prioriteringarna. Som féredragande med
ansvar for immateriella réttigheter for artificiell intelligens foresprakade jag en unik europeisk modell som bygger



pa etik och innovation. Som EU- och utrikesminister hogprioriterade jag de tidigare forbisedda ekonomiska
partnerskapen med demokratiska nationer i Ostafrika och Latinamerika.

Denna instéllning kan ocksé fungera som en prioritering i den hdr kommissionen: att na jamstélldhet i ekonomin
och ddrmed integrera jamstilldhetsperspektivet i industripolitiken. I denna nya kommission blir min forsta uppgift,
om jag far ert godkdnnande, att se till att alla foretag genomfor direktivet om kvinnor i styrelser. Som
kommissionér ser jag ockséd fram emot att stddja den nominerade verkstillande vice ordféranden Roxana Minzatus
arbete med en strategisk plan for utbildning i naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik, nagot
som ocksd borde leda till att fler kvinnor och flickor véljer en utbildning eller en karridir pd det omradet.
Jamstilldhet &r ett mal for vilket politisk vilja &r avgdrande, och pa det omrédet har jag dokumenterade resultat i
form av rekordménga utndmningar av kvinnor vid det franska utrikesministeriet och det forsta ministerkansliet
nagonsin med en majoritet av kvinnor i den franska diplomatins historia. Om jag bekréftas atar jag mig att fortsitta
att forespraka denna héllning inifran kommissionen. Som 39 &r gammal nominerad verkstéllande vice ordférande
kan ni ocksa lita pa att jag skapar mojligheter for den unga generationen i allt jag gor. For att ge unga européer
chansen att forma beslut i EU ser jag fram emot att anordna de arliga ungdomsdialogerna, med den forsta dialogen
under mina forsta 100 dagar 1 &mbetet.

Hela livet har jag arbetat ofortrottligt for allménintresset. Som ledare i Europaparlamentet skyggade jag aldrig fran
att axla mitt ansvar. For den hér rollen ar bdde konsekvens och oberoende av avgorande betydelse. I parlamentet
tvekade jag aldrig att forsvara en annorlunda héllning &n mitt parti och mitt hemland nir jag visste att det 14g 1 det
europeiska allménintresset. Detta géllde sérskilt EU-direktivet om vald mot kvinnor. Ni kan ocksa vara forvissade
om att jag alltid har f6ljt, foljer och kommer att f6lja etiska normer pa hogsta tinkbara niva, med full respekt for
EU-férdragen och uppforandekoden.

Min karridir borjade med EU. Mitt forsta engagemang for viljarna var att tjina vart EU. Bland mina
regeringsuppgifter ingick att verka for enighet inom EU. Om ni godtar min nominering till Europeiska
kommissionen kommer jag att sta fast inte bara vid min ed att vdrna EU:s enighet och dess grundlaggande principer
utan ocksa vid mina livslanga ataganden.

2. Forvaltning av ansvarsomradet och samarbete med Europaparlamentet

Kan du dta dig att vederborligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? I vilket
avseende anser du att du dr redovisningsskyldig infor parlamentet?

Vilka specifika dtaganden dr du beredd att gora ndr det giller dina kontakter med och din nérvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt ndr det gdller transparens, samarbete och effektiv uppfoljning av
parlamentets standpunkter och begdranden om lagstifiningsinitiativ? Ar du beredd att i god tid forse parlamentet
med uppgifter och handlingar pa samma villkor som rddet ndr det gdller planerade initiativ och pdgdende
forfaranden?

Jag tjanstgjorde i Europaparlamentet och den respekt som jag hyser for denna forsamling och dess ledaméter har
aldrig vacklat. Jag atar mig att upprétthélla denna sirskilda férbindelse med Europaparlamentet, den europeiska
demokratins sjdlva kérna, byggt pa dmsesidigt fortroende.

Vi vinner var legitimitet frdn era roster. Aven om vi nomineras av rddet och kommissionens ordférande kan vi inte
tilltrdda utan Europaparlamentets godkédnnande. Detta dr avgorande for att de politiska riktlinjer som ligger till
grund for var politik ska uppfylla de férvéntningar som en majoritet av medborgarna har uttryckt i valet till
Europaparlamentet.

Om ni bekréftar min utndmning gor jag f6ljande ataganden om arbetsmetoderna for mina avdelningar, mitt kansli
och mig sjélv i kontakterna med Europaparlamentet:

— Jag atar mig att se till att era betinkanden och resolutioner om fragor som ror mitt ansvarsomrade foljs upp
ordentligt. Jag &r och forblir, liksom kommissionens ordforande, en foresprékare for att ge parlamentet en starkare
roll nér det géller att ta initiativ till och forma lagstiftningen. Jag &r fast 6vertygad om att detta 4r en forutséttning
for en sund, effektiv och tillforlitlig beslutsprocess i EU.

— Jag é&tar mig att aktivt och regelbundet nédrvara vid utskottssammantrdden, plenarsessioner och

trepartsforhandlingar samt att besdka era politiska grupper om ni ber mig att gora det. I alla dessa sammanhang
anser jag att kommissionen behover foretrddas pa politisk niva sé ofta som mojligt.
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— Jag atar mig att bygga upp och uppritthélla en direkt kanal fér kommunikation med ledamoéterna i de berérda
utskotten i alla skeden av beslutsprocessen. Mina avdelningar och medarbetare kommer ocksa att vara tillgédngliga
under hela mandatperioden for ett dubbelriktat informationsflode.

— Jag atar mig att bjuda in foredragande, skuggforedragande och ledande ledamdter pé sdrskilda omraden till
arbetssessioner for att ta upp legitima farhdgor och lyssna pé idéer som kommer direkt fran det parlamentariska
arbetet och valkretsarna.

— Jag &tar mig att dela information och relevanta dokument med parlamentet p& samma villkor som rédet. Det ar
inte bara en fraga om respekt for bagge medlagstiftarna, utan ocksé en skyldighet enligt vart ramavtal.

Alla dessa ataganden &r en frdga om demokratisk redovisningsskyldighet. Vi ar skyldiga att respektera och ta
ansvar infor denna forsamling och de medborgare ni foretrader. Endast tillsammans kan vi féra EU framaét.

I enlighet med de politiska riktlinjer som ordféranden lade fram, vilka fick stdd av en majoritet av denna
forsamling, ser jag fram emot att verka for enhetligheten pa det ansvarsomrade som ordféranden har anfortrott mig
och relevansen av véra prioriteringar vid utfragningen. Jag ser ocksd fram emot att lyssna pa era forvintningar,
idéer och farhéagor.

Min uppdragsbeskrivning erbjuder ett unikt tillfélle att &ntligen fa en helt integrerad industristrategi, fran mikro-
till makroekonomi, fran den inre marknaden till omvérlden, frén branscher uppstroms till nedstroms, fran
offentliga till privata investeringar. Om jag bekriftas tinker jag sétta in alla dessa konkurrenskraftsinstrument for
ménniskornas vilstand, naturligtvis genom fullt kollegialt samarbete med de dvriga kommissionsledaméterna och
med er.

Om jag bekriftas atar jag mig att regelbundet rapportera till denna forsamling om hur mitt uppdrag fortskrider.
Redan fran borjan anser jag att det dr mycket viktigt att sétta upp tydliga mal och objektiva indikatorer som ni kan

anvinda for att bedoma mina resultat och vira gemensamma insatser.

Fragor fran utskottet for ekonomi och valutafragor

Kapitalmarknadsunionen

3. Vilka dr de viktigaste hindren och vilka prioriteringar skulle du stdlla upp for utvecklingen av
kapitalmarknadsunionen/spar- och investeringsmarknaden for att frimja privat och offentlig finansiering for att
investera i projekt med hog tillvixt och for att fa kapitalmarknaden att investera i innovation? Hur kommer du att
se till att insatserna for att stirka konkurrenskraften for EU:s finanssektor inte kommer att undergrdiva den
finansiella stabiliteten eller leda till 6verdrivet risktagande? Hur ser du pd virdepapperiseringens roll inom ramen
for denna agenda?

Den tilltrddande kommissionen vill vara en investeringskommission, och den tilltrddande ordféranden Ursula von
der Leyen tillkdnnagav i sina politiska riktlinjer att hon ténker utveckla en ”’spar- och investeringsunion”, som ska
bidra till att fylla investeringsgapen. For att frimja privat och offentlig finansiering for att modernisera var ekonomi
och industri krévs vélfungerande och utvecklade finansmarknader, vid behov i kombination med och samordnade
med riktade offentliga riskabsorberingsétgirder.

For det forsta maste hushallens finanser sta i centrum for spar- och investeringsunionen. Hushéllen sparar mycket
men har sin férmoégenhet framst i bankkonton och bostdder, dér de inte bidrar s& mycket som de skulle kunna till
produktiva investeringar. De tvekar ofta att ge sig ut pa kapitalmarknaderna pé grund av en rad sammanhéngande
faktorer: hoga avgifter och kostnader for rddgivning, lag konkurrens i distributionen av finansiella produkter pa
grund av splittrade marknader, 14g finanskompetens och lagt fértroende for finansférmedlare.

Om jag bekriftas som verkstéllande vice ordférande kommer jag att samarbeta med kommissioniren med ansvar
for finansiella tjdnster och spar- och investeringsunionen och andra kommissionérer for att hitta sétt att uppmuntra
allménheten att sitta mer av sina besparingar i arbete. Vi maste utveckla nya spar- och investeringsprodukter pa
EU-niva for att slussa investeringar vidare till realekonomin. Det vore bra for europeiska foretag och skulle forse
dem med det kapital de behover for att konkurrera, vara innovativa och ta till sig den grona, digitala och sociala
omstillningen. Det vore ocksa bra for allménheten i EU och skulle ge dem mojlighet att bidra till finansieringen
av den europeiska ekonomin, forutsatt att far ett bra skydd och skélig avkastning pa sina investeringar.



For det andra har europeiska innovativa foretag inte tillgang till tillrdckligt med riskkapital for att véxa och
expandera inom EU. Detta ar ett av de allvarligaste problemen for EU:s konkurrenskraft. Att forbéttra tillgdngen
till riskkapital &r darfor ett viktigt mal. Om jag godkénns ténker jag i samarbete med kommissiondren med ansvar
for finansiella tjanster och spar-och investeringsunionen och andra kommissiondrer undersdka olika sétt att
attrahera fler institutionella investerare, battre utnyttja offentliga finansieringsinstrument, 6ka medvetenheten och
underlétta utbyte av bésta praxis, se over skatteregler och andra regler for att undanrdja befintliga hinder och bygga
vidare pa framgéngsrika nationella system. Sérskild uppmérksamhet bor dgnas &t de &terstdende hindren for
expansion av investeringsfonder som kan tillgodose de innovativa foretagens finansieringsbehov.

For det tredje kan EU:s kapitalmarknader inte konkurrera pé virldsmarknaden och kan inte dra nytta av den inre
marknadens storlek eftersom de &r for uppsplittrade. Investerarna i EU har farre mojligheter att investera, och om
de investerar dr kostnaderna hogre och avkastningen ldgre &n pa andra hall. Utan utvidgade marknader kan EU
inte heller tillgodose finansieringsbehoven for den grona och den digitala omstéllningen. Det &r viktigt att kartlagga
och arbeta vidare med att fa bort hinder som hindrar integration och fordjupad likviditet pd de europeiska
marknaderna, men ocksa att se till att europeiska finansinstitut kan verka pa lika villkor pé varldsmarknaden sé att
internationella normer tillimpas konsekvent i och utanfér EU. Djupare finansmarknader skulle ocksa stérka eurons
internationella roll. Om jag godkénns avser jag att stodja insatserna for att ta itu med de kvarstaende hindren for
de europeiska kapitalmarknadsmarknadernas fulla potential i enlighet med handlingsplanen f{or
kapitalmarknadsunionen.

Slutligen kan skillnader i tillsynen dver finansmarknadsaktorerna 6ka kostnaderna for att gora affirer mellan
medlemsstaterna. Manga av dessa skillnader kan ocksé vara till nackdel for investerare som kanske inte atnjuter
samma skydd i alla medlemsstater. Ett forbéttrat tillsynssystem pd EU-niva kan vara en viktig faktor for att frigora
den fulla potentialen i vara kapitalmarknader genom att minska ineffektivitet, forverkliga stordriftsférdelar och
skapa fortroende for marknadernas funktion. Det skulle bidra till att minska regelbordan. Det finns olika sétt att
forbattra tillsynen. Det krdvs mer samrdd och samarbete med alla berérda parter om hur tillsynen i EU kan
forbéttras, bland annat med beaktande av de olika sektorernas och ldndernas siardrag.

Jag anser att virdepapperisering, nir den dr vélstrukturerad, vélreglerad och vilovervakad, kan spela en positiv
roll for ekonomin som ett sétt att attrahera nya investerare och som ett riskhanteringsverktyg som o6verfor
kreditrisker frén bankerna till en bred uppséttning institutionella investerare i och utanfér EU, som skulle tjdna pa
en storre diversifiering av sina exponeringar. Detta kan 14ta bankerna forse realekonomin med mer finansiering.
Virdepapperiseringsramen fran 2019 med senare dndringar forbittrade transparensen och standardiseringen pa
virdepapperiseringsmarknaden, men marknaden i EU &r fortfarande underutvecklad. Europeiska centralbankens
styrelse sade i mars 2024 att det dr viktigt att blasa nytt liv i EU:s vdrdepapperiseringsmarknad och Europeiska
radet instdmde i april 2024. Darfor bor ett valfungerande védrdepapperiseringssystem inga i var agenda. Om jag
godkénns kommer min uppfattning om huruvida och i sa fall hur det befintliga systemet bor uppdateras att bygga
pa ytterligare diskussioner med er och ett pagaende riktat samrad med bland annat teknisk radgivning fran de
europeiska tillsynsmyndigheterna. Har kommer vi alltid att striva efter att garantera den finansiella stabiliteten.

EU behover vilfungerande och virldsledande banker, forsikringsbolag, investeringsforetag och andra
mellanhédnder for att finansiera innovation, investera i den grona, digitala och sociala omstéllningen och éterstélla
EU:s konkurrenskraft. Samtidigt far vi inte glomma vikten av att bevara en sund och solid tillsyn. Finanskrisen
2007/2008 orsakades av for mycket sldpphénthet, for svag tillsyn och for litet internationellt samarbete. Sedan
dess har reglerings- och tillsynsreformerna starkt det europeiska finansiella systemet, som nu kan forlita sig pa
vilkapitaliserade finansinstitut som har visat sin resiliens under de senaste arens héndelser. Vi bor bygga vidare
pa denna starka grund for att nu sékerstilla den europeiska finansindustrins konkurrenskraft pa langre sikt.

Som Ursula von der Leyen séger i sina politiska riktlinjer dr det ocksd nddvéndigt att mobilisera och minska
riskerna for privat kapital. Riskabsorberande verktyg som lan, garantier och kapitalinsatser bor gora det lattare for
det privata kapitalet att stodja EU-foretagens konkurrenskraft. For mer information héanvisar jag
parlamentsledamdterna till mina svar pa fraga 5.

Samordningsverktyget for konkurrenskraft

4. Vilka bor vara huvudpelarna i den nyligen foreslagna samordningsramen for konkurrenskraft? Hur samverkar
ramen med den europeiska konkurrenskraftsfonden?

I Ursula von der Leyens politiska riktlinjer nimns en ny europeisk konkurrenskraftsfond som en del av vért forslag
till ny och forstarkt budget for nésta flerdriga budgetram. Som framgér av min uppdragsbeskrivning ska
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samordningsverktyget for konkurrenskraft utvecklas tillsammans med den hir konkurrenskraftsfonden for att
bittre styra och samordna investeringspolitiken och dérigenom skapa en multiplikatoreffekt. Detta bygger pa
Draghi-rapporten dar man efterlyser en effektivare samordning av konkurrenspolitiken for att béttra anpassa EU:s
och medlemsstaternas reform- och investeringsprioriteringar till varandra.

Syftet med samordningsverktyget for konkurrenskraft maste vara att stirka samstimmigheten mellan EU:s
konkurrenskraftsmél och medlemsstaternas nationella politik. Vi méste jimka samman dem till en gemensam
uppsittning strategiska prioriteringar sa att de forstérker varandra. Detta skulle ge storre sdkerhet, forutsdgbarhet
och skala pé den inre marknaden, minska fragmenteringen och bidra till att fi fram de massiva investeringar som
kravs for EU:s konkurrenskraftsagenda.

Vad géller metoderna tinker jag, om jag godkédnns, samarbeta med ekonomi- och produktivitetskommissioniren
for politisk samordning och sé att planeringsterminen fortsdtter att fokusera pa EU:s konkurrenskraft genom att
den ekonomiska politiken och ndringspolitiken anpassas till varandra.

Vad Europeiska konkurrenskraftsfonden anbelangar hénvisar jag till mitt svar pa fraga 16.
Investeringar

5. Hur ser du pd InvestEU-programmets framtid? Hur ser du pa ditt samarbete med EIB? Vad har du for planer
for att frigéra privata investeringar for att stodja den europeiska ekonomin? Vilka andra verktyg skulle du vara
bendigen att mobilisera for att dtgdrda det betydande finansieringsunderskottet?

Det behdvs enorma investeringar for EU:s konkurrenskraft och sdkerhet. Enligt Draghi-rapporten behdvs
uppskattningsvis 800 miljarder euro per ar i ytterligare investeringar for att nd vara mal for den grona och den
digitala omstéllningen och for vara behov av forsvarsutgifter. Darfor betonas i Ursula von der Leyens politiska
riktlinjer behovet av att maximera de offentliga investeringarna, 6ka hivstdngseffekten och minska riskerna for
det privata kapitalet. Riskabsorberande verktyg som lan, garantier och kapitalinsatser bor gora det lattare for det
privata kapitalet att stddja EU-néringslivets konkurrenskraft.

InvestEU-programmet dr det storsta riskdelningsinstrumentet for ndrvarande och det har varit framgéngsrikt. Tre
ar efter starten har InvestEU mobiliserat 6ver 200 miljarder euro i investeringar, varav omkring tva tredjedelar
forvantas komma fran privata medel. Den hér finansieringen bidrar till viktiga politiska prioriteringar som
innovation och infrastruktur for att paskynda den grona och den digitala omstdllningen samt stod till sma och
medelstora foretag och den sociala ekonomin.

Om jag godkidnns kommer jag att arbeta for ett fortsatt och fullstindigt genomforande av InvestEU-programmet
under aterstoden av programperioden, i samarbete med Europeiska investeringsbanken (EIB) och andra
genomforandepartner. Det forutsétter att vi utnyttjar befintlig flexibilitet. Detta ar sérskilt viktigt for finansiella
produkter med hog efterfrdgan, i synnerhet stod for héllbara och digitala sma och medelstora foretag, den sociala
ekonomin samt ren teknik, digital teknik och bioteknik.

InvestEU:s styrka ligger dven i dess Oppna struktur, som har skapat ett EU-omfattande ekosystem av offentliga
finansinstitut som med férenade krafter verkar for EU:s politiska mal. I egenskap av huvudpartner samverkar EIB
med andra multilaterala banker, bland annat Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling, Nordiska
investeringsbanken, Europaradets utvecklingsbank samt medlemsstaternas utvecklingsbanker.

Om jag godkinns avser jag dessutom att bygga vidare pa de positiva erfarenheterna av InvestEU och bygga ut
programmet for att skapa énnu fler synergier mellan offentlig och privat finansiering. EIB-gruppen, som bestér av
EIB och EIF, har varit kommissionens partner sedan linge och har bidragit till att genomfora vara program bade i
och utanfor EU. Jag tanker tillsammans med kommissionsledamoten med ansvar for ekonomi och produktivitet se
till att gruppen fortsitter att spela en strategisk roll for att stodja investeringar i hela EU och dérigenom bidra till
ekonomisk tillvaxt, innovation, konkurrenskraft, utfasning av fossila brénslen, digitalisering, rattvis omstillning
och sammanhallning. Vi vill ocksa uppmuntra EIB att spela en dnnu starkare roll genom att ta storre risker i den
finansierade verksamheten och hjélpa ekonomi- och produktivitetskommissiondren att forsoka stirka EIF:s roll
for att 6ka finansieringen av snabbvixande foretag med hog potential. Bide EIB och EIF har goda forutsattningar
att bidra till ett gynnsamt investeringsklimat och fungera som katalysator for offentlig och privat finansiering.



Vi maéste ocksd erkdnna vikten av ett gynnsamt regelverk. Om jag godkdnns tdnker jag samarbeta med
kommissionsledamoten med ansvar for ekonomi och produktivitet, genomforande och forenkling for att minska
rapporteringsbdordan for vara finansiella partner och foretag.

Utformningen av nésta flerariga budgetram och dess instrument ligger framfor oss. I véra diskussioner behover vi
starta med vad vi vill finansiera innan vi funderar pa hur vi bést kan na véra mal och maximera resultaten pa faltet,
bland annat med hjédlp av ldrdomarna frdn InvestEU. Forenklade mekanismer for att kombinera olika
finansieringsverktyg och rddgivning for forberedelser och genomforande av projekt kan bidra till att pdskynda och
forbéttra projekten. Det gor var finansiering mer verkningsfull.

Om jag godkinns som verkstidllande vice ordférande kommer jag att ha ett ndra samarbete med
kommissionsledamoten med ansvar for budget, bedrageribekdmpning och offentlig forvaltning sé att de aspekterna
beaktas vid utarbetandet av nista forslag till flerarig budgetram och se till att budgetramen fér ett mycket starkt
konkurrenskraftsinslag.

Fragor fran utskottet for milj6, folkhélsa och livsmedelssédkerhet

6. Hur kommer den rena industriella given att bygga vidare pa och komplettera den gréna given? Vilka viktiga
dtgdrder tinker du foresla inom ramen for den rena industriella given, rdttsakten om den cirkuldra ekonomin och
paketet om den kemiska industrin, dven mot bakgrund av Draghi-rapporten om EU:s konkurrenskraft? Hur
kommer du att sikerstdilla konsekvens och synergier mellan initiativen? Hur kommer de att bidra till miljomdlen,
inbegripet nollféroreningsambitionen? Hur tinker du pdskynda utfasningen av fossila brdnslen i industrin och
samtidigt investera, sdkerstdilla EU:s globala konkurrenskraft och bevara arbetstillfillen av hég kvalitet samt
minska onédig administrativ borda? Vilka dtgdrder kommer du att vidta for att se till att EU-lagstifiningen om
omstdllningen till ren energi dr anpassad till smd och medelstora foretag? Vilka dtgdrder kommer du att ldgga
fram i rdttsakten om pdskyndad utfasning av fossila brinslen i industrin for att stodja europeiska spetsmarknader
for utveckling, produktion och spridning av ren teknik inom industrin, och vilka ekonomiska resurser kommer du
att mobilisera for att uppnd detta mal? Vilka specifika strategier planerar du att genomféra for att paskynda
tillstandsforfarandena for kritiska projekt i syfte att méjliggora snabba framsteg ndr det gdiller klimatmdlen,
samtidigt som miljdskyddet pd hog niva tryggas? Vilka datgédrder kommer du att ldgga fram for att hitta en balans
mellan att minska beroendet av kritiska ravaror och stirka Europas konkurrenskraft och cirkularitet samt
sdkerstdlla iakttagandet av hdoga miljéstandarder? Hur kommer du att se till att den nya rittsakten om den
cirkuldra ekonomin kommer att innehdlla tillrdckliga konkreta incitament for att i tillrdcklig utstrdckning oka
efterfragan pd sekunddra ravaror pd marknaden och for inrdttandet av en inre marknad for avfall?

Den europeiska grona given har gjort att EU ar pd vég att bli en klimatneutral och resurseffektiv ekonomi.
Industriplanen i den grona given innehdller atgérder for att 6ka konkurrenskraften hos nettonollindustrin i EU och
paskynda omstillningen. Given for ren industri ska fortsétta pa den inslagna végen och bade fasa ut fossila brianslen
och industrialisera den europeiska ekonomin med storre resiliens och mer strategiskt oberoende.

Jag tanker tillsammans med den verkstéllande vice ordféranden med ansvar for ren, rittvis och konkurrenskraftig
omstéllning och andra kommissiondrer arbeta for en rad initiativ som ska forbéttra tillstandsgivning och
infrastruktur, tillgéng till energi och ravaror, tillgang till offentlig och privat finansiering samt tillgédng till
kompetens och teknik. Vi tdnker paskynda utfasningen av fossila brinslen i industrin genom att forenkla
administrativa rutiner, utveckla pionjirmarknader for héllbara och resilienta produkter, mobilisera privat
finansiering for omstillningen, utnyttja partnerskap, stirka den inre marknad och verka for lika spelregler for alla.

Given for ren industri ska bygga pé det som uppnatts under den senaste mandatperioden sé att genomforandet blir
bade dndamalsenligt och resurseffektivt, utan att ytterligare bordor tillkommer. Given for ren industri ska gé vidare
med att stirka de foretagsekonomiska argumenten for utfasning av fossila branslen och stddja industrin i dess
insatser for innovation och expansion. For att gora detta bor den omfatta alla aspekter av den foretagsekonomiska
nyttan, bland annat marknader i och utanfér EU, offentlig och privat finansiering, socialpolitik och industripolitik,
finansiella instrument och lagstiftning. Inget av detta kan betraktas isolerat. For att frigéra omstéallningen pa ett
rattvist och effektivt sitt maste det rdda enhetlighet och industripolitiken maste vara helt integrerad. Foérutom
overgripande atgérder bor flera av de sektorer ni nimner behandlas sérskilt.

For det forsta ska réttsakten om cirkuldr ekonomi vara en viktig del av given for ren industri, och jag tanker
samarbeta nidra med kommissionsledamoten med ansvar for miljo, vattenresiliens och en konkurrenskraftig
cirkuldr ekonomi for att ge resultat med den. Malet ar att 6vergé fran en linjér till en livscykelinriktad hallning for
produkter och material. Det dkar tillgangen till och efterfragan pa returravaror och skapar en inre marknad for
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avfall, till exempel genom att harmonisera kriterierna for nér avfall upphdr att vara avfall. Priset pa returravaror ar
ofta hogre 4n pé nya ravaror, dir de forstndmnda ofta lider av informationsasymmetri i vdrdekedjan och en
begrinsad inre marknad for ateranvdndning och atervinning. Rittsakten om cirkuldr ekonomi ska déarfor skapa
incitament for anvéndning av returrdvaror genom att atgérda det hdr marknadsmisslyckandet.

Vi ser potential i tre byggstenar: praktiskt genomfora den heltdckande lagstiftning som antogs under den forra
mandatperioden, utnyttja den inre marknaden for att till exempel gora det mojligt for tillverkare av returrévaror att
sdlja sina produkter i hela EU, stirka den cirkuldra omstillningens ekonomiska I6nsamhet och frimja cirkuldra
produkter och affirsmodeller. Vi har lyckats bryta sambandet mellan ekonomisk tillviaxt och utsldpp, och vi kan
gbra samma sak genom att bryta sambandet mellan tillvixt och resursanvindning. P& s sitt okar vi var
konkurrenskraft och vara ekonomiska prestanda samtidigt som vi minskar vért miljdavtryck, vart beroende av nya
ravaror och var inverkan pé biologisk mangfald och foéroreningar.

For det andra dr och forblir forordningen om kritiska révaror central. En stirkt europeisk konkurrenskraft
forutsitter sdker och hallbar tillgang till ravaror. Hér ingar att 6ka den europeiska utvinningen och foradlingen av
ravaror i en vérldsdel dir vi har ménga tillgdngar med hoga miljonormer och de mest innovativa foretagen och
teknikerna. Det handlar ocksé om att 6ka atervinningen av primérravaror, sa att vi kan minska vara importbehov
och samtidigt minska vart miljdavtryck. I rittsakten om den cirkuldra ekonomin ska atgdrder pa utbuds- och
efterfrigesidan for sekundéra ravaror ingé, till exempel effektivare strategier for utdkat producentansvar, kriterier
for nér avfall slutar att vara avfall, halter av dtervunnet material och hallbarhetskriterier for offentlig upphandling.

For det tredje avser jag att som ett viktigt inslag i given for ren industri samarbeta med kommissionsledamoten
med ansvar for klimat, nettonollutslépp och ren tillvéxt om réttsakten om paskyndad utfasning av fossila brinslen
i industrin for att stodja europeiska pionjdrmarknader for utveckling, produktion och spridning av ren teknik i
industrin, och jag tinker péskynda planerings-, upphandlings- och tillstindsforfarandena, sérskilt inom
energiintensiva sektorer. Att hjalpa EU:s industri att fasa ut fossila brianslen genom en teknikneutral strategi tryggar
ocksa deras langsiktiga konkurrenskraft och bevarar arbetstillfallen av hog kvalitet.

Forutsdgbarhet och snabbhet dr avgdorande for att underlétta investeringar i industriprojekt. Darfor ska rattsakten
om utfasning av fossila branslen i industrin underlétta tillstdndsgivning enligt samma upplégg som i férordningen
om nettonollindustri och forordningen om kritiska réavaror. De later strategiska projekt att dra nytta av forenklade
tillstandsforfaranden och prioriterad status pa nationell niva utan att forsvaga normerna for miljo, samhéllsansvar
och bolagsstyrning. For att utveckla den hir nya ramen tanker jag bedriva ett nira samarbete med medlemsstaterna
och stodja nationella och lokala férvaltningar med relevanta verktyg. Réttsakten om paskyndad utfasning av fossila
brénslen i industrin bdr ocksé leda investeringarna dit ddr de behovs bést.

De sma och medelstora foretagen spelar naturligtvis en avgdrande roll for ekonomin och den hallbara
omstéllningen. Jag avser att fortsdtta genomforandet av stddpaketet for sma och medelstora foretag, daribland
filtret for smé och medelstora foretag, for att hjdlpa till att kartldgga forslag som ar sérskilt relevanta for sma och
medelstora foretag tidigt i beslutsprocessen och vidta initiativspecifika riskreducerande atgérder. Vi kommer ockséa
att tillimpa en ny kontroll f6r sma och medelstora foretag, vilket beskrivs ndrmare i mitt svar pé fraga 11.

Det finns manga andra initiativ i given for ren industri, till exempel handlingsplanen for 6verkomliga energipriser.
Viktigast av allt ar att given for ren industri bor skapa de rétta forutsattningarna for att inte bara hjélpa europeiska
foretag att bli mer konkurrenskraftiga pa virldsmarknaden utan ocksé for att allminheten ska kunna dra storre
nytta av omstéllningen pa lokal niva.

Om jag godkdnns kommer jag att samarbeta med er om dessa initiativ. De berdrda parterna och de nationella
myndigheterna kommer ocksa att radfrdgas som sig bor. Jag kan ocksa forsdkra er om att jag kommer att fortsétta
att folja den dvergripande principen om en geografiskt och socialt rittvis omstéllning under hela mandatperioden.

7. Hur kommer du att se till att grdnsjusteringsmekanismen for koldioxid (CBAM) genomfors effektivt, fullt ut och
i ratt tid, samtidigt som ondédig byrdkrati och dubbelt skydd undviks? Vilka dtgdrder kommer du att foresld for att
tdppa till potentiella kryphdl uppstroms och nedstroms och for att utvidga CBAM:s tillimpningsomrdde i enlighet
med forordningen, samtidigt som man undviker koldioxidlickage ldngs virdekedjan och tar hdnsyn till situationen
i de minst utvecklade linderna?

Grénsjusteringsmekanismen for koldioxid (CBAM) ér ett mycket viktigt klimatpolitiskt instrument. Om jag far ert

fortroende som verkstéllande vice ordforande avser jag att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for
klimat, nettonollutslépp och ren tillvaxt for att genomfora mekanismen fullstdndigt och utan férseningar, samtidigt
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som vi dgnar sérskild uppmérksamhet &t att minimera riskerna for kringgaende och den administrativa bdrdan,
sdrskilt for de smé och medelstora féretagen.

Mekanismen far ekonomiska konsekvenser fran och med den 1 januari 2026. Under den vergangsfas som inleddes
i oktober 2023 och fortfarande pagér har kommissionen tillhandahallit stod och végledning till importdrer och
exportorer samt till de nationella behdriga myndigheterna.

Genom att lyssna pd berorda parter, diribland néringsliv och nationella forvaltningar bland annat under
genomforandedialogerna, men dven pé partner fran linder utanfér EU och medlemmar i den klimatklubb som G7
startade, kan vi se till att genomforandeatgarderna blir s& dndamalsenliga och kostnadseffektiva som mojligt.

Kommissionen kommer ocksé att dra lirdom av den pagaende dvergéngsfasen for att gora justeringar, sérskilt nir
det giller forenkling. Vi ténker darfor lagga fram en granskningsrapport for Europaparlamentet och radet fore
slutet av 2025.

Rapporten ska ticka allt som ingér i dversynsklausulen i férordningen och ska innehalla en beddmning av en
eventuell utvidgning av mekanismens tillimpningsomrade till indirekta utslapp, av mekanismens forvaltning och
av forordningens internationella inverkan pa utvecklingsldanderna, sérskilt de minst utvecklade lénderna.

Forordningen ger mojlighet att utvidga mekanismens tillimpningsomréade till andra varor som loper risk for
koldioxidlackage inom EU:s utsldppshandelssystem, sdrskilt organiska kemikalier och polymerer, utslépp fran
varutransporter och transporttjanster samt andra insatsvaror (prekursorer). I enlighet med forordningen om
mekanismen tdnker vi dverviga mdjligheterna att inkludera produkter langre ned i virdekedjan for produkter som
ingar i dag. Detta kan vara nodvéndigt for att undvika att koldioxidldckaget pressas nedét i viardekedjan och for att
fullt ut utnyttja mekanismens potential for klimatskydd. Eventuella utvidgningar av mekanismen maste dock
baseras pa tydliga kriterier och st i proportion till mekanismens mal. Tillsammans med kommissionsledamoten
med ansvar for klimat, nettonollutslépp och ren tillvixt avser jag dessutom att lopande bedéma hur man kan
hantera eventuella kringgdenden av mekanismen, och hir spelar tullen en avgdrande roll.

Pé begéran av medlagstiftarna kommer kommissionen ocksa att bedéma risken for koldioxidldckage for varor som
omfattas av mekanismen och som produceras i EU och exporteras till tredjelédnder, sirskilt de som inte tillimpar
EU:s utsldppshandelssystem eller ndgon liknande mekanism for koldioxidprissittning.

Vad giller de minst utvecklade ldnderna finns det inget undantag fran mekanismen for dem, eftersom det skulle
uppmuntra utlokalisering av mer férorenande industrier till sddana lédnder i stdllet for att uppmuntra utfasning av
fossila brinslen. Kommissionens undersokningar visar att det forekommer begriansad export fran de minst
utvecklade lianderna till EU pa de omrdden som omfattas av mekanismen. For vissa av de minst utvecklade
landerna kan dock exporten till EU ge stora inkomster i utlindsk valuta och utgéra en betydande del av deras
bruttonationalinkomst. Tillsammans med andra kommissionirerna tdnker jag se till att kommissionen fortsétter
sitt ndra samarbete med de hér ldnderna och hjilper dem att anpassa sig och forbereda sig under mekanismens
overgangsperiod.

8. Vilka dr dina prioriteringar for det kommande paketet om den kemiska industrin? Hur kommer du att uppnd
omstdllningen till sdkra och cirkuldra grona, mindre vatten- och energiintensiva kemikalier och samtidigt skapa
langsiktig forutsdgbarhet for investerare i fraga om hdllbara innovationer? Ndir kommer du att ldgga fram ett
forslag till éversyn av Reach-forordningen som séikerstdller forenkling samtidigt som ett forstirkt hélso- och
miljoskydd och en konkurrenskraftig industri garanteras? Vilka dr dina planer i fraga om per- och polyfluorerade
alkylsubstanser (PFAS) for att minimera mdnniskors och miljons exponering for dem och samtidigt sdkerstdlla en
tydlig och genomforbar ram for industrin genom att ta hinsyn till viktiga anvindningsomrdden?

Det paket om den kemiska industrin som nédmns i de politiska riktlinjerna blir av avgorande betydelse for skyddet
av manniskors hélsa och av miljon och for en konkurrenskraftig industri i EU. Med utgangspunkt i de mangériga
erfarenheterna av genomforandet av forordningen om registrering, utvérdering, godkédnnande och begrinsning av
kemikalier (Reach) och annan kemikalielagstiftning &r det tydligt att EU maste skynda pa, minska kranglet och
skapa klarhet och sékerhet for bade foretag och konsumenter. Paketet syftar till effektivare regler som fungerar
snabbare for att avldgsna skadliga dmnen fran marknaden och samtidigt skapar storre langsiktig
investeringssékerhet for EU:s vérldsledande kemikalieforetag.

EU kan vara stolt ver att ha det mest avancerade kemikalieregelverket i varlden, men vissa aspekter behover ses
over. Med tanke pa de risker som vissa kemikalier medfor och de ekonomiska utmaningar som den kemiska
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industrin star infor behovs en fornyad helhetsstrategi for att frimja den grona omstéillningen och uppna héllbar
konkurrenskraft. Om jag godkénns tinker jag darfor samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for miljo,
vattenresiliens och en konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi for att faststilla fyra prioriteringar for
kemiindustripaketet:

1) Innovativa, hallbara och trygga leveranskedjor: EU maste beslutsamt stddja en stark och resilient kemiindustri,
eftersom det ar avgorande for tillvixt och vilstand i EU. Det finns ett behov av en gynnsam ram for investeringar
som driver pa omstillningen till nya grona och digitala l6sningar, rena energikallor och héllbara kolrdvaror men
dven sdkra, cirkuldra och hallbara kemikalier. Detta forutsitter tydliga signaler och langsiktig forutsdgbarhet for
investerarna och kan uppnas genom mer samarbete mellan myndigheter och néringsliv. Substitution av skadliga
kemikalier bor stodjas ytterligare genom innovation och kunskapsoverforing for industrins 6vergang till sékrare
alternativ. Med tanke pa att kemikalier &r viktiga inslag i manga leveranskedjor av avgoérande betydelse for
omstéllningen maste vi undvika att skapa nya beroendeforhallanden.

2) Forenklad och effektiv lagstiftning: Reach har bidragit avsevért till att 6ka kunskapen om kemikalier genom
registrering och utvdrdering och till att hantera riskerna med vissa kemikalier genom godkénnanden och
begriansningar. Reach har dock visat sig for betungande for néringslivet, sérskilt for de sma och medelstora
foretagen. Ett forslag till 6versyn av Reach under 2025, som utarbetas tillsammans med kommissionsledamoten
med ansvar for miljo, vattenresiliens och en konkurrenskraftig cirkulir ekonomi, ar tdnkt att anpassa Reach till
prioriteringarna forenkling, bordeminskning och konkurrenskraft och mdjliggora viktiga kompletterande samrad
med parlamentet och alla berdrda parter.

Oversynen av Reach bor gi ut pa att modernisera regelverket och 6ka den héllbara konkurrenskraften och
forsorjningstryggheten i EU utan att gora avkall pé skyddet av ménniskors hilsa och miljon. For att forenkla ska
det dubbla systemet med godkénnanden och begrinsningar ses 6ver for att avsevért minska behovet av individuella
godkdnnanden. Genom att var strategi framst baseras pa bredare begrinsningar kan vi fatta beslut snabbare och
med béttre insyn, utan att dventyra det starka skyddet av hilsa och miljé.

Dessutom ska de smé och medelstora foretagen stodjas genom digitalisering. Skérpt tillsyn skapar lika spelregler,
bland annat for nétforsiljning, i syfte att uppritthalla konkurrenspositionen for skotsamma EU-foretag, och
sdkerstiller att importerade produkter uppfyller alla relevanta krav. Forbéttrade informationskrav, om exempelvis
hormonstérande &mnen, tdpper till informationsluckorna och forbéttrar riskkontrollen. Testmetoder utan
djurforsok ska frimjas och djurforsok minimeras. Dessutom underléttar genomforandet av de nyligen antagna
dndringarna av direktivet om industriutslipp en mycket effektivare och mer cirkuldr anvindning av vatten i den
kemiska industrin och minskar samtidigt skadliga utslapp i vatten.

For att komplettera 6versynen av Reach och tidigare initiativ som foreslagits av kommissionen, till exempel “ett
dmne — en bedomning”, ska slutligen ett forslag till grundférordning f6r Europeiska kemikaliemyndigheten starka
kemikaliemyndighetens styrning, pdskynda handldggningen och stirka den ekonomiska ldngsiktigheten, vilket det
bradskar med.

3) Samstdmmighet i politiken: Den europeiska kemiindustrin star infor ett 6kande antal lagstadgade krav som vart
och ett visserligen har fog for sig men som kan skapa inkonsekvens och 6verlappningar mellan olika réttsakter. Vi
behover battre samordning pa bade EU-niva och nationell nivd och en mer heltickande strategi sa att den
sammanlagda bordan inte hdmmar EU:s konkurrenskraft och innovationspotential. Tillsammans med
kommissionsledamoten med ansvar for miljo, vattenresiliens och en konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi vill jag
dérfor starkt uppmuntra och underldtta tidiga diskussioner mellan EU och de nationella myndigheterna om
gemensamma prioriteringar och de ldmpligaste politiska atgédrderna for kemikalier for att Reach och annan
lagstiftning ska vara anpassade till varandra. En sddan samordning skulle ocksé gynna hélsa och milj6.

4) Klarhet om per- och polyfluorerade alkylsubstanser (PFAS): Som det star i min uppdragsbeskrivning atar jag
mig, om jag godkinns, att i god tid skapa klarhet kring Reach-begransningsprocessen for PFAS, i samrad med
kommissionsledamoten med ansvar for miljo, vattenresiliens och en konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi. De hir
kemikalierna kréaver sarskild uppmérksamhet med tanke pa det stora antalet fall av fororening av mark och vatten,
inbegripet dricksvatten. Darfor har kommissionen redan vidtagit betydande atgérder for att begransa riskerna med
PFAS genom begransningar av konsumentanviandningen och andra dtgérder enligt Reach, skirpta grainsvarden for
PFAS i dricksvatten samt kontroller av yt- och grundvatten. Jag strévar efter att sd snart som mdjligt fatta ett
slutligt beslut om flera medlemsstaters pagaende initiativ for att begrédnsa PFAS for att skydda manniskors hélsa
och miljon, samtidigt som jag redan nu tillhandahéller vissa grundldggande riktlinjer for att skapa klarhet och



forutsdgbarhet. Jag kommer att forsoka forbjuda PFAS 1 konsumentprodukter, till exempel kosmetika,
utomhuskléder och material avsedda att komma i kontakt med livsmedel.

Om det inte finns lampliga alternativ i frdga om prestanda och sdkerhet stoder jag fortsatt anvéndning av PFAS i
industriella tillimpningar, sdrskilt kritiska tillimpningar, under strdngt kontrollerade forhallanden till dess att
godtagbara ersittningsdmnen hittas, i kombination med strdnga regler for utsldpp och bortskaffande for att
begriansa PFAS-utslipp i miljén, och tydliga incitament for innovation och utveckling av hallbara
ersittningsdmnen. Att vissa industrisektorer ar kritiska for vart samhélle erkéndes i kommissionens meddelande
om oumbdrlig anvéndning frén april 2024, och PFAS anvinds i stor utstrickning i ménga kritiska industriella
tillimpningar, bland annat i forsvarsindustrin, i sektorn for ren teknik och lakemedelssektorn.

Fragor fran utskottet for industrifrdgor, forskning och energi

9. Vilken dr din vision for ditt ansvarsomrdde utéver din uppdragsbeskrivning och vad skulle du vilja att arvet
efter dig skulle vara? Vilka lagstiftningsforslag och andra initiativ kommer du att foresla for kommissionskollegiet
for antagande under de kommande fem dren, i synnerhet under de forsta 100 dagarna? Hur kommer du att se till
att dessa forslag, liksom dven genomforandet av befintlig lagstifining, stirker den europeiska konkurrenskraften?
Har du for avsikt att basera dessa lagstifiningsforslag pa specifika konsekvensbedomningar? Vilka dr dina planer,
sarskilt vad gdller den rena industriella given, den europeiska planen for vdilstand, rdttsakten om pdaskyndad
utfasning av fossila brdnslen i industrin, den europeiska konkurrenskrafisfonden och rittsakten om den cirkuldra
ekonomin? Vilka ekonomiska resurser anser du bér anslds till dessa initiativ? Hur kommer du att finansiera i
synnerhet den europeiska konkurrenskrafisfonden utan att det pdaverkar befintliga dtaganden inom annan EU-
politik? Vad anser du bor vara den ekonomiska logik och de industriella finansieringsbehov som ska hanteras av
den europeiska konkurrenskraftsfonden? Hur ser du pa forhdllandet mellan dessa initiativ och rittsakten om
nettonollindustri, forordningen om kritiska rdavaror, den europeiska plattformen for strategisk teknik samt
utsldppsminskningsmdlet fram till 2040? Hur tinker du hantera den sociala dimensionen av dessa initiativ? Hur
kommer du dessutom att ta upp energikostnader och energieffektivitet, anvindning av férnybara energikdllor och
andra energikdllor i detta sammanhang? Vilken dr din vision for samordningsverktyget for konkurrenskraft och
hur bér det fungera for att gora det majligt for dig att fullgora de uppgifter som anges i din uppdragsbeskrivning?

EU har en stark tillverkningsbas och en stark stéllning pa védrldsmarknaderna. Bil-, kemi- och
lakemedelsindustrierna ligger i framkant men star infor betydande global konkurrens. EU riskerar att hamna pa
efterkdlken inom digital och ren innovation och nér det géller de energiintensiva sektorernas konkurrenskraft.
Energipriserna ar betydligt hogre i EU &n i andra ekonomier. EU ér visserligen bra pé innovation men inte lika bra
pa att expandera och fora ut innovativa produkter pd marknaden. Den radande geopolitiska situationen har férvérrat
riskerna med strategiska beroendeférhallanden. Allt detta 4r anledningar att terigen fokusera pa industristrategin
pa EU:s dagordning.

Konkurrenskraft som medel och vilstand som mal, det dr mitt uppdrag. Min ambition &r att vi i slutet av den hir
mandatperioden ska ha skapat forutsdttningarna for europeiska foretag att véxa och dra nytta av en ny dynamik
som kan ligga till grund for nutida och framtida generationers vélstdnd. Jag &r fast dvertygad om att utfasningen
av fossila brénslen kan leda till tillvdxt och nya jobb. Jag &r ocksa 6vertygad om att EU maste handla samlat for
att na framgang, inte som 27 olika ldnder. For att né det har malet tinker jag ldgga sérskild vikt vid konsekvens i
all var politik, samtidigt som jag tar specialanpassade initiativ inom strategiska sektorer.

Med detta i atanke tinker jag, om jag far ert fortroende, tillsammans med verkstillande vice ordféranden med
ansvar for ren, réttvis och konkurrenskraftig omstéllning och kommissionsledamoten med ansvar for klimat,
nettonollutslédpp och ren tillvixt under mandatperiodens forsta 100 dagar staka ut vigen genom att ldgga fram en
giv for ren industri. Given &r en viktig del av den bredare europeiska planen for vélstand i Ursula von der Leyens
politiska riktlinjer. Som jag sdger mer ingdende i mitt svar pé fraga 6 omfattar given for de kommande aren atgérder
for att fasa ut fossila brénslen i industrin, bland annat genom att minska kranglet, trygga tillgangen till energi och
ravaror till Overkomliga priser, skapa efterfrigan och pionjarmarknader, mobilisera ytterligare privata
investeringar och ta itu med orittvisa handelsmetoder. Den blir séledes en viktig mojliggorande faktor pd EU:s
vidg mot klimatneutralitet genom en mer konkurrenskraftig industri.

Bittre lagstiftning och omsorgsfullt genomforande ar av storsta vikt for ett resurseffektivt och forenklat regelverk
och ett gynnsamt foretagsklimat pd den inre marknaden. Jag ar fast besluten att 4gna mig &t ett evidensbaserat
beslutsfattande som bidrar till EU:s konkurrenskraft. Jag kommer att granska den lagstiftning som jag ansvarar for
i syfte att undanrdja dubbelarbete, minska bordan och underlatta bista ténkbara anvéndning av digitala verktyg.
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Vi maste ocksé fokusera pa de industripolitiska prioriteringarna sa att vi minskar riskerna och mobiliserar privata
investeringar for vara gemensamma mal. Som jag beskriver ndrmare i mina svar pa frdgorna 4 och 16 ska detta
frimjas sérskilt genom Europeiska konkurrenskraftsfonden i nédsta flerariga budgetram. For nédrvarande &r
investeringarna i EU for splittrade, och EU har ett stort investeringsgap, bland annat for expansion. Naista flerdriga
budgetram dr ett tillfdlle att se till att vara utgifter blir mer riktade, enklare och mer verkningsfulla med ett starkt
inslag av konkurrenskraft. Budgetramen bor gora det lattare for europeiska foretag att fa tillgng till olika
finansieringsalternativ. Om jag godkénns blir utvecklingen av Europeiska konkurrenskraftsfonden en av mina
viktigaste prioriteringar, dér jag raknar med att ha ett ndra samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for
budget, bedrageribekdmpning och offentlig férvaltning, de andra kommissiondrerna samt parlamentet och radet.

Som jag sdger i mitt svar pd frdga 10 kommer genomfOrandet av forordningen om nettonollindustri och
forordningen om kritiska ravaror att vara avgdrande for véra insatser for att 6ka EU:s resiliens och konkurrenskraft.
De hér forordningarna behandlar viktiga aspekter av industrins konkurrenskraft, bland annat rationaliserad
tillstandsgivning, tryggad rdvaruforsorjning och marknadstilltrade. Jag dr mycket medveten om det viktiga arbete
som har utforts under parlamentets féregdende mandatperiod och kommer att arbeta for att se till att forordningarna
genomfors utan dréjsmal och att given for ren industri bygger pa dem och andra relaterade initiativ, till exempel
den europeiska plattformen for strategisk teknik (Step).

Niér det géller den europeiska klimatlagen avser kommissionen att under ledning av kommissionsledamoten med
ansvar for klimat, nettonollutsldpp och ren tillvéxt foresla ett nytt mal i form av en nettominskning pa 90 % for
2040.

Som jag ndmnde i mitt svar pa fraga 4 ska samordningsverktyget for konkurrenskraft frimja anpassningen av
investeringsprioriteringarna mellan medlemsstaterna och pa europeisk niva. Verktyget bor bygga pa det arbete
som utforts med befintliga verktyg som den europeiska planeringsterminen och arsrapporten om den inre
marknaden och konkurrenskraften. Resultaten av den hér anpassningen bér i sin tur driva pa val av projekt som
omfattar flera ldnder, exempelvis viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse, som har stor betydelse for var
industristrategi.

Sammantaget blir det ménniskorna i EU som verkligen tjdnar pad de hir anstrdngningarna. Innovativa och
konkurrenskraftiga foretag skapar stabila arbetstillfdllen av hog kvalitet, bade direkt och indirekt, i alla regioner.
Ekonomisk och industriell tillvaxt later medlemsstaterna finansiera sina sociala modeller. Den gréna och den rena
omstéllningen forbéttrar deras hélsa och vilbefinnande. Detta dr forutséttningarna for vélstindet i vart samhélle
och pé var kontinent.

Darfor ska given for ren industri ha ett starkt inslag av kompetens och socialpolitik, och ingen person och ingen
plats far hamna efter. Vi behdver en rittvis omstillning. Jag tinker stodja det arbete som utfors av verkstéllande
vice ordféranden med ansvar for minniskor, kompetens och beredskap for att utveckla en kompetensunion, stiarka
kompetenshdjning och yrkesutbildning som &r skrdddarsydd for nédringslivet samt verka for dmsesidigt erkénnande
av kvalifikationer. Jag fdster stor vikt vid dialogen mellan arbetsmarknadens parter. Den forankrar inte bara
omstillningen bittre, utan innebdr ocksa att de beslut som fattas i samrdd med de anstillda och deras foretrddare
blir mer langsiktiga.

Nir det géller energikostnader och energieffektivitet ska given for ren industri ocksa behandla denna utmaning,
ndrmare bestdmt genom den plan for energi till rimliga priser som ska utarbetas av energi- och
bostadskommissiondren. Jag ténker verka for att se till att planen minskar bade priserna och koldioxidutslappen.

Sist men inte minst dr det uppenbart att vi inte kan trygga EU:s konkurrenskraft pa lang sikt om vi inte dvergar
fran importerade fossila brénslen till en ren, konkurrenskraftig och cirkuldr ekonomi. Och det bradskar med det.

10. Vilka dtgdrder planerar du for ett effektivt genomforande av forordningen om kritiska ravaror och rittsakten
om nettonollindustri i syfte att stirka den europeiska konkurrenskraften? Vilka dtgdrder bor vidtas hdrndst for att
komplettera denna lagstifining inom och utover det bredare tillimpningsomrddet for EU:s strategiska oberoende?
Hur avser du sdrskilt stirka virdekedjorna i samband med rdttsakten om nettonollindustri och frimja
resurseffektivitet inom ramen for forordningen om kritiska ravaror? Hur kommer du att bidra till att skapa
spetsmarknader for ren teknik? Vilka andra dtgdrder kommer du att foresld for att frigéra langsiktiga
investeringar och stirka konkurrenskraften, resiliensen och oberoendet for EU:s industri, inbegripet
forsvarsproduktionen, samtidigt som den europeiska sociala modellen uppridtthdlls? Vilka sektorsspecifika och
overgripande dtgdrder planerar du for att stodja den europeiska industrin? Vilka kriterier kommer du att tillimpa
for att definiera EU:s specifika sarbarheter inom vissa sektorer och vigleda dina dtgdrder for att skydda den
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europeiska industrin fran extern illojal konkurrens? Vilka konkreta dtgdrder anser du bor ingd i handlingsplanen
for stal och metaller? Vilka sektorer och vilken teknik anser du bér ingd i de nya viktiga projekten av gemensamt
europeiskt intresse, och hur skulle detta stodja EU:s industristrategi och smd och medelstora foretag? Hur tinker
du se over reglerna for offentlig upphandling for att sckerstdlla forsérjningstryggheten och stédja anvindningen
av europeiska produkter inom vissa strategiska sektorer och tekniker till f6rman for samtliga medlemsstater? Vilka
kriterier kommer du att tillimpa for att identifiera dessa strategiska sektorer och tekniker? Hur kommer du att
bidra till handlingsplanen for fordonssektorn? Har du ndagra sdrskilda planer vad avser PFAS?

Forordningen om nettonollindustri och férordningen om kritiska rdvaror handlar om viktiga aspekter av industrins
konkurrenskraft, bland annat rationaliserad tillstdndsgivning, trygg ravaruforsorjning, omskolning och
kompetenshojning av arbetskraften i EU samt marknadstilltride. Om jag for ert fortroende tdnker vi att se till att
na resultat med 6verenskomna tidsfrister for tillstandsgivning, med den forsta omgéngen strategiska projekt enligt
forordningen om kritiska ravaror i borjan av 2025 samt med stdd till offentliga och privata investerare for att fa
dem att komma igang. Jag kommer ocksa att verka for ett snabbt antagande av den genomf6randelagstiftning som
krdvs for att medlemsstaterna ska kunna borja tillimpa ambitidsa icke-prisrelaterade kriterier vid offentlig
upphandling och vid auktioner for fornybar energi — ett viktigt forsta steg for pionjarmarknader for ren teknik.

Vi ska Overvaka inrdttandet av en plattform for kritiska rdvaror och tillhandahalla de pengar och resurser som
behovs for att stodja gemensamma inkdp och hantera strategiska lager. For att frimja ett cirkulédrt samhille ska
genomfOrandet av atgirderna for materialatervinningsbarhet och halt av atervunna material enligt férordningen
om kritiska rdvaror och reglerna om batterier och ekodesign oka tillgadngen till och anvéndningen av returravaror.
Men dessutom maste vi skapa en verklig inre marknad for avfall och returrdvaror, och som jag séger i mitt svar pa
frdga 6 avser jag att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for miljo, vattenresiliens och en
konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi for att se till att rattsakten om den cirkuldra ekonomin bidrar till det.

For att stiarka konkurrenskraften, resiliensen och det 6ppna strategiska oberoendet i storsta allménhet méaste vi
skapa forutsdttningarna for vara foretag att investera, fasa ut fossila brénslen och bli mer konkurrenskraftiga.
Darfor ténker jag bidra till att 1dgga fram en giv for ren industri inom de forsta 100 dagarna av mandatperioden,
som jag sdger i svaret pa fraga o.

I enlighet med min uppdragsbeskrivning ténker vi dessutom utarbeta en vergripande strategi for att fordjupa den
inre marknaden och avldgsna hinder for foretagens expansion, vilket beskrivs ndrmare i mitt svar pa fraga 12, och
foresla en europeisk konkurrenskraftsfond for att sékerstélla att vi investerar i strategisk teknik och strategiska
sektorer, som jag sdger i mitt svar pa fraga 16.

Det ar viktigt att en kartldggning av EU:s sérskilda sarbarheter far ligga till grund for politiska atgérder. Som jag
ndmner i mitt svar pa friga 15 tinker jag ldgga tonvikten pé att overvaka risker i leveranskedjan och forutse
storningar, bland annat genom att fokusera pé befintliga och potentiella strategiska beroenden, sérskilt av ett enskilt
land. For att trygga resiliensen i forsorjningskedjan tinker vi prioritera riskbedomningar av kritiska ekosystem
som energiintensiva industrier, hélso- och sjukvard, digital teknik och elektronik (t.ex. chip, kvantteknik,
superdatorer och artificiell intelligens), fornybar energi, elfordon, flyg- och rymdteknik samt forsvar. Jag kommer
att bygga vidare pa vér strategi for kritiska ravaror for att hitta lampliga 16sningar.

For att sdkerstélla lika spelregler pa véarldsmarknaden och effektivt skydda den europeiska industrin mot oréttvis
konkurrens utifran behover hela den handels- och konkurrenspolitiska verktygslddan sittas in, t.ex. de
handelspolitiska skyddsinstrumenten, och vid behov kan de fOrstirkas pd ett sitt som &r forenligt med
Virldshandelsorganisationens regler. Ett antal produkter inom ren teknik som bidrar till malen i EU:s grona giv
omfattas redan nu av handelspolitiska skyddsatgérder, bland annat vindkraftstorn av stal, elcyklar samt nu senast
batteridrivna elfordon. Vér handelspolitik och var industripolitik maste dra &t samma hall.

Nir det giller sektorsspecifika atgirder avser jag att utarbeta en sdrskild handlingsplan for stal och metaller med
djarva atgirder for att ta itu med de mest akuta behoven och trygga sektorns langsiktiga l16nsamhet, med
utgangspunkt i dialogerna om ren omstéllning och omstéllningsvéigen for metaller. Handlingsplanen bor vara
inriktad pa de negativa effekterna av global dverkapacitet och hoga energipriser. Den bor ocksé sédkerstilla att
handelspolitiken bidrar mer till industrins 14ngsiktiga konkurrenskraft och utfasningen av fossila brinslen.

Samtidigt tdnker jag i samrad med kommissionsledamoten med ansvar for héllbara transporter och turism utarbeta
en robust handlingsplan for bilindustrin, som ju genomgér stora omstéllningar pd vdg mot eldrivha och
sjdlvkorande fordon. De stér infor en rad problem, bland annat hdga produktionskostnader, 6verkapacitet i lander
utanfor EU och vikande efterfragan. Vi maste géra mycket mer for att hantera dessa utmaningar, sakerstélla fortsatt
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stod till batteriforsorjningskedjan och forsdrjningskedjorna i stort, och inrdtta en enhetlig ram for bilindustrin,
bland annat ndr det giller digitalisering av den. Detta fOrutsitter ocksd en uppdatering av reglerna for
typgodkénnande av motorfordon for att mojliggdra anvindning av sjdlvkorande fordon och ta vara pa den
ekonomiska potentialen i fordonsdata.

Viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse har visat sig kunna katalysera investeringar som mobiliserat dver
100 miljarder euro i strategiska sektorer som mikroelektronik, batterier, vitgas, molntjidnster och hélso- och
sjukvérd. Min prioritering blir att samarbeta med medlemsstaterna for att hitta rétt teknikomraden for framtida
viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse. I oktober 2023 inrdttade kommissionen ett gemensamt
europeiskt forum, dér intensiva diskussioner pagar. Flera lovande teknikomriden star péd lut, till exempel
avancerade material for ren teknik, artificiell intelligens och kérnteknik. I samarbete med verkstéllande vice
ordféranden med ansvar for en ren, réttvis och konkurrenskraftig omstéllning vill jag stridva efter att paskynda
detta arbete for att fa fram nya forslag till viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse och reflektera 6ver hur
EU:s budget bést kan anvandas for att stodja viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse som ett inslag i den
nya Europeiska konkurrenskraftsfonden. Jag ska ocksa samarbeta med verkstédllande vice ordféranden med ansvar
for en ren, réttvis och konkurrenskraftig omstillning och medlemsstaterna for att gora det mojligt att snabbt
tillkdnnage och godkénna nya viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse.

Offentlig upphandling ar ett annat viktigt sétt att skapa pionjarmarknader for ren och strategisk teknik. Som jag
beskriver mer ingdende i mitt svar pa fraga 14 har jag for avsikt att se 6ver direktivet om offentlig upphandling for
att prioritera resiliens inom vissa strategiska sektorer och teknikomraden.

Nar det giller PFAS, se mitt svar pa frdga 8 om klarhet kring Reach-begriansningarna av PFAS.

Slutligen tinker jag i mitt arbete for att forbéttra industrins konkurrenskraft och vélstdnd inte glomma bredare
samhilleliga och planetira mal. Om det gors pé ritt sitt kan konkurrenskraftsatgérder vara avgdrande for
klimatomstéllningen och skapandet av bra jobb.

11. Hur planerar du att ta itu med tillsynsfragor som paverkar foretag, sdrskilt sma och medelstora foretag,
inbegripet ndr de bedriver grinséverskridande verksamhet? Hur planerar du att se till att smd och medelstora
foretag gynnas av firdplanen for strategiskt oberoende? Vilka rdttsliga konsekvenser kommer inférandet av en ny
kategori av sma midcap-foretag att fa for befintlig och framtida EU-lagstiftning? Vilka kriterier kommer att
tilldmpas for att definiera sma midcap-foretag? Kommer det att vara fraga om en separat bindande rdttslig
definition eller kommer befintliga rittsliga kategorier (t.ex. EU:s definition av smd och medelstora foretag) att
utvidgas till att omfatta denna nya kategori? Vilka dr dina konkreta planer for att géra snabbhet, samstdmmighet
och forenkling till viktiga politiska prioriteringar for att minska den administrativa bordan och férenkla
genomforande, rapportering och tillstandsgivning? Hur kommer du konkret att genomféra den nya kontrollen for
smd och medelstora foretag och konkurrenskraft?

De sma och medelstora foretagen ar musklerna i EU:s ekonomi. Att hjdlpa dem att vdxa och bli mer produktiva ar
nodvindigt for EU:s konkurrenskraft pa lang sikt.

De sméa och medelstora foretagen paverkas sarskilt mycket av regelbordan, eftersom de vanligtvis har begransade
resurser for administrativa uppgifter. Om jag godkénns avser jag att verka for ett sérskilt pass for sméa och
medelstora foretag som ska minska de administrativa bérdorna och kostnaderna genom att pa ett enkelt sétt intyga
ett foretags status som litet eller medelstort, vilket frigor tid och resurser for deras verksamhet. Det skulle ocksa
underlétta myndigheternas handlaggning.

Jag ténker tillsammans med kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, réttvisa och réttsstatsprincipen
arbeta med att utveckla en sé kallad 28:e ordning for att hjélpa innovativa foretag att véixa och dra nytta av enklare
och harmoniserade regler i hela unionen. I dverensstimmelse med de politiska riktlinjerna ska en del om den inre
marknaden ldggas till i rapporten om réttsstatsprincipen, dir man behandlar fragor som péverkar foretag, sérskilt
sma och medelstora som &r verksamma Over grianserna.

Om jag far ert fortroende téanker jag tillsammans med kommissiondren med ansvar for startupforetag, forskning
och innovation lagga fram en europeisk innovationsrittsakt och en EU-strategi for startupforetag och
expanderande foretag for att effektivisera regelverket och underlétta tillgdngen till riskkapital for uppstartsforetag
och expanderande foretag.
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De smé och medelstora foretagen &r ocksa viktiga for det dppna strategiska oberoendet, eftersom de spelar en
nyckelroll for resilienta och diversifierade leveranskedjor. Om jag godkinns ténker jag se till att sma och
medelstora foretag kan dra nytta av sérskilt stod och sdrskilda insatser for tryggad tillgang till kritiska insatsvaror,
vilket dr avgdrande for deras resiliens.

Snabbhet, enhetlighet och forenkling av EU-lagstiftningen samt enkel tillgang till EU:s finansieringsinstrument ar
avgorande for att atervinna EU:s konkurrensférdelar, och det ska bli en central prioritering for mitt ansvarsomréde.
Om jag fir ert fortroende ténker jag dérfor satsa pa att minska bordor i form av bland annat
rapporteringsskyldigheter och administrativa kostnader. Dessutom ténker jag arbeta kollegialt med de andra
ledaméterna av kommissionen, sérskilt kommissionsledamoten med ansvar fér genomférande och forenkling, for
att stresstesta regelverket for den inre marknaden, och jag tinker ligga fram forslag for att undanréja
overlappningar och motségelser och se till att reglerna ér helt digitalt kompatibla, utan att goéra avkall pa kvaliteten.

Som det star i min uppdragsbeskrivning avser jag att leda arbetet med definitionen av den nya kategorin sma
midcap-foretag, baserat pa antalet anstillda och inkomsterna, vilket i sin tur skulle gora det mojligt for
kommissionen och medlagstiftarna att anta sérskilda regler for sma midcap-bolag om och nér det &r nodvéndigt
och motiverat.

Dessutom har jag for avsikt att ta vara pa hela potentialen i standardisering och digitalisering sa att informationen
ar digital som standard och ldmnas in endast en gang, vilket leder till ett regelverk som forenklar och rationaliserar
allt fran rapportering till tillstdndsgivning. Det &r viktigt att det ska vara litta att f6lja reglerna, och det kan vi géra
genom att overgd fran dokumentbaserade till datadrivna informationsfloden. Dérfor vill jag ytterligare utnyttja
smarta digitala verktyg for e-fakturering, digitala produktpass och den gemensamma digitala ingdngen.

Vér politik méste frimja konkurrenskraften och ta hiansyn till de smé& och medelstora foretagens behov. Om jag
godkénns tinker jag i samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for genomforande och forenkling verka
for den nya kontrollen for smé och medelstora foretag och konkurrenskraft, som &r tankt att hjdlpa oss att utforma
framtidens lagstiftning pa ett sitt som starker konkurrenskraften hos EU:s foretag, dven sma och medelstora, och
undviker onddiga bordor, samtidigt som hdga krav uppritthalls.

For det forsta ska den nya konkurrenskraftskontrollen, som ska atfolja alla konsekvensbedémningar, bygga pa en
rad nyckelindikatorer, bland annat kostnads-/priskonkurrenskraft, internationell konkurrenskraft,
innovationsféorméga och inverkan pé de smé och medelstora foretagens konkurrenskraft. Den &r tankt att innehélla
en mer ingdende analys av konsekvenserna av ett forslag, med beaktande av styrkan i de sektorer som péverkas
mest av internationell konkurrens och som &r relevanta for forslaget. Om problem med en viss sektors
konkurrenskraft uppdagas, ska kontrollen ocksa omfatta de motatgérder som krévs.

For det andra ska vi stirka smaforetagsperspektivet i var analys med en ny kontroll fér sma och medelstora foretag.
Med den hidr nya kontrollen ska kommissionen beakta de smi och medelstora foretagens behov under
beslutsfattandet, sarskilt i de forsta skedena av den politiska beslutsprocessen. Kommissionen tanker ocksa gora
en sérskild analys av konsekvenserna for sma och medelstora foretag i alla utvarderingar och kontroller av
dndamalsenligheten. Denna retroaktiva bedomning later oss dra vérdefulla slutsatser for att forenkla och minska
den borda som framtida politik kan medfora for de sma och medelstora foretagen.

For mig ar det mycket viktigt att systematiskt beakta de smad och medelstora foretagen i1 varje steg i
beslutsprocessen. De samlade och indirekta effekterna av ett forslag, bdde genom spridningseffekter i vardekedjan
och genom inverkan pa marknaderna, beaktas for nirvarande inte tillrickligt mycket. Om jag godkénns &r jag
beredd att samarbeta med parlamentet, rddet och andra berdrda parter for att se till att de politiska insatser som
paverkar de sma och medelstora foretagen verkligen stoder dem och inte lagger en oproportionerligt stor borda pé
dem.

Fragor fran utskottet for den inre marknaden och konsumentskydd

12. I sina politiska riktlinjer for denna nya mandatperiod och i sin uppdragsbeskrivning till dig understryker
kommissionens ordforande att den inre marknaden dr avgérande for EU och att det behdvs en ny dynamik for att
fordjupa den for att sikerstdilla EU:s vdilstand. Detta giller sdrskilt for tjdnstesektorn, ddr det fortfarande finns
mdnga hinder. Nér det gdller fri rérlighet for tjidnster och varor, vilka dtgdrder, inklusive lagstifiningsatgdrder,
planerar du att vidta och hur skulle den nya strategin for den inre marknaden bidra till denna nya dynamik,
ytterligare integrera den inre marknaden, minska omotiverade hinder, den administrativa bérdan och
rapporteringsskyldigheter, samtidigt som man ger konsumenterna egenmakt och skyddar dem, frdmjar
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entreprendrskap och gor EU globalt konkurrenskraftigt under de kommande drtiondena? Hur planerar du att 6ka
produktsikerheten och den rittvisa konkurrensen pd den inre marknaden ndr det géller produkter med ursprung
i tredjelinder, genom att dven ta itu med tredjeldnders e-handelsplattformar som éversvimmar EU med produkter
som ofta inte uppfyller EU.:s standarder samtidigt som man kringgdr tull?

Den inre marknaden dr en underutnyttjad tillgang. Och i den rapport som Enrico Letta nyligen lade fram &r
budskapet tydligt: att skapa en verkligt integrerad inre marknad &r avgdrande for EU:s konkurrenskraft. Om jag
blir godkénd som verkstéllande vice ordforande ska jag gora allt jag kan for att fordjupa den inre marknaden och
oka produktiviteten i EU, bidra till vilstdndet och var sociala marknadsekonomi, verka for en réttvis gron och
digital omstillning och sdrja for lika villkor dir ingen ldmnas utanfor.

Darfor avser jag att senast i juni 2025 ldgga fram en strategi for den inre marknaden for hoja tempot pa arbetet for
en moderniserad inre marknad for varor och tjanster, pa grundval av evidens och néringslivets, arbetstagarnas och
allménhetens behov. Jag stravar efter att undanréja befintliga réttsliga och administrativa hinder och forhindra att
nya hinder uppkommer, och samtidigt verka for en vilfungerande inre marknad och frdmja konvergens uppét.
Dessutom ténker jag prioritera att forenkla reglerna, underlétta efterlevnaden och se till att reglerna genomfors pa
ratt sétt i alla medlemslédnder. Mitt arbete ska folja fyra principer:

For det forsta forebyggande: Jag tinker undersdka behovet av en réttsakt om forebyggande av hinder pé den inre
marknaden, som jag utvecklar i mitt svar pa fraga 13, for att stdrka anmélningssystemet.

For det andra samarbete: Jag vill stirka det kraftfulla samarbetet med medlemsstaterna i arbetsgruppen for
efterlevnad pa den inre marknaden och Solvit-ndtverket for att ta itu med mycket konkreta hinder som enskilda
och foretag stoter pa. Vara gemensamma insatser med medlemsstaterna har visserligen redan gett konkreta resultat,
men det krdvs mer anstringningar och politiskt engagemang for att undanréja de kvarvarande hinder som skadar
vara foretags konkurrenskraft.

For det tredje digitalisering: Jag vill verka for digital teknik som standard, och sérskilt uppmirksamma
kompatibilitet och principen om att uppgifter bara ska behéva lamnas en géng. Efterlevnaden av de obligatoriska
rapporteringsskyldigheterna forenklas i takt med att vi gér Over frdn dokumentbaserade till datadrivna
informationsfléden och anvinder smarta digitala verktyg mer.

For det fjarde kontroll: Korrigerande atgdrder bor vidtas nédr det behovs for att atgérda hinder pa den inre
marknaden och se till att EU:s regler genomfors korrekt. Darfor tinker jag fundera pa hur sddana dtgirder kan
vidtas snabbare nir foretag och enskilda riskerar att drabbas av betydande ekonomiska konsekvenser for att
medlemsstaterna inte foljer EU:s regler.

Att genomfora vira gemensamma regler dr ett gemensamt ansvar. Ett nira samarbete med medlemsstaterna och
dven Europaparlamentet dr darfor hogprioriterat for mig.

Det géller ocksé tjanster, som é&r av storsta vikt for var ekonomiska konkurrenskraft och vért vélstdnd. Tjénsterna
star for omkring 70 % av EU:s BNP och arbetstillfallen och ar avgorande for EU:s tillverkningsindustri. Trots det
lever den inre marknaden for tjénster inte upp till sin potential. [ ménga branscher har vi 27 marknader i stéllet for
en. Det innebdér férre tillfallen for foretag och mindre méjligheter att expandera. Darfor tanker jag, om jag far ert
fortroende, prioritera arbetet med att undanrdja administrativa hinder for EU:s tjdnsteleverantorer, sarskilt i
gransoverskridande regioner.

Jag vill ocksa ta en titt pa reglerade yrken. I dag finns det for manga krav for att fa arbeta i ett visst yrke, och
meningen med det dr att skydda konsumenterna och allménintresset. Av de 6ver 5 500 reglerade yrkena i EU ar
manga bara reglerade i ndgra fA medlemsstater, vilket tyder pé att det kan finnas mindre betungande sitt att skydda
allménintresset. For yrken som &r reglerade &r mitt mal att gora det grinsoverskridande erkdnnandet av
kvalifikationer snabbare och enklare, bland annat genom digitalisering och automatisering av processer utan att
forsdmra skyddet for arbetstagarnas réttigheter. Detta 6kar rorligheten for kvalificerade yrkesutdvare pa den inre
marknaden och later ménniskor snabbt borja arbeta eller tillhandahélla tjénster som de ar kvalificerade att utfora.
Dérfor avser jag att tillsammans med verkstillande vice ordféranden med ansvar for ménniskor, kompetens och
beredskap arbeta med initiativet for kompetensportabilitet.

P4 den inre marknaden #r det viktigt att allménheten i EU endast erbjuds #kta och sikra produkter. Anda ar det

alldeles for ménga produkter som hamnar pa marknaden utan att uppfylla véra krav. Jag ar sarskilt medveten om
att oron och bedrégerierna har dkat i och med den tilltagande e-handeln och direktforsdljningen till konsumenter i
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EU fran internetmarknader utanfér EU, som &r svarare och dyrare att kontrollera. Dessa utmaningar kraver insatser
fran flera olika kommissionsledaméter. Dérfor vill jag samarbeta med verkstéillande vice ordféranden med ansvar
for tekniksuverdnitet, sdkerhet och demokrati for att effektivt och snabbt &tgérda utmaningar som ror
produktsikerhet och e-handel.

Maénga olika verktyg maste séttas in tillsammans for att hantera de hér utmaningarna. Tull- och skattemyndigheter
behover spela en viktig roll tillsammans med marknadskontrollmyndigheterna. Att tillimpa foérordningen om
digitala tjdnster pad e-marknader som inte foljer vara regler &r och forblir prioriterat. Dessutom innehéller den
nyligen antagna forordningen om allmédn produktsikerhet och forordningen om marknadskontroll ocksé nya
skyldigheter i friga om produktsdkerhet for marknader pa nitet, till exempel order om avlagsnande. Tillsammans
med kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, réttvisa och réttsstatsprincipen tdnker jag hjilpa de
nationella tillsynsmyndigheterna att se till att endast sékra produkter erbjuds konsumenterna i EU, bade pa och
utanfor nétet.

Samtidigt méste vi trygga en miljo dér mindre europeiska e-handelsplattformar kan véixa och konkurrera pa réttvisa
villkor med e-handelsplattformar utanfér EU. Dérfor méste vi skapa en mdjliggérande miljo utan splittring eller
overlappande regler.

13. Ndr det gdller uppdragsbeskrivningen fran kommissionens ordférande, vad tinker du om det mdjliga
innehdllet i och tidpunkten for de sdrskilda dtgdrder som anges i den, sdrskilt ndr det giller rdttsakten om
forebyggande av hinder pd den inre marknaden, den europeiska konkurrenskraftsfonden, passet for smd och
medelstora foretag, den gemensamma digitala ingdngen, rdttsakten om den cirkuldra ekonomin och utvirderingen
av EU:s standardiseringsforordning? Hur kommer du konkret att utveckla den nya strategin for den inre
marknaden? Hur planerar du att samarbeta med IMCO-utskottet och dess arbetsgrupper, inom ramen for dess
granskningsverksamhet, for att pa ett transparent sdtt, regelbundet och i god tid hdlla utskottet uppdaterat om
genomforandet av gillande lagstifining, kommande initiativ, inbegripet de som ndmns i uppdragsbeskrivningen,
och resultaten av kommissionens och medlemsstaternas verkstdllighetsatgdrder pd den inre marknaden for
tidnster och varor?

Om jag godkédnns som verkstillande vice ordférande tanker jag strdva efter att fardigstélla en robust, enkel och
modern ram for den inre marknaden som sétter bdde konsumenter och foretag i centrum. Som en del av strategin
for den inre marknaden avser jag att ligga fram konkreta &tgdrder for att frimja grénsoverskridande
tillhandahallande av tjénster och gransdverskridande rorlighet for varor. Jag ska inrikta mina insatser pa att bade
undanrdja befintliga hinder och forhindra att nya hinder uppkommer. Att frigdra den inre marknadens potential
och utnyttja dess storlek &r ett gemensamt ansvar for de europeiska, nationella och regionala férvaltningarna. Jag
tanker fora en konstruktiv dialog med Europaparlamentet och rédet. I ndra samarbete med alla berérda parter,
déribland arbetsmarknadens parter och foretrddare for néringslivet, vill jag fardigstélla den hér strategin senast i
juni nésta ar.

Samtidigt som jag stdrker vara verktyg for 6ppenhet har jag for avsikt att stirka de forebyggande bedémningarna
av nya nationella bestimmelser som kan péaverka den inre marknaden, och bland annat verviaga behovet av en
rattsakt om forebyggande av hinder pa den inre marknaden. Det d4r méjligt att utnyttja de forebyggande dtgardernas
fulla potential genom ett béttre genomférande av de befintliga instrumenten for dppenhet. Att tippa till luckorna i
de befintliga anmélningsmekanismerna, stirka de berdrda parternas deltagande och infora stringare
proportionalitetsbedomningar av nya lagstiftningsinitiativ dr avgorande i detta avseende. Om forebyggandet
misslyckas ténker jag inte tveka att inleda dvertrddelseforfaranden.

Som jag séger i mitt svar pa fraga 11 dr en av mina fOrsta prioriteringar ett sérskilt pass for sma och medelstora
foretag for att minska den administrativa bordan, frigora tid och resurser for foretagen och mojliggora en enklare
behandling och hantering for myndigheterna, till exempel nir det géller ansokningar om finansiering,
regelefterlevnad eller undantag frén lagfasta krav som rapporteringsskyldigheter.

Som jag sdger i mitt svar pa fraga 6 tinker jag tillsammans med kommissionsledamoten med ansvar for miljo,
vattenresiliens och en konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi arbeta med att foresld en rittsakt om den cirkuldra
ekonomin for en vilfungerande inre marknad for avfall och returravaror.

Utvarderingen av standardiseringsforordningen planeras bli fardig i borjan av 2025. Med hjélp av det underlag
som samlats in ska jag noggrant bedoma om det behdvs en Oversyn av lagstiftningen och om det nuvarande
systemet kan tillgodose EU:s akuta politiska och industriella behov. Vi maste ge resultat i friga om tekniska
standarder, inte minst for de lagstiftningsbehov som atfoljer den grona och den digitala omstillningen i ett
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fordnderligt geopolitiskt landskap. Effekterna av EU-domstolens réttspraxis under de senaste tta aren ingér ocksa
i arbetet, liksom de overgripande forenklingsbehoven, som kan kréva ett nytt sitt att samarbeta med de berdrda
parterna kring standarder, samtidigt som de viktiga ekonomiska och tekniska insikterna fran véar deltagarbaserade
process tas till vara. Standardisering har tidigare varit en av Europas starka sidor, och min avsikt ar att behalla och
utveckla var virldsledande stillning p&d omréadet.

Vad giller den gemensamma digitala ingdngen &r den ett av EU:s mest ambitidsa e-forvaltningsinitiativ. Den ger
tillgang till tillforlitlig information, digitala administrativa forfaranden och stodtjanster. Den minskar den
administrativa bordan for allménheten och néringslivet i EU genom att underlétta digitaliseringen av den offentliga
forvaltningen och den utgdr en heltickande kontaktpunkt pé nétet for dem som vill arbeta, studera eller driva
verksambhet i ett annat EU-land. Om jag godkénns tdnker jag stirka ingdngen ytterligare och jag vill prioritera ett
fullstédndigt inforande av det tekniska systemet for engangsprincipen genom att stodja anslutning av dver 80 000
offentliga forvaltningar i medlemsstaterna och genom att gora alla administrativa forfaranden som den omfattar
tillgéngliga.

Jag &tar mig — och det dr med glédje — att bygga upp och uppritthalla en direkt kommunikationskanal med er och
era berdrda arbetsgrupper, under iakttagande av ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
Europeiska kommissionen, i alla skeden av beslutsprocessen. Som jag séger i svaret pa friga 2 kommer mina
avdelningar och medarbetare ocksa att vara tillgingliga under hela mandatperioden for ett dubbelriktat
informationsflode. Jag dtar mig att bjuda in foredragande, skuggforedragande och ledande ledaméter pa sirskilda
omraden till arbetssessioner for att ta upp farhdgor och lyssna pé idéer som kommer direkt fran det parlamentariska
arbetet och valkretsarna.

14. Hur planerar du att genomféra ditt uppdrag att se 6ver direktiven om offentlig upphandling for att utnyttja
potentialen i offentlig upphandling till férman for EU:s inre marknad och EU:s medborgare och foretag, bland
dem smd och medelstora foretag, for att 6ka konkurrenskraften, inbegripet EU:s digitala konkurrenskraft, och
sdkerstdlla réttvis konkurrens och forsorjningstrygghet for vissa viktiga tekniker, produkter och tjidnster? Vilken
teknik och vilka sektorer anser du att dr strategiska och ddrfor krdver en insats genom offentlig upphandling och
vilka l6sningar bor tillimpas, med tanke pa behovet av att uppritthdlla lika villkor och lika méjligheter for EU-
foretag pd hela den inre marknaden? Ndr tror du att dversynen av ramen for offentlig upphandling kommer att
dga rum, och planerar du att se 6ver den genom EU-férordningar i stillet for EU-direktiv?

Offentlig upphandling spelar en avgorande roll for utvecklingen av pionjarmarknader, dvs. efterfragan pa
innovativa, héllbara och resilienta produkter. Det géllande regelverket bestar av inte mindre &n sex direktiv och en
méngd bestdimmelser utspridda pa dussintals sektorsspecifika réttsakter. Om jag godkénns som verkstéllande vice
ordférande ténker jag se Over EU:s nuvarande direktiv om offentlig upphandling i enlighet med min
uppdragsbeskrivning och Ursula von der Leyens politiska riktlinjer.

Oversynen av reglerna syftar till att ta vara pa den offentliga upphandlingens enorma potential att forma den
europeiska ekonomin, skapa pionjairmarknader och stimulera tillvdxt och resiliens hos foretagen i EU och
darigenom skapa bra jobb. Jag tdnker foresla en modernisering av reglerna pa tre omraden: 1) Den offentliga
upphandlingens strategiska roll genom kvalitativa krav, sérskilt ndr det giller hallbarhet, socialpolitik, resiliens
och cybersikerhet. 2) Den offentliga upphandlingens EU-mervérde for allménheten, genom forsorjningstrygghet
for strategiska teknikomréden, produkter och tjénster, sérskilt i nddsituationer. 3) Forenkling av de nuvarande
mekanismerna, sarskilt for uppstartsforetag och innovativa foretag i EU men ocksé for de lokala myndigheterna.

Oversynen av direktiven om offentlig upphandling ir ocks ett tillfélle till nytinkande vad giller den offentliga
upphandlingen for att stilla om till digital teknik. Det handlar inte bara om hur vi anvénder digital teknik for att
forenkla och paskynda processerna, utan ocksa om hur vi kan paskynda spridningen av innovativa produkter och
tekniker. Jag vill hdr sarskilt uppméarksamma dataomradet for offentlig upphandling, som sedan september i ar ger
offentliga upphandlare och foretag mdjlighet att forbattra beslutsfattandet med hjélp av avancerad dataanalys och
digitala verktyg.

Oversynen i enlighet med principerna om béttre lagstiftning samt subsidiaritets- och proportionalitetsprinciperna
maste genomforas i tva steg. Som forsta steg ska de géllande reglerna utvérderas. Om jag godkénns atar jag mig
att grundligt utvirdera de géllande direktiven om offentlig upphandling i enlighet med radets och Europeiska
revisionsrattens uppmaningar. Genom ett grundligt offentligt samréd kan vi kartlagga motsigelser, fordelar och
nackdelar i de géllande reglerna, och det ska ligga till grund for véra diskussioner om omraden for eventuella
forbattringar och forenklingar. Det andra steget dr att vi i en konsekvensbeddmning tar hinsyn till ekonomiska
eller administrativa bordor som laggs pa enskilda, foretag och offentliga upphandlare.
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Under denna inledande fas &r det ocksa viktigt for mig att fé ta del av era synpunkter och samrada med de lokala
myndigheterna, som ar de forsta anvédndarna av offentlig upphandling, som underlag till forslaget.

For att kartldgga och rangordna strategisk teknik och strategiska sektorer, i enlighet med Ursula von der Leyens
uttalande att framtiden for vart vélstand maste skapas i Europa, tinker vi ta hénsyn till ett antal faktorer: de sektorer
och den teknik som nédmns i befintlig sektorsspecifik lagstiftning, till exempel forordningen om nettonollindustri
och férordningen om ekodesign for héllbara produkter, samt i kommande initiativ som given for ren industri och
rittsakten om paskyndad utfasning av fossila brénslen i industrin, men &ven kriterier som leveranskedjornas
resiliens, fysisk sikerhet och cybersédkerhet for kritisk infrastruktur, tekniksékerhet och teknikldckage, ekonomiska
beroendeforhéllanden och ekonomiskt tving samt graden av deltagande av ekonomiska aktorer frén tredjelander i
en viss sektor. Detta ar en viktig del av diskussionerna om 6versynen av reglerna for offentlig upphandling, och vi
tanker dgna den sarskild uppméarksamhet.

De nya reglerna ska utformas for att sékerstdlla EU-mervarde for allmidnheten, forsorjningstrygghet for vissa
strategiska teknikomraden, produkter och tjanster samt rétt villkor for EU-foretagen att investera i utfasning av
fossila brinslen och skapa bra jobb. Det &r sarskilt viktigt att offentliga inkdpare ser till att anbudsgivare fran tredje
land foljer vara normer for miljo, klimat och arbetsritt oavsett vilken réttssystem som géller i deras land. Det &r
ocksa fortfarande lika viktigt att verka for omsesidigt tilltrdde for vara foretag till marknaderna for offentlig
upphandling i lander utanfoér EU.

Vi tinker bedoma effekterna av olika mojliga verktyg for att ta itu med dessa utmaningar och fortsitta att
genomfOra de nyligen antagna verktygen samt samarbeta med offentliga upphandlare och berdrda parter for att
hitta fler praktiska och enkla losningar. For detta krévs tid. Jag kan dock forsédkra er om att arbetet kommer
prioriteras hogt sa att vi kan gé framéat sa snabbt som mojligt utan att kompromissa om kvaliteten.

Som en del av de politiska alternativ som ldggs fram i konsekvensbedomningen ska vi vervéga om reglering i
form av ett eller flera direktiv, en forordning eller andra riktade atgérder dr det bésta séttet att uppna kombinationen
av mal.

Utover lagstiftning tinker jag, om jag far ert fortroende, dven frimja anviandningen av vigledningar, stod till
kapacitetsuppbyggnad och skrdddarsydd utbildning for bade offentliga upphandlare och enheter i den sociala

ekonomin i EU:s medlemsstater.

Fraga fran utskottet for internationell handel

15. 1 ett klimat av okad global osdkerhet och ett okat behov av att konsolidera unionens agenda for ekonomisk
Sdkerhet och stirka vdr konkurrenskraft, hur kommer du att sdkerstilla att ekonomisk sdkerhet, handel,
investeringar och industripolitik alla ingdr i en sammanhdllen strategi som framjar unionens oppna strategiska
oberoende och resiliens? Hur kommer du att utforma och genomfora agendan for ekonomisk sdkerhet och inom
vilken tidsram? Kommer du, pd grundval av de tidigare diskussionerna mellan parlamentet och kommissionen om
genomforandeforordning (EU) 2023/1441, att ge en forsdkran om att ett lagstifiningsforslag om dndring av
forordningen om utlindska subventioner ocksa kommer att ldggas fram ndr den forsta rapporten om
genomforandet av forordningen om utldndska subventioner ldggs fram senast den 13 juli 2026? Kommer du att
sikerstdlla en betydande okning av antalet anstdllda som ansvarar for genomférandet av férordningen om
utlindska subventioner inom generaldirektoratet for inre marknaden, industri, entreprenérskap samt sma och
medelstora foretag, med tanke pd den betydligt storre drendebelastningen dn forvintat i samband med anmdlda
anbud i offentliga upphandlingsforfaranden?

Jag dr fast 6vertygad om behovet av en sammanhéllen strategi som utnyttjar vér politik for ekonomisk sékerhet,
handel, investeringar och industri for att frimja EU:s strategiska intressen. Vi maste ge véra foretag det utrymme
och den gynnsamma milj6é de behover for att vara innovativa och expandera, skydda den inre marknaden fran
orittvis konkurrens, sdkerstilla réttvis tillgang till rdvaror, ppna marknaderna i linder utanfér EU for att skapa
nya mojligheter samt sikra de insatsvaror vi behover fran olika kéllor och till konkurrenskraftiga kostnader. Den
europeiska industrins konkurrenskraft kraver ett helhetsgrepp med en trygg leveranskedja, réittvisa
konkurrensvillkor och ekonomiska moéjligheter i hela vérlden.

Manga initiativ togs under den foregdende mandatperioden for att skydda och stodja néringsliv och infrastruktur i
de omedelbara efterdyningarna av externa chocker, skapa strukturella forutsattningar for konkurrenskraft och
resiliens i véra leveranskedjor och anpassa vér politik till vara varden och klimatmal. De hér fragorna lag till grund
for var industristrategi, handelsstrategin och strategin for ekonomisk sidkerhet, som hdnger ihop med varandra och
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maste genomforas pa ett enhetligt sétt. Jag dr for mer beslutsamhet nér det géller att skydda den inre marknaden
mot oréttvisa handelsmetoder, snedvridande icke-marknadsekonomisk politik och tekniklackage.

Samstdmmighet och samordning mellan de hir omradena ska forst och framst sékerstdllas inom
kommissionérskollegiet, sérskilt tillsammans med kommissionsledamoten med ansvar foér handel och ekonomisk
sdkerhet, med tanke pa de tydliga mal vi har faststillt — konkurrenskraft, sdkerhet och hallbarhet. Om jag bekréftas
som verkstillande vice ordforande tinker jag samarbeta med mina kolleger for att se till att bade interna och
externa aspekter beaktas fullt ut nér vi vidareutvecklar var politik for industri, handel och ekonomisk sdkerhet. De
dr tvd sidor av samma mynt. Vi maste fortsétta att dra nytta av 6ppen och regelbaserad handel pa véirldsmarknaden,
samtidigt som vi begrénsar riskerna for att alltfor starka beroendeférhallanden utnyttjas som vapen. Vi har
kraftfulla verktyg till vart forfogande for detta &ndamal och som vi bdr sétta in, till exempel instrumentet om
utlindska subventioner.

Nu nér det har gatt tvd ar sedan strategin antogs behdver var politik for ekonomisk sékerhet genomforas och
utvecklas Over hela linjen sa att all relevant politik, industripolitik, digital politik, forsknings- och
innovationspolitik och sé vidare, mobiliseras pa ett enhetligt sétt och sé att omradena forstirker varandra. Strategin,
som bygger pd frimjande, skydd och partnerskap, behdver nu genomforas effektivt pad grundval av
riskbedomningar.

Om jag blir godkénd avser jag att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for handel och ekonomisk
sikerhet for att fordjupa var bild av de risker vi star infér genom samordnade riskbedomningar, utarbetande av
riktade och proportionella riskreducerande atgérder, insats av de verktyg for ekonomisk sikerhet som vi forfogar
over for att hantera de risker vi star infor samt ett framgéngsrikt slutforande av pagéende processer for att starka
vara verktyg, till exempel granskning av utlindska direktinvesteringar och utgaende investeringar. Vi tdnker
bedoma om det behovs nya verktyg. Vi tinker ocksa bidra till att ga vidare med de initiativ som inleddes under
forra mandatperioden, till exempel mer tonvikt pa Overvakning av risker i leveranskedjan, férutseende av
storningar och fokus pa befintliga och potentiella strategiska beroenden. En ldmplig tidplan och omfattning bor
faststillas tillsammans med medlemsstaterna for att genomfora ytterligare riskbedomningar av kritisk teknik.
Slutligen kommer jag att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for handel och ekonomisk sadkerhet
for att fortsétta att samarbeta med likasinnade lander, sérskilt G7, for att stirka resiliensen i leveranskedjan genom
normer for ekonomisk sdkerhet. Utover frihandelsavtal tinker vi utveckla partnerskap for ren handel och rena
investeringar med medverkan av néringslivet for investeringsmojligheter for att trygga och diversifiera
forsorjningen av kritiska ravaror, gron energi och ren teknik.

Forordningen om utldndska subventioner har redan visat sig vara verkningsfull, och vi ska utnyttja den fullt ut.
Om jag godkénns vill jag samtidigt gora en grundlig beddmning av tillimpningen av forordningen om utldndska
subventioner. Nir vi ser dver hur férordningen genomforts och tillimpats tédnker vi bland annat 6verviga om
troskelvirdena for anmélan &r ldmpliga. Rapporten om den hir beddomningen kommer att liggas fram for
parlamentet och raddet. Pa grundval av beddmningen tinker kommissionen dvervéga lagstiftning, om det behdvs
for att sdkerstélla lika villkor for alla foretag pa den inre marknaden.

Om jag godkinns ska jag samarbeta med verkstillande vice ordféranden med ansvar for en ren, rdttvis och
konkurrenskraftig omstéllning for att forverkliga véra ambitioner om lika villkor for alla foretag pa den inre

marknaden.

Fraga fran budgetutskottet

16. I sina politiska riktlinjer efterlyser den tilltrddande ordféranden inrdttandet av en europeisk
konkurrenskraftsfond som ska investera i strategisk teknik (fran Al till rymden, ren teknik och bioteknik) och i
viktiga projekt av gemensamt intresse och som ocksa kommer att mobilisera och minska riskerna med privata
investeringar i vara gemensamma mdl.

En sddan fond kommer att omfatta ett brett spektrum av befintliga politiska prioriteringar.

Kan du berdtta om bakgrunden till att man valt denna strategi och utveckla din vision for att genomfora den och
hur den kommer att driva pd den grona och den digitala omstdllningen, med sdrskilt fokus pd den politik och de
befintliga program som skulle passa in i en sddan fond, graden av harmonisering av dessa program, uppdelningen
mellan dterbetalningspliktigt och icke dterbetalningspliktigt stod som fonden kommer att tillhandahdlla och de
skyddsdtgdrder som inforts for att sdkerstilla att parlamentet involveras pd samma villkor som rddet i
beslutsprocessen, programgenomforandet och 6vervakningen av genomforandet av fonden?
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Europa har alltid varit en vérldsdel som &r kidnd for sin innovativa styrka och blomstrande industri som kan tdvla
pa virldsmarknaderna. Men denna styrka sétts nu pa prov. I dag verkar EU:s foretag i en turbulent omvérld med
mer ordttvis konkurrens, hogre energipriser, kompetens- och arbetskraftsbrist och svérigheter att fa tillgang till
nddviandigt kapital. Vi star infor ett avgérande dgonblick for industrin och forskarna i EU. Vart teknikledarskap,
vér formaga att reagera pa industriella utmaningar, paskynda omstéllningen och aktivt ta vara pa nya mojligheter
star pa spel.

Mot denna bakgrund &r mitt mél, om jag godkdnns som verkstéllande vice ordforande, att skapa forutséttningar
for de investeringar som krévs for att stirka innovationspotentialen och framgéngsrikt genomfora den grona och
den digitala omstéllningen. Som nédmns i Ursula von der Leyens politiska riktlinjer och i enlighet med var ambition
att bli en investeringskommission ska Europeiska konkurrenskraftsfonden vara vart verktyg for investeringar i
strategisk teknik, som samverkar med andra verktyg och annan politik.

EU:s konkurrenskraft och dess stéllning i kapplopningen mot en ren och digital bioekonomi &r beroende av att en
ny era av uppfinningar och nyskapande inleds. Dérfor behover forskning, innovation, naturvetenskap och teknik
stillas i centrum for ekonomin. For att nd detta mal maste vara verktyg vara andamaélsenliga.

I dag dr dock EU:s pengar, bland annat for konkurrenskraft, for utspridda dver for ménga program, varav manga
finansierar samma saker men med olika krav, vilket gor det svért att kombinera finansieringen effektivt.

Jag dr fast overtygad om att EU:s utgifter behdver fokuseras pd véra prioriteringar. Om jag godkénns blir
utvecklingen av den nya Europeiska konkurrenskraftsfonden en av mina huvudprioriteringar, i nira samarbete med
andra kommissiondrer, sérskilt kommissiondren med ansvar for budget, bedrigeribekdmpning och offentlig
forvaltning och verkstéllande vice ordféranden med ansvar for en ren, réttvis och konkurrenskraftig omstéllning.
Hur Europeiska konkurrenskraftsfonden ska utformas &r dnnu inte helt faststéllt. De hir principerna ar vigledande:

1. Strategiskt fokus. Europeiska konkurrenskraftsfonden ska investera i europeiska kollektiva
nyttigheter. Strategisk teknik ar det viktiga — bland annat artificiell intelligens, rymdteknik, ren teknik
och bioteknik — sé att den utvecklas och tillverkas i EU. Morgondagens rena och toppmoderna
teknikindustri maste skapas i EU. Konkurrenskraftsfonden bor stddja forskning, innovation,
uppstartsforetag, expanderande foretag och viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse. Var
forsknings- och innovationspolitik maste dra at samma héll som industripolitiken. Och vi behdver
investera strategiskt for att maximera var genomslagskraft.

2. Flexibilitet. Konkurrenskraftsfonden ska investera dér EU:s atgiarder behdvs mest och med den mest
verkningsfulla och flexibla verktygslddan. Fonden ska ocksé garantera att vi anvander styrkan i vér
budget for att mobilisera och minska riskerna med privata investeringar i vara gemensamma mal.

3. Enkelhet och snabbhet. Det bor vara enkelt och snabbt for potentiella sokande att f& EU-medel.
Reglerna och forfarandena for tillgang till EU-medel behdver massiva forenklingar. Vi behover farre
program. Tillgang till information, snabbare handliggning och kontinuerliga forbéttringar som
bygger pa aterkoppling fran berdérda parter dr avgorande for att battre stodja var industri och véra
forskare 1 praktiken.

Vi maste f& ut den -europeiska innovationen pad marknaderna och wunderldtta expansion i EU.
Konkurrenskraftsfonden ska bli vart verktyg for att genomfora detta. Den bor folja med de europeiska foretagen
under hela investeringsresan: fran id¢ till saluféring, frén forskning till produktion, fran labb till fabrik. Sa att vara
foretag far det stod de behdver for att vixa och frodas pa den inre marknaden och pé vérldsmarknaden.

Fonden ska ocksa bli en del av vér finansiering av den aktuella geopolitiken genom att stirka vara vardekedjor och
atgdrda véra beroendeforhéllanden.

Kommissionen tédnker utveckla ett nytt samordningsverktyg for konkurrenskraft som ska fungera tillsammans med
den hér nya fonden. Verktyget bor omsitta EU-omfattande konkurrenskraftsmal i samordnad nationell politik och
trygga offentlig och privat finansiering for alla strategiska prioriteringar.

Som fore detta parlamentsledamot vet jag att Europaparlamentet ar en 6vertygad foresprakare for en ambitios EU-

budget som tjdnar véra politiska prioriteringar. Jag ténker dérfor samarbeta med parlamentet for att utveckla och
sitta in Europeiska konkurrenskraftsfonden i en anda av dppenhet, insyn, dmsesidigt fortroende och stindig dialog
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med regelbundet informationsutbyte. Ni kan rdkna med min beslutsamhet nér det géller att se till att parlamentet
deltar pa samma villkor som radet, i egenskap av medlagstiftare och budgetmyndighet.

Fraga fran utskottet for sysselséttning och sociala fragor

17. Som verkstdllande vice ordférande med ansvar for vilstand och industriell strategi kommer du att ansvara for
oversynen av direktivet om offentlig upphandling. Direktivet kan spela en avgérande roll for framjandet av héga
arbetsnormer. Arbetsmarknadens parter pd EU-nivd dr mycket tydliga ndr det gdller behovet av att ge de
europeiska arbetstagarna okat skydd genom detta direktiv.

Hur kommer du att se till att de sociala aspekterna av EU:s lagstiftning om offentlig upphandling stdrks, sdrskilt
ndr det giller sociala tilldelningskriterier i offentliga kontrakt, med tanke pd foljande: att begrdnsa
underleverantorskedjorna och reglera arbetsformedlarnas roll, att sdkerstilla respekten for arbetstagarnas
rattigheter och tillimpningen av kollektivavtal, att forbdttra sysselsdttningsméjligheterna for personer med
funktionsnedsdttning och arbetstagare med stédbehov, att se till att leverantorer av sociala tjdnster utan
vinstsyfte/inom den sociala ekonomin inte utesluts fran offentliga kontrakt?

Som europé ar jag stolt Gver vara hoga arbetsnormer och &r fast besluten att starka dem. Dessa normer dr avgorande
for att frimja sund konkurrens och undvika en tivling i att vara bést pa att vara simst nér det géiller kvaliteten pa
de jobb vi skapar. Jag ér fast 6vertygad om att den offentliga upphandlingen i EU har stor betydelse for att framja
de hir normerna.

Enligt direktiven om offentlig upphandling frén 2014 &r det redan nu sé att sociala och arbetsréttsliga skyldigheter
ska vara uppfyllda nér offentliga kontrakt utfors, inbegripet skyldigheter som baseras pé kollektivavtal. Direktiven
erbjuder ocksd processuella verktyg for offentliga upphandlare for att genomdriva detta under hela
upphandlingsprocessen. Reglerna later dessutom offentliga upphandlare erbjuda mojligheter for ideella
organisationer och foretag i den sociala ekonomin, och for arbetsgivare att anstélla missgynnade arbetstagare eller
personer med funktionsnedséttning.

Men mer kan goras: Oversynen av direktiven om offentlig upphandling, som tas upp i svaret pa friga 14, ér ett
vardefullt tillfdlle att ingdende utvdrdera av reglerna, s att vi kan hitta ytterligare atgdrder for att framja
anvindningen av sociala klausuler och stirka det sociala ansvarstagandet och héllbarheten vid upphandling. De
lokala myndigheterna, som &r de fraimsta anvdndarna av offentlig upphandling och samtidigt vet mest om den
lokala sysselsittningen, har i likhet med arbetsmarknadens parter en viktig roll att spela i processen. Om jag
godkénns som verkstillande vice ordforande ska jag se till att de 4r ordentligt delaktiga i processen sa att de kan
bidra till 6versynen.

Om jag far ert fortroende tdnker jag dessutom ytterligare frimja anvindningen av vigledningar, stdd till
kapacitetsuppbyggnad och skridddarsydd utbildning for bade offentliga upphandlare och enheter i den sociala
ekonomin i medlemsstaterna. Jag stoder kommissionens pagaende insatser for att undersdka kommissionens egna
anvindning av sociala klausuler.

Dessutom ar jag overtygad om att andra mal som forenkling och resiliens ocksa far positiva sociala effekter:
resiliens stoder jobb i EU och férenkling forbéttrar tilltrddet for sma och medelstora foretag och foretag i den
sociala ekonomin, vilket aterigen skapar jobb lokalt. Vara komplexa regler hindrar ofta smé enheter fran att delta
i offentlig upphandling. Genom férenkling och kapacitetsuppbyggnad vill jag att de ska kunna ta vara pa den
potential som offentlig upphandling kan erbjuda dem.

Om jag godkénns tdnker jag under forberedelserna av dversynen att ha ett ndra samarbete med verkstéllande vice
ordféranden med ansvar for ménniskor, kompetens och beredskap for att fundera pa hur reglerna kan forbattras,
frimja social dialog och starka arbetsnormer, forbdttra sysselsdttningsmojligheterna for personer med
funktionsnedséttning och bidra till den sociala ekonomin och ett mer inkluderande sambhélle.

Néra samordning kommer att behdvas eftersom jag anser att dversynen av direktiven om offentlig upphandling

endast kan ge onskad effekt om den kompletteras med atgdrder i den nya fardplanen for arbetstillfillen av hog
kvalitet och den nya pakten for den europeiska arbetsmarknadsdialogen.
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Fraga fran utskottet for rittsliga fragor

18. Immateriell egendom utan upphovsriitt

I din uppdragsbeskrivning dr ett av dina insatsomrdden att se till att var politik for immateriella rdttigheter
fortsdtter att belona innovation och kreativitet och stirka efterlevnaden av de nuvarande reglerna.
Kommissionens handlingsplan for immateriella rdttigheter fran 2020 syftade till att gora det maojligt for den
europeiska kreativa och innovativa industrin att forbli en global ledare och pdskynda Europas grona och digitala
omstdllning. Denna handlingsplan for immateriella rdttigheter ledde sdrskilt till att skyddet av immateriella
rdttigheter stdrktes genom antagandet av forordningen om skydd av geografiska beteckningar for hantverks- och
industriprodukter och genom den éversyn av den 20 dr gamla formgivningslagstifiningen som anpassar den till
den digitala tidsdldern. Patentpaketet — ddr Europaparlamentet antog sin standpunkt vid forsta behandlingen och
som kommer att forhandlas fram under denna mandatperiod — syfiar till att foresla nya regler for att hjdlpa
foretag, sdrskilt smd och medelstora foretag, att dra storsta méjliga nytta av sina uppfinningar och verk och stoder
EU:s konkurrenskraft och tekniska suverdnitet, sdrskilt ndr det gdller att se till att viktiga patentskyddade
produkter kan géras tillgdngliga i kristider. Bland patentpaketets delar verkar det finnas en som orsakar sdrskilda
svarigheter i rddet (drendet om standardessentiella patent), trots den senaste tidens tendenser som tyder pd att
EU forlorar marknadsandelar jamfort med asiatiska och amerikanska ekonomiska aktorer. Handlingsplanen for
immateriella rdttigheter ledde ocksad till antagandet av EU:s verktygslida mot varumdrkesforfalskning, som
“syftar till att framja samarbete mellan rdttsinnehavare, tjidnsteleverantorer och brottsbekdmpande myndigheter,
samtidigt som man uppmuntrar till bésta praxis och anvindning av moderna verktyg och tekniker”. Immateriella
rdttigheter dr en viktig drivkraft for ekonomisk tillvixt eftersom immateriella tillgangar spelar en allt storre roll i
den globala innovationskapplépningen. Sdasom understryks i Draghi-rapporten verkar det dock som om EU-
foretag, sdrskilt smd och medelstora foretag, kidnner sig avskrdckta frdn att skydda sina immateriella tillgangar,
sdrskilt pa grund av de komplexa, kostsamma och langdragna forfaranden som krdvs for att l[imna in ansékningar
om immateriell dganderditt. Denna situation skulle hindra foretag fran att konkurrera globalt och dra nytta av den
inre marknaden. Dessutom kan utvecklingen av Al-teknik eller den oetiska anvindningen av viss teknik, sasom
anvdandningen av mérka méonster, innebdra nya utmaningar for ramen for immateriella rdttigheter som fortfarande
inte har dtgdrdats och som kan ha potentiella foljder for innovation, kreativitet och EU.s konkurrenskraft, sdrskilt
ndr det gdller generativ AI och dess forhdllande till patent, men dven varumdrken, foretagshemligheter och fragan
om sdkerstdllande av skyddet for immateriella rdttigheter. Dessutom genomfér kommissionen for ndrvarande en
regelbunden oversyn av EU:s varumdrkeslagstifining. Ndr det gdller foretagshemligheter, sdrskilt f6r smd och
medelstora foretag, krivs ytterligare insatser for att frdmja medvetenheten om och bekdmpa stéld av
foretagshemligheter inom global teknisk innovation.
Med tanke pd dessa utmaningar, vilka dtgdrder skulle du vidta for att se till att alla nuvarande immaterialrdttsliga
regler tillimpas korrekt och kommer du att ldgga fram nya initiativ, till exempel pd omrddet for
foretagshemligheter eller varumdrken, for att se till att EU:s ram fortfarande dr dndamdlsenlig for att belona
innovation och kreativitet i den digitala tidsaldern och for att stédja EU:s langsiktiga tillviixt och konkurrenskraft,
samtidigt som man Okar anstrdngningarna for att underldtta forhandlingarna om forslag som forts éver frdan
foregdende valperiod?

Immateriella tillgdngar utgér en betydande del av foretagens resurser och ér ett av de starkaste incitamenten att
investera i ett foretag. Exempelvis dr det tio gdnger mer sannolikt att uppstartsforetag som anvénder patent och
varumérken far riskkapitalfinansiering. Immateriella réttigheter &r dérfér nagot mycket viktigt for
konkurrenskraften.

EU:s patentregler dr dock fortfarande fragmenterade. Om jag godkénns ténker jag forst och framst fokusera pa att
ta itu med splittringen genom att verka for att att fler 4n de nuvarande 18 medlemsstaterna ansluter sig till det
enhetliga patentsystemet, for att minska kostnaderna, oka réttssdkerheten och dra nytta av den enhetliga
patentdomstolens samlade behorighet, och jag rdknar med att Europeiska patentverket fortsitter att utfirda
enhetliga patent.

Darfor vill jag genomfora patentpaketet, med utgdngspunkt i Europaparlamentets stod for alla de tre delarna i det,
varav tvd skulle ge EU:s immaterialrattsmyndighet nya uppgifter. Jag avser att ha ett nira samarbete med
medlemsstaterna for att fardigstilla de hér reformerna, for att dtgirda de mest akuta utmaningarna fér EU:s
patentregelverk och bygga vidare pa och stirka det enhetliga patentsystemet.

Forslagen till forordningar om tilliggsskydd syftar till att minska den administrativa bordan och garantera

enhetlighet for lakemedelsindustrin och den agrokemiska industrin, sirskilt for sma och medelstora foretag, och
befdsta det enhetliga patentsystemet. Forslaget till forordning om tvéngslicensiering, som héller pa att na skedet
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med trepartsforhandlingar, ska tillgodose unionens behov av effektiva immaterialréttsliga verktyg for att reagera
pa kriser som paverkar virdekedjorna pa hela den inre marknaden. Tillforlitliga och transparenta regler om
licensiering av standardessentiella patent ska gora EU till en attraktivare investeringsdestination for licensgivare
och licenstagare. Hér ténker jag aktivt bidra till medlagstiftarnas arbete genom att atgirda licensfriktioner pa de
marknader som ar avgorande for unionens konkurrenskraft, sarskilt med tanke pa det sakernas internet som haller
pa att viaxa fram och fordndringarna av den globala balansen nér det géller innehav av standardessentiella patent.
Slutligen faststills i EU:s bioteknikdirektiv, som antogs fér mer &n tvé decennier sedan, principerna for patentering
av biotekniska uppfinningar. I takt med utvecklingen péd bioteknikmarknaden maéste vi se till att skyddet av
immateriella réttigheter pa bésta sétt bidrar till att frimja EU:s biotekniksektor och beaktas som ett av inslagen i
utarbetandet av EU:s nya bioteknikréttsakt.

Om jag godkdnns atar jag mig for det andra att ytterligare modernisera de immaterialrittsliga reglerna och anpassa
dem till nya forhéllanden pa marknaderna, som artificiell intelligens (AI), och de utmaningar som de kan medfora,
samtidigt som jag prioriterar allménhetens vilstind och EU:s industriella mal. Bade EU:s varumérkes- och
formgivningsregelverk har nyligen moderniserats for att anpassa dem till den digitala tidsaldern och samtidigt
minska den administrativa bordan, och de nya reglerna for geografiska beteckningar for hantverks- och
industriprodukter har tagit vara pa det underutnyttjade virde som véara hantverkare skapar. Genom att utnyttja
traditionellt kunnande ska vi ta vara pa immateriella réttigheter for att erkénna deras livsverk och skydda vilbetalda
jobb, sirskilt i mindre industrialiserade regioner. Aven om Al kan innebira utmaningar for centrala
immaterialréttsliga begrepp, till exempel uppfinnarskap, patenterbarhet, upphovsmannaskap och
intéktsfordelning, anser jag att vi bor gora en avvigning mellan att frimja och underlétta innovation och samtidigt
skydda rattighetshavarnas intressen. Infor framtiden méste vi se till att EU:s immaterialrittsliga system mdjliggor
spridning och driftsittning av Al och Al-baserade 16sningar, samtidigt som vi ser till att det finns lampliga
skyddsétgérder for att forhindra missbruk av dem. Detta giller sérskilt for patent och skydd av foretagshemligheter
ien tid av stordata i industrin.

For det tredje kan immaterialrétten endast stimulera investeringar och frimja konkurrenskraften om den tillimpas
verkningsfullt. Om jag godkénns tdnker jag se till att upphovsmén och uppfinnare i EU far skélig avkastning pa
sina verk och innovationer, att smé och medelstora foretags immateriella tillgangar skyddas och att deras tillgang
till finansiering underléttas. Vi maste gora det lattare for sma och medelstora foretag att tillimpa och genomdriva
immateriella réttigheter, eftersom immateriella réttigheter i hog grad kan paverka deras forméga att fi in pengar
och fora ut sina innovationer pa marknaden. Smé och medelstora foretag 16per storre risk att gé i konkurs pa grund
av immaterialrittsintrang &n storforetag. Jag tinker darfor undersdka mojligheten att erbjuda en robust och
skriaddarsydd stddmekanism for immateriella réttigheter for sma och medelstora foretag, eventuellt fran SMF-
fonden. Under 2019 stod forfalskade produkter for nistan 6 % av all EU-import (till ett vérde av 119 miljarder
euro), vilket ledde till en forlust av 670 000 jobb och 15 miljarder euro i forlorade skatteintikter. Dérfor ar
regelefterlevnad centralt for kommissionen. Av den anledningen striavar jag efter att genomfora kommissionens
rekommendation om atgirder mot varumirkesforfalskning, som innehaller atgérder och verktyg for att bekdmpa
varumarkesforfalskning och stirka skyddet av immateriella réttigheter. Ett av dessa verktyg dr den nyligen
framlagda verktygsladan for forebyggande av cyberstold for att battre forbereda sma och medelstora foretag pé de
utmaningar som intrng i foretagshemligheter pa nétet innebér och for att motverka de negativa konsekvenserna
av cyberattacker.

Slutligen kréver skyddet och exploateringen av immateriella tillgdngar en sammanhéllen internationell

immaterialrittslig strategi. Om jag far ert fortroende avser jag att aktivt forsvara EU:s intressen i internationella
forum for immateriella réttigheter, bland annat Viarldsorganisationen for den intellektuella dganderitten.
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