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Haushalt, Betrugsbekimpfung und Offentliche Verwaltung

1. Allgemeine Befihigung, Einsatz fiir Europa und personliche Unabhéngigkeit

Welche Aspekte Ihrer personlichen Qualifikationen und Erfahrungen sind fiir Ihre kiinftige Tdtigkeit als Mitglied
der Kommission und fiir die Durchsetzung der allgemeinen Interessen der Union besonders relevant, insbesondere
in Bezug auf das Ressort, fiir das Sie zustindig wdren? Wie gedenken Sie zur Umsetzung der politischen Leitlinien
der Kommission beizutragen? Wie gedenken Sie die durchgingige  Beriicksichtigung  der
Geschlechtergleichstellung umzusetzen und den Gleichstellungsaspekt in alle Politikbereiche Ihres
Geschdftsbereichs einzubeziehen? Wie gedenken Sie die durchgdngige Beriicksichtigung der Anliegen junger
Menschen umzusetzen?

Welche Garantien fiir Ihre Unabhdngigkeit konnen Sie dem Parlament geben, und wie konnen Sie sicherstellen,
dass durch Ihr vergangenes, derzeitiges und kiinftiges Handeln keine Zweifel daran aufkommen, wie Sie Ihr Amt
in der Kommission ausiiben?

Ich habe mich stets fiir die Idee eines starken und geeinten europdischen Kontinents eingesetzt. Mein ganzes
Berufs- und Politikerleben habe ich im 6ffentlichen Dienst verbracht, und Europa sowie die Europdische Union
bilden seit jeher den weiteren Rahmen meiner Arbeit. Ich habe eine Reihe von Posten in der polnischen und der
europdischen Verwaltung bekleidet, die im Zusammenhang mit EU-Angelegenheiten standen, viele davon hatten
direkten Bezug zu Haushaltsthemen. Im Rahmen meiner ersten Anstellung habe ich mit Stolz den
Chefunterhédndler fiir den Beitritt Polens zur Europdischen Union unterstiitzt. Auf dem historischen Gipfel von
Kopenhagen, auf dem 2002 die Beitrittsverhandlungen mit zehn Landern abgeschlossen wurden, hatte ich eine
Beraterrolle in Bezug auf das Finanzpaket und Fragen betreffend den EU-Haushalt inne. Ferner war ich an der
Kampagne im Vorfeld des polnischen Referendums iiber den Beitritt zur Europdischen Union beteiligt und war
Mitverfasser eines Berichts {iber Kosten und Nutzen einer EU-Mitgliedschaft. In der polnischen Regierung war
ich sowohl im 6ffentlichen Dienst als auch politisch titig, u. a. als Staatssekretir fiir europdische Angelegenheiten
im Aullenministerium, als EU-Beauftragter (,,Sherpa‘) des Ministerpriasidenten und zuletzt als Stindiger Vertreter
Polens bei der EU. Was meine Erfahrung in den EU-Institutionen betrifft, so habe ich fiir das Mitglied der
Europédischen Kommission fiir Finanzplanung und Haushalt, Janusz Lewandowski, und fiir das Generalsekretariat
des Rates der Europédischen Union als Direktor fiir Energie, Verkehr und Telekommunikation gearbeitet. Meine
wichtigste und in vielerlei Hinsicht pragendste Rolle war jedoch die Arbeit fiir den Présidenten des Européischen
Rates, Donald Tusk, als sein Kabinettschef. Durch diese Erfahrungen habe ich ein umfassendes Verstidndnis der
EU entwickelt, das im Grunde alle ihre politischen, finanziellen und rechtlichen Aspekte abdeckt. In dieser Zeit
habe ich durch die Vereinbarungen und Entscheidungen, zu deren Vorbereitung ich beigetragen habe, unter Beweis
gestellt, dass ich mich beharrlich fiir die Interessen und die Einheit Europas einsetze und fachlich unabhingig bin.

Ich mochte die Europdische Union und ihre Einheit stidrken, um die Sicherheit der Européerinnen und Europier,
die Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Wirtschaft und die Lebensqualitdt der Menschen weiter zu verbessern.
Sollte ich bestitigt und mit der Verantwortung fiir den EU-Haushalt betraut werden, werde ich dazu beitragen,
dass diese Kommission eine Kommission der Investitionen wird. Ich werde mich dafiir einsetzen, dass unsere
derzeitigen und kiinftigen politischen Priorititen in Ergebnisse umgesetzt werden, die konkrete Verbesserungen
im Leben der Biirgerinnen und Biirger auf dem gesamten Kontinent bewirken. In diesem Sinne werde ich im Falle
einer Bestitigung alle Anstrengungen unternehmen, damit rechtzeitig eine Einigung iiber einen zweckméfigen
mehrjéhrigen Finanzrahmen erzielt wird. Parallel dazu werde ich mich unermiidlich dafiir einsetzen, dass jeder
Cent der europdischen Steuerzahlerinnen und Steuerzahler vor Betrug und anderen UnregelméBigkeiten geschiitzt
ist.



Dariiber hinaus werde ich die Schaffung eines noch moderneren, vielfdltigeren und flexibleren Europdischen
offentlichen Diensts mit talentierten und engagierten Arbeitskréften anstreben. Unser Européischer 6ffentlicher
Dienst und insbesondere die Bediensteten der Europdischen Kommission werden bei der Umsetzung der
politischen Priorititen fiir die kommende Mandatsperiode eine Vorreiterrolle ibernehmen. Sollte ich bestdtigt
werden, mochte ich erreichen, dass die Kommission die Menschen, denen wir dienen, stirker vertritt. Was ein
ausgewogenes Geschlechterverhiltnis auf Fiihrungsebene anbelangt, so haben wir zwar bereits grole Fortschritte
erzielt, doch sind weitere Anstrengungen erforderlich. Allgemein betrachtet muss unsere Union iiber einen
engagierten und hoch qualifizierten 6ffentlichen Dienst verfiigen. Dies ist angesichts der stetig wachsenden Zahl
der Aufgaben, die der EU iibertragen werden, von groBer Bedeutung. Sollte ich bestitigt werden, wiren dies
wesentliche Aspekte meines Mandats.

Im Einklang mit der sich aus der Interinstitutionellen Vereinbarung ergebenden Verpflichtung werde ich auf die
Weiterentwicklung der Methode zur Gleichstellung der Geschlechter im derzeitigen EU-Haushalt hinarbeiten. Im
Rahmen der Aufstellung des kiinftigen langfristigen Haushaltsplans werde ich im Einklang mit den Anforderungen
der Haushaltsordnung darauf hinwirken, dass Programme und Tétigkeiten, soweit machbar und angemessen,
entsprechend den einschldgigen sektorspezifischen Vorschriften durchgefiihrt und dabei der Grundsatz der
Gleichstellung der Geschlechter und eine geeignete Methode zur Gleichstellung der Geschlechter beriicksichtigt
werden.

Ich teile voll und ganz das Bestreben des Europdischen Parlaments, bei der Gestaltung der EU-Politik die
Sichtweisen junger Menschen einzubeziehen. Wir miissen den Bediirfnissen und Anliegen junger Européerinnen
und Européer mit unterschiedlichem Hintergrund, unabhingig von ihrem sozialen und wirtschaftlichen Status,
Gehor schenken. Im Falle einer Bestétigung durch das Europiische Parlament werde ich gemeinsam mit anderen
Mitgliedern des Kollegiums innerhalb der ersten 100 Tage des Mandats einen Politikdialog mit jungen Menschen
organisieren, den ich jahrlich wiederholen mdchte.

AbschlieBend mochte ich bestitigen, dass ich simtlichen Verpflichtungen gegeniiber den Einrichtungen, fiir die
ich gearbeitet habe, nachgekommen bin, u. a. indem ich die Erkldrungen iiber finanzielle Interessen fristgerecht
und vollstindig eingereicht habe. Wie in vorherigen Funktionen werde ich Wortlaut und Geist des Vertrags
uneingeschréankt achten, insbesondere die Verpflichtung, im européischen Interesse zu handeln und dabei keine
Weisungen anzunehmen. Ebenso werde ich alle geltenden Integritéts-, Unparteilichkeits- und Ethikvorschriften in
vollem Umfang einhalten und den Verhaltenskodex fiir die Mitglieder der Européischen Kommission und dessen
Bestimmungen iiber Interessenkonflikte achten. Meine Interessenerklérung ist vollstdndig. Sollten sich
Anderungen ergeben, wird sie entsprechend aktualisiert. Ich verpflichte mich, jede Position oder Situation zu
vermeiden, die meine Unabhingigkeit, Unparteilichkeit oder Verfiigbarkeit fiir die Kommission beeintrachtigen
konnte. Ich verpflichte mich uneingeschrénkt, die Prisidentin der Kommission iiber jede Situation zu unterrichten,
die zu einem Interessenkonflikt bei der Ausiibung meines Amtes fithren konnte.

2. Verwaltung des Geschiftsbereichs und Zusammenarbeit mit dem Européischen Parlament

Konnen Sie zusagen, dass Sie das Parlament ordnungsgemdyf; iiber Ihre Tdtigkeiten und die Titigkeiten Ihrer
Dienststellen informieren werden? Inwiefern sehen Sie sich gegeniiber dem Parlament als rechenschaftspflichtig?

Welche konkreten Zusagen konnen Sie uns geben, was Ihre Zusammenarbeit mit dem Parlament bzw. Ihre
Anwesenheit sowohl in den Ausschiissen als auch im Plenum anbelangt und was Transparenz, Kooperation und
wirksame Folgemaffnahmen zu den Standpunkten des Parlaments und Aufforderungen zur Vorlage von
Gesetzgebungsinitiativen betrifft? Sind Sie im Hinblick auf geplante Initiativen und laufende Verfahren bereit,
dem Parlament gleichberechtigt mit dem Rat zeitnah Informationen zu tibermitteln und Einsicht in Unterlagen zu
gewdhren?

Sollte ich als Kommissar fiir Haushalt, Betrugsbekimpfung und Offentliche Verwaltung bestitigt werden,
verpflichte ich mich ausdriicklich, das Européische Parlament umfassend {iber mein Handeln und jenes meiner
Dienststellen zu informieren. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung fiir eine gut funktionierende und effiziente
EU. AuBlerdem werde ich die politische Verantwortung fiir die in meinem Mandatsschreiben dargelegten
Tatigkeiten in meinem Zusténdigkeitsbereich iibernehmen.

Eine konstruktive und rechtzeitige Einbindung des Europdischen Parlaments ist {iberaus wichtig, damit die
politische Mitverantwortung gewahrleistet ist und wir bedeutsame Ergebnisse fiir die Europderinnen und Europier
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erzielen kdnnen. Angesichts der Rolle des Europdischen Parlaments als Haushalts- und Entlastungsbehorde, als
eines der gesetzgebenden Organe (insbesondere fiir die ndchste Generation von EU-Programmen) und im
Verfahren zur Annahme des mehrjdhrigen Finanzrahmens ist diese Zusammenarbeit in meinem
Zustandigkeitsbereich noch wichtiger.

Aus diesen Griinden werde ich, sollte ich bestitigt werden, in jeder Phase des politischen Entscheidungsprozesses
und des politischen Dialogs enge Arbeitsbeziechungen mit dem Parlament und den zustindigen Ausschiissen
aufbauen. Mein Ansatz wird sich auf einen effizienten und regelméBigen Informationsaustausch konzentrieren,
der auf Offenheit und gegenseitigem Vertrauen beruhen wird. Diese Grundsidtze werden in den politischen
Leitlinien und Mandatsschreiben von Présidentin von der Leyen zum Ausdruck gebracht, in denen auch
hervorgehoben wird, wie wichtig es ist, die besonderen Beziehungen zwischen dem Europiischen Parlament und
der Kommission zu stirken. Sollte ich bestdtigt werden, werde ich die Bestimmungen der angekiindigten neuen
Rahmenvereinbarung iiber die Beziehungen zwischen dem Europdischen Parlament und der Europidischen
Kommission uneingeschrénkt einhalten. Des Weiteren werde ich die Interinstitutionelle Vereinbarung vom
16. Dezember 2020 iiber die Haushaltsdisziplin, die Zusammenarbeit im Haushaltsbereich und die wirtschaftliche
Haushaltsfithrung sowie iiber neue Eigenmittel, einschlieBlich eines Fahrplans im Hinblick auf die Einfithrung
neuer Eigenmittel, zur Ginze umsetzen.

Ich bin mir der Bedeutung der Gleichbehandlung von Parlament und Rat, insbesondere bei der Bereitstellung von
Informationen, voll und ganz bewusst. Dies ist nicht nur eine vertragliche Voraussetzung, sondern auch ein
demokratisches Gebot fiir einen Kommissar, der als Mitglied des Kollegiums gegeniiber den direkt gewiahlten
Mitgliedern des Europédischen Parlaments rechenschaftspflichtig ist.

Im Falle einer Bestitigung werde ich sicherstellen, dass ich an den Plenartagungen, allen einschligigen
Ausschusssitzungen und  Trilog-Gespriachen teilnehme. Ich werde zudem einen regelméBigen
Informationsaustausch mit den Vorsitzenden und den Mitgliedern der einschldgigen parlamentarischen
Ausschiisse pflegen. Fiir bilaterale Treffen und umfassende Konsultationen zu wichtigen Fragen wird meine Tiir
stets offen stehen. Was Fragen von Mitgliedern des Européischen Parlaments an die Kommission betrifft, die in
meinen Zustdndigkeitsbereich fallen, so werde ich sicherstellen, dass diese rasch, prizise und konstruktiv
beantwortet werden.

Fragen des Haushaltsausschusses

Die EU steht vor beispiellosen Herausforderungen — und die Beratungen iiber den néchsten mehrjdhrigen
Finanzrahmen haben bereits begonnen. Die designierte Présidentin hat eingerdumt, dass der EU-Haushalt
tiefgreifend iiberarbeitet werden muss, damit diese Herausforderungen angegangen werden konnen. Sie fordert
,Einfachheit und Flexibilitit, Schnelligkeit und strategische Ausrichtung unserer Ausgaben® sowie einen
Vorschlag fiir einen langfristig gezielteren, einfacheren und wirkungsvolleren Haushalt mit weniger Programmen,
einer stirkeren Verkniipfung zwischen nationalen Reformen und Investitionen und einer Neugestaltung der
Finanzierung des auswirtigen Handelns.

Der Fragenkatalog an das fiir den Haushalt zusténdige designierte Kommissionsmitglied soll Aufschluss dariiber
geben, welche Auswirkungen diese Forderung in der Praxis hat:

3. Ausgaben und EU-Haushalt nach 2027

Neben der Verpflichtung, die Schulden im Rahmen von NextGenerationEU zuriickzuzahlen, werden in den
politischen Leitlinien der designierten Prdsidentin eine Reihe neuer und bestehender Priorititen aufgefiihrt, die
im Rahmen des ndchsten MFR finanziert werden sollen. Wie bewerten Sie in diesem Zusammenhang die Betrdge,
die erforderlich sein werden, um die derzeitigen Mafinahmen umzusetzen, neue Prioritdten zu finanzieren und die
Schulden im Rahmen von NextGenerationEU zuriickzuzahlen?

Dies erfordert eine tiefgreifende Uberarbeitung des EU-Haushalts hin zu einem langfristig gezielteren, flexibleren,
wirkungsvolleren und einfacheren Haushalt. Wie soll die Struktur des MFR aussehen, und welche Auswirkungen
hat der Ubergang von einem programmbasierten zu einem politikbasierten Haushalt in der Praxis? Wie wird sich
dies konkret auf die Anzahl und die Art der Ausgabenprogramme auswirken? Wie gedenken Sie sicherzustellen,
dass die Riickzahlung von NGEU-Schulden die Mittel fiir politische Mafinahmen der EU nicht schmdlert?



Derzeit vollziehen sich in Europa tiefgreifende Verdnderungen fiir unsere Gesellschaft und unsere Sicherheit,
unseren Planeten und unsere Wirtschaft. Die Geschwindigkeit, mit der dieser Wandel vonstattengeht, bringt
Herausforderungen mit sich, die sich nur durch gemeinsames Handeln in einem geeinten Europa bewéltigen lassen.
Es hat sich gezeigt, dass der EU-Haushalt dort etwas bewirken kann, wo es fiir unsere Biirgerinnen und Biirger,
Landwirte, Forschende, Unternehmen und Regionen in ganz Europa und dariiber hinaus von grofiter Bedeutung
ist. Sollte ich als Kommissar bestétigt werden, werde ich alle mir zur Gebote stehenden Instrumente nutzen, um
Europa iiber unseren Haushalt bestmoglich fiir die Zukunft zu riisten.

Wohin die Reise geht ist klar: In den Leitlinien der designierten Présidentin von der Leyen fiir die neue
Kommission 2024-2029 sind unsere gemeinsamen Prioritdten und Herausforderungen fiir die Zukunft dargelegt.
Diese reichen von nachhaltigem Wohlstand und Wettbewerbsfahigkeit bis hin zu Verteidigung und Sicherheit,
von der Unterstiitzung der Menschen iiber die Stiarkung unserer Gesellschaften und unserer Lebensqualitit bis hin
zur Nutzung unseres globalen Europas zur Wahrung von Demokratie und Werten. Der Umbau des EU-Haushalts
beriihrt alle Prioritdten und erfordert gemeinsame Anstrengungen aller Organe. Verstehen Sie mich recht: Die
Unterscheidung zwischen ,,alt“ und ,,neu”, ,,traditionell* und ,,modern® erscheint mir an den Haaren herbeigezogen
— es gibt nur europdische Bediirfnisse und Prioritdten, auf die wir mit dem Haushalt so effizient wie mdglich
reagieren miissen.

Unter Beriicksichtigung all dieser Aspekte bin ich der festen Uberzeugung, dass wir zur Bewiltigung der vor uns
liegenden Herausforderungen einen in Bezug auf Umfang und Gestaltung ehrgeizigen EU-Haushalt bendtigen.
Wenn wir eine ,,Kommission der Investitionen® sein wollen, muss die Finanzarchitektur der Union wirksamer und
effizienter werden. Der EU-Haushalt muss bei der Mobilisierung privater und institutioneller Mittel die treibende
Kraft sein und u. a. iiber Kofinanzierung die Kohérenz mit den nationalen Haushalten sicherstellen, damit wir die
Priorititen der EU verwirklichen kénnen. Hohere und modernisierte Einnahmen, insbesondere durch neue
Eigenmittel, werden von entscheidender Bedeutung sein, damit wir mit dem EU-Haushalt unsere gemeinsamen
Ziele erreichen konnen. Dariiber hinaus gilt es, den Beginn der Riickzahlung der Schulden im Rahmen von
NextGenerationEU gebiihrend zu beriicksichtigen.

Der laufende Mehrjdhrige Finanzrahmen bot zumindest eine Grundlage, um die zahlreichen Herausforderungen,
mit denen die EU in den letzten Jahren konfrontiert war, zu bewiltigen, was auch mit Unterstiitzung des
Europédischen Parlaments geschah. Allerdings hat er aufgrund seiner Komplexitit und Unflexibilitdt auch
strukturelle Miangel in Bezug auf seine Fahigkeit erkennen lassen, rasch auf neue Priorititen und Bediirfnisse zu
reagieren.

Sollte ich als Kommissar bestétigt werden, werde ich mich verpflichten, mit dem Européischen Parlament und den
Mitgliedstaaten auf einen kiinftigen Haushalt hinzuarbeiten, der unseren Zielen gerecht wird: einen Haushalt, der
zielgerichteter, einfacher und wirkungsvoller ist.

Zielgerichteter: Ich werde mich fiir einen politikbasierten Haushalt einsetzen, mit dem wir die Ziele unserer
Union erreichen. Ganz praktisch bedeutet dies, dass aus dem Haushalt europdische 6ffentliche Giiter unterstiitzt
und positive Ausstrahlungseffekte gefordert werden, damit wir unsere gemeinsamen Ziele, insbesondere
Verteidigung und Sicherheit, nachhaltigen Wohlstand und Wettbewerbsfahigkeit sowie Demokratie und soziale
Gerechtigkeit erreichen. Dies erfordert weniger und zielgerichtetere Programme sowie einen Plan fiir jedes Land,
in dem wichtige Reformen mit Investitionen verkniipft werden, die auf die Bereiche ausgerichtet sind, in denen
MaBnahmen der EU am dringendsten benétigt werden. Hierzu miissen unsere verschiedenen Strategien und
Instrumente aufeinander abgestimmt und in einigen Fillen angepasst werden, damit wir unsere Ziele erreichen.
Dazu gehort beispielsweise eine gestérkte Kohésions- und Wachstumspolitik, bei der die Regionen im Mittelpunkt
stehen und die gemeinsam mit den nationalen, regionalen und lokalen Behorden konzipiert wird. Wirtschaftlicher,
sozialer und territorialer Zusammenbhalt ist das Riickgrat eines vereinten Europas. Um die Wettbewerbsfahigkeit
und den Zusammenhalt der EU zu stirken, miissen wir unsere Strategien und Instrumente an die spezifischen
Herausforderungen der Mitgliedstaaten und ihrer Regionen anpassen und diese eng in die politische Gestaltung
einbinden, zugleich muss zur Férderung von Synergien die Verbindung zwischen Investitionen und Reformen
gestarkt werden. Mit einem politikbasierten Haushalt lassen sich Innovation und Einfallsreichtum in Europa gut
fordern. Forschung und Innovation, Wissenschaft und Technologie stehen im Mittelpunkt unserer Wirtschaft. Wir
miissen Europas Stirken fordern, damit es sich als Innovationsmacht etablieren kann. Die Investitionskapazitét
zur Unterstiitzung strategischer Sektoren, die fiir die Wettbewerbsfahigkeit der EU von entscheidender Bedeutung
sind, wird aus einem europdischen Wettbewerbsfonds stammen. Dieser wird auf die Bediirfnisse unserer
Wirtschaft und unserer Unternehmen ausgerichtet sein, in erster Linie unserer kleinen und mittleren Unternehmen,
und so einen Beitrag dazu leisten, die im Draghi-Bericht aufgezeigten Probleme anzugehen.



Einfacher: Begiinstigte sollten einfachen und schnellen Zugang zu EU-Mitteln haben, wenn wir das Leben der
Menschen bereichern wollen. Die Ausgaben der EU verteilen sich derzeit auf zu viele Programme, wobei haufig
dieselben Mafinahmen aus mehreren Programmen finanziert werden, zugleich ist die Gewéhrung an
unterschiedliche Voraussetzungen gekniipft, was es schwierig macht, Finanzierung wirksam zu kombinieren Im
Draghi-Bericht heifit es: ,,Wo die EU gemeinsame Ausgaben tétigt, wird die Wirksamkeit durch Fragmentierung,
Komplexitit und Starrheit beeintréchtigt™. Daher werde ich mich dafiir einsetzen, dass es weniger und gezieltere
Programme gibt und die Regeln und Verfahren fiir den Zugang zu EU-Mitteln vereinfacht werden. Unsere
Unternehmen, KMU, Studierenden, Forscher und Regionen sollten nicht gezwungen sein, sich in einem
komplexen System mit mehreren Instrumenten zurechtzufinden. Zugang zu Informationen, einfache und
vorhersehbare Forderfahigkeitsregeln und verldssliche Riickmeldungen im Rahmen von EU-Verfahren sind
wichtige Elemente, um den Zugang zu EU-Mitteln zu erleichtern.

Wirkungsvoller: Jeder Euro aus dem Unionshaushalt muss etwas bewirken. Der EU-Haushalt kann auflerdem mit
Unterstiitzung von Forderbanken, vor allem der Européischen Investitionsbank-Gruppe, dazu beitragen, privates
Kapital zu mobilisieren und das damit verbundene Risiko zu mindern. Dies wird auch im Verteidigungsbereich
von Bedeutung sein, wo wir mit den Mitgliedstaaten sowie der NATO eng zusammenarbeiten werden. Generell
wird ein wirkungsvollerer Einsatz des EU-Haushalts ein Ansatz sein, um die fiir den griinen und den digitalen
Wandel erforderlichen Finanzmittel freizusetzen. Ebenso wird eine iiberarbeitete Finanzierung des auswértigen
Handelns fiir beide Seiten vorteilhafte Partnerschaften férdern, wodurch die Unterstiitzung zielgerichteter und fiir
unsere Partner wirksamer wird und besser auf unsere strategischen Interessen abgestimmt ist.

Flexibler: Der derzeitige Mehrjdhrige Finanzrahmen ist nicht gut genug auf die sich verdndernde Welt von heute
und morgen abgestimmt. Trotz der ersten erfolgreichen Halbzeitrevision des Finanzrahmens ist dies die wichtigste
Erkenntnis aus den vergangenen vier Jahren. Ich werde daran arbeiten, den Haushalt flexibler zu gestalten. Wir
miissen fiir mehr Flexibilitit sorgen, indem wir Mittelzuweisungen weniger starr machen und Mittel nicht von
vornherein bis auf den letzten Cent verplanen, damit im Rahmen des jahrlichen Haushaltsverfahrens starker auf
die aktuelle Lage eingegangen und auf sich rasch dndernde Bediirfnisse reagiert werden kann. Die Verantwortung
hierfiir tragen die Kommission und die Haushaltsbehdrde gemeinsam. Ich werde mich nachdriicklich dafiir
einsetzen, dass das jahrliche Haushaltsverfahren besser und strategischer dazu genutzt wird, auf die sich
wandelnden Prioritidten und — mitunter unvorhergesehenen — Bediirfnisse sinnvoll einzugehen.

Sollte ich als Kommissionsmitglied bestétigt werden, werde ich mich verpflichten, alle Interessentréger,
insbesondere das Européische Parlament und die Mitgliedstaaten, zu konsultieren und einen Austausch mit ihnen
zu suchen, bevor die Kommission einen Vorschlag flir den ndchsten Mehrjahrigen Finanzrahmen unterbreitet. Ich
freue mich auf die Ideen und Beitrége des Parlaments zur Gestaltung eines neuen Haushalts, mit dem wir unsere
kiinftigen Ziele erreichen kdnnen.

4. Einnahmen und Finanzierung des EU-Haushalts nach 2027

Die Leitlinien der designierten Prdsidentin enthalten keine Angaben zu den Ressourcen, die iiber die Forderung
nach ,verstirkten und modernisierten Einnahmen fiir den FEU-Haushalt” hinausgehen. In ihrem
Mandatsschreiben geht sie einen Schritt weiter und fordert Sie auf, ,,alle Finanzierungsquellen zu sondieren *.

Wie werden Sie eine ausreichende und nachhaltige Finanzierung unserer gemeinsamen Priorititen sicherstellen?
Wie werden Sie den Rat und die Mitgliedstaaten dazu bewegen, einen Beschluss iiber die derzeitigen Vorschlige
fiir neue Eigenmittel zu fassen? Falls dies nicht geschieht, welche andere Option sehen Sie vor? In Bezug auf die
Einnahmen schitzte die Kommission, dass durch ihren Anderungsvorschlag von 2023 zu den Eigenmitteln ab 2028
Jjéhrlich 36 Mrd. EUR generiert werden konnten. Konnen Sie diese Schéitzung bestditigen? Beabsichtigen Sie, einen
Anderungsvorschlag und/oder einen neuen Vorschlag vorzulegen? Wenn ja, welche Art von neuen Eigenmitteln
oder neuen Einnahmequellen sollen gepriift werden? Welche Anpassungen wird dies fiir die bestehenden und
vorgeschlagenen Eigenmittel mit sich bringen? Wie werden Sie sicherstellen, dass der Haushalt ausgewogen ist?

Der EU-Haushalt muss stets ausgeglichen sein. Dies ist ein Erfordernis gemafl dem Vertrag iiber die Arbeitsweise
der Européischen Union. Die Union wird ihren finanziellen Verpflichtungen stets nachkommen. Der Vertrag sieht
ferner vor, dass sich die Union mit den erforderlichen Mitteln ausstattet, um ihre Ziele zu erreichen und ihre Politik
durchfiihren zu kénnen. Der EU-Haushalt wird derzeit aus mehreren Quellen finanziert, wobei die nationalen
Beitrage auf Grundlage des Anteils des Bruttonationaleinkommens (BNE) der Mitgliedstaaten am BNE der EU
den groften Teil ausmachen.



In jedem Fall wird sichergestellt, dass die im Rahmen von NextGenerationEU aufgenommenen Betrdge und die
damit verbundenen Zinsen vollstindig und rechtzeitig zuriickgezahlt werden. Daran besteht, wie sich auch am
Triple-A-Rating fiir EU-Anleihen erkennen ldsst, nicht der geringste Zweifel.

Im Eigenmittelbeschluss werden zwei klare Parameter fiir die Riickzahlung der im Rahmen von
NextGenerationEU aufgenommenen Mittel festgelegt: Alle Verbindlichkeiten werden bis spétestens
31. Dezember 2058 vollstindig zuriickgezahlt und nehmen bis zu diesem Zeitpunkt kontinuierlich und
vorhersehbar ab.

Fiir den nédchsten Mehrjéhrigen Finanzrahmen werden wir klare Entscheidungen treffen miissen. Vier Dinge sind
unmoglich unter einen Hut zu bringen: die Riickzahlungen im Rahmen von NextGenerationEU, gleichbleibende
nationale Beitrdge zum EU-Haushalt, ein fiir unsere Ambitionen geeigneter EU-Haushalt und der Verzicht auf die
Einfiihrung neuer Eigenmittel.

Vor diesem Hintergrund wurde in der Interinstitutionellen Vereinbarung vom 16. Dezember 2020 die Einfithrung
neuer Eigenmittel bis 2026 gefordert. Zu diesem Zweck legte die Kommission im Juni 2023 das angepasste Paket
vor, mit dem ab 2028 Einnahmen in H6he von rund 36 Milliarden EUR (zu Preisen von 2018) pro Jahr erzielt
werden sollen. Auf der Grundlage der vorliegenden Schétzungen wiirden mit den bestehenden Vorschliagen, die
unverziiglich umgesetzt werden konnten, die erforderlichen Einnahmen generiert werden. Wann immer notig
werden aktualisierte Schitzungen vorgelegt.

Ich werde keine Miihe scheuen, um in dieser Hinsicht Fortschritte zu erzielen, wobei ich aufgeschlossen sein und
aktiv mit den kommenden Ratsvorsitzen zusammenzuarbeiten werde. Die Zeit fiir die Umsetzung ist sehr kurz,
aber es ist noch zu schaffen. Ich weiB}, dass ich auf die Unterstiitzung des Europdischen Parlaments zdhlen kann.

5. Vorrechte und Rolle des Parlaments

Das Parlament stimmt zwar zu, dass Einfachheit und Flexibilitit, Schnelligkeit und strategische Ausrichtung bei
unseren Ausgaben notwendig sind, stellt in diesem Zusammenhang jedoch fest, dass die designierte Prisidentin
,,einen politikorientierten und keinen programmbasierten Haushalt* vorsieht und die Vorrechte des Parlaments
im Einklang mit den Vertrdgen, der Rahmenvereinbarung und der Interinstitutionellen Vereinbarung vom
16. Dezember 2020 gewahrt werden miissen.

Wie gedenken Sie, in diesem Zusammenhang die uneingeschrinkte Achtung der Vorrechte, der demokratischen
Kontrolle und der Rolle des Parlaments sicherzustellen?

. Konkret geht es um die Rolle als Mitgesetzgeber, insbesondere durch die Beschrdnkung des Riickgriffs
auf Sekunddrrecht bei der Festlegung wesentlicher Elemente der EU-Ausgabenprogramme (wie
politische Ziele, Forderkriterien usw.) und des Riickgriffs auf Artikel 122 AEUV und
Dringlichkeitsverfahren;

. als Teil der Haushaltsbehérde bei der Zuweisung der jahrlichen Haushaltsmittel fiir spezifische politische
Priorititen, z. B. durch Vorschlag eines hinreichend detaillierten Eingliederungsplans, damit die
Haushaltsbehérde fundierte Entscheidungen treffen kann;

. bei der Kontrolle der Ausfiihrung des EU-Haushalts und der einschligigen Rechtsvorschrifien,
einschlieflich des an die Rechtsstaatlichkeit gekniipften Konditionalititsmechanismus, durch
regelmdpfige, rechtzeitige und detaillierte Informationen iiber die Ausfiihrung, damit eine demokratische
Kontrolle sichergestellt ist;

. wihrend des gesamten MFR-Prozesses, in dem Sie beispielsweise konkrete Mafsnahmen und
Arbeitsvereinbarungen vorschlagen, um die interinstitutionelle Zusammenarbeit, den Dialog und die
regelmdfige und rechtzeitige Unterrichtung des Parlaments ab dem ersten Tag Ihrer Amtszeit und im
Einklang mit der Rolle der Kommission als ehrlicher Vermittler sicherzustellen.



Demokratische Legitimitdt und Rechenschaftspflicht sind von entscheidender Bedeutung, um das Vertrauen der
Offentlichkeit in die Européische Union und ihre Organe zu gewihrleisten.

Ich bin entschlossen, die Zusammenarbeit und den Dialog zwischen unseren beiden Organen beim jahrlichen
Haushaltsverfahren, in Bezug auf den mehrjéhrigen Finanzrahmen sowie jegliche andere Haushaltsaspekte zu
stiarken. Sollte ich als Kommissionsmitglied bestitigt werden, werde ich die Interinstitutionelle Vereinbarung vom
16. Dezember 2020 iiber die Haushaltsdisziplin, die Zusammenarbeit im Haushaltsbereich und die wirtschaftliche
Haushaltsfiihrung sowie iiber neue Eigenmittel uneingeschrénkt achten und umsetzen.

Damit die EU angemessen auf die Krisen reagieren konnte, mit denen sie in der letzten Amtszeit konfrontiert war,
waren in vielen Fillen auBBergewdhnliche finanzielle MaBnahmen notwendig, die auf Artikel 122 des Vertrags {iber
die Arbeitsweise der Europdischen Union gestiitzt werden mussten. Wie in den politischen Leitlinien der
Prisidentin hervorgehoben, wird die Kommission auch in Zukunft sicherstellen, dass solche Instrumente im
Einklang mit dieser Bestimmung nur unter aulergewdhnlichen Umstéinden zum Einsatz kommen. Sollte der
Einsatz von Artikel 122 des Vertrags iiber die Arbeitsweise der Européischen Union erforderlich sein, werde ich
bei Angelegenheiten, die mein Ressort betreffen, personlich an den Sitzungen des Parlaments mit dem
Kommissionsmitglied fiir Interinstitutionelle Beziehungen und Transparenz teilnehmen, um die Anwendung
dieses Artikels unter uneingeschriankter Achtung des 2020 vereinbarten Haushaltskontrollverfahrens ausfiihrlich
zu begriinden.

Wir schulden den EU-Biirgerinnen und -Biirgern sowie ihren Vertretern uneingeschrinktes Bemiihen um
groftmogliche Transparenz beziiglich der Leistung des EU-Haushalts sowie einen wirksamen Schutz der
finanziellen Interessen der EU, insbesondere vor Betrug, Interessenkonflikten und VerstoBen gegen die
Rechtsstaatlichkeit. Ich werde die Arbeit der Kommission am jéhrlichen Entlastungsverfahren personlich leiten
und die Bezichungen mit dem Europdischen Parlament in seiner Funktion als Entlastungsbehorde und dem
Europédischen Rechnungshof koordinieren. Transparenz ist mir ein sehr wichtiges Anliegen, denn sie ist
unerlésslich fiir eine griindliche Kontrolle der Ausfiihrung des EU-Haushalts in all seinen Dimensionen. Dazu
gehort selbstverstiandlich auch die Umsetzung der Konditionalititsverordnung. Ich werde personlich darauf achten,
dass das Parlament regelméBig iiber den Fortgang bei laufenden Verfahren unterrichtet wird.

Dariiber hinaus wiirde ein einfacherer und flexiblerer Haushalt mit weniger Programmen den jdhrlichen
Haushaltsverhandlungen mehr Bedeutung verleihen. Folglich wiirde die Rolle des Européischen Parlaments als
Teil der Haushaltsbehorde bei der Zuweisung der jéhrlichen Haushaltsmittel zu spezifischen und sich rasch
weiterentwickelnden politischen Prioritdten gestarkt.

Sollte ich als Kommissionsmitglied bestétigt werden, werde ich sicherstellen, dass das Parlament Zugang zu allen
einschldgigen Informationen hat, die es bendtigt, um seine Vorrechte ausiiben und fundierte Entscheidungen
treffen zu konnen.

Ich plane, vor der Annahme des kiinftigen Mehrjahrigen Finanzrahmens das Europédische Parlament umfassend zu
konsultieren und einen ausfiihrlichen Austausch zwischen unseren beiden Organen anzuregen und wéhrend der
gesamten Verhandlungen eng mit dem Europdischen Parlament zusammenzuarbeiten, um eine rasche und
rechtzeitige Einigung zu gewéhrleisten. Sollte ich als Mitglied der Kommission bestétigt werden, werde ich gleich
in den ersten Tagen meiner Amtszeit einen regelmafigen Dialog mit den Berichterstattern des Parlaments iiber
den kiinftigen Mehrjahrigen Rahmen vorschlagen, damit wir Gelegenheit zu einem Meinungsaustausch haben. Ich
schitze die Stellungnahme und die Vorschldge des Europdischen Parlaments sehr und freue mich darauf, mit Thnen
im Rahmen unseres kiinftigen Vorschlags zusammenzuarbeiten, damit wir die Erkenntnisse aus dem laufenden
Mehrjdhrigen Finanzrahmen und aus NextGenerationEU bestmdglich nutzen konnen. Es liegt in unserer
gemeinsamen Verantwortung, dafiir zu sorgen, dass der nachste EU-Haushalt unseren gemeinsamen politischen
Zielen moglichst wirksam und effizient dient.

Sollte ich als Kommissionsmitglied bestitigt werden, werde ich stets die Partnerschaft und Zusammenarbeit
zwischen den Organen der EU fordern. Es ist Aufgabe und Pflicht der Kommission, als ehrlicher Vermittler
aufzutreten, indem sie fundiertes Fachwissen bereitstellt und daflir sorgt, dass alle Stimmen gehort und
beriicksichtigt werden. In diesem Zusammenhang bin ich entschlossen, unter Beriicksichtigung unserer jeweiligen
in den Vertragen verankerten Vorrechte einen kontinuierlichen Dialog mit dem Européischen Parlament und dem
Rat sowie zwischen unseren drei Organen zu erleichtern. Ich bin bereit, gemeinsam mit allen Beteiligten zu
bewerten, ob und wie unsere derzeitige Zusammenarbeit kiinftig verbessert werden konnte.



Fragen des Haushaltskontrollausschusses

6. ARF-Mittel und kiinftige leistungsbasierte Finanzierung

Das Modell zur Umsetzung der Aufbau- und Resilienzfazilitit (ARF) verdndert die EU-Finanzierung erheblich,
da die Auszahlung der Mittel auf der Erfiillung von Zielwerten und Etappenzielen beruht und nicht an Kosten
gekniipft ist. Sowohl der Rechnungshof als auch das Parlament haben auf gravierende Mingel des Modells in
Bezug auf Kontrolle und Transparenz hingewiesen. Ohne wesentliche Verbesserungen kann diese neue
Vorgehensweise nicht als Konzept fiir kiinftige EU-Ausgaben dienen.

Wie planen Sie, die Uberwachung der Ausgaben im Rahmen der Aufbau- und Resilienzfazilitiit zu verbessern,
insbesondere um Doppelfinanzierungen zu vermeiden, Transparenz durch die Berichterstattung iiber die
Endempfinger der Mittel zu gewdhrleisten und die Einhaltung nationaler und europdischer Rechtsvorschriften
sicherzustellen? Wie werden Sie die Lehren aus der Gestaltung und Umsetzung der Aufbau- und Resilienzfazilitdt
auf andere leistungsbasierte Fazilitdten anwenden, und wie stehen Sie zur Schaffung kiinftiger leistungsbasierter
Fazilititen, insbesondere im ndchsten MFR? Wie wiirden Sie sicherstellen, dass sich die Mechanismen zur
Leistungsmessung auf Ergebnisse und nicht auf Outputs konzentrieren und Griinfdrberei vermieden wird? Welche
konkreten Mafinahmen gedenken Sie bei der Ausfiihrung sowohl der Fonds mit direkter Mittelverwaltung (wie bei
der Aufbau- und Resilienzfazilitit) als auch der Fonds mit geteilter Mittelverwaltung zu ergreifen, um den
Verwaltungsaufwand erheblich zu verringern, unter anderem durch eine stirkere Digitalisierung, und um
sicherzustellen, dass die EU-Mittel zu Wachstum fiihren?

Der EU-Haushalt wurde im Laufe der Zeit deutlich stirker an der Leistung ausgerichtet. Die Unterstiitzung des
Europiischen Parlaments hat entscheidend dazu beigetragen, die Robustheit der Indikatoren zu verbessern und
spezifische Mechanismen einzurichten. Hierzu zdhlen z. B.: Leistungsrahmen, bei denen die Mittelzuweisungen
teilweise an die Erreichung von Zielen gekniipft sind; die Einfilhrung von nicht an Kosten gekniipften
Finanzierungen als Moglichkeit fiir die Mittel der Kohésionspolitik und als Standard fiir die Aufbau- und
Resilienzfazilitit, den Klima-Sozialfonds, die Ukraine-Fazilitat oder die Fazilitdt fiir den Westbalkan; sowie eine
stirkere Leistungsorientierung bei der gemeinsamen Agrarpolitik, die nun durch Strategiepldne erreicht wird.

Dennoch miissen wir noch viel aus den Erfahrungen der Vergangenheit lernen, sowohl, welche Elemente gut
funktionieren, als auch welche verbessert werden miissen. In diesem Zusammenhang erkenne ich die Rolle des
Parlaments und insbesondere des Haushaltskontrollausschusses und des Europdischen Rechnungshofs an und
schitze ihre Arbeit zur Bewertung der Funktionsweise der verschiedenen Instrumente und Programme mit dem
Ziel, sie effizienter und wirksamer zu gestalten und die finanziellen Interessen der Union besser zu schiitzen. Sollte
ich als Mitglied der Kommission bestdtigt werden, werde ich ihre Feststellungen und Empfehlungen bei der
Gestaltung der Architektur des ndchsten Mehrjdhrigen Finanzrahmens gebiihrend berticksichtigen.

Wie bereits in der vorherigen Antwort erwédhnt, schulden wir den EU-Biirgerinnen und -Biirgern sowie ihren
Vertretern uneingeschrianktes Engagement fiir groftmogliche Transparenz. In diesem Zusammenhang begriif3e ich
sehr die tiberarbeitete Haushaltsordnung, in der festgelegt ist, dass die Daten iiber die Empfianger von EU-Mitteln
aus dem gesamten EU-Haushalt unabhéngig von der Art der Mittelverwaltung, einschlielich leistungsbasierter
Programme fiir die Mitgliedstaaten, ab 2028 veréffentlicht werden.

Die Forderungen der Mitgliedstaaten und der Interessentrdger nach Vereinfachung sind voll und ganz
gerechtfertigt, und wenn ich als Kommissar bestdtigt werde, werde ich darauf reagieren. Wir miissen den
Verwaltungsaufwand fiir alle Begiinstigten, d. h. Unternechmen, Landwirte, Biirgerinnen und Biirger und
Nichtregierungsorganisationen sowie nationale, regionale und lokale Behdrden verringern und zugleich eine
wirksame Kontrolle der EU-Mittel sicherstellen. Je komplexer die Vorschriften, desto hoher das Risiko von Fehlern
in Bezug auf die Ausgaben. Bei einem einfacheren und zielgerichteten EU-Haushalt ist das Fehlerrisiko per se
geringer und die Wirtschaftlichkeit der Haushaltsfithrung hoher.

Folglich werde ich die Digitalisierung nachdriicklich vorantreiben, um den Verwaltungsaufwand fiir die
Begiinstigten von EU-Mitteln zu verringern. Durch die Digitalisierung sollte auch das Instrument zur
Datenauswertung und Risikobeurteilung verbessert werden, das die Kommission den Mitgliedstaaten zur
Verbesserung von deren Kontroll- und Priifungstétigkeit zur Verfiigung stellt. Dieses Instrument zielt unter
anderem darauf ab, schwerwiegende UnregelméBigkeiten wie Doppelfinanzierung, Betrug und Interessenkonflikte
zu verhindern. Ich werde alles in meiner Macht Stehende tun, um alle Mitgliedstaaten davon zu liberzeugen, dieses
Instrument zur Datenauswertung und Risikobeurteilung verpflichtend einzufiihren. Das Instrument sollte mit den
eigenen Datenbanken der Mitgliedstaaten interoperabel sein, damit sichergestellt ist, dass Daten nur einmal



erhoben und gespeichert werden. Diese Zentralisierung von Informationen sollte mit anderen Maflnahmen
einhergehen, um den Verwaltungsaufwand zu verringern und zugleich die hdchsten Standards fiir den Schutz der
finanziellen Interessen der EU zu gewihrleisten, wie z. B. der Ansatz der Einzigen Priifung oder die Einrichtung
einer zentralen Anlaufstelle fiir Empfanger von EU-Mitteln. Dies ist ein Beispiel dafiir, dass geniigend Spielraum
vorhanden ist, um die Vorschriften fiir EU-Ausgaben weiter zu straffen und zu vereinfachen.

Ich werde bei der Gestaltung der kiinftigen aus dem Unionshaushalt finanzierten Programme mit allen
Interessentrdgern zusammenarbeiten und dabei Lehren aus den heutigen Erfahrungen ziehen, insbesondere in
Bezug auf Leistung, Einfachheit und Flexibilitdt, Schnelligkeit und strategische Ausrichtung, wobei ich dem
Schutz der finanziellen Interessen der EU besondere Aufmerksamkeit widmen werde.

7. Betrugsbekimpfungsarchitektur:

Mit der Einrichtung der EUStA wurde in der Betrugsbekdmpfungsarchitektur der EU ein weiteres wichtiges
Etappenziel erreicht. Aufgrund der fehlenden Abstimmung der zahlreichen beteiligten Komponenten scheint der
EU-Haushalt jedoch nicht optimal geschiitzt zu sein.

Welche Mafinahmen beabsichtigen Sie zu ergreifen, um den Schutz der finanziellen Interessen der EU in greifbarer
und messbarer Weise zu verbessern? Welche Mafinahmen werden Sie vorschlagen, um Ihre Rechenschaftspflicht
als fiir die Betrugsbekdmpfungsarchitektur zustindiges Kommissionsmitglied zu verbessern, damit eine bessere
Koordinierung zwischen allen Komponenten innerhalb der Betrugsbekdmpfungsarchitektur, auch OLAF, EUStA,
Europol und Eurojust, gewdhrleistet ist? Konnte eine Zusammenlegung z. B. des OLAF und der EUStA zu besseren
Synergien und Ergebnissen fiihren? Wie konnen Einziehungen aus betriigerischen und irreguliren Ausgaben
verbessert werden?

Sollte ich als Kommissar bestétigt werden, wire es Teil meiner tdglichen Aufgaben, dafiir Sorge zu tragen, dass
die Kommission die hdchsten Finanzkontrollstandards aufrechterhélt und den Haushalt der EU so wirksam wie
moglich schiitzt, insbesondere vor den schwerwiegendsten Risiken wie Betrug, Korruption, organisierter
Kriminalitdt und Interessenkonflikten. Ich bin iiberzeugt, dass wirksame Mechanismen zum Schutz des EU-
Haushalts vor Betrug fester Bestandteil des nédchsten Mehrjdhrigen Finanzrahmens sein sollten. Um die
finanziellen Interessen der Union zu schiitzen, werde ich die Weiterentwicklung bzw. Stirkung der
Betrugsbekdmpfungsarchitektur, was eine Hauptaufgabe der Kommission ist, gemeinsam mit bestehenden
unabhéngigen Untersuchungsstellen wie der Européischen Staatsanwaltschaft (EUStA) und dem Européischen
Amt fiir Betrugsbekdmpfung (OLAF) vorantreiben.

Ich werde die Gesamtleistung unserer Haushaltsausgaben weiter verbessern und die Bekdmpfung von Betrug und
Korruption durch die Annahme konkreter Mainahmen und Initiativen sowie in Abstimmung mit den fiir die
betreffenden Politikbereiche zustindigen Kommissionsmitgliedern weiter verstdrken. So beabsichtige ich
beispielsweise, die vorbeugenden Betrugsbekdmpfungsmafinahmen der Kommission auszubauen und zu
verbessern. Im Einklang mit der Betrugsbekdmpfungsstrategie der Kommission stehen der vermehrte Einsatz
digitaler Instrumente, die Zusammenarbeit sowie eine Starkung der Betrugsbekampfungsarchitektur ganz oben auf
der Betrugsbekdmpfungsagenda, und ich werde auf die Verwirklichung dieser Ziele hinarbeiten. Nach der
Neufassung der Haushaltsordnung sollte das Potenzial des Fritherkennungs- und Ausschlusssystems (EDES) voll
ausgeschopft werden, um alle Félle auszuschlieBen, die eine Bedrohung fiir den EU-Haushalt darstellen.
Auflerdem miissen Instrumente zur Datenauswertung und zur Risikobewertung verstirkt genutzt werden, um
schwerwiegende UnregelmaBigkeiten wie Interessenkonflikte oder Doppelfinanzierungen zu vermeiden. Zudem
habe ich vor, die Mitgliedstaaten zu ersuchen, das Berichterstattungssystem fiir UnregelméaBigkeiten, das sie fiir
die Meldung von UnregelmaBigkeiten und Betrug verwenden, in vollem Umfang zu nutzen. Vollstindige und
hochwertige Daten werden eine bessere Analyse und ein besseres Verstindnis der Entwicklungen in diesem
Bereich ermdglichen.

Ich bin entschlossen, eng mit dem fir Demokratie, Justiz und Rechtsstaatlichkeit zustindigen
Kommissionsmitglied zusammenzuarbeiten, um sicherzustellen, dass der kiinftige langfristige Haushalt starke
SchutzmaBnahmen zur Korruptionsbekdmpfung enthilt, die fiir alle Fonds gelten, und dass die EU-Mittel fiir die
Unterstiitzung nationaler MaBnahmen zur Korruptionsbekdmpfung und zum Schutz der finanziellen Interessen der
Union und ihrer Mitgliedstaaten verwendet werden.

In Bezug auf Ex-post-MafBinahmen zum Schutz des Unionshaushalts werde ich eingehend priifen, ob und wie
sowohl das eigene Priifungssystem der Kommission als auch die Priifungen der nationalen Behorden verbessert
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werden konnen, um Betrug leichter aufzudecken. Dariiber hinaus plane ich, gemeinsam mit den zustdndigen
Kommissionsmitgliedern zu priifen, wie die Verfolgung grenziiberschreitender Korruptionsfille, die
Auswirkungen auf die Mittel der Union haben und nicht allein von den Mitgliedstaaten bearbeitet werden kdnnen,
erleichtert werden kann.

Die Gewihrleistung einer wirksamen Zusammenarbeit zwischen allen Akteuren auf dem Gebiet der
Betrugsbekdmpfung ist fiir die Bekdmpfung von Betrug, der sowohl auf Ebene der Union als auch auf Ebene der
Mitgliedstaaten gegen die finanziellen Interessen gerichtet ist, von entscheidender Bedeutung. Um die
Koordinierung zwischen ihnen weiter zu verstérken, plane ich, die Betrugsbekdmpfungsarchitektur der EU zu
iberarbeiten. In enger Zusammenarbeit mit dem Kommissionsmitglied fiir Demokratie, Justiz und
Rechtsstaatlichkeit und dem Kommissionsmitglied fiir Inneres und Migration werde ich in diesem Kontext auf die
laufenden und anstehenden Bewertungen der Verordnungen fiir die Europdische Staatsanwaltschaft, das
Europédische Amt fiir Betrugsbekdmpfung, die Agentur der Européischen Union fiir die Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Strafverfolgung (Europol) und die Agentur der Europdischen Union fiir justizielle Zusammenarbeit in
Strafsachen (Eurojust) zuriickgreifen. Auf der Grundlage der Ergebnisse dieser Bewertungen konnte eine etwaige
Uberarbeitung der entsprechenden Rechtsinstrumente darauf abzielen, mehr Synergien zu schaffen und die
potenziellen Komplementarititen so weit wie mdglich zu nutzen. Uberdies wiirde ich mich dafiir einsetzen, dass
ihre Arbeitsorganisation erforderlichenfalls iiberarbeitet wird, um eine nahtlose Zusammenarbeit zu erleichtern.
Auch in diesem Kontext beabsichtige ich, eng mit dem fiir Demokratie, Justiz und Rechtsstaatlichkeit zustindigen
Kommissionsmitglied und dem fir Inneres wund Migration zustindigen Kommissionsmitglied
zusammenzuarbeiten, um einen Rahmen fiir einen rechtzeitigen und wirksamen Informationsaustausch und die
Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Ermittlungs-, Strafverfolgungs- und Rechtsdurchsetzungbehdrden
auf EU-Ebene zu koordinieren.

Was insbesondere das Europdische Amt fiir Betrugsbekdmpfung anbelangt, so werde ich es auch in Zukunft bei
der erfolgreichen Erfiillung seiner wichtigen Aufgabe, Verwaltungsuntersuchungen zu UnregelméBigkeiten und
Betrug, die gegen die finanziellen Interessen der Union gerichtet sind, durchzufiihren, unterstiitzen. Ferner werde
ich priifen, ob sein Mandat angepasst werden muss, beispielsweise um die Durchsetzung des EU-Rechts in
Betrugsfillen, die verschiedene Mitgliedstaaten betreffen, zunehmend zu stiitzen. Dariiber hinaus werde ich die
Beratungen iiber die internen Leitlinien der Kommission fiir die Verwendung der Berichte des Europiischen
Amtes flir Betrugsbekdmpfung leiten.

Seit Juni 2021, als die Européische Staatsanwaltschaft ihre operative Tatigkeit aufgenommen hat, unterstiitzt die
Kommission die Européische Staatsanwaltschaft und arbeitet mit ihr zusammen, um die finanziellen Interessen
der Union zu schiitzen. Ich gedenke, die Europdische Staatsanwaltschaft in der erfolgreichen Erfiillung ihres
Auftrags zur Ermittlung und Verfolgung von Straftaten, die gegen die finanziellen Interessen der Union und ihrer
Mitgliedstaaten gerichtet sind, zu bestérken und sie auch in Zukunft dabei zu unterstiitzen. Dies diirfte letztlich
dazu fiihren, dass mehr EU-Mittel eingezogen werden. Im Falle einer Bestitigung werde ich mich ferner dafiir
einsetzen, dass das Fritherkennungs- und Ausschlusssystem auf der Grundlage der Ergebnisse der Ermittlungen
der Europédischen Staatsanwaltschaft stirker genutzt wird. Die laufende Bewertung der Verordnung iiber die
Européische Staatsanwaltschaft wird die Basis fiir etwaige kiinftige Maflnahmen zur Stirkung der Rolle der
Europdischen Staatsanwaltschaft bei der Bekdmpfung von Straftaten, die gegen die finanziellen Interessen der
Union gerichtet sind, bilden. Des Weiteren beabsichtige ich, einen vertieften Austausch auf technischer Ebene
zwischen den Kommissionsdienststellen und der Europdischen Staatsanwaltschaft zu fordern, um z. B. Losungen
fiir den Informationsaustausch zu finden oder etwaige Liicken bei der Erkennung von Betrug zu erértern.

Das Europdische Amt fiir Betrugsbekdmpfung und die Europiische Staatsanwaltschaft haben innerhalb der
Betrugsbekdmpfungsarchitektur zwar unterschiedliche Aufgaben und Vorrechte, doch diese ergénzen sich.
Einerseits ist die Européische Staatsanwaltschaft eine unabhingige Staatsanwaltschaft der Européischen Union,
die fiir die strafrechtliche Ermittlung und Verfolgung sowie die Anklageerhebung in Bezug auf Straftaten, die
gegen die finanziellen Interessen der Union gerichtet sind, zustidndig ist. Andererseits arbeitet das Européische
Amt fiir Betrugsbekdmpfung fiir die Kommission die Betrugsbekdmpfungsstrategie aus und fithrt administrative
Untersuchungen zu Betrug und sonstigen rechtswidrigen Handlungen zulasten des EU-Haushalts, zu Korruption
und zu schwerem Fehlverhalten auf Verwaltungsebene durch, ist jedoch nicht befugt, strafrechtliche Ermittlungen
und Verfolgungen vorzunehmen. Anstatt einen Zusammenschluss dieser beiden Stellen, dessen Durchfiihrbarkeit
in rechtlicher Hinsicht fraglich sein kdnnte, zu erdrtern, sollten wir uns meines Erachtens darauf konzentrieren,
ihre Zusammenarbeit und Komplementaritit zu verbessern, damit der Schutz der finanziellen Interessen der Union
sichergestellt ist, was eine Prioritdt im Rahmen meines Mandats ist. Fiir einen umfassenden Schutz des EU-
Haushalts und unserer EU-Gelder sind sowohl strafrechtliche als auch administrative Mittel erforderlich.
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Sollte ich als Kommissar bestitigt werden, besteht mein iibergeordnetes Ziel darin, sicherzustellen, dass
vorschriftswidrig erlangte Mittel eingezogen werden und in den EU-Haushalt zuriickflieBen, dass Personen, die
Straftaten zum Nachteil der finanziellen Interessen der Union und ihrer Mitgliedstaaten begehen, rasch und
effizient vor Gericht gestellt werden und dass wirksame und abschreckende Strafen gegen sie verhdngt werden.

8. An die Rechtsstaatlichkeit gekniipfter Konditionalititsmechanismus:

Die Verordnung iiber die Konditionalitit der Rechtsstaatlichkeit war eine wichtige Errungenschaft in der
vergangenen Wahlperiode. Auszahlungen von EU-Mitteln an die Mitgliedstaaten sind nun an die Einhaltung der
Normen der Rechtsstaatlichkeit gekniipft. Trotz eindeutiger rechtlicher Verpflichtungen der Kommission, das
Europdische Parlament iiber aktuelle Entwicklungen zu unterrichten, waren die Medien in der Regel besser
informiert als das Parlament.

Welche Mafinahmen werden Sie ergreifen, um Ihren rechtlichen Verpflichtungen zur vollstindigen und
unverziiglichen Unterrichtung des Europdischen Parlaments nachzukommen und uneingeschrdinkt fiir einen
strukturierten Dialog zur Verfligung zu stehen?

Wie werden Sie die uneingeschrinkte Achtung der Rechtsstaatlichkeit und der Werte der Union bei der Ausfiihrung
der derzeitigen und kiinftigen EU-Mittel sicherstellen? Wie werden Sie mit Blick auf dieses Ziel Widerspriiche
vermeiden und einen kohdrenten Ansatz bei der Anwendung der bestehenden Instrumente sicherstellen, unter
anderem des Konditionalititsmechanismus, der zieliibergreifenden grundlegenden Voraussetzungen und des
Berichts iiber die Rechtsstaatlichkeit? Welche Arbeitsvereinbarungen beabsichtigen Sie fiir die Zusammenarbeit
mit dem Kommissionsmitglied fiir Demokratie, Justiz und Rechtsstaatlichkeit?

Ich werde das Engagement der gewéhlten Présidentin von der Leyen fiir eine Stirkung der Rechtsstaatlichkeit
wihrend der Amtszeit der neuen Kommission nachdriicklich unterstiitzen und freue mich, sollte ich bestitigt
werden, auf eine enge Zusammenarbeit mit dem Parlament bei diesem iiberaus wichtigen Thema. Die Achtung
der Rechtsstaatlichkeit ist eine unabdingbare Voraussetzung fiir den Erhalt von EU-Mitteln.

Dem Parlament kam bei der Einfilhrung der allgemeinen Konditionalititsregelung eine Schliisselrolle zu. Im
Einklang mit der Konditionalitdtsverordnung werde ich das Parlament unverziiglich iiber alle auf ihrer Grundlage
vorgeschlagenen, angenommenen oder aufgehobenen Mafinahmen unterrichten. Dariiber hinaus baue ich auf eine
kontinuierliche Zusammenarbeit zwischen den beiden Organen, was diese Fragen betrifft.

Falls ich als Kommissar bestitigt werde, mochte ich fiir den nidchsten Mehrjdhrigen Finanzrahmen strenge
Garantien fiir den Schutz der Rechtsstaatlichkeit vorschlagen. Sie wiirden auf der Anwendung der allgemeinen
Konditionalitédtsregelung auf alle Mittel basieren. Aulerdem miissen wir Lehren aus den Erfahrungen ziehen, die
mit der Ausfiihrung des derzeitigen Haushaltsplans und von NextGenerationEU gesammelt wurden. So haben
beispielsweise die Aufbau- und Resilienzfazilitit und die grundlegenden Voraussetzungen im Rahmen der
Kohisionspolitik gezeigt, wie iiber den EU-Haushalt Reformen zur Stirkung der Rechtsstaatlichkeit in den
Mitgliedstaaten geférdert werden koénnen. Parallel dazu hat die Anwendung rechtsstaatlicher Bedingungen in
Verbindung mit Finanzierungsmoglichkeiten verschiedener Instrumente gezeigt, dass es moglich ist, die
Vorschriften zu straffen, damit sie noch wirksamer sind.

Korruption untergrébt das Vertrauen der Biirgerinnen und Biirger in die 6ffentliche Verwaltung und in deren
Wirksamkeit und schadet somit dem, was wir mit dem EU-Haushalt erreichen wollen. Deshalb miissen wir
unbedingt an einer Null-Toleranz-Politik gegeniiber Korruption festhalten. Sollte ich als Kommissar bestatigt
werden, werde ich eng mit dem Kommissionsmitglied fiir Demokratie, Justiz und Rechtsstaatlichkeit sowie
weiteren einschlagigen Kommissionsmitgliedern zusammenarbeiten, um einen umfassenden und klaren EU-
Ansatz zur Korruptionsbekdmpfung zu entwickeln und sicherzustellen, dass EU-Mittel fiir nationale Ma3nahmen
zur Stirkung der Rechtsstaatlichkeit eingesetzt werden, z. B. durch die Finanzierung von MaBnahmen zur
Verhiitung und Bekdmpfung von Korruption und zum Schutz der finanziellen Interessen der EU.

Der Bericht iiber die Rechtsstaatlichkeit und seine Empfechlungen spielen bei der Uberwachung der
Rechtsstaatlichkeit in den Mitgliedstaaten eine wichtige Rolle. Zudem ist der Bericht fiir die im Rahmen der
Konditionalitdtsverordnung durchgefiihrten Bewertungen von zentraler Bedeutung. Die Feststellungen im
Rahmen der Konditionalititsverordnung — sowie Feststellungen aus dem Bericht iiber die Rechtsstaatlichkeit —
miissen gemél den Bestimmungen der Konditionalititsverordnung mit dem EU-Haushalt in Zusammenhang
stehen. Es muss sich, wie vom Gerichtshof bestitigt, um eine evidenzbasierte Bewertung handeln.
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Fiir die Zukunft ist es wichtig, dass wir darauf hinarbeiten, die Verkniipfung zwischen finanzieller Unterstiitzung
und den Empfehlungen fiir die Mitgliedstaaten aus dem Bericht {iber die Rechtsstaatlichkeit weiter zu stiarken.

Fragen des Rechtsausschusses

9. Offentliche Verwaltung

Wie werden Sie als fiir die offentliche Verwaltung zustdndiges designiertes Kommissionsmitglied sicherstellen,
dass Europa auf eine moderne und effiziente offentliche Verwaltung zuriickgreifen kann, um die Politik der Union
umzusetzen und fiir die Europderinnen und Europder in ihrem Alltag etwas zu bewirken, auch unter
Beriicksichtigung der Empfehlungen an die Kommission, die das Parlament am 22. November 2023 gemdf
Artikel 225 AEUV zu einem Legislativvorschlag auf der Grundlage von Artikel 298 AEUYV fiir eine Verordnung
liber eine offene, effiziente und unabhdngige Verwaltung der Europdischen Union (siche Entschliefung des EP
A9-0309/2023-2021/2161(INL)) sowie zu den Grundsdtzen fiir die Digitalisierung der Verwaltungsverfahren und
zu den Grundsdtzen fiir die Entwicklung und Einfiihrung digitaler Lésungen angenommen hat?

Europa muss den Sorgen und Herausforderungen gerecht werden, mit denen die Menschen konfrontiert sind, und
umfassende Losungen finden, die unsere Gesellschaften so grundlegend verdndern, dass niemand zuriickgelassen
wird. Sollte ich als Kommissar bestitigt werden, werde ich mich uneingeschrénkt fiir eine moderne und effiziente
Verwaltung einsetzen, die unsere politischen Prioritéten erfiillt, welche im an mich gerichteten Mandatsschreiben
der gewihlten Prasidentin dargelegt sind. Ich mochte eine Verwaltung, die nicht nur wirksam ist, sondern auch an
Chancen und Herausforderungen, mit denen sie konfrontiert ist, anpassbar ist — sei es hoher Ressourcendruck, der
Einsatz neuer Technologien oder die Vorbereitung auf eine gréflere Union in der Zukunft.

Dieses Ziel mochte ich unter Beriicksichtigung des Potenzials fiir eine weitere Modernisierung unserer
offentlichen Verwaltung auf kreative und ehrgeizige Art und Weise verwirklichen. Dafiir werde ich eine
umfassende Priifung der Organisation und der Tétigkeiten der Kommission vornehmen, die durch ein externes
Benchmarking ergénzt wird. Ich bin mir bewusst, dass diese umfassende MaBinahme nicht allein durchgefiihrt
werden kann. Deshalb werde ich eine hochrangige Reflexionsgruppe bilden, deren Erkenntnisse und Fachwissen
einen wertvollen Beitrag zur Gestaltung der Zukunft des 6ffentlichen Dienstes der Kommission leisten werden.
Des Weiteren gedenke ich, das umfangreiche Wissen, das in bestehenden Netzen wie dem Europédischen Netz der
offentlichen Verwaltungen zur Verfiigung steht, zu nutzen und auf die Erfahrungen aus fritheren Priifungen
zuriickzugreifen.

Aufbauend auf den erzielten Fortschritten, insbesondere im Hinblick auf ein ausgewogenes
Geschlechterverhéltnis, werde ich unsere Bemiihungen um eine diverse und inklusive Belegschaft, die die
Menschen, denen wir dienen, besser reprisentiert, fortsetzen. FEin sicherer Arbeitsplatz ist eine
Grundvoraussetzung dafiir. Im Falle einer Bestatigung werde ich die iiberarbeitete Politik der Kommission zur
Bekampfung von Belédstigung in vollem Umfang nutzen, um eine Kultur des Respekts und des Vertrauens zu
fordern._ Besondere Aufmerksamkeit werde ich aulerdem der Verbesserung der geografischen Verteilung des
Personals der Kommission widmen. Zuletzt werde ich die Arbeiten zur Verbesserung der Sicherheit unseres
Personals und unserer Gebdude fortsetzen.

Ein ebenso wichtiger Eckpfeiler fiir die Erbringung des 6ffentlichen Dienstes der Zukunft ist ein liberaus effektives
Talentmanagement. Die Kommission muss besser darin werden, die besten Talente in allen Mitgliedstaaten
anzuziehen und sie wéhrend ihrer gesamten Laufbahn einbeziehen und ihnen Mboglichkeiten zur
Weiterentwicklung bieten, basierend auf einer Mobilititspolitik, die es dem Personal ermdglicht, erfolgreich zu
sein und zu unseren Prioritéten beizutragen.

Auf dem Weg zu einem griinen und digitalen 6ffentlichen Dienst, der ein effizientes, modernes und nachhaltiges
Arbeitsumfeld schafft, wurden bereits erhebliche Fortschritte erzielt. So arbeitet das Personal nun in einem
vollstdndig hybriden Arbeitsumfeld und nutzt effizient neue digitale Technologien und Instrumente fiir das
Wissensmanagement. Mein Ziel ist es, auf diesen Fortschritten aufzubauen und noch gréere Schritte hin zu
flexiblen und kooperativen Arbeitsmethoden und -strukturen zu unternehmen, unterstiitzt durch gestraffte und
vereinfachte HR-Prozesse und -Strategien. Dies ist unerldsslich, damit die Kommissionsdienststellen in der Lage
sind, die zunehmende Zahl politischer Prioritdten mit begrenzten Ressourcen umzusetzen.
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Im Rahmen meines Engagements fiir diese Ziele verpflichte ich mich, mich fiir eine stidrkere Harmonisierung,
mehr Zusammenarbeit und mehr Synergien mit anderen Organen, Einrichtungen und sonstigen Stellen der EU
einzusetzen, auch vor dem Hintergrund der umfassenden Uberpriifung der Organisation und der Titigkeiten der
Kommission, um eine moderne und effiziente 6ffentliche Verwaltung fiir den gesamten 6ffentlichen Dienst der
EU zu erreichen.

Uberdies teile ich das Ziel des Parlaments, den Biirgerinnen und Biirgern und den Unternehmen eine transparente,
zugangliche, faire und effiziente EU-Verwaltung zu bieten, die auf klaren Leitprinzipien fiir digitalisierte
Verwaltungsverfahren beruht, wie Professor Draghi in seinem jiingsten Bericht hervorgehoben hat.

Die Kommission hat grof3e Fortschritte bei der Verwirklichung dieses Ziels erreicht, u. a. durch die Entwicklung
ihres eigenen KI-Modells fiir maschinelle Ubersetzung, um Sprachbarrieren zu iiberwinden und den Austausch
der Biirgerinnen und Biirger mit der EU-Verwaltung zu erleichtern. Mein Ziel ist es, auf diesem Fachwissen
aufzubauen, um die Mehrsprachigkeit im GroBlen Sprachmodell der EU weiter zu fordern, fortschrittliche
mehrsprachige KI-gestiitzte Dienste in allen EU-Sprachen anzubieten und die Zugénglichkeit der EU-Verwaltung
und digitaler &ffentlicher Dienste zu verbessern.

Ich bin mir der langjéhrigen Forderung des Europdischen Parlaments gemdf3 Artikel 225 AEUV nach einer
gemeinsamen Verordnung iiber Verwaltungsverfahren, die das Parlament insbesondere in seiner EntschlieBung
vom November 2023 wiederholt hat, bewusst. Die Kommission antwortete im Februar 2024 und kiindigte
Vorarbeiten fiir die am besten geeigneten FolgemalBnahmen fiir eine positive Reaktion an. Diese laufenden
Arbeiten werden es dem nichsten Kollegium ermdglichen, iiber die konkreten MaBnahmen — einschlieBlich
moglicher legislativer MaBnahmen — zu entscheiden, mit denen die Empfehlungen des Parlaments am besten
umgesetzt werden kdnnen.

Fragen des Ausschusses fiir biirgerliche Freiheiten, Justiz und Inneres

10. Wie gedenken Sie, die Durchsetzung der Konditionalitdtsverordnung fortzusetzen, insbesondere in Bezug auf
Unstimmigkeiten bei der Bewertung der Benchmarks im Bereich der Rechtsstaatlichkeit im Rahmen der
Verordnung mit gemeinsamen Bestimmungen, der ARF-Verordnung und der neugefassten Haushaltsordnung?
Erkliren Sie sich bereit, diese Instrumente vollumfinglich zu nutzen, sofern die anderen in diesen Instrumenten
vorgesehenen Bedingungen erfiillt sind, unter anderem in Fillen, in denen die Kommission selbst Verstoffe gegen
die Werte der Union feststellt (z. B. im Bericht iiber die Rechtsstaatlichkeit oder in anderen Berichten), und wenn
die Mitgliedstaaten den Empfehlungen der Kommission oder der einschligigen Rechtsprechung des Gerichtshofs
der Europdischen Union und des EGMR nicht nachkommen? Welche Verbesserungen werden Sie fiir diesen
Rechtsrahmen im Vorfeld des neuen mehrjihrigen Finanzrahmens vorschlagen? Wie wollen Sie sicherstellen, dass
das FEinfrieren von Mitteln erst dann aufgehoben wird, wenn die entsprechenden Etappenziele im Bereich der
Rechtsstaatlichkeit der Aufbau- und Resilienzpline der Mitgliedstaaten erreicht sind? Wie werden Sie eine
kohdrente Betrugsbekdmpfungsarchitektur und eine wirksame Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Akteuren auf EU-Ebene, einschlieflich der Europdischen Staatsanwaltschaft (EUStA) und des OLAF,
gewdhrleisten? Welche strafrechtlichen Mafinahmen werden Sie gegen Betriigereien, die sich gegen die
finanziellen Interessen der Union richten, ergreifen, insbesondere zur Stdrkung der sachlichen Zustindigkeit und
der Ressourcen der EUStA? Wie wollen Sie fiir eine wirksame Zusammenarbeit zwischen
Strafverfolgungsbehorden, nationalen Staatsanwdlten und EU-Staatsanwdlten, insbesondere in Bezug auf den
Informationsaustausch, sorgen?

Ich bin entschlossen, auch in Zukunft die Lage der Rechtsstaatlichkeit in allen Mitgliedstaaten genau zu
iiberwachen und im Rahmen der Konditionalitdtsverordnung fiir eine faire und gleiche Behandlung zu sorgen.
Dies ermoglicht es der EU, MaBBnahmen zu ergreifen, z. B. die Aussetzung von Zahlungen oder die Vornahme von
Finanzkorrekturen, um den Unionshaushalt vor VerstoBBen gegen die Grundsitze der Rechtsstaatlichkeit in den
Mitgliedstaaten zu schiitzen. Mit der Konditionalitatsverordnung soll jedoch nicht per se auf VerstoB3e gegen die
Werte der EU reagiert werden, sondern sie ist ein Instrument zur Bewiltigung von Situationen, die fiir den Schutz
der finanziellen Interessen der Union unmittelbar relevant sind. Auf die Konditionalititsverordnung wird
zurlickgegriffen, wenn andere Instrumente zum Schutz des Unionshaushalts nicht wirksamer eingesetzt werden
konnen. Im Rahmen der Konditionalititsverordnung konnen MafBnahmen parallel zu anderen Instrumenten
ergriffen werden, wie es bei Ungarn der Fall ist, wo auch die Bedingungen erfiillt waren, damit die Kommission
die zieliibergreifende grundlegende Voraussetzung der Charta der Grundrechte in der Verordnung mit
gemeinsamen Bestimmungen und Etappenziele im Rahmen der Aufbau- und Resilienzfazilitit anwenden kann.

— 13—



Obschon jedes Instrument seine eigenen Ziele und Verfahrensregeln hat, werde ich gemeinsam mit den anderen
Mitgliedern des Kollegiums, die fiir ihre Anwendung zustidndig sind, fiir eine umfassende Koordinierung und
Kohérenz ihrer jeweiligen Anwendung sorgen. Ich werde nicht zogern, den uneingeschrinkten Riickgriff auf die
im Rahmen der einzelnen Instrumente libertragenen Befugnisse zu unterstiitzen, damit die finanziellen Interessen
der Union im Einklang mit den geltenden Vorschriften wirksam geschiitzt sind.

Mit Blick auf die Zukunft werde ich im néchsten Mehrjdhrigen Finanzrahmen strenge Garantien fiir den Schutz
der Rechtsstaatlichkeit vorschlagen. In den politischen Leitlinien wurde klargestellt, dass eine wichtige Aufgabe
der nidchsten Kommission darin bestehen wird zu bestimmen, wie iiber den EU-Haushalt am besten Reformen zur
Starkung der Rechtsstaatlichkeit gefordert werden konnen. Diesbeziiglich werden wir Lehren aus
NextGenerationEU ziehen, das in zahlreichen Fillen gezeigt hat, wie {iber den EU-Haushalt auch Reformen zur
Stiarkung der Rechtsstaatlichkeit gefordert werden konnen. So ist es beispielsweise im Rahmen der Aufbau- und
Resilienzfazilitit im Falle von Etappenzielen im Zusammenhang mit dem Schutz der finanziellen Interessen der
EU und zum Teil im Falle von Etappenzielen im Bereich der Rechtsstaatlichkeit moglich, Zahlungen erst zu
leisten, wenn der betreffende Mitgliedstaat die erforderlichen Reformen eingeleitet hat. Sollten solche Reformen
zu einem spéteren Zeitpunkt wieder riickgingig gemacht werden, kann die Kommission einen Teil der kiinftigen
Zahlungen aussetzen.

Die Gewiéhrleistung einer kohdrenten Betrugsbekdmpfungsarchitektur und einer wirksamen Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Akteuren auf EU-Ebene ist von entscheidender Bedeutung, um die finanziellen
Interessen der EU zu schiitzen und das Vertrauen der Biirgerinnen und Biirger der EU zu erhalten. Der Anstieg
der organisierten Kriminalitét in der EU erfordert eine Stirkung der Betrugsbekdmpfungsstrukturen der EU, wobei
der Schwerpunkt auf der Vermeidung von Doppelarbeit, der Nutzung von Komplementarititen und der Schaffung
von mehr Synergien liegen muss. Aus diesem Grund werde ich die Leitung einer Uberpriifung der allgemeinen
Betrugsbekdampfungsarchitektur im Zusammenhang mit dem Schutz der finanziellen Interessen der EU
iibernehmen. Bei dieser Uberpriifung werden die Ergebnisse laufender und kiinftiger Evaluierungen der beteiligten
Akteure und Amter beriicksichtigt, die wertvolle Erkenntnisse fiir die Gestaltung dieses Prozesses liefern werden.

In diesem Zusammenhang werde ich der Forderung eines kohérenteren und besser koordinierten Ansatzes bei den
Betrugsbekampfungsbemiihungen auf EU-Ebene hohe Prioritit einrdumen. Dies beinhaltet die Forderung einer
engeren Zusammenarbeit zwischen der Europdischen Staatsanwaltschaft, dem Europdischen Amt fiir
Betrugsbekdmpfung und anderen einschldgigen Akteuren sowie die Sondierung von Mdglichkeiten fiir verstérkte
Synergien und einen intensiveren Informationsaustausch. Insbesondere werde ich gemeinsam mit dem kiinftigen
Kommissionsmitglied fiir Demokratie, Justiz und Rechtsstaatlichkeit die notwendigen Initiativen ergreifen, um
die Komplementaritdt zwischen der Europdischen Staatsanwaltschaft und dem Europdischen Amt fiir
Betrugsbekdmpfung zu verbessern.

In Anerkennung der Bedeutung der Rolle der Europdischen Staatsanwaltschaft bei der Bekdmpfung von Betrug
und Korruption und trotz der strengen Beschrinkungen des aktuellen Mehrjdhrigen Finanzrahmens hat die
Haushaltsbehorde Mittel und Wege gefunden, um die Européische Staatsanwaltschaft dabei zu unterstiitzen, ihren
Auftrag wirksam und effizient zu erfiillen. Eine gut funktionierende Betrugsbekdmpfungsarchitektur, die die
Européische Staatsanwaltschaft und das Européische Amt fiir Betrugsbekdmpfung einschlief3t, ist eine der besten
Verteidigungsmoglichkeiten und Garantien flir unseren Unionshaushalt und kommt zugleich den nationalen
Haushalten der Mitgliedstaaten zugute. Daher wird es meine vorrangige Aufgabe sein, dafiir zu sorgen, dass alle
Akteure der EU-Betrugsbekdampfungsarchitektur die erforderliche Unterstiitzung erhalten.

In diesem Zusammenhang werden die laufende Bewertung der Verordnung iiber die Européische
Staatsanwaltschaft sowie die Uberpriifung anderer Instrumente die Grundlage fiir mdgliche kiinftige MaBnahmen
zur Stirkung der Rolle der Européischen Staatsanwaltschaft bei der Bekdmpfung von Straftaten zum Nachteil der
finanziellen Interessen der Union bilden. Ich habe die Absicht, die Europdische Staatsanwaltschaft in der
erfolgreichen Erfiillung ihres Mandats zur Untersuchung und Verfolgung von Straftaten, die gegen die finanziellen
Interessen der Union und ihrer Mitgliedstaaten gerichtet sind, zu bestirken und sie dabei auch in Zukunft zu
unterstiitzen.

Die Gewihrleistung einer wirksamen Zusammenarbeit zwischen Strafverfolgungsbehdrden, nationalen
Staatsanwilten und Staatsanwélten der EU ist fiir die Bekdmpfung von Straftaten, die gegen die finanziellen
Interessen der Union und ihrer Mitgliedstaaten gerichtet sind, von entscheidender Bedeutung, und ich werde die
Zusammenarbeit der Mitgliedstaaten mit der Europdischen Staatsanwaltschaft im Rahmen der
Konditionalitdtsverordnung weiterhin genau iiberwachen.
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Um die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteuren zu verstirken, werde ich an der Entwicklung eines
soliden Rahmens fiir den Informationsaustausch arbeiten. Ich werde die Einrichtung mdglicher Initiativen férdern,
um einen rascheren und wirksameren Informationsaustausch zwischen der Europiischen Staatsanwaltschaft und
dem Europdischen Amt fiir Betrugsbekdmpfung zu fordern, unter anderem indem erforderlichenfalls die
Uberarbeitung ihrer Arbeitsorganisation gefordert wird, damit eine nahtlose Zusammenarbeit unter
uneingeschrankter Achtung ihrer Unabhéngigkeit bei der Durchfithrung von Untersuchungen erleichtert wird. Dies
wird auch eine rasche Einziehung von EU-Mitteln, die Anwendung von Verwaltungsmafinahmen und die
Ermittlung moglicher Verstde gegen das EU-Recht, die sich auf die finanziellen Interessen der EU und ihrer
Mitgliedstaaten auswirken konnten, gewéhrleisten.

Schlieflich  werde ich, sollte ich als Kommissar bestitigt werden, die préventiven
Betrugsbekdampfungsmafinahmen der Kommission verstidrken und Mdoglichkeiten priifen, wie die strafrechtliche
Verfolgung grenziiberschreitender Straftaten, die sich auf Unionsmittel auswirken und nicht von den
Mitgliedstaaten allein bewiltigt werden konnen, erleichtert werden kann. Auf diese Weise konnen wir einen
robusteren und wirksameren Schutz der finanziellen Interessen der EU sowohl auf Ebene der EU als auch der
Mitgliedstaaten gewihrleisten und das Vertrauen der Biirgerinnen und Biirger der EU in die EU-Organe und die
Art und Weise, wie wir Steuergelder verwalten, erhdhen.
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