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Budget, bedrageribekimpning och offentlig forvaltning

1. Allméin kompetens, engagemang for EU och personlig oavhingighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter dr sdrskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och frdmjandet av det europeiska allmdnintresset, sirskilt inom det omrdde som du skulle
ansvara for? Hur kommer du att bidra till genomforandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du
att genomfora jamstdilldhetsintegrering och integrera ett jamstdilldhetsperspektiv i alla politikomraden inom ditt
ansvarsomrade? Hur kommer du att genomféra integreringen av ett ungdomsperspektiv?

Pa vilket sdtt kan du infor parlamentet garantera din personliga oavhdingighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte pd ndgot sdtt skulle kunna innebdra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifrdgasditts?

Jag har alltid stallt mig bakom tanken om en stark och enad europeisk kontinent. Hela min yrkeskarridr och
politiska karriéir har varit i allmidnhetens tjénst, och Europa och Europeiska unionen har alltid utgjort den
overgripande ramen for mitt arbete. Jag har innehaft flera olika befattningar kopplade till EU inom bade den polska
och den europeiska forvaltningen, varav ménga med direkt anknytning till budgetfragor. I mitt forsta jobb hade
jag dran att bistd chefsforhandlaren nédr Polen skulle ansluta sig till Europeiska unionen. Vid det historiska
toppmétet 1 Képenhamn 2002, d& man enades om anslutningsférhandlingarna for tio lénder, var jag radgivare
géllande finanspaketet och i frdgor om EU:s budget. Jag deltog ocksd i kampanjen infér den polska
folkomrostningen om anslutning till Europeiska unionen, bland annat som medforfattare till en rapport om EU-
medlemskapets kostnader och fordelar. I den polska regeringen har jag varit bade tjansteman och haft politiska
roller, bland annat som statssekreterare for europeiska fragor pa utrikesministeriet, som premidrministerns EU-
sherpa och nu senast som Polens stindiga representant vid EU. Nér det giller erfarenhet inom EU-institutionerna
har jag till exempel arbetat for Janusz Lewandowski, kommissionsledamot med ansvar fér ekonomisk planering
och budget, och for generalsekretariatet vid Europeiska unionens rdd som direktdr for energi, transport och
telekommunikation. Men den roll som varit viktigast, och som i ménga avseenden har priglat mig mest, var den
som chef for Donald Tusks kansli nir han var Europeiska radets ordférande. Dessa erfarenheter har gett mig
grundliga kunskaper om i stort sett alla politiska, finansiella och rittsliga aspekter av EU. Jag har samtidigt visat
ett orubbligt engagemang for de europeiska intressena och Europas enighet samt vidmakthallit mitt eget
professionella oberoende i de avtal och beslut som jag har bidragit till att bereda.

Jag dr angeldgen om att stirka Europeiska unionen och dess enighet for att fortsétta att forbdttra sakerheten for
Europas invéanare, den europeiska ekonomins konkurrenskraft och méinniskors livskvalitet. Om jag godkidnns och
far ansvar for EU:s budget kommer jag att bidra till att géra denna kommission till en investeringskommission.
Jag kommer att strdva efter att omsitta vara nuvarande och framtida politiska prioriteringar i resultat som gor
verklig skillnad for méinniskor i hela var virldsdel. I denna anda kommer jag, om jag godkénns, att géra mitt
yttersta for att utan drdjsmal nd en dverenskommelse om en dndamaélsenlig flerarig budgetram. Jag kommer
samtidigt att ofortrottligt arbeta for att se till att varenda cent av de europeiska skattebetalarnas pengar skyddas
mot bedrégerier och andra oegentligheter.

Jag kommer dessutom att striva efter att skapa en dnnu modernare, diversifierad och flexibel europeisk offentlig
forvaltning med kompetenta och engagerade medarbetare. Var europeiska offentliga forvaltning, och i1 synnerhet
Europeiska kommissionens anstillda, ska gé i titen nar det géller att forverkliga de politiska prioriteringarna under
den kommande mandatperioden. Om jag godkénns vill jag géra kommissionen mer representativ for de manniskor
vi tjdnar. Vi har gjort stora framsteg nér det giller fordelningen mellan kvinnor och mén inom ledningen, men vi
maste gdra mer. Rent allmént maste var union ha en entusiastisk och hdgutbildad offentlig forvaltning. Detta &r



helt nddvéndigt i ett lage dér EU tilldelas fler och fler uppgifter. Om jag godkénns skulle detta vara viktiga delar
av mitt uppdrag.

Jag kommer i enlighet med skyldigheten i det interinstitutionella avtalet att arbeta for att vidareutveckla metoden
att integrera ett jaimstélldhetsperspektiv i den nuvarande EU-budgeten. Som ett led i utarbetandet av den framtida
langtidsbudgeten och i enlighet med budgetférordningens krav kommer jag att strdva efter att sikerstdlla att
program och verksamheter, om det &r genomforbart och ldmpligt samt i enlighet med relevanta sektorsspecifika
regler, genomfors med beaktande av principen om jimstélldhet och i enlighet med en lamplig metod for integrering
av ett jamstélldhetsperspektiv.

Jag delar till fullo Europaparlamentets ambition att beakta unga méanniskors perspektiv i utformningen av EU:s
politik. Vi méste vara mycket lyhorda for vad unga ménniskor i Europa behdver och tycker ar viktigt, oavsett var
de kommer ifrén och deras sociala och ekonomiska status. Om jag godkénns av Europaparlamentet kommer jag
tillsammans med 6vriga kommissionsledaméter att anordna en ungdomsdialog under de forsta 100 dagarna av
mandatperioden och f6lja upp detta med érliga dialoger.

Lat mig avslutningsvis bekrifta att jag har uppfyllt alla skyldigheter gentemot de institutioner som jag har arbetat
for, till exempel genom att utan drojsmal 1dmna in fullstindiga forklaringar om ekonomiska intressen. Precis som
jag har gjort i mina tidigare roller kommer jag att fortsétta att i alla avseenden till fullo respektera fordragets
bokstav och anda, i synnerhet skyldigheten att agera i EU:s intresse och inte ta emot instruktioner. Jag kommer att
fullt ut f6lja alla tillimpliga regler om integritet, opartiskhet och etik, liksom &dven uppférandekoden foér Europeiska
kommissionens ledamoéter och dess bestimmelser om intressekonflikter. Min intresseforklaring &r fullstindig och
kommer att revideras om ndgra forhéllanden skulle dndras. Jag kommer att undvika att hamna i en stillning eller
situation dir min oavhéngighet, opartiskhet och tillgénglighet fér kommissionen kan ifrdgaséttas. Jag forbinder
mig fullt ut att underritta kommissionens ordféorande om en mojlig intressekonflikt skulle uppstd under
fullgdrandet av mitt officiella uppdrag.

2. Forvaltning av ansvarsomradet och samarbete med Europaparlamentet

Kan du dta dig att vederborligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? I vilket
avseende anser du att du dr redovisningsskyldig infor parlamentet?

Vilka specifika ataganden dr du beredd att géra nér det gdller dina kontakter med och din nérvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt ndr det gdller transparens, samarbete och effektiv uppfoljning av
parlamentets standpunkter och begdranden om lagstifiningsinitiativ? Ar du beredd att i god tid forse parlamentet
med uppgifter och handlingar pd samma villkor som rddet ndr det giller planerade initiativ och pdgdende
forfaranden?

Om jag godkinns som kommissionsledamot med ansvar for budget, bedrigeribekdmpning och offentlig
forvaltning forbinder jag mig att halla Europaparlamentet fullstandigt informerat om mitt och mina avdelningars
agerande, vilket ar en grundlaggande forutsittning for ett valfungerande och effektivt EU. Jag kommer vidare att
i enlighet med min uppdragsbeskrivning béra det politiska ansvaret for de atgdrder som vidtas inom mitt
ansvarsomrade.

Det dr helt avgorande for att skapa politiskt dgarskap och leverera meningsfulla resultat fér Europas invanare att
samarbeta pa ett konstruktivt sétt och i rétt tid med Europaparlamentet. Detta samarbete &r sérskilt viktigt inom
mitt ansvarsomrade med tanke pd Europaparlamentets roll som budgetmyndighet och myndighet som beviljar
ansvarsfrihet, som medlagstiftare (sérskilt for nésta generation EU-program) och i forfarandet for antagande av
den flerariga budgetramen.

Om jag godkédnns kommer jag dérfor att etablera ett ndra samarbete med parlamentet och relevanta utskott i varje
skede av den politiska beslutsprocessen och den politiska dialogen. Mitt fokus kommer att vara ett effektivt och
regelbundet informationsutbyte baserat pa Oppenhet och Omsesidigt fortroende. Dessa principer uttrycks i
ordférande Ursula von der Leyens politiska riktlinjer och uppdragsbeskrivningar, som dven framhaller vikten av
att stirka det speciella forhallandet mellan Europaparlamentet och kommissionen. Om jag godkénns kommer jag
att fullt ut respektera bestimmelserna i det nya ramavtal om forbindelserna mellan Europaparlamentet och
kommissionen som aviserats. Jag kommer @ven att till fullo genomfora det interinstitutionella avtalet av den 16



december 2020 om budgetdisciplin, samarbete i budgetfrdgor och sund ekonomisk forvaltning samt om nya egna
medel, inbegripet en firdplan for inférandet av nya egna medel.

Jag ar vil medveten om vikten av att parlamentet och radet behandlas lika, i synnerhet ndr det géller att fa
information. Detta ar inte bara ett krav i fordraget, utan en demokratisk skyldighet for en kommissionsledamot
som, i egenskap av medlem i kommissionskollegiet, ska std till svars infor de direktvalda ledaméterna i
Europaparlamentet.

Om jag godkidnns kommer jag att delta i plenarsessioner, alla relevanta utskottssammantrdaden och trepartssamtal.
Jag kommer édven att se till att det finns ett regelbundet informationsflode med ordférandena och ledaméterna i de
berorda parlamentsutskotten. Min dorr kommer alltid att std 6ppen for bilaterala moten och omfattande samrad i
viktiga fragor. Jag vill avslutningsvis forsékra att jag kommer att se till att frdgor som ledamoter i
Europaparlamentet riktar till kommissionen inom mitt ansvarsomrade besvaras snabbt, korrekt och i en konstruktiv
anda.

Fragor fran budgetutskottet

Diskussionerna om nista flerdriga budgetram har redan inletts, och EU star infor aldrig tidigare skadade
utmaningar. Den tilltrddande ordféranden erkidnde behovet av en djupgéende Sversyn av EU:s budget for att leva
upp till dessa utmaningar och efterlyste “enkelhet och flexibilitet, snabbhet och strategiskt fokus i véra utgifter”
samt dtog sig att ldgga fram ett forslag om en mer fokuserad, enklare och verkningsfull langtidsbudget med férre
program, en starkare koppling mellan nationella reformer och investeringar och en omarbetning av finansieringen
av yttre atgérder.

De skriftliga fragorna till den nominerade kommissionsledamoten med ansvar for budget syftar till att belysa de
praktiska konsekvenserna av detta atagande.

3. Utgifter och EU:s budget efter 2027:

Utéver kravet pad dterbetalning av skulderna inom ramen for NextGenerationEU fortecknas i den tilltrddande
ordférandens politiska riktlinjer ett antal nya och befintliga prioriteringar som ska finansieras inom ramen for
nésta flerariga budgetram. Hur bedémer du i detta sammanhang vilka belopp som kommer att krdvas for att
genomfora den nuvarande politiken, finansiera nya prioriteringar och dterbetala skulder inom ramen for
NextGenerationEU?

Detta innebdr en djupgdende oversyn av EU:s budget i riktning mot en mer fokuserad, flexibel, verkningsfull och
enklare ldngtidsbudget. Hur kommer den flerdriga budgetramens struktur att se ut och vilka dr de praktiska
konsekvenserna av 6vergdngen frdn en programbaserad till en policybaserad budget? Hur kommer detta att
pdverka utgifisprogrammens antal och karaktdr och hur kommer du att sdkerstdlla att dterbetalningen av skulder
inom ramen for NextGenerationEU inte minskar finansieringen av EU:s politik?

Europa upplever omvélvande fordndringar — for vart samhélle, var sdkerhet, vér planet och var ekonomi. De snabba
forandringarna skapar utmaningar som endast kan 16sas genom att gemensamma atgérder vidtas i ett enat Europa.
EU-budgeten har visat att den ger resultat dédr det dr som viktigast for vara medborgare och for jordbrukare,
forskare, foretag och regioner i och utanfér Europa. Om jag godkénns som kommissionsledamot kommer jag att
anvinda alla verktyg som stér till mitt forfogande for att med hjalp av budgeten starka Europas framtid pa bésta
mojliga sétt.

Férdriktningen ar tydlig. I tilltrddande ordférande Ursula von der Leyens riktlinjer for den nya kommissionen
2024-2029 beskrivs vara gemensamma prioriteringar och utmaningar for framtiden. Dessa stracker sig fran
hallbart vilstadnd och konkurrenskraft till forsvar och sikerhet, fran att stodja manniskor och stirka vara samhéllen
och var livskvalitet till att utnyttja véart globala Europa for att upprétthalla demokratin och vérden. EU:s budget
berér samtliga prioriteringar och kommer att krdva en samlad insats av alla institutioner. Jag vill klargora att jag
anser att atskillnaden mellan “gammalt” och ” nytt” och “traditionellt” och "modernt” dr ytterst konstlad, da det
enbart ror sig om europeiska behov och prioriteringar som budgeten méste svara mot pa effektivast mojliga satt.

Med beaktande av alla dessa faktorer dr jag fast 6vertygad om att de utmaningar vi star infér kraver en ambitios

EU-budget, bade vad giller storlek och utformning. For att kommissionen ska kunna bli en
“investeringskommission” behovs det en effektivare och mer verkningsfull finansiell struktur i unionen. EU-
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budgeten maste vara drivkraften for att mobilisera privat och institutionell finansiering och sékerstilla
samstdimmighet med de nationella budgetarna, bland annat genom medfinansiering, for att EU:s prioriteringar ska
kunna forverkligas. Stirkta och moderniserade intdkter, sérskilt genom nya egna medel, kommer att bli avgérande
for att EU-budgeten ska kunna bidra till att forverkliga véra gemensamma mal. Darutdver maste vederborlig
héansyn tas till starten pé aterbetalningen av skulderna inom ramen for NextGenerationEU.

Den nuvarande flerariga budgetramen har varit sjdlva grunden for att kunna méta de manga utmaningar som EU
har stéllts infor de senaste aren, bland annat tack vare Europaparlamentets stod. Den har emellertid ocksé visat pa
strukturella brister nir det giller att snabbt kunna svara mot nya prioriteringar och behov, ndgot som beror pa dess
komplexitet och stelhet.

Om jag godkdnns som kommissionsledamot forbinder jag mig att tillsammans med Europaparlamentet och
medlemsstaterna arbeta for en framtida budget som motsvarar vara ambitioner om en mer fokuserad, enklare och
mer verkningsfull budget.

Fokuserad. Jag kommer att verka for en budget som baseras pa politik, sa att unionens mal uppnas. I praktiken
innebdr detta att budgeten framjar europeiska kollektiva nyttigheter och positiva spridningseffekter sa att vara
gemensamma mal uppnads, sirskilt vad giller forsvar och sikerhet, hallbart vélstdnd och konkurrenskraft samt
demokrati och social réttvisa. Detta kraver farre, mer fokuserade program och en plan for varje land som kopplar
samman de viktigaste reformerna med investeringar som styrs till de omraden dér EU-atgérder beh6vs som mest.
Vi méste ocksad samordna, och i vissa fall anpassa, véra olika strategier och verktyg for att uppné vara mal. I detta
ingar bland annat att utveckla en starkare sammanhallnings- och tillvéxtpolitik som sétter regionerna i centrum
och utformas tillsammans med myndigheterna pa nationell, regional och lokal niva. Ekonomisk, social och
territoriell sammanhallning &r grunden for ett enat Europa. For att stirka EU:s konkurrenskraft och
sammanhallning maéste vi anpassa vér politik och vara verktyg till de sirskilda utmaningar som finns i
medlemsstaterna och regionerna, vilka bor delta aktivt i utformningen. Vi behdver ocksa stirka kopplingen mellan
investeringar och reformer for att pa sé sétt skapa synergieffekter. Med en politiskt baserad budget ar
forutsattningarna goda att frimja innovation och nyskapande i Europa. Forskning, innovation, vetenskap och
teknik star i centrum for var ekonomi. Vi maste ta tillvara Europas fulla styrka som innovationsmotor. Genom en
europeisk konkurrenskraftsfond kommer vi att fa investeringskapacitet att stodja strategiska sektorer som &r
avgorande for EU:s konkurrenskraft. Fonden kommer att vara inriktad pa ekonomins och féretagens behov, i forsta
hand de smé och medelstora foretagen, for att pa s sitt bidra till att ta itu med de problem som identifierats i
Draghis rapport.

Enklare. Om vi vill gora skillnad i ménniskors liv bor stddmottagare enkelt och snabbt kunna fa tillgang till EU-
medel. EU:s utgifter sprids dver alltfor manga program, varav vissa finansierar samma typer av atgiarder men med
olika krav, vilket gor det svart att kombinera finansiering pa ett effektivt sitt. Nar EU gor kollektiva satsningar
hiammas effektiviteten av splittring, komplexitet och stelhet, vilket framhélls i Draghis rapport. Darfor kommer
jag att arbeta for farre, mer fokuserade program samt enklare regler och forfaranden for att fa tillgang till EU-
medel. Vara foretag, daribland smé och medelstora foretag, och studenter, forskare och regioner ska inte behdva
sitta sig in 1 ett komplext system med maénga olika instrument. For att gora det léttare att fa tillgang till EU-
finansiering ar tillgang till information, enkla och férutsdgbara regler for stodberattigande och édterkoppling pa
vara forfaranden viktiga inslag.

Mer verkningsfull. Varje euro ur unionens budget maste gora skillnad. EU-budgeten kan ytterligare bidra till att
mobilisera och minska riskerna for privat kapital med stod av utvecklingsbanker, i forsta hand Europeiska
investeringsbanksgruppen. Detta ar inte minst viktigt pd forsvarsomradet, dar vi kommer att jobba tillsammans
med medlemsstaterna och fora ett nira samarbete med Nato. Mer allmént ar det viktigt att vi utnyttjar EU:s budget
pa ett béttre sétt for att frigora den finansiering som behovs for den grona och den digitala omstéllningen. Genom
att omarbeta finansieringen av yttre atgdrder kommer vi pa ett liknande sétt att frimja dmsesidigt fordelaktiga
partnerskap som gor att stodet blir mer verkningsfullt och malinriktat till forman for vara partner samt mer anpassat
till véra strategiska intressen.

Mer flexibel. Den nuvarande flerariga budgetramen &r fortfarande inte tillrackligt vél anpassad for dagens och
morgondagens fordnderliga vérld. Trots att vi for forsta gangen gjort en halvtidsdversyn av ramen &r detta den
viktigaste lardomen fran de senaste fyra aren. Jag kommer att arbeta for att 6ka budgetens flexibilitet. Vi maste
minska stelheten i form av striangt fordefinierade budgetar och dverdriven planering av resurser for att det arliga
budgetforfarandet ska bli mer relevant och lyhort for snabbt fordnderliga behov. Kommissionen och
budgetmyndigheten har ett gemensamt ansvar i detta avseende. Jag kommer starkt att forespraka att det arliga



budgetforfarandet ska anvéndas béttre och mer strategiskt sa att vi pa ett meningsfullare sétt kan agera utifran
dndrade prioriteringar och i vissa fall oférutsedda behov.

Om jag godkinns som kommissionsledamot kommer jag att ata mig att samrada och ha ett brett utbyte med
samtliga berdrda parter, sérskilt Europaparlamentet och medlemsstaterna, infor kommissionens forslag om nésta
flerariga budgetram. Jag ser fram emot att ta del av parlamentets idéer och bidrag for att utforma en ny budget som
dr anpassad till vara framtida ambitioner.

4. Inkomster och finansiering av EU:s budget efter 2027:

I den tilltrddande ordférandens riktlinjer sdgs ingenting om resurser utover uppmaningen om ’stirkta och
moderniserade intikter for EU:s budget”. I uppdragsbeskrivningen gdr hon ett steg vidare och anser att man bér
“utforska alla finansieringskdllor”.

Hur kommer du att sikerstdlla tillrdcklig och hallbar finansiering for vara gemensamma prioriteringar? H ur
kommer du att fa radet och medlemsstaterna att fatta beslut om de nuvarande féorslagen om nya egna medel, och
vad dr alternativet, om sd inte skulle ske? Kommissionens uppskattning av inkomsterna var att dess forslag till
dndring av systemet med egna medel fran 2023 skulle kunna generera 36 miljarder euro per dr fran och med 2028.
Bekrdiftar du denna uppskattning? Har du for avsikt att ldgga fram ett dndringsforslag och/eller ett nytt forslag?
Om sd dr fallet, vilken typ av nya egna medel eller nya inkomstkdllor kommer kommissionen att underséka och
vilka justeringar kommer detta att innebdra av de befintliga och foreslagna egna medlen? Hur kommer du att
Sdkerstdlla att budgeten dr balanserad?

EU-budgeten méste alltid vara balanserad. Det &r ett krav enligt fordraget om Europeiska unionens funktionssitt.
Unionen kommer alltid att fullgéra sina ekonomiska skyldigheter. Enligt fordraget maste unionen ocksé se till att
den har nédvéandiga medel for att né sina mal och genomfora sin politik. I dag finansieras EU:s budget av flera
kallor, varav den storsta &r de nationella bidragen som baseras pad medlemsstaternas andel av EU:s
bruttonationalinkomst (BNI).

Aterbetalningen av de belopp som l&nats inom ramen for NextGenerationEU och tillhdrande réinta kommer under
alla omstdndigheter att garanteras i sin helhet och i tid. Det rader inget tvivel om detta, vilket framgar av
kreditbetyget AAA for EU:s upplaning.

I beslutet om egna medel faststills tva tydliga parametrar nir det giller terbetalningen av uppléningen inom ramen
for NextGenerationEU: alla skulder ska vara helt och héllet aterbetalda senast den 31 december 2058 och minska
pa ett stabilt och forutsdgbart sétt fram till detta datum.

Infor nésta flerdriga budgetram stélls vi infor tydliga val: det gér inte att aterbetala skulderna inom ramen for
NextGenerationEU och samtidigt inte dka de nationella bidragen till EU-budgeten, se till att EU-budgeten
motsvarar vara ambitioner och inte tillféra nidgra nya egna medel.

Det dr mot denna bakgrund som man i det interinstitutionella avtalet av den 16 december 2020 uppmanar till
inférande av nya egna medel senast 2026. I juni 2023 lade kommissionen darfor fram det justerade paketet, som
berdknas ge intdkter pd omkring 36 miljarder euro (2018 ars priser) per ar fran och med 2028. Baserat pa de
befintliga berdkningarna skulle de nuvarande forslagen inbringa de nddvandiga intdkterna och kunna genomforas
omedelbart. Uppdaterade berdkningar kommer att tillhandahallas nér s& dr nodvandigt.

Jag kommer att gora mitt yttersta for att nd framsteg i denna frdga, genom ett 6ppet forhallningssitt och aktivt
samarbete med de kommande ordférandeskapen i radet. Tiden dr mycket knapp for att na resultat, men det ar
fortfarande mojligt. Jag vet att jag kan rdkna med Europaparlamentets stod.

5. Parlamentets befogenheter och roll:

Aven om parlamentet erkinner behovet av enkelhet och flexibilitet, snabbhet och strategiskt fokus i vira utgifter,
och i detta avseende noterar den tilltrddande ordforandens avsikt att foresla “en policybaserad och inte en
programbaserad budget”, mdste parlamentets befogenheter uppritthdllas i enlighet med fordragen, ramavtalet
och det interinstitutionella avtalet av den 16 december 2020.
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Hur kommer du mot denna bakgrund att sikerstdlla full respekt for parlamentets befogenheter, demokratiska
kontroll och den roll som parlamentet spelar i foljande fall:

. Som medlagstiftare, sdrskilt genom att begrinsa anvindningen av sekunddrlagstifining for att faststdlla
vdsentliga delar av EU:s utgifisprogram (sasom politiska mdl, kriterier for stodberdttigande osv.), samt
utnyttjandet av artikel 122 i EUF-férdraget och brdadskande forfaranden?

. Som en av budgetmyndighetens bdada parter vid tilldelningen av medel fran den darliga budgeten till
specifika politiska prioriteringar, till exempel genom att foresla en tillrdckligt detaljerad kontoplan for
att budgetmyndigheten ska kunna fatta vilgrundade beslut?

. Vid granskningen av genomforandet av EU:s budget och relevant lagstifining, inbegripet mekanismen
for villkorlighet i samband med rittsstatsprincipen, genom att tillhandahdlla regelbunden, aktuell och
detaljerad information om genomforandet, for att mojliggora demokratisk tillsyn?

. Under hela processen for den flerdriga budgetramen, till exempel genom att foresla konkreta dtgérder
och arbetsformer for att sikerstdlla interinstitutionellt samarbete, dialog och regelbunden och aktuell
information till parlamentet fran dag ett av din mandatperiod och i enlighet med kommissionens roll som
en opartisk medlare?

Demokratisk legitimitet och ansvarsskyldighet dr avgorande for att allménheten ska ha fortroende for Europeiska
unionen och dess institutioner.

Jag ar fast besluten att stirka samarbetet och dialogen mellan véra tva institutioner, oavsett om det giller det arliga
budgetforfarandet, den flerariga budgetramen eller andra budgetaspekter. Om jag godkanns kommer jag till fullo
att respektera och genomfora det interinstitutionella avtalet av den 16 december 2020 om budgetdisciplin,
samarbete 1 budgetfrdgor och sund ekonomisk férvaltning samt om nya egna medel.

For att kunna hantera de kriser som EU stélldes infor under den senaste mandatperioden krédvdes i ménga fall
exceptionella finansiella atgérder, vilket innebar att artikel 122 i férdraget om Europeiska unionens funktionssétt
behovde tillimpas. Sdsom ordforanden understryker i de politiska riktlinjerna kommer kommissionen att fortsitta
att se till att sddana verktyg endast anvénds i undantagsfall, i enlighet med villkoren i den bestimmelsen. Om det
skulle uppsta behov av att tillimpa artikel 122 i férdraget om Europeiska unionens funktionssétt i sdidana fall som
faller inom mitt ansvarsomrade kommer jag personligen att delta i parlamentets sammantrdden tillsammans med
kommissionsledamoten med ansvar for kontakter mellan institutionerna och 6ppenhet for att fullt ut motivera
anvindningen, med full respekt for det budgetkontrollforfarande som man enades om 2020.

Vi dr skyldiga EU-medborgarna och deras foretrddare att gora vart yttersta for att det ska rada storsta mojliga
Oppenhet kring budgetutgifternas resultat och effektivt skydda EU:s ekonomiska intressen, sérskilt mot
bedrigerier, intressekonflikter och Overtriddelser av rittsstatsprincipen. Jag kommer personligen att leda
kommissionens arbete med det &rliga ansvarsfrihetsforfarandet och samordna forbindelserna med
Europaparlamentet i egenskap av den myndighet som beviljar ansvarsfrihet och med revisionsritten. Jag har ett
starkt engagemang for 6ppenhet och for att genomforandet av EU:s budget ska kunna granskas pa ett meningsfullt
sitt 1 alla dess dimensioner. Detta omfattar sjélvfallet genomforandet av villkorlighetsférordningen. Jag kommer
personligen att se till att parlamentet regelbundet informeras om eventuella framsteg i pdgdende forfaranden.

Vidare skulle en enklare och flexiblare budget med férre program innebéra att de arliga budgetforhandlingarna blir
allt viktigare. Detta skulle foljaktligen stirka Europaparlamentets roll som en av budgetmyndighetens béda parter
vid tilldelningen av medel fran den érliga budgeten till specifika snabbt férdnderliga politiska prioriteringar.

Om jag godkinns som kommissionsledamot kommer jag att se till att parlamentet har tillgang till all relevant
information for att kunna utdva sina befogenheter och fatta vialgrundade beslut.

Jag har for avsikt att halla samrad och fora breda diskussioner innan den framtida flerariga budgetramen antas och
samarbeta nidra med Europaparlamentet under forhandlingarna sé att en dverenskommelse kan nés snabbt och i
tid. Om jag godkédnns som kommissionsledamot kommer jag under mina forsta dagar i &mbetet att foresla att en
regelbunden dialog ska foras med parlamentets foredragande om den framtida flerdriga ramen, sé att vi kan utbyta
synpunkter. Jag sétter stort virde pd Europaparlamentets synpunkter och forslag och ser fram emot att samarbeta
med er kring det kommande forslaget for att pd bésta sitt ta tillvara ldrdomarna fran den nuvarande flerariga
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budgetramen och NextGenerationEU. Det &dr vart gemensamma ansvar att se till att ndsta EU-budget tjénar vara
gemensamma politiska mal pa det mest &ndamalsenliga och effektiva sittet.

Om jag godkénns som kommissionsledamot kommer jag alltid att forespréka partnerskap och samarbete mellan
EU-institutionerna. Det dr kommissionens roll och skyldighet att agera som opartisk medlare genom att
tillhandahalla gedigen teknisk expertis och se till att alla roster hors och beaktas. I detta avseende dr jag fast
besluten att verka for en kontinuerlig dialog med Europaparlamentet och radet och mellan véra tre institutioner i
linje med véra respektive befogenheter enligt fordragen. Jag &r beredd att tillsammans med alla berdrda parter
bedoma om och hur det befintliga samarbetet skulle kunna forbéttras i fortsdttningen.

Fragor fran budgetkontrollutskottet

6. Medel fran faciliteten for Aterhimtning och resiliens och en framtida prestationsbaserad finansiering:

Genomforandemodellen for faciliteten for dterhimtning och resiliens (RRF) innebdr en betydande fordndring av
EU:s finansiering eftersom utbetalningen av medel baseras pd uppndendet av mdl och delmal och inte dr kopplad
till kostnader. Bdde revisionsrdtten och parlamentet har pekat pd allvarliga brister i modellen ndr det gdller
kontroll och transparens. Utan storre forbdttringar kan denna nya modell inte fungera som en plan for framtida
EU-utgifter.

Vilka planer har du for att forbdttra évervakningen av RRF-utgifterna, sdrskilt ndr det gdller att undvika
dubbelfinansiering, sdkerstdilla transparens genom att rapportera slutmottagarna av medel och sdkerstilla
efterlevnad av nationella och europeiska rdttsliga krav? Hur kommer du att tillimpa ldrdomarna fran
utformningen och genomforandet av RRF pd andra prestationsbaserade faciliteter, och vad anser du om
inrdttandet av framtida prestationsbaserade faciliteter, sdrskilt i ndsta flerdriga budgetram? Hur skulle du
Sakerstdlla att mekanismerna for att mdta prestationer fokuserar pad resultat snarare dn pd output och att undviker
gronmdlning? Vilka konkreta dtgdrder kommer du att vidta for att avsevirt minska den byrakratiska bordan, bland
annat genom 6kad digitalisering, och se till att EU-medlen genererar tillvixt, vid genomforandet av bade medel
som omfattas av direkt forvaltning (sasom RRF) och medel som omfattas av delad férvaltning?

EU-budgeten har med tiden blivit betydligt mer prestationsinriktad. Europaparlamentets stod har varit avgérande
for att forbattra indikatorernas robusthet och inrétta sdrskilda mekanismer som exempelvis prestationsramar som
innebdr att anslagen delvis fordelas ndr malen har uppnatts, inférandet av finansiering som inte ar kopplad till
kostnader som en mdjlighet inom ramen for de sammanhallningspolitiska fonderna och som regel inom ramen for
faciliteten for dterhdmtning och resiliens, Sociala klimatfonden, Ukrainafaciliteten och faciliteten for reformer och
tillvéxt for vastra Balkan, och en 6kad prestationsinriktning inom den gemensamma jordbrukspolitiken, som nu
genomfOrs via strategiska planer.

Det finns dock fortfarande mycket att ldra av tidigare erfarenheter, bade nir det géller sddant som fungerar vil och
saddant som behover forbittras. I detta avseende erkdnner och uppskattar jag den roll som parlamentet, sérskilt
budgetkontrollutskottet, och revisionsritten spelar nir det géller att bedoma hur olika instrument och program
fungerar i syfte att géra dem mer effektiva och dndamalsenliga och béttre skydda unionens ekonomiska intressen.
Om jag godkdnns som kommissionsledamot kommer jag att ta vederborlig hansyn till deras slutsatser och
rekommendationer vid utformningen av nésta flerariga budgetram.

Som ndmndes i foregaende svar dr vi skyldiga EU-medborgarna och deras foretrddare att gora vart yttersta for att
det ska rdda storsta mojliga Oppenhet. I detta sammanhang vélkomnar jag varmt den reviderade
budgetforordningen, som frén och med 2028 kommer att sikerstélla att uppgifter om mottagare av EU-medel
offentliggérs for hela EU-budgeten och oavsett forvaltningssitt, inklusive prestationsbaserade program for
medlemsstaterna.

Medlemsstaternas och berorda parters 6nskemél om forenklingar &r fullstindigt berdttigade, och om jag godkédnns
som kommissionsledamot kommer jag att tillmotesgd dem. Vi méste minska den administrativa bordan for alla
stodmottagare, dvs. foretag, jordbrukare, medborgare och icke-statliga organisationer samt nationella, regionala
och lokala myndigheter, och samtidigt fortsitta att sikerstélla att EU-medlen kontrolleras effektivt. Ju komplexare
reglerna &r, desto storre ar risken for utgiftsfel. En enklare och mer fokuserad EU-budget kommer att bidra till att
minska riskerna for inbyggda fel och stérka en sund ekonomisk forvaltning av budgeten.



Med detta i1 dtanke kommer jag att arbeta hart for digitalisering for att minska den administrativa boérdan for
mottagarna av  EU-finansiering.  Digitaliseringen bdr ocksd forbdttra det datautvinnings- och
riskbeddmningsverktyg som kommissionen tillhandahaller medlemsstaterna for att forbdttra kontrollen och
revisionen. Det syftar bland annat till att férhindra allvarliga oriktigheter sdésom dubbelfinansiering, bedrigerier
och intressekonflikter. Jag kommer att géra mitt yttersta for att Gvertyga alla medlemsstater om att géra infoérandet
av detta datautvinnings- och riskbedomningsverktyg obligatoriskt. Verktyget bor vara kompatibelt med
medlemsstaternas egna databaser sa att uppgifterna samlas in och lagras endast en géng. Denna centralisering av
information bor gé hand i hand med andra atgérder for att minska den administrativa bordan samtidigt som man
fortsdtter att sdkerstdlla hogsta mojliga standard for skyddet av EU:s ekonomiska intressen, t.ex. den samlade
revisionsstrategin eller inrdttandet av en gemensam kontaktpunkt for mottagare av EU-medel. Detta &r endast ett
exempel som visar att det finns stort utrymme att ytterligare rationalisera och forenkla de regler som styr EU:s
utgifter.

Jag kommer att samarbeta med alla berérda parter vid utformningen av unionens framtida budgetprogram och dra
lardom av nuvarande erfarenheter, sirskilt nér det géller resultat, enkelhet och flexibilitet, snabbhet och strategiskt
fokus, och samtidigt dgna sérskild uppmarksamhet at skyddet av EU:s ekonomiska intressen.

7. Struktur for bedrigeribekimpning:

Inrdttandet av Europeiska dklagarmyndigheten (Eppo) var ytterligare en milstolpe i EU:s struktur for
bedrdgeribekdimpning, men bristen pa samordning av de manga berorda komponenterna har gjort att resultaten
ndr det gdller att skydda EU:s budget inte varit optimala.

Vilka datgdrder har du for avsikt att vidta for att forbdttra skyddet av EU:s ekonomiska intressen pd ett konkret och
mdtbart sdtt? For att forbdttra din ansvarsskyldighet som kommissionsledamot med ansvar for
bedrdgeribekdmpningsstrukturen, vilka dtgdrder kommer du att foresla for att sikerstdilla bdttre samordning
mellan alla delar av bedrdgeribekdmpningen, inbegripet Olaf, Eppo, Europol och Eurojust? Skulle en
sammanslagning av till exempel Olaf och Eppo leda till béttre synergier och resultat, och hur kan dtervinningen
av medel som dr foremdl for oriktigheter eller bedrdgerier forbdttras?

Om jag godkdnns som kommissionsledamot kommer det att ingd i mina dagliga uppgifter att se till att
kommissionen upprétthéller hogsta standard for finansiell kontroll och skyddar EU:s budget pé effektivast mojliga
satt, sarskilt mot de allvarligaste riskerna som bedrdgeri, korruption, organiserad brottslighet och
intressekonflikter. Jag &r dvertygad om att effektiva mekanismer for att skydda EU:s budget mot bedrédgerier bor
vara en integrerad del av nédsta flerdriga budgetram. Skyddet av unionens ekonomiska intressen kommer att vara
drivkraften bakom mina anstringningar att utveckla/stdrka bedrigeribekdmpningsstrukturen, som &r ett av
kommissionens viktigaste ansvarsomraden, tillsammans med befintliga oberoende utredningsorgan som
Europeiska éklagarmyndigheten (Eppo) och Europeiska byran for bedrégeribekdmpning (Olaf).

Jag kommer att fortsitta att forbattra budgetutgifternas dvergripande resultat och stirka kampen mot bedrégerier
och korruption genom konkreta atgérder och initiativ i samordning med de kommissionsledamoter som ansvarar
for de olika aktuella politikomradena. Jag planerar till exempel att stirka och forbéttra kommissionens
forebyggande bedriageribekdmpningsatgirder. I kommissionens strategi mot bedrégerier lyfts 6kad anvidndning av
digitala verktyg, samarbete och en forstarkt bedrageribekdmpningsstruktur fram som de viktigaste fragorna for att
bekdmpa bedrégerier, och jag kommer att arbeta for att uppna dessa mal. Efter 6versynen av budgetférordningen
bor systemet for tidig upptackt och uteslutning (Edes-systemet) utnyttjas fullt ut for att utesluta alla fall som hotar
EU:s budget. Datautvinnings- och riskbeddmningsverktyg maste ocksa anvéndas i stdrre utstrickning for att
allvarliga oriktigheter som intressekonflikter och dubbelfinansiering ska kunna undvikas. Jag har ocksa for avsikt
att uppmuntra medlemsstaterna att fullt ut utnyttja I[rregularity Management System (IMS), vilket ar det it-verktyg
som de anvénder fOr att rapportera oriktigheter och bedrdgerier. Med hjilp av fullstdndiga uppgifter av god kvalitet
gdr det att gora battre analyser och fa en battre forstaelse for utvecklingen inom detta omrade.

Jag planerar att bedriva ett ndra samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, rittvisa och
rittsstatsprincipen for att se till att den framtida langtidsbudgeten har starka garantier mot korruption som géller
alla medel och att EU-medel anvinds for att stodja nationella atgarder som syftar till att bekdmpa korruption och
skydda bade unionens och medlemsstaternas ekonomiska intressen.

Nir det géller efterhandsétgirder for att skydda unionens budget kommer jag grundligt att bedoma om och hur
kommissionens eget revisionssystem for upptickt av bedrdgerier kan forbéttras, liksom inom ramen for de
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revisioner som utfors av de nationella myndigheterna. Vidare avser jag att tillsammans med de berorda
kommissionsledamdterna undersoka hur man kan underldtta lagforing av grinsdverskridande korruptionsfall som
paverkar unionens medel och som medlemsstaterna inte pa egen hand kan hantera.

Ett effektivt samarbete mellan alla aktdrer inom bedriageribekdmpning &r avgdrande i kampen mot bedrégerier
som riktar sig mot de ekonomiska intressena bade pa unionsniva och pd medlemsstatsniva. For att ytterligare stirka
samordningen mellan dessa aktorer planerar jag darfor att leda en 6versyn av EU:s bedridgeribekdmpningsstruktur.
I detta sammanhang, och i nira samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, réttvisa och
rittsstatsprincipen och kommissionsledamoten med ansvar for inre frdgor och migration, kommer jag att utnyttja
de pagéende och kommande utvirderingarna av forordningarna om Europeiska aklagarmyndigheten, Europeiska
byran for bedriageribekdmpning, Europeiska unionens byra for samarbete inom brottsbekdmpning (Europol) och
Europeiska unionens byra for straffrittsligt samarbete (Eurojust). Baserat pa resultaten av dessa utvédrderingar
skulle en eventuell 6versyn av de relaterade rittsliga instrumenten ocksd kunna vara ett tillfalle att skapa fler
synergier och till fullo utnyttja eventuella kompletterande inslag. Jag skulle ocksa forespréka en oversyn av
arbetsformerna dér sa behovs for att pa sa sitt verka for ett smidigt samarbete. I detta sammanhang har jag ocksa
for avsikt att bedriva ett nira samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, rattvisa och
rittsstatsprincipen och kommissionsledamoten med ansvar for inre frdgor och migration for att samordna en ram
for snabbt och effektivt informationsutbyte och samarbete mellan de olika utrednings-, &klagar- och
brottsbekdmpande organen pad EU-niva.

Nir det géller Europeiska byran for bedrigeribekdmpning kommer jag att fortsétta att stodja byrén i utférandet av
dess viktiga uppdrag att genomfora administrativa utredningar av oriktigheter och bedrégerier som riktar sig mot
unionens ekonomiska intressen. Jag kommer ocksé att goéra en bedémning av huruvida byrédns mandat bor ses dver,
till exempel for att oka stodet till tillimpningen av EU-lagstiftningen i bedrdgeridrenden som omfattar olika
medlemsstater. Darutover kommer jag att leda diskussionen om kommissionens interna riktlinjer for anvandningen
av rapporterna fran Europeiska byran for bedrageribekdmpning.

Kommissionen har gett stod & och samarbetat med Europeiska &klagarmyndigheten for att skydda unionens
ekonomiska intressen sedan juni 2021, da Europeiska dklagarmyndigheten inledde sin operativa verksamhet. Jag
har for avsikt att uppmuntra och ge ett fortsatt stod at Europeiska aklagarmyndigheten i utférandet av dess uppdrag
att utreda och lagfora brott som paverkar unionens och medlemsstaternas ekonomiska intressen. Detta bor i
slutdndan leda till 6kad &tervinning av EU-medel. Om jag godkénns kommer jag ocksé att &ta mig att frimja
anviandningen av systemet for tidig upptickt och uteslutning baserat pa fakta som faststillts av Europeiska
aklagarmyndigheten i dess utredningar. Den pégdende utvirderingen av forordningen om Europeiska
aklagarmyndigheten kommer att ge en grund for eventuella framtida atgérder som syftar till att stdrka Europeiska
aklagarmyndighetens roll i kampen mot allvarliga brott som paverkar unionens ekonomiska intressen. Jag planerar
ocksa att stodja fordjupade utbyten pa teknisk niva mellan kommissionens avdelningar och Europeiska
aklagarmyndigheten, till exempel for att hitta 10sningar for informationsutbyte eller diskutera eventuella brister i
upptéckten av bedrigerier.

Europeiska byrén for bedrageribekdmpning och Europeiska dklagarmyndigheten har olika men kompletterande
roller och befogenheter inom bedrageribekdmpningsstrukturen. Europeiska aklagarmyndigheten & ena sidan &r en
oberoende dklagarmyndighet i Europeiska unionen som ansvarar for att genomfora brottsutredningar, lagfora och
vicka étal for brott som riktar sig mot unionens och medlemsstaternas ekonomiska intressen. Europeiska byran
for bedriageribekdmpning & andra sidan utvecklar en strategi mot bedrdgeri for kommissionen och genomfor
administrativa utredningar av bedrdgerier och annan olaglig verksamhet som riktar sig mot EU:s budget,
korruption och allvarliga tjanstefel p4 administrativ niva, utan att ha befogenhet att genomfora brottsutredningar
och vicka éatal. I stéllet for att diskutera en sammanslagning av dessa tva organ, vilket tycks svart att genomfora
ur réttslig synvinkel, anser jag att vi bor fokusera pa att forbattra deras samarbete och komplementaritet for att pa
sa sétt sakerstilla skyddet av EU:s ekonomiska intressen, vilket &r en prioritering inom ramen for mitt mandat. For
att EU-budgeten ska skyddas pé ett heltdckande satt behdvs bade straffrittsliga och administrativa medel som
skyddar EU-medlen.

Om jag godkénns som kommissionsledamot kommer mitt yttersta mal att vara att se till att alla medel som erhéllits
pa olagligt sétt atervinns och terfors till EU:s budget, att de som begar brott mot unionens och medlemsstaternas
ekonomiska intressen snabbt och effektivt stélls infor rétta och att de alaggs effektiva och avskrickande pafoljder.



8. Mekanismen for villkorlighet i samband med rittsstatsprincipen:

Férordningen om villkorlighet i samband med rittsstatsprincipen var ett viktigt framsteg under den senaste
valperioden, eftersom den gjorde utbetalningen av EU-medel till medlemsstaterna beroende av respekten for
rdttsstatsnormerna. Trots tydliga rdttsliga skyldigheter for kommissionen att hdalla Europaparlamentet informerat
har ofta medierna varit bdttre informerade dn parlamentet.

Vilka dtgdrder kommer du att vidta for att uppfylla dina rdttsliga skyldigheter att informera Europaparlamentet
Sfullt ut och utan drojsmadl samt std till forfogande utan begrdnsningar for en strukturerad dialog?

Hur kommer du att sdkerstdlla full respekt for rdttsstatsprincipen och unionens virden vid genomforandet av
nuvarande och framtida EU-medel? Hur kommer du att undvika motsdgelser och sikerstdlla en enhetlig strategi
vid tilldmpningen av de befintliga verktygen, inbegripet villkorlighetsmekanismen, de évergripande nédvindiga
villkoren och rapporten om rdttsstatsprincipen for att uppnd detta mdal? Vilka arbetsformer kommer du att inféra
for att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, rdttvisa och rittsstatsprincipen?

Jag kommer att ge mitt fulla stod till tilltrddande ordforande Ursula von der Leyens dtagande att stirka
rattsstatsprincipen under den tilltrddande kommissionens mandatperiod, och om jag godkinns ser jag fram emot
att bedriva ett nira samarbete med parlamentet i denna viktiga fridga. Respekten for rittsstatsprincipen &r en
forutsittning for EU-medel.

Parlamentet har varit avgorande for inforandet av den generella villkorlighetsordningen. I enlighet med
villkorlighetsférordningen kommer jag omedelbart att informera parlamentet om alla atgérder som foreslas, antas
eller upphévs i enlighet med den. Vidare ser jag fram emot ett fortsatt samarbete mellan de tvé institutionerna i
dessa fragor.

Om jag godkénns som kommissionsledamot kommer jag att foresld kraftfulla skyddsatgdrder for
rittsstatsprincipen 1 nista flerariga budgetram. De skulle bygga péd att den generella villkorlighetsordningen
tillimpas pa alla medel. Vi maste ocksa dra ldirdom av erfarenheterna fran genomforandet av den nuvarande
budgeten och NextGenerationEU. Faciliteten for aterhdmtning och resiliens och de nddvindiga villkoren inom
ramen for sammanhéallningspolitiken har till exempel visat hur EU-budgeten kan frimja reformer som stirker
réttsstatsprincipen i medlemsstaterna. Samtidigt har tillimpningen av réttsstatsrelaterade villkor kopplade till
finansiering inom olika instrument visat att reglerna kan rationaliseras sa att de far &nnu storre verkan.

Korruption undergraver medborgarnas fortroende for den offentliga forvaltningen och dess effektivitet och skadar
diarmed det vi forsoker uppna med EU:s budget: vi maste upprétthalla en nolltoleranspolitik mot korruption. Om
jag godkinns som kommissionsledamot kommer jag att ha ett nira samarbete med kommissionsledamoten med
ansvar for demokrati, rittvisa och rittsstatsprincipen samt andra relevanta kommissionsledaméter for att bidra till
att ta fram en overgripande och tydlig EU-strategi for korruptionsbekédmpning och se till att EU-medel avsitts till
nationella atgdrder som syftar till att stirka rattsstatsprincipen, till exempel genom finansieringsatgérder for att
forebygga och bekdmpa korruption och skydda EU:s ekonomiska intressen.

Rapporten om réttsstatsprincipen och de rekommendationer som ges i den dr en viktig kélla for att dvervaka
rattsstatsfraigor 1 medlemsstaterna. Rapporten &r central for de bedomningar som goérs enligt
villkorlighetsforordningen. De slutsatser som dras enligt villkorlighetsférordningen, inbegripet nir de hérror frin
rapporten om réttsstatsprincipen, maste visa pa kopplingen till EU:s budget i enlighet med kraven i
villkorlighetsforordningen. Denna bedémning maste vara evidensbaserad, vilket bekréftats av domstolen.

Framdver kommer vi att behdva arbeta for att ytterligare stirka kopplingen mellan ekonomiskt stod och de
rekommendationer som riktas till medlemsstaterna i rapporten om réttsstatsprincipen.

Fraga fran utskottet for réittsliga fragor

9. Offentlig forvaltning

Hur kommer du, i egenskap av nominerad kommissionsledamot med ansvar for offentlig forvaltning, att se till att
Europa med hjélp av en modern och effektiv offentlig férvaltning kan genomfora unionens politik och géra skillnad
for européerna i deras dagliga liv, dven med beaktande av de rekommendationer till kommissionen som
parlamentet antog den 22 november 2023 i enlighet med artikel 225 i EUF-fordraget, avseende ett
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lagstiftningsforslag, grundat pa artikel 298 i EUF-fordraget, om en forordning om en dppen, effektiv och
oberoende EU-forvaltning (se Europaparlamentets resolution A9—0309/2023 — 2021/2161 (INL)), samt om
principerna for digitalisering av unionens forvaltningsprocesser och om principerna for utveckling och inférande
av digitala losningar?

Europa maste kunna bemdta de problem och utmaningar som ménniskor stills infor i sina liv och leverera
heltdckande 16sningar som leder till djupgdende forédndringar i vara samhéllen pa ett sddant sétt att ingen 1&dmnas
utanfor. Om jag godkdnns som kommissionsledamot forbinder jag mig fullt ut att verka for en modern och effektiv
forvaltning som uppfyller véra politiska prioriteringar i enlighet med vad den tilltradande ordféranden anger i min
uppdragsbeskrivning. Jag vill se en forvaltning som inte enbart &r effektiv utan ocksd anpassar sig till de
mojligheter och utmaningar som den stélls infor — fran ett hogt tryck pa resurser och utnyttjande av ny teknik till
forberedelser for en stdrre union i framtiden.

I arbetet med att forverkliga denna vision kommer jag att vara bade kreativ och ambitids och Gverviga de
mdjligheter som finns till att ytterligare modernisera var offentliga forvaltning. For att uppna detta kommer jag att
gora en omfattande Gversyn av kommissionens organisation och verksamhet, som kommer att kompletteras med
en extern riktmérkning. Jag d&r medveten om att detta omfattande arbete inte kan genomforas pa egen hand. Dérfor
kommer jag att sammankalla en reflektionsgrupp pa hog niva, vars insikter och expertis kommer att bli ett
vardefullt bidrag i arbetet med att utforma kommissionens framtida offentliga férvaltning. Jag har ocksé for avsikt
att ta vara pa den omfattande kunskap som finns inom befintliga nétverk, sésom Europeiska nétverket av offentliga
forvaltningar, och att dra nytta av erfarenheterna fran tidigare 6versyner.

Med utgangspunkt i de framsteg som gjorts, framfor allt nir det géller konsbalansen, kommer jag att fortsétta
anstringningarna for att fa till stdnd en diversifierad och inkluderande personalstyrka som i hogre grad
representerar de méinniskor vi arbetar for. En siker arbetsplats dr en grundliaggande forutséttning for detta, och om
jag godkdnns kommer jag fullt ut att ta hjalp av kommissionens omarbetade plan for att motarbeta trakasserier for
att dédrigenom frimja en kultur som priglas av respekt och tillit. Jag kommer ocksd att dgna sérskild
uppmirksambhet at att forbéttra den geografiska balansen bland kommissionens personal. Slutligen kommer jag att
fortsdtta arbetet med att forbattra sikerheten for var personal och i vara byggnader.

En lika viktig hornsten i1 framtidens offentliga forvaltning dr att ha en mycket effektiv talanghantering.
Kommissionen kommer att behdva bli battre pa att locka de bésta talangerna fran alla medlemsstater och fa dem
att engagera sig och utvecklas under hela karridren. Detta behdver underbyggas av en rorlighetspolitik som gor att
personalen kan utveckla sin potential och bidra till vara prioriteringar.

Betydande framsteg har redan gjorts mot en gron och digital offentlig forvaltning som skapar en effektiv, modern
och héllbar arbetsmilj6. Personalen arbetar nu fullt ut i en hybridmiljé och anvénder ny digital teknik och nya
digitala verktyg for kunskapshantering pa ett effektivt sitt. Mitt mal ar att bygga vidare pd dessa framsteg och ta
dnnu storre steg mot smidiga och samarbetsinriktade arbetsmetoder och strukturer, med st6d av rationaliserade
och forenklade personalprocesser och personalpolicyer. Detta &r absolut nddvéndigt for att kommissionens
avdelningar ska kunna forverkliga de vixande politiska prioriteringarna med begransade resurser.

I mitt engagemang for dessa mal atar jag mig att verka for 6kad harmonisering, dkat samarbete och 6kade synergier
med EU:s 6vriga institutioner, byrder och organ, bland annat i samband med den omfattande dversynen av
kommissionens organisation och verksamhet, i strdvan efter att EU:s hela offentliga forvaltning ska vara modern
och effektiv.

Jag delar ocksa parlamentets mél att erbjuda medborgare och foretag en dppen, tillgénglig, réttvis och effektiv EU-
forvaltning som bygger pd en tydlig uppséttning végledande principer for digitaliserade administrativa
forfaranden, vilket professor Draghi betonar i sin senaste rapport.

Kommissionen har gjort vésentliga framsteg mot detta mél, bland annat genom att utveckla en egen Al-modell for
maskindversittning for att overbrygga sprékbarridrer och gora det lattare for medborgarna att interagera med EU:s
forvaltning. Mitt mal &r att bygga vidare pa denna expertis for att ytterligare stodja flersprakigheten i EU:s stora
spréakmodell, erbjuda avancerade Al-baserade flersprakiga tjanster pa alla EU-sprék samt forbattra EU-
forvaltningen och tillgéngen till digitala offentliga tjénster.

Jag dr medveten om att Europaparlamentet sedan ldnge efterlyst en gemensam forordning om administrativa

forfaranden, sérskilt i sin resolution fran november 2023 enligt artikel 225 i EUF-fordraget. Kommissionen svarade
i februari 2024 och aviserade forberedande arbete kring den lampligaste uppféljningen av ett positivt svar. Detta
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pagaende arbete kommer att gora det mojligt for nésta kommission att besluta om konkreta atgérder — inbegripet
eventuella lagstiftningsatgédrder — for att pa bésta sétt folja parlamentets rekommendationer.

Fraga fran utskottet for medborgerliga fri- och rittigheter samt réttsliga och inrikes fragor:

10. Hur planerar du att fortsdtta att verkstilla férordningen om villkorlighet i samband med rittsstatsprincipen,
sarskilt ndr det gdller inkonsekvenser i utvirderingen av riktmdrken for rdttsstatsprincipen enligt férordningen
om gemensamma bestimmelser, RRF-forordningen och den nyligen omarbetade budgetforordningen? Ar du
beredd att dta dig att anvinda dessa instrument fullt ut, forutsatt att de évriga villkoren i dessa instrument dr
uppfyllda, till exempel i fall ddr kommissionen sjdilv identifierar overtrddelserna av unionens virden (sdasom i
rapporten om rdttsstatsprincipen eller andra rapporter) och ddir medlemsstaterna inte foljer kommissionens
rekommendationer eller relevant réttspraxis fran EU-domstolen och Europadomstolen? Vilka forbdttringar
kommer du att féresla for denna rdttsliga ram infor den nya flerdriga budgetramen? Hur kommer du att séikerstdlla
att blockerade medel far tas i bruk endast ndr de berérda delmalen i medlemsstaternas RRF-planer har uppndtts?
Hur kommer du att sdkerstilla en enhetlig struktur for bedrdgeribekdmpning och ett effektivt samarbete mellan
de olika aktérerna pa EU-niva, ddiribland Europeiska dklagarmyndigheten (Eppo) och Olaf? Vilka dtgdrder
kommer du att vidta for att bekdmpa bedrigerier som riktar sig mot unionens ekonomiska intressen genom
straffrittsliga bestimmelser, sdrskilt for att stirka Europeiska dklagarmyndigheten ndr det gdller materiell
behorighet och resurser? Hur kommer du att sdkerstilla ett effektivt samarbete mellan brottsbekimpande
myndigheter och nationella dklagare och EU-dklagare, sdrskilt nér det gdller informationsutbyte?

Jag &r fast besluten att fortsitta att noga dvervaka rittsstatssituationen i samtliga medlemsstater och sikerstilla en
rittvis och lika behandling enligt villkorlighetsférordningen. Detta gor det mdjligt for EU att vidta atgérder, till
exempel att stilla in betalningar eller gora finansiella korrigeringar, for att skydda unionens budget mot
overtradelser av rittsstatsprincipen i medlemsstaterna. Villkorlighetsférordningen syftar dock inte till att ingripa
mot dvertrddelser av EU:s vérden i sig, utan ar ett instrument for att hantera situationer som har direkt relevans for
skyddet av unionens ekonomiska intressen. Villkorlighetsforordningen tillgrips om andra verktyg for att skydda
unionens budget inte kan anvindas pa ett mer #ndamailsenligt sitt. Atgirder kan vidtas enligt
villkorlighetsforordningen parallellt med andra instrument, sasom i fallet med Ungern, dir villkoren ocksa var
uppfyllda for att kommissionen skulle kunna anvénda det 6vergripande nddvindiga villkoret om stadgan om de
grundlidggande rittigheterna i forordningen om gemensamma bestdmmelser och delmél inom ramen for faciliteten
for dterhdmtning och resiliens.

Aven om varje instrument har egna mal och forfaranderegler kommer jag att sikerstilla fullstindig samordning
och samstimmighet 1 tillimpningen av respektive instrument, detta tillsammans med de &vriga
kommissionsledamdter som ansvarar for tillimpningen av dem. Jag kommer inte att tveka att forespréka ett
fullstdndigt utnyttjande av de befogenheter som beviljas enligt varje instrument for att pa ett andamalsenligt sétt
skydda unionens ekonomiska intressen i enlighet med tillampliga regler.

Om vi blickar framat &r jag fast besluten att infora kraftfulla skyddsatgarder for réttsstatsprincipen i nésta flerariga
budgetram. I de politiska riktlinjerna klargjordes att en viktig uppgift for ndsta kommission blir att avgdra hur
EU:s budget pa bésta sitt kan frimja reformer som stirker réttsstatsprincipen. Vi kommer att dra lirdom av
NextGenerationEU, som i manga fall har visat hur EU-budgeten ocksd kan frimja reformer som stirker
rittsstatsprincipen. Inom ramen for faciliteten for aterhdmtning och resiliens kan det till exempel inte goras nagra
utbetalningar forrdn den berdrda medlemsstaten har infort nddvéndiga reformer for att uppna de delmal som ar
kopplade till skyddet av EU:s ekonomiska intressen, och i vissa fall &ven delmal pa réttsstatsomradet. Om en sddan
reform skulle komma att upphévas kan kommissionen stélla in en del av de framtida utbetalningarna.

Det &r avgorande att fa till stdnd en enhetlig bedrigeribekdmpningsstruktur och ett effektivt samarbete mellan de
olika aktorerna pa EU-niva for att kunna skydda EU:s ekonomiska intressen och bibehélla fortroendet hos EU-
medborgarna. Den 6kade organiserade brottsligheten i EU kréaver att EU:s strukturer for bedrageribekémpning
stirks, med fokus pé att undvika dubbelarbete, utnyttja kompletterande inslag och skapa fler synergieffekter.
Darfor kommer jag att leda en dversyn av den dvergripande bedridgeribekdmpningsstrukturen med koppling till
skyddet av EU:s ekonomiska intressen. I denna dversyn kommer hansyn att tas till resultaten av pagéende och
kommande utvérderingar av berdrda aktorer och enheter, vilket kommer att ge virdefulla insikter for att forma
denna process.
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I detta sammanhang kommer jag att prioritera arbetet med att frimja en mer sammanhallen och samordnad strategi
for bedrdgeribekdmpningen pa EU-niva. I detta kommer att ingd att frimja ett ndrmare samarbete mellan
Europeiska aklagarmyndigheten, Europeiska byréan for bedrageribekdmpning och andra relevanta aktdrer samt att
undersdoka mojligheterna till 6kade synergier och okat informationsutbyte. Tillsammans med den blivande
kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, rittvisa och réttsstatsprincipen kommer jag i synnerhet att ta
nddvéndiga initiativ for att 6ka komplementariteten mellan Europeiska &dklagarmyndigheten och Europeiska byran
for bedriageribekdmpning.

Trots de strikta begransningarna i den nuvarande flerdriga budgetramen fann budgetmyndigheten medel for att
stodja Europeiska &klagarmyndigheten s att myndigheten kunde utfora sitt uppdrag pa ett dandamalsenligt och
effektivt sitt, och bekréftade ddrmed hur viktig Europiska dklagarmyndighetens roll &r i kampen mot bedrégerier
och korruption. En vilfungerande bedrigeribekdmpningsstruktur, som omfattar Europeiska dklagarmyndigheten
och Europeiska byran for bedrigeribekdampning, ar ett av de bésta forsvaren och garantierna for unionsbudgeten
och gynnar samtidigt medlemsstaternas nationella budgetar. Jag kommer dérfor att prioritera att se till att alla
aktorer 1 EU:s bedrigeribekdmpningsstruktur far det stod de behover.

I detta avseende kommer den pagéende utvirderingen av forordningen om Europeiska éklagarmyndigheten och
annan oversynsverksamhet att ge en grund for eventuella framtida atgiarder som syftar till att stirka Europeiska
aklagarmyndighetens roll i kampen mot brott som paverkar unionens ekonomiska intressen. Jag har for avsikt att
uppmuntra och ge ett fortsatt stod 4t Europeiska dklagarmyndigheten i genomférandet av dess mandat, som ar
inriktat pa att utreda och lagfora brott som paverkar unionens och medlemsstaternas ekonomiska intressen.

Att sikerstilla ett effektivt samarbete mellan brottsbekdmpande myndigheter, nationella dklagare och EU-aklagare
dr avgorande i kampen mot brott som paverkar unionens och medlemsstaternas ekonomiska intressen, och jag
kommer att fortsitta att noga dvervaka medlemsstaternas samarbete med Europeiska dklagarmyndigheten enligt
villkorlighetsférordningen.

For att stirka samarbetet mellan de olika aktdrerna kommer jag att arbeta for att utveckla en stabil ram for
informationsutbyte. Jag kommer att uppmuntra inréttandet av mdjliga initiativ for att frdmja ett snabbare och
effektivare  informationsutbyte mellan FEuropeiska &klagarmyndigheten och Europeiska byran f{or
bedriageribekdmpning, bland annat genom att vid behov uppmuntra en 6versyn av arbetsformerna, for att verka for
ett smidigt samarbete, samtidigt som deras oberoende i samband med utredningar respekteras fullt ut. Detta
kommer ocksa att leda till att man snabbt kan &tervinna EU-medel, tillimpa administrativa atgérder och identifiera
eventuella overtradelser av EU-lagstiftningen som kan péverka EU:s och medlemsstaternas ekonomiska intressen.

Slutligen kommer jag, om jag godkidnns som kommissionsledamot, att stirka kommissionens forebyggande
bedriageribekdmpningsétgirder och undersdka hur man kan underlétta lagforing av gransdverskridande brott som
paverkar unionens medel och som medlemsstaterna inte pa egen hand kan hantera. P4 sé sitt kan vi sékerstilla ett
robustare och effektivare skydd av EU:s ekonomiska intressen, bade pa EU-niva och i medlemsstaterna, och dka
EU-medborgarnas fortroende for institutionerna och det sitt pa vilket vi hanterar skattebetalarnas pengar.
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