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Mezinarodni partnerstvi

1. Celkova zpisobilost, proevropské smysleni a 0sobni nezavislost

Které aspekty Vasi kvalifikace a osobnich zkuSenosti hovori pro Vase jmenovani komisarem a jsou obzvlasté
relevantni z hlediska obecného evropského zajmu, a to zejména v oblasti, za niz ponesete odpovédnost? Jak budete
prispivat k naplnovani politickych smériu Komise? Jak budete uplatiiovat hledisko rovnosti zen a muzii a
zaclenovat jej do vsech oblasti politik Vaseho portfolia? Jak budete zohlediniovat problematiku mladeze?

Jak miizete Parlamentu prokadzat svou nezavislost a jak hodlate zajistit, aby zZadna z Vasich minulych, soucasnych
¢i budoucich aktivit nezpochybnila plnéni Vasich povinnosti v rdmci Komise?

Patiim ke generaci, kterd musela za svou svobodu bojovat. V roce 1989, kdy jsme tuto svobodu ziskali, mi bylo
22 let a spolecn¢ s dalSimi studenty jsem se v centru Prahy ucastnil demonstraci proti komunistickému rezimu.
Pozdéji se nase generace snazila uskutecnit dalsi sen: aby se nase zemé stala soucasti Evropské unie. Den, kdy se
tento sen stal realitou, byl historickym okamzikem. Proto pln¢ chapu pfitazlivost Evropské unie a hodnot, které
predstavuje. Ve funkci komisafe pro mezinarodni partnerstvi by pro mé bylo nesmirnou cti mit pfilezitost tuto
ptitazlivost jesté zvysit a zptistupnit piinosy téchto hodnot milionim lidi po celém svété.

Za poslednich 30 let hruby domaci produkt Ceské republiky vzrostl vice nez pétinasobné. Tento uspéch by nebyl
mozny bez vyznamnych investic do infrastruktury, domaci vyroby a lidského kapitalu, pficemz to v§e nam
umoznilo zac¢lenit se do globalnich obchodnich a investi¢nich siti. Nic z toho by nebylo mozné dosahnout bez
Evropy.

Jak bych mohl k tomuto Gsili osobné prispét? Predevsim diky svym rozsdhlym mezinarodnim zkuSenostem ve
vetfejném i soukromém sektoru. Jako ¢len predstavenstva Erste Group Bank AG jsem dohliZzel na operace ve
dvanacti evropskych zemich a byl jsem odpoveédny i za pobocky v New Yorku a Hongkongu. Diky této tloze jsem
dikladné pochopil fungovani mezinarodnich finan¢nich trhti a zptisob financovani velkych projektt a tyto znalosti
by mi umoznily fidit zavadéni strategie Global Gateway, véetné mobilizace investic a strukturovani financnich
nastroju.

Puisobil jsem také jako politik. Jako ministr primyslu a obchodu Ceské republiky jsem se zaméfil na modernizaci
naseho energetického sektoru, posileni energetické bezpecnosti a prilakani strategickych investic. Pracoval jsem
na diverzifikaci dodavek energie, investicich do projektu kritické infrastruktury, jako jsou napiiklad terminaly
LNG, a podporoval jsem obnovitelné zdroje energie. Tyto iniciativy pfimo pfispivaji k dosaZeni strategickych cila
Evropské unie v oblasti udrzitelnosti, energetické nezavislosti a hospodarské bezpecnosti. Diky témto zkuSenostem
jsem ziskal dovednosti nezbytné k prosazovani zelené a digitalni transformace i za hranicemi Evropy. Portfolio
mezinarodnich partnerstvi, které je zakladnim kamenem nové zahrani¢ni hospodaiské politiky EU, s mymi
profesnimi prioritami a zkusenostmi izce souvisi.

Pro dosazeni pokroku v této strategické agendé Komise bych chtél své odborné znalosti vyuzit pfi zajistovani
finan¢nich prostfedktl na velké mezinarodni projekty. Zamétim se na posileni komplexnich partnerstvi zalozenych
na rovnosti, vzajemném respektu a sdilenych hodnotach a zaroven na prosazovani cili udrzitelného rozvoje,
pricemz zajistim, aby zadnéa zemé nebyla opomenuta. Mym cilem je plné vyuzit potencial iniciativ typu strategie
Global Gateway jakozto soucasti zahrani¢ni hospodarské politiky EU. Podporou investic do kriticky vyznamnych
sektord, jako jsou zelend energie, digitalni infrastruktura, doprava, vzdélavani a zdravotnictvi, mtizeme soucasné
prispét k udrzitelnému rozvoji, sniZit chudobu, fesit zakladni pficiny nelegalni migrace a posilit hospodatskou
bezpecnost.



Jsem rovnéz pevné odhodlan odstraniovat nerovnosti a zohlediiovat v ramci svého portfolia hledisko rovnosti Zen
a muzd a hledisko mladeze. Rovnost zen a muzi predstavuje nejen moralni imperativ, ale také ekonomickou
nutnost. PIné zapojeni Zen a divek do vSech aspektii vefejného zivota, véetné procesti rozhodovani a ekonomické
&innosti, je nezbytné pro vybudovani udrZitelné a prosperujici spole¢nosti. Budu-li ve své funkci potvrzen,
zajistim, aby rovnost Zen a muZi a posileni postaveni Zen a divek zistaly v popiedi zajmu mezinarodnich
partnerstvi EU v souladu s ambiciéznimi cili stanovenymi v Akénim planu pro rovnost Zen a muzi III. Akéni plan
pro mladez v rdmeci vnéjsi ¢innosti EU by mél byt i nadéle voditkem naseho usili o zapojeni mladych lidi, posileni
jejich postaventi a jejich celosvétové propojeni. Zajistim rovnéZ vyvazené zastoupeni Zen a muzil ve svém tymu.

Budu dodrzovat ty nejvyssi etické normy, stejn€ jako jsem to dé€lal po celou dobu svého plisobeni v soukromém i
verejném sektoru. Budu-li ve své funkci potvrzen, budu disledné¢ dodrzovat kodex chovani ¢lenti Evropské
komise, slouzit obecnym zajmim Evropské unie podle svych nejlepSich schopnosti a vénovat velkou pozornost
tomu, abych se vyhnul jakémukoli stfetu zajma. Pokud néjaky potencialni stiet zajmi nastane, neprodlené o tom
uvédomim ptedsedkyni Komise. Veskeré své ¢innosti budu vykonavat podle zasad integrity a transparentnosti.

2. Vykon funkce ve svéieném portfoliu a spolupréce s Evropskym parlamentem

Muizete prislibit, Ze budete Parlament radné informovat o své cinnosti a o ¢innosti svych utvaru? Jakou podle Vis
nesete odpovédnost viici Parlamentu?

Jake konkrétni prisliby miizete dat, pokud jde o Vasi interakci s Parlamentem a pritomnost na jeho piide, a to jak
ve vyborech, tak v plénu, a pokud jde o transparentnost, spoluprdci a skutecné zohlednovani postojii Parlamentu
a vstricnost k jeho zadostem o legislativni podnéty? Pokud jde o zamyslené iniciativy nebo probihajici postupy,
budete Parlamentu vcas poskytovat tytéz informace a dokumenty jako Rade?

Pevné vérim v parlamentni demokracii. Pokud mé Evropsky parlament ve funkci potvrdi, pfevezmu politickou
odpovédnost za ¢innosti spadajici do mého portfolia, aniz tim bude dotéena zasada kolegiality stanovena v mém
povétovacim dopise.

PIn¢ se ztotoznuji s tim, co je uvedeno v mém povétovacim dopise: ,,Posilime nasi demokracii, budeme spole¢né
hajit nase hodnoty a postarame se o to, abychom byli doma silngjsi. Budeme pracovat s nasimi partnery a po svété
1épe prosazovat své zajmy.“ Nase evropské hodnoty jsou ustfednim prvkem nasi nabidky partnerskym zemim.

Jako ministr pramyslu a obchodu Ceské republiky jsem zastaval vysokou pozici v koali¢ni vladé. V této funkci
jsem uzce spolupracoval s Parlamentem Ceské republiky; pokud budu jako komisaf potvrzen, chtél bych
postupovat stejné i v ptipadé Evropského parlamentu. Silnd interinstitucionalni spolupréce a budovani konsenzu
napfi¢ riznymi stranami mize evropskou demokracii jen posilit.

Zavazuji se k realizaci Ramcové dohody o vztazich mezi Evropskym parlamentem a Evropskou komisi a
Interinstitucionalni dohody o zdokonaleni tvorby pravnich predpisa.

Budu pfitomen v Evropském parlamentu, a to jak na rozpravach v plénu, tak na schtizich vybort, a budu Parlament
pravidelné informovat o svych Cinnostech a o ¢innostech Generalniho feditelstvi pro mezinarodni partnerstvi.
Budu se fidit zavazkem stanovenym v ramcové dohod¢ a reagovat na usneseni Evropského parlamentu do tfi
mésict. Jsem rovné€z odhodlan zajistit, aby sbor komisaiti reagoval na usneseni Parlamentu pfijata na zakladé
¢lanku 225 Smlouvy o fungovani EU v¢as a s ohledem na zasady proporcionality, subsidiarity a zdokonalovani
tvorby pravnich piedpist. Za uc¢elem zajisténi v€asné reakce na vSechna usneseni pfijata na zakladé ¢lanku 225
budu s Evropskym parlamentem vést strukturovany dialog.

Budu-li ve své funkei potvrzen, povedu rovnéz pravidelny strukturovany dialog s Vyborem pro rozvoj a zajistim
transparentnost a vyménu informaci s Parlamentem pfed vyznamnymi udalostmi a klicovymi fazemi
mezinarodnich jednani. Budu rovnéz i nadale potradat dvakrat rocné geopoliticky dialog na vysoké tirovni zahajeny
v ramci Nastroje pro sousedstvi a rozvojovou a mezinarodni spolupréaci — Globalni Evropa (NDICI — Globalni
Evropa): tento dialog je nepostradatelnym forem pro vyménu nazori na kli¢ové politické otazky, vcetné strategie
Global Gateway. Mam v umyslu pracovat s Vami, s vysokou predstavitelkou, mistopfedsedkyni a se svymi kolegy
komisati a komisatkami na tom, abychom nasi spolupraci jeste vice posilili.

Pokud mé Evropsky parlament ve funkci potvrdi, rad bych ve spolupraci s Vami prozkoumal, jak by se poslanci a
poslankyné Evropského parlamentu mohli pravidelnéji ti€astnit misi Tymu Evropa do partnerskych zemi.
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Zavazuji se rovnéz k tomu, ze zavedu efektivni a viditelny monitoring strategie Global Gateway a podavani zprav
o ni a Ze zménim zpUsob, jakym komunikujeme nabidku Evropy v partnerskych zemich a smérem k evropskym
danovym poplatnikiim.

Budu usilovat o posileni dialogu se zacastnénymi stranami v EU a v partnerskych zemich, pficemz zvlastni
pozornost budu vénovat spolupraci s organizacemi ob&anské spolecnosti a zavedeni kazdoroénich dialogd o

politice s mladymi lidmi.

V tomto duchu se zavazuji, ze budu naslouchat, vytvaret konsenzus, zlepSovat dialog a budovat s Vami takovy
pracovni vztah, abychom mohli splnit nas spolecny zavazek prispét k dosazeni cilt udrzitelného rozvoje.

Otazky Vyboru pro rozvoj

3. Rozvojova spoluprdce v souvislosti se zahranicni hospodarskou politikou a strategii Global Gateway

Hlavnim cilem rozvojové spoluprace Evropské unie podle Smluv (¢lanek 208 SFEU) je ,,snizeni a vyhledové i
vymyceni chudoby®. Politické sméry pro pristi Evropskou komisi na obdobi 2024-2029, které predstavila
predsedkyné Komise Ursula von der Leyenova, a Vas poverovaci dopis rovnéz obsahuji koncepci nové ,, zahranicni
hospodarské politiky .

Jaké jsou tedy z Vaseho pohledu cile rozvojové politiky EU, jak je hodlate napliiovat v geopolitickém souboji
nabidek a narativii, a zejména jak budete provadet strategii Global Gateway? Jak hodlate v tomto kontextu
iniciativu Global Gateway rozsirit a motivovat soukromy sektor, véetne evropskych firem, ke vzajemné prospésnym
investicim do rozvojovych regionii? Prostiednictvim jakych mechanismii bude zajisténo, aby byly tyto investice v
souladu s potiebami mistniho rozvoje, aby respektovaly hlavni cil politiky rozvojové spoluprace EU a aby se do
nich zapojily partnerské viady a subjekty obcanské spolecnosti? Jak vytvorite spolehlivy ramec pro monitorovani
a hodnoceni projektii financovanych v ramci iniciativy Global Gateway a zajistite transparentnost a parlamenini
kontrolu strategického planovani a provadeni v souladu s narizenim o Ndstroji pro sousedstvi a rozvojovou a
mezinarodni spolupraci — Globdlni Evropa a s nasimi povinnostmi vyplyvajicimi ze Smluv?

Vymyceni chudoby je hlavnim cilem c¢innosti Evropské unie v rozvojovych zemich, jak je stanoveno ve
Smlouvach. Na celosvétové urovni je nasim voditkem vSeobecné potvrzend Agenda 2030 a jejich 17 cild
udrzitelného rozvoje. Budu-li ve své funkci potvrzen, predstavovala by tato agenda rdmec pro mou praci.

Otazkou je, jak k dosazeni téchto cilii nejlépe prispét. V tomto piipadé budu vénovat velkou pozornost tomu, co
se osveédcilo v praxi. V profesnim zivoté pro mé bylo vzdy prioritou dosahnout vysledkd. Z osobni zkusenosti
dobfe vim, ze hlavnim motorem udrzitelného rozvoje je inkluzivni a udrzitelny hospodarsky rust.

Ukazalo se, ze tradiéni model darce—pftijemce, ktery se pouzival v poslednich desetiletich, ma sva omezeni.

vzdélavani, diky ¢emuz se jejich ekonomiky zaclenily do svétového ob&éhu obchodu a investic.

Pravé v téchto oblastech v souéasnosti hledaji podporu vznikajici trhy a rozvijejici se ekonomiky. Ve 21. stoleti si
zem¢ preji partnerstvi, nikoli zavislost. SnaZi se posilit svou odolnost vii¢i vnéj$im otfestim, stejné jako my. Musi
vytvaret pracovni mista pro svou stale pocetnéjsi populaci. Pokud EU na tuto poptavku nebude reagovat, chopi se
prilezitosti jini. Pfenechame jim ji? To je politicka volba, pied niz stojime. Podle mého nazoru EU muze a musi
vyuzit ptilezitosti k tomu, aby se svymi partnery spolupracovala formou, ktera bude vzajemné prospésna pro obé
strany. Budeme to délat ekonomicky, socialn€ a environmentalné udrzitelnym zptisobem.

Krome toho je zde zasadni otdzka rozsahu. Oficidlni rozvojova pomoc sama o sob¢ k feSeni souCasnych vyzev
nestaci. Jeji iloha je sice klicova, ale ma-li skutecné néco zmeénit, musi ji doprovazet rozsahlé soukromé investice.
Tomu musime svou ¢innost prizptsobit. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj odhaduje, Ze ro¢ni
investi¢ni deficit k dosaZeni cilt udrZitelného rozvoje v rozvojovych zemich v soucasnosti ¢ini pfiblizné 4 biliony
eur ro¢né, zatimco globalni oficidlni rozvojova pomoc se pohybuje v rozmezi 0,2 bilionu eur ro¢né€. Schopnost
zmobilizovat soukromé udrzitelné financovani ve velkém méfitku ma proto zdsadni vyznam.

Tyto aspekty tvoii zaklad zmény paradigmatu v piistupu EU k mezindrodnim partnerstvim, kterou zachycuje
strategie Global Gateway.

Je rovnéz zasadni, aby EU pfizpUsobila svou nabidku soucasnému geopolitickému kontextu. V poslednich letech
se objevilo velké mnozstvi alternativnich nabidek. Nové vznikajici trhy a rozvijejici se ekonomiky si mohou
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vybirat z vice moznosti. To vede k nové nestabilité v mezinarodnich zalezitostech, kdy dochazi k nahrazovani
uzavienych blokovych alianci nahodnymi koalicemi a vztahy zalozenymi vice na transakéni bazi. Nékteré z téchto
nabidek jsou spojeny s ur¢itymi podminkami a jsou vyuzivany k podpoie konkurenénich modeli spravy véci
vetejnych.

Musime ukdazat, ze Evropa nabizi néco lepsiho. Ze naSe nabidka je ucelend, kvalitni a udrzitelna a vychazi z nasich
spolecnych hodnot, norem a standardd. Ze je vyhodnéjsi nez nabidka nasich konkurentt. O tom jsem piesvédcen
a musime ucinit vic pro to, abychom o tom piesvédcili i nase partnery.

Budu-1i ve své funkci potvrzen, vynasnazim se, abych ,,dovedl Global Gateway od za¢inajici k rozvinuté strategii‘,
jak mi bylo ulozeno v mém povéfovacim dopise. V uzké spolupraci s vysokou predstavitelkou, mistopredsedkyni
a dal$imi komisafi a komisatkami musime nasi nabidku dokonale propracovat, zasadit ji do kontextu Sirsi
zahrani¢ni hospodarskeé politiky a urychlit jeji realizaci, mimo jiné navySenim objemu soukromych investic. Diky
svym rozsahlym zkuSenostem v oblasti mezinarodniho obchodu a podnikani se domnivam, ze mam ke splnéni
tohoto tkolu potiebné piedpoklady.

Pro uspésnou realizaci ma zasadni vyznam piistup postaveny na Tymu Evropa. Jeho dalsi rozvoj pro mé bude
béhem mého mandatu prioritou, budu-li ve své funkci potvrzen. Abychom dosahli vétsiho rozsahu a dopadu,
musime posilit koordinaci s ¢lenskymi staty EU a jejich rozvojovymi bankami, finan¢nimi institucemi a
realiza¢nimi agenturami. Aby vSichni mohli pfispét tim, co umi nejlépe. Domnivam se, ze dokazu dobie pochopit
problémy, s nimiz se potykaji mensi narodni agentury. Vidim ale, Ze i n¢které mensi agentury jiz ptesto poskytuji
cennou pomoc spocivajici ve specifickych odbornych znalostech obCanti a cileném financovani. Kazdy ¢lensky
stat EU muze néjak smysluplné piispét. Abychom dosahli vétsiho rozsahu, musime zintenzivnit mobilizaci
inovativnich finan¢nich nastrojti a vyuzivat nastroje snizovani rizik, jako jsou zaruky a kombinované financovani.
Tyto nastroje maji pro navyseni soukromého financovani zasadni vyznam. Soucasné musime s nasimi partnery
spolupracovat na zlepSeni podminek pro investice soukromého sektoru, které mohou byt pro dosazeni udrzitelného
rozvoje obzvlast¢ vyznamné. Budu-li ve své funkci potvrzen, motivoval bych vSechny ¢lenské staty EU k tomu,
aby se do tohoto usili aktivné zapojily. Je potieba zalit koordinaci vech relevantnich aktérd na vnitrostatni drovni
a urcit oblasti, v nichz by mohli pfispét co nejefektivnéji.

Silné politika mezinarodnich partnerstvi, ktera je soucésti nové zahranicni hospodaiské politiky, znamena rovnéz
hrat kli¢ovou roli. Ustéedni tilohu budete mit také pii zajistovani politické soudrznosti naich vnitinich pravnich
predpist — vnéjsi dopad nasich domacich politik by nikdy nemél byt jen okrajovou zalezitosti. V téchto oblastech
bych s Vami proto rad Uzce spolupracoval.

Budu-li ve své funkci potvrzen, miij program by samoziejmé prekracoval ramec strategie Global Gateway, ktera
nezachycuje celou §ifi mezinarodnich partnerstvi EU. 1 kdyz jsem piesvédéen, Ze strategie Global Gateway je
nejucinnéj$im zpusobem, jak pfispét k cilim vymyceni chudoby ve vétSin€é zemi, domnivam se, Ze neni
uplatnitelna vSude. V nejméné rozvinutych zemich, v oblastech konfliktti a v zemich celicich nestabilit¢ nebo ve
slozitych situacich se musime zaméfit na ty nejnaléhavéjsi potieby obyvatelstva, jako jsou dostupnost potravin,
zdravotni péce a vzdélavani.

Domnivam se také, ze EU by méla zlstat klicovym aktérem vefejnych politik, zejména prostfednictvim nasich
prispévku ke globalnim iniciativam a globalnim fondiim. Agenda EU, véetné strategie Global Gateway, podporuje
globalni fad zaloZeny na pravidlech a jeho hodnoty. R&d bych posilil koordinaci politik s mnohostrannymi
organizacemi. Mnohostranné organizace zlstavaji nadale vyznamnymi realizaénimi partnery. Budu podporovat
vysokou predstavitelku, mistopfedsedkyni v tom, aby EU i nadale hrala vedouci ulohu pi#i reformovéani
mezinarodniho systému, v¢éetné Organizace spojenych narodu.

Politika mezinarodnich partnerstvi EU reaguje na poptavku nasSich partnerskych zemi. Planovaci proces fondit EU
zajistuje, aby investice prispivaly ke strategiim udrzitelného rozvoje partnerskych zemi a aby byly v souladu s
potiebami mistniho rozvoje. Posileni odolnosti nasich partnerskych zemi je v naSem spole¢ném zajmu; avsak v
zasadé¢ mizeme zacit jednat az na zadost partnerskych zemi. Tyto zemé chtéji, aby se s nimi zachazelo jako s
rovnocennymi partnery, a nikoli jako s podfizenymi ptijemci pomoci. Prostiednictvim strategie Global Gateway
usilujeme o vztahy, z nichz maji prospéch obé strany.

Domnivam se, Ze kli¢em k ispéchu strategie Global Gateway je tcast obanské spolecnosti, a to alespoii ze dvou
dtuvodul. Zaprvé inkluzivnost a zapojeni. Zapojeni obCanské spolecnosti mé zasadni vyznam pro zajisténi toho, aby
nase projekty a investice odpovidaly mistni realité. Na celosvétové tirovni EU s organizacemi ob¢anské spolecnosti



spolupracuje dlouhodobé a pravidelné. Tato spoluprace byla nyni rozsSifena o specifickou platformu Global
Gateway pro dialog s obcanskou spolecnosti a mistnimi organy. Na urovni jednotlivych zemi vedeme s
organizacemi ob¢anské spoleénosti strukturovany dialog, ktery se tyka i planovani.

Zadruhé transparentnost a odpovédnost za vysledky. Realizace strategie Global Gateway bude vyzadovat
transparentnost a odpovédnost za vysledky a k tomu by mélo pfispét zapojeni obCanské spolecnosti. Pokud budeme
moci rozvijet naSe partnerstvi se spolehlivymi statnimi aktéry, zaméfim se na zajisténi toho, aby obcanska
spolec¢nost konala jako aktér spravy véci verejnych, nikoli jako pouhy poskytovatel sluzeb. V piipadé nestabilni
situace bude ob&anska spole¢nost i nadale nasim prioritnim a za uréitych okolnosti vyhradnim partnerem.

Transparentni monitorovani a hodnoceni ma zésadni vyznam z hlediska efektivnosti i prezentace vysledk? — toho
jsem si velmi dobtfe védom na zaklad¢ svych zkusenosti v soukromém sektoru. Na projekty financované z rozpoctu
EU se vztahuje rdmec pro monitorovani a hodnoceni nastroje NDICI — Globalni Evropa. Systém monitorovani
vykonnosti nastroje Globalni Evropa, véetn¢ jeho ramce pro vysledky, je spolehlivym ramcem pouzivanym pro
vykazovaci povinnosti na zakladé tohoto nastroje (napf. vyrocni zprava o provadeéni nastroji EU pro vnéjsi
¢innost). S ¢lenskymi staty byla dohodnuta metodika pro sledovani zmobilizovanych investic a nyni se pracuje na
dalsim zdokonaleni této metodiky a kolektivniho vykazovani. Budu-li ve své funkci potvrzen, zajistim, aby tato
préce pokracovala rychle a zcela transparentné ve vztahu k Evropskému parlamentu.

Budu prosazovat demokratickou kontrolu a vazit si ilohy Evropského parlamentu. Mam v imyslu s Evropskym
parlamentem i s jeho Vyborem pro rozvoj Gzce spolupracovat, pricemz tato spoluprace je v ramci nastroje NDICI
— Globalni Evropa jiz zakotvena.

4. Naplnovani cilit udrzitelného rozvoje, odstranovani nerovnosti a soudrznost politik

Povérovaci dopis nezminuje ustredni oblasti politiky lidského rozvoje, jako je zdravotnictvi, vzdélavani nebo
zajistovani potravin. Jaka konkrétni opatreni prijmete s cilem zlepsit napliovani cilit udrzitelného rozvoje a
podavani zprav v této véci, véetné opatreni tykajicich se inkluzivniho lidského rozvoje na zakladé zavazkii prijatych
Komisi a se zapojenim mistnich partneri, zejména pokud jde o prispévek z rozpoctu na mezinarodni partnerstvi v
oblasti vzdélavani v minimalni vysi 10 %, zdravi, rovnost Zen a muzii, zlepseni postaveni zen a divek a ochranu
déti, a s cilem posilit pouZiti ukazatele nerovnosti a jeho rozsiieni? Budete v ramci legislativnich a politickych
procesti uplatiovat koncept soudrznosti politik ve prospéch rozvoje, véetné hodnoceni ex ante a podavani zprav o
dopadu vsech iniciativ Komise na partnery EU z globalniho Jihu, s cilem zajistit, aby v oblastech, jako jsou
obchod, finance, bezpecnost, zemédélstvi, rybolov, klima, biologicka rozmanitost, energetika, suroviny a migrace,
evropske politiky vytvarely synergie a neoslabovaly ulohu EU pri prosazovani cilii udrzitelného rozvoje v
celosvetovém méritku?

Agenda 2030 a jeji cile udrzitelného rozvoje jsou voditkem pro tvorbu politik EU, a pokud bych byl ve funkci
potvrzen, zistaly by i mym orienta¢nim bodem. VSem komisaiim a komisaikam bylo uloZeno, aby zajist'ovali
plnéni cilt udrzitelného rozvoje v oblasti svych politik a vychazeli pfi tom ze zavéri dobrovolného prezkumu
realizace Agendy 2030, ktery EU predlozila OSN v roce 2023; tento kol byl stvrzen i v mém povéfovacim dopise:
,Budete nadale zajistovat, aby EU prosazovala Agendu OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 a cile udrzitelného
rozvoje.*

Global Gateway je hlavnim ptispévkem EU k realizaci Agendy 2030 i za naSimi hranicemi. Pomaha smétovat
omezené zdroje EU do oblasti, kde mohou udrzitelnému rozvoji napomoci nejvice.

ZlepSovani zivotnich podminek a sniZovani nerovnosti je jadrem portfolia mezinarodnich partnerstvi. Investice do
lidského rozvoje v prubéhu celého Zivota by mély zistat zakladnim a charakteristickym prvkem nasi nabidky. V
tvrdé konkurenci riiznych nabidek je socialni model EU v mnoha ohledech nasi nejlepsi vizitkou.

Strategii Global Gateway odliSuje od ostatnich pravé jeji celostni pfistup. Kombinuje totiz investice do
infrastruktury (napf. silnice, kabely, solarni elektrarny) s investicemi do prostfedi piiznivého pro Zivot
(napf. vzdélavani, ziskavani dovednosti, vyzkum, regulacni ramce, fadna sprava véci vefejnych) a jejim cilem je
podporit lidsky rozvoj a posilit kapacitu nasich partnerti. Vzdélavani a zdravotnictvi nejsou pouze tematickymi
prioritami samy o sob& — tvoii pfedpoklad pro dosazeni dalSich cil strategie Global Gateway a jsou do nich
integrovany. Uvedu dva ptiklady, které ukazuji, jak tento celostni pfistup chapu.

1. Vzdélavani je kliCovym faktorem strategie Global Gateway. Hospodaisky rust zavisi na kvalifikované a
vzdelané pracovni sile. Kvalitni vzdélavaci systém ma zasadni vyznam pro stimulaci inovaci a podporu digitalni



a zelené transformace. Budu-li ve své funkci potvrzen, hodlam pokracovat v investicich do zkvalitiiovani
vzdé¢lavacich systémtl, do predskolniho rozvoje déti a do vzdélavani divek, do technického a odborného vzdélavani
a do digitalni infrastruktury s cilem pomoci mladym lidem ziskat dovednosti potfebné k tomu, aby se stali aktéry
digitalni transformace.

2. Totéz plati i pro zdravotnictvi. Efektivni, odolné a dostupné systémy zdravotnictvi jsou nepostradatelné.
Tyto systémy vyzaduji fyzickou infrastrukturu, jako jsou kliniky, tovarny a silnice, k vyrobé a distribuci
zdravotnickych vyrobkd, ale také kvalifikované pracovniky, fddnou regulaci a vyzkum. Proto bude v pfistich péti
letech prioritou urychlit realizaci Strategie EU v oblasti celosvétového zdravi a posilit systémy zdravotnictvi v
globalnim méfitku.

Pii vytvateni mezinarodnich partnerstvi by byl hlavnim prvkem mého pfistupu boj proti chudobé a odstranovani
nerovnosti. Rostouci nerovnosti brani pokroku v plnéni vSech cilti udrzitelného rozvoje; musime zajistit, aby
veskera nasSe opatieni, vCetné investic v ramci strategie Global Gateway, byla zaméfena na odstrafiovani
nerovnosti, at’ uz jde o rovny pfistup na trh prace, vzdélavani, digitalni konektivitu nebo univerzalni systémy
zdravotni péée a socialni ochrany. Budu-li ve své funkci potvrzen, chci s Vami spolupracovat na tom, abychom
ukazatel nerovnosti vyuzili ke spravnému nasmérovani nasich investic, aby tyto investice mély na nerovnosti
realny a méfitelny dopad. Mam v imyslu podporovat uplatiiovani tohoto ukazatele v celé Komisi i mimo ni.

Jsem rovnéz odhodlan udrzet pisobivé vysledky EU v oblasti rovnosti Zzen a muzt tim, Ze tuto oblast zac¢lenim do
Akénimu plén pro rovnost Zen a muzi III zaujima EU na tomto poli v celosvétovém méfitku vedouci postaveni;
budu-1i ve své funkei potvrzen, hodlam tuto vedouci pozici udrzet a jesté posilit.

Evropsky parlament jako spolutviirce pravnich ptedpisti bude hrat zasadni Gilohu pfi posilovani soudrznosti nasi
politik — prostfednictvim proaktivni spoluprace s na$imi partnery a v pfislu$ném ptipadé prostiednictvim
dikladného predbézného posouzeni dopadii a nasledného dohledu/hodnoceni a musi podporovat opatieni ke
zmirnéni negativnich vedlejSich G¢inki na obchod a investice. K vnitinim a vngj$im politikdm je potfeba
pristupovat integrovanym zptisobem, nebot’ tvofi jeden celek. Cil soudrznosti politik je jiz zakotven ve Smlouvach.
Budu-li ve své funkci potvrzen, usiloval bych o zaclenéni geopolitickych a geoekonomickych hledisek do tvorby
vSech politik v ramci sboru komisarii.

5. Partnerstvi EU-Afrika a vztahy s ostatnimi regiony

Na jaké konkrétni oblasti partnerstvi EU-Afrika se budete prioritné zamérovat, ¢im si hodlate ziskat ditvéru nasich
africkych partnerit a jak modernizujete strategii EU-Afrika? Jak zajistite vyvazeny pristup ke spoluprdci s dalsimi
zemépisnymi regiony spadajicimi do Vaseho portfolia? Jaka novad opatreni nebo legislativni iniciativy EU byste
pripadné navrhl za iicelem dosazeni techto cilii? Jak hodlate spolupracovat s clenskymi zemémi BRICS+ s ohledem
na dusledky rozsifovani a integrace této skupiny pro rozvojovou politiku EU?

Prioritou mého mandatu by bylo dobie fungujici a vzajemné prospésné rovnocenné partnerstvi mezi Afrikou a EU.
Afrika je nejbliz§im sousedem Evropy a kontinentem pfilezitosti. Nachazi se zde pfiblizn¢ polovina z dvaceti
nejrychleji rostoucich ekonomik svéta, mlada a dynamicka pracovni sila a hojné pfirodni zdroje.

Strategii EU pro spolupraci s Afrikou je spole¢na vize pro rok 2030, kterou vedouci predstavitelé Afriky a EU
prijali na poslednim summitu Evropské unie a Africké unie v roce 2022. Tato vize nastifiuje cile nasi spoluprace
v nadchazejicich letech. Budu-li ve své funkci potvrzen, chtél bych v realizaci této vize pokracovat.

V mnoha africkych zemich je odblokovani udrzitelného ristu na dosah. Jsem odhodlan posilit a prohloubit
partnerstvi mezi EU a Afrikou tim, ze v ramci strategie Global Gateway vytvofim a rozvinu ucelené soubory
opatfeni zaméfené na transformacni a spolecné¢ dohodnuté cile a konkrétni investi¢ni ptilezitosti. Zvlastni
pozornost bych vénoval zajisténi toho, aby k pfistupu postavenému na Tymu Evropa v plném rozsahu pfispival i
soukromy sektor.

Budu-li ve funkci potvrzen, zamétime se pod mym vedenim na budovani mistnich hodnotovych fetézcii a na
podporu industrializace v klicovych odvétvich, jako je doprava, digitalni technologie a udrzitelna energetika.
Strategie Global Gateway je klicovym prvkem financovani infrastrukturnich projektt, které nejen posiluji
regionalni obchod, ale také podporuji tvorbu pracovnich mist a hospodarskou diverzifikaci.



Afrika je rtiznorody kontinent: bude duilezité pfizplisobit zapojeni EU celostatnim, regionalnim a mistnim
podminkam. Casti kontinentu nadale trpi konflikty a politickou nestabilitou — od centralniho Sahelu aZ po oblast
Afrického rohu a Velkych jezer. Nad ramec strategie Global Gateway by EU méla podporovat diferencovany
pristup a nadale se angazovat v nestabilnich podminkach, podporovat obyvatelstvo a prosazovat dialog v politicky
slozitych situacich. Budu-li ve své funkei potvrzen, kladl bych diraz na dialog s africkymi partnery s cilem
reagovat na jejich ambice v ménicim se geopolitickém kontextu.

Polovina investic strategie Global Gateway ve vysi 300 miliard eur naplanovanych do roku 2027 smétuje do
Afriky. Tyto finan¢ni prostfedky bychom méli vyuzit k tomu, abychom se zaméfili na konkrétni projekty, které
budou pro naSe africké partnery piinosem a zaroven budou prosazovat nase hodnoty. Mezi prioritni oblasti
partnerstvi Afrika—EU patti: udrzitelny hospodaisky rozvoj a industrializace (mistni hodnotové Fetézce),
infrastrukturni projekty (napt. dopravni sité, energetické systémy, logistické uzly), zelena transformace a odolnost
vici zméné klimatu (s cilem vyuzit potencial tohoto kontinentu v oblasti energie z obnovitelnych zdrojt), digitalni
transformace (digitalni infrastruktura, Sirokopasmovy pfistup, digitalni gramotnost a podnikani), bezpecnost
(zakladni pfi¢iny nestability).

Global Gateway je globalni strategie, ktera se uplatiiuje na vSech kontinentech. EU a Clenské staty se napiiklad
zavazaly zmobilizovat do roku 2027 nejméné 45 miliard eur v ramci investi¢niho programu EU Global Gateway
pro Latinskou Ameriku a Karibik, byl schvalen bali¢ek Global Gateway ve vys$i 10 miliard eur pro region SdruZeni
narodd jihovychodni Asie a byly ohlaSeny investice ve vysi 10 miliard eur na rozvoj transkaspického koridoru
spojujiciho Stfedni Asii a Evropu.

Projekty musi byt $ity na miru odlisSnym mistnim podminkam. Mnoho zemi Latinské Ameriky a Karibiku naptiklad
jasné pozadalo o investiéni program a ma potencial téZit z globalnich hodnotovych fetézct, ale pottebuji kapital,
technologie, vySkoleni a normy, aby pteklenuly investi¢ni deficit. Stfedni Asie se snazi diverzifikovat moznosti
své vnéjsi politiky, rozvijet alternativni dopravni spojeni a koridory a prohlubovat spolupraci v ramci regionu. Pro
asijsko-tichomofisky region jsou prioritami pfizpisobovani se zméné klimatu a jeji zmiriovani a dale digitalni
konektivita.

Budu-li ve své funkci potvrzen, prosazoval bych vyvazeny a na vysledky orientovany pfistup k riznym regiontim,
v nichz ptisobime, a navazoval bych na stavajici investi¢ni balicky.

V nestabilnich situacich by EU neméla slevovat ze svych zasad, ale zaroven by méla byt pragmaticka a s ohledem
na své politické priority pfizptisobovat své zapojeni limitim a potfebam partnerskych zemi. Nagim hlavnim cilem
v téchto situacich by mélo byt feseni zakladnich pii¢in nestability a zaroven zajistovani pfistupu k zivotné
nezbytnym zakladnim sluzbam, podpora odolnosti obyvatelstva, prosazovani lidskych prav, zajistovani
bezpecnosti lidi, snizovani miry zranitelnosti, motivace k mirovym feSenim a v koneéném diasledku podpora
prevence konfliktti. V&fim v integrované piistupy v duchu propojeni humanitarni, rozvojové a mirotvorné ¢innosti.

I kdyz budu samoziejmé rad spolupracovat se vSemi nasimi partnery, véetné hlavnich rozvijejicich se ekonomik,
zem¢& BRICS maji jen malo spolecného a jako skupina postradaji vnitini soudrznost. Nedavné ,,rozsifeni* této
skupiny bylo doposud piedevsim pouze komunikacni akci. Budu-li jako komisaf potvrzen, pak bych se ¢leny této
skupiny, s vyjimkou Ruska, i nadale dvoustranné spolupracoval.

6. Migrace a rozvojova spoluprace

Jak vnimdate vzdjemnou vazbu mezi migraci a rozvojovou spolupraci EU, zejména v souvislosti s nasimi
povinnostmi v oblasti soudrznosti politik ve prospéch rozvoje? Jak hodlate resit zakladni priciny nelegalni migrace
a nuceného vysidlovani? Zavazujete se, Ze zajistite, aby byla plné dodrzovana prislusnd ustanoveni a cile narizeni
o Nastroji pro sousedstvi a rozvojovou a mezinarodni spolupraci — Globalni Evropa i zavazky EU v oblasti lidskych
prav? Jak si predstavujete spoluprdci a rozdéleni prace s ostatnimi komisari v pripadé vnéjsich aspektit migrace
a mobility, zejména pokud jde o dohody tykajici se migrace a zajisténi dohledu nad témito dohodami ze strany
EP? Jak zvysite transparentnost vyuzivani financnich prostiedkit Nastroje pro sousedstvi a rozvojovou a
mezinarodni spolupraci — GlobdlIni Evropa v oblasti migrace a jak budete spolupracovat s organizacemi obéanské
spolecnosti, diasporami a komunitami migranti pri navrhovani a provdadéni rozvojovych programii souvisejicich
s migraci?



Celosvétoveé vyznamnymi faktory, které zpuisobuji migraci, jsou nezaméstnanost, konflikty a nejistota, zména
klimatu a environmentalni problémy. Cast téchto migracnich tokt je nelegalni. Stanoveni jasné pficinné souvislosti
je obtizné z diivodu slozitého vzajemného ptisobeni tzv. faktori tlaku a tahu.

Utinné feseni zakladnich piigin nelegalni migrace proto vyzaduje komplexni piistup zohledfiujici riiznorodé
faktory. Musime pracovat s naSimi partnery na zvySeni jejich kapacity pro spravu a bezpecnost hranic, rozbijet site
obchodovéni s lidmi a ptevadééskeé sité a uzce spolupracovat s mezinarodnimi partnery, mimo jiné prostiednictvim
Globalni aliance pro boj proti pfevadécstvi migranti. Musime vyuzit vSech nastroji, které mame k dispozici,
pocinaje diplomacii, vizovou politikou a obchodnimi a investicnimi pobidkami. Zakladni pfi¢iny nelegéalni
migrace musime fesit vytvafenim pracovnich prilezitosti pro mladé lidi, které jim umozni ptispivat k prosperité v
jejich domovské zemi, a ne riskovat své zivoty na nebezpecnych cestach.

Musime jednat rozhodné a pragmaticky, abychom omezili nelegalni vycestovavani a ptrekracovani hranic a
spolupracovat pfi tom s kliCovymi zemémi pivodu a tranzitu. Pro u¢inné zvladani migrace budu prosazovat
celotrasovy pfistup. Migrace predstavuje mnohostranny problém, ktery vyzaduje koordinovanou a ucelenou reakci
a soudrznost mezi vnitinim a vnéj$im usilim v této oblasti.

Budu-1i ve své funkci potvrzen, chtél bych tzce spolupracovat s komisafem pro vnitini véci a migraci a s vykonnou
mistopfedsedkyni pro technologickou suverenitu, bezpe¢nost a demokracii s cilem zajistit, aby migra¢ni politika
byla soucasti ucelené strategie, ktera bude zahrnovat feSeni zakladnich pfic¢in nelegalni migrace. Rovnéz bych
spolupracoval s komisatkou pro Stfedomofi na novém Paktu pro Stfedomoii se zaméfenim na partnerstvi se
zemémi puvodu a tranzitu. Posilena pieshrani¢ni spoluprace mezi zemémi sousedstvi a subsaharské Afriky je
nezbytna pro boj proti pfevadééstvi migrantd a pro posileni spravy vngjsich hranic.

EU svou spolupraci s partnerskymi zemémi v poslednich letech jiz zintenzivnila a piekrocila orientacni cil vénovat
10 % rozpoc¢tu nastroje NDICI — Globalni Evropa na opatfeni souvisejici s migraci a nucenym vysidlenim. V
soucasné dobé¢ se realizuje vice nez 190 opatfeni v hodnoté 5,3 miliardy eur, zejména v subsaharské Africe, severni
Africe a asijsko-tichomoiské oblasti. Zavazuji se, Ze udélam vse pro dosazeni cilii, na nichz jsme se spole¢né
dohodli.

Jsem pfesvédcen, ze nase mezindrodni partnerstvi mohou hrat pfi prevenci nelegalni migrace pozitivni tlohu
nasmérovanim nasich investic v rdmci strategie Global Gateway tam, kde jsou nejpotiebnéjsi (napt. hospodarsky
rozvoj, vzdélavani, zdravotni péce). Podporou mistnich prilezitosti snizujeme motivaci lidi vydat se jinam.
Prikladem je partnerstvi EU s Mauritanii — investice do zelené energie, zdravotnictvi a vzdélavani nejenze
podnécuji rist, ale vytvareji i pracovni mista a budoucnost lidi doma.

Budu-li ve své funkci potvrzen, hodlam rovnéz prosazovat logiku ,,vic za vic®. Flexibilni p¥istup v ramci néstroje
NDICI — Globalni Evropa zaloZeny na pobidkach je ukazkovym piikladem toho, jak mize oficialni rozvojova
pomoc EU pfispét k dobré spolupraci v oblasti migrace tim, Ze obéma stranam pomaha dosahnout pokroku v plnéni
cilti udrzitelného rozvoje a podporuje obyvatelstvo v jeho usili o vybudovani vlastni budoucnosti doma.

Domnivam se rovnéz, Ze je v zajmu EU se i nadale angazovat v oblastech konfliktt, v nestabilnich zemich a dalsich
slozitych situacich, mimo jiné s cilem zabranit negativnimu vedlej$imu dopadu na EU v podob¢ nelegalni migrace.
Zde se musime jesté¢ vice zaméfit na stabilizaci komunit prostiednictvim hospodatského rozvoje, podpory mistni
spravy a prevence konfliktd.

Ke snizeni nelegalni migrace sméfujici do EU miize rovnéz ptispét spoluprace na vytvafeni novych legalnich
moznosti migrace. Talentova partnerstvi mohou pomoci strukturovat spolupraci v oblasti mobility pracovnich sil
s cilem posilit konkurenceschopnost EU a tesit nedostatek pracovnich sil ve vybranych odvétvich a profesich a
zaroven podporuji rozvoj dovednosti a hospodafsky riust v zemich ptivodu.

Rad bych zdtraznil jesté jednu véc: veskera opatieni, ktera pfijmeme, musi byt pevné zakotvena v dodrzovani
prava EU a mezinarodniho prava, vcetné Listiny zakladnich prav EU a Evropské umluvy o lidskych pravech.

Zavazuji se, ze budu spolupracovat s Evropskym parlamentem i v této oblasti, mimo jiné tak, Ze budu co nejvice
vyuzivat geopolitickych dialogi na vysoké urovni a Parlament o nich budu plné informovat. Vérim v
transparentnost, a to i co se ty¢e pokroku v souvislosti s orientacnim cilem vydaji na migraci stanovenym v
nafizeni o nastroji NDICI — Globalni Evropa.



Prostiednictvim politického fora o rozvoji a konzultaci vedenych delegacemi EU by méla EU do nasich dialogti o
migraci aktivné zapojit organizace obc¢anské spolecnosti, skupiny z diaspor a komunity migrantt.

7. Financovani rozvoje a potreb nestabilnich zemi

Jak hodlate zajistit, mimo jiné prostiednictvim lokalizace, aby oficialni rozvojova pomoc EU prinasela lepsi
vysledky a dostatecné financni prostredky nejméné rozvinutym zemim a zemim s nestabilnimi podminkami, a to pri
uplatiiovani ,, diferencovaného pristupu“ a propojeni humanitdrni, rozvojové a mirotvorné cinnosti, a jak hodlate
zabranit tomu, aby nebyly financni prostiedky zneuzivany? Jaké kroky podniknete na urovni EU, Tymu Evropa a
na mnohostranné urovni v oblasti mobilizace domdcich zdroju, nezakonnych financnich tokii, oddluzeni a vizeni
restrukturalizace dluhii vzhledem k podfinancovani rozvoje a rostouct dluhové zatezi rady rozvojovych zemi? Jak
hodlate motivovat soukromy sektor, véetné evropskych firem, evropskych rozvojovych financnich instituci a
financnich agentur clenskych statii, k investicim, které prispéji k navyseni financovani? Jaky konkrétni pristup
budete prosazovat v navrhu pristiho dlouhodobého rozpoctu pro své portfolio a jak se v ramci sboru komisarii
budete podilet na ,,prepracovani financovani vnéjsi cinnosti®, pokud jde o zdroje a programy na posileni
partnerstvi EU s rozvojovymi zemémi?

Budu usilovat o to, aby EU ¢inné piispivala k celosvétovému usili pokracovat v plnéni cilti udrzitelného rozvoje
a odstranit ro¢ni deficit financovani ve vysi 4 biliond eur. K tomu, aby nase oficialni rozvojova pomoc pfinasela
efektivnéjsi vysledky, a to i v piipad€ nasich nejzranitelnéjSich partnert, bude potieba nékolika véci.

Zaprvé si jiz nemizeme dovolit pfeceiiovat své sily a tfistit nebo duplikovat své usili v rdmci EU. Musime vyuziti
finan¢nich prostiedkii EU a ¢lenskych statii optimalizovat prostiednictvim diferencovaného pfistupu, ktery zajisti,
aby naSe pomoc reagovala na specifické potieby kazdé zemé a regionu, a zaroven zabrani zneuzivani finan¢nich
prostiedkd. Musime i nadale pokracovat v pristupu postaveném na Tymu Evropa a plné vyuzivat jeho potencialu
prostiednictvim koordinace na vSech trovnich — mimo jiné s ¢lenskymi staty v Evropé a pfimo na misté v
partnerskych zemich, s jejich diplomatickymi sitémi, s jejich institucemi pro financovani rozvojové pomoci a
agenturami pro vyvozni uvery a také s evropskym soukromym sektorem. Tim dosahneme nejen vétsiho rozsahu,
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dopadu a viditelnosti nasi oficialni rozvojové pomoci, ale také zvysime jeji efektivitu.

Zadruhé, zasadni vyznam ma mobilizace soukromého sektoru. Abychom splnili nase cile v oblasti vetejné politiky,
meli bychom zintenzivnit spolupraci s mistnimi a evropskymi firmami a zacit vyuzivat udrzitelnéj$i soukromé
financovani prostfednictvim sniZovani rizika investic (v€etn¢ vyuzivani inovativnich finan¢nich nastrojd,
napiiklad zaru¢niho programu Evropského fondu pro udrzitelny rozvoj plus). Spoluprace s institucemi, jako je
Evropska investi¢ni banka (EIB) a Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD), rovnéz umoziuje aktivovat
nastroje kombinovaného financovani. Vetejné prostiedky v tomto pfipadé umozni vyuziti strategickych opatfeni
a inovativnich finan¢nich nastroji k mobilizaci dal$ich soukromych investic. Ty jsou nepostradatelné pro
sméfovani k dekarbonizované a digitalni transformaci.

Zatteti bychom méli spolupracovat s mezinarodnimi partnery na nalezeni globalnich feseni, ktera nam umozni
zmobilizovat vétsi objem zvyhodnénych financnich prostredkli a zreformovat mezinarodni finan¢ni architekturu
tak, aby plnila svtij ti€el. EU se aktivné a konstruktivn€ u€astni diskusi o pfepracovani brettonwoodského systému
a pokud budu ve své funkci potvrzen, zajistim, abychom v této praci pokracovali i v budoucnu.

Tato opatfeni mohou samoziejmée podpofit strukturalni reformy v partnerskych zemich jen v pfipadé€, ze v nich
existuje fadna sprava vefejnych financi. Prioritou musi byt podpora vétsi mobilizace domacich zdrojt, udrzitelné
fizeni dluhu a boj proti nezakonnym finan¢nim tokiim: zde je hlavni potencial udrzitelného rozvoje. EU by méla
toto usili i nadale podporovat prostfednictvim iniciativ, jako je ,,Vybrat vice, vynalozit 1épe* nebo iniciativa Tymu
Evropa zaméfena na boj proti nezdkonnym finanénim tokéim a souvisejici nadnarodni organizované trestné
¢innosti.

V nadchazejicich letech budeme rovnéz muset posilit mnohostranné iniciativy zaméfené na restrukturalizaci dluhu,
jako je spolecny ramec skupiny G20 pro dluhovy rezim, aby byly v€asnéjsi a transparentnéjsi. Musime rovnéz
nalézt ¢inna feseni pro zranitelné zemé se stfednimi piijmy, které nejsou pro tento spolecny ramec zpusobilé.

Konference OSN o financovani rozvoje, ktera se bude konat v roce 2025 v Seville, bude klicovym okamzikem pro
zhodnoceni pokroku a vypracovani planu pro nadchazejici roky.



Na urovni EU bude pfisti vicelety financni ramec pfilezitosti, kterou si nemizeme dovolit promarnit. Pfijeti
nastroje NDICI — Globalni Evropa ptedstavovalo prillom z hlediska zjednoduseni, transparentnosti a u¢innosti.
nastroju a dale slad’ovat naSe vnitini a vnéjsi politiky tak, aby odrazely evropské strategické priority. Zaroven
bychom se v zemich, kde panuje slozita situace, méli i nadale zamérovat na zakladni potfeby zranitelnych skupin
obyvatel v duchu propojeni humanitarni, rozvojové a mirotvorné Cinnosti a zajistit, aby nase usili pfinaselo
vysledky.

Otazky Vyboru pro zahrani¢ni véci

8. Jste povéren rozvojem , znacky* Global Gateway s , ucinnym a viditelnym sledovanim a podavanim zprav,
mimo jiné v oblasti mobilizace soukromych financnich prostiedkii . Jak konkrétné hodlate merit dopad a vysledky
strategie Global Gateway? Jak zajistite, aby se soukromy sektor v EU do tohoto usili v dostatecné mire zapojil a
vytvoril nezbytny financni pakovy efekt, jehoz neni mozné dosahnout pouze s verejnymi prostiedky, zejména v
nejistych podminkach zapric¢inénych politickou nestabilitou nebo slabou verejnou spravou? Jak hodlate zajistit
dostatecne silnou komunikaci, viditelnost a silu ,,znacky” Global Gateway s cilem vyvratit falesné narativy a
dezinformace? Jak hodlate strukturovat rozvojovou spolupraci v nestabilnich podminkdch, kdy znacku Global
Gateway neni mozné vyuzit, a jak hodlate prosazovat lidskopravni pristup v ramci podpory, udrzovani a
prohlubovani vztahii s mezindarodnimi partnery a zajistit, aby se strategie Glogal Gateway i naddle ridila tim, ze
je nabidkou zaloZenou na hodnotach? Jak hodlate resit vyzvy, které predstavuji jiné, méné regulované modely
spoluprace, napriklad ¢inska iniciativa ,, Jeden pas, jedna cesta*?

Pokud jde o viditelné sledovani a podavani zprav, mimo jiné v oblasti mobilizace soukromych financnich
prostiedkd, viz moje odpovéd’ na otazku €. 3. Pokud jde o nestabilni podminky, viz moje odpovédi na otazky ¢. 3,
4ab.

Utelem strategie Global Gateway je vytvofit vhodné pobidky a prostiedi pro udrzitelné investice soukromého
sektoru v partnerskych zemich, aby bylo mozné reagovat na ambice a pozadavky naSich partnerd a pfispét k
dosazeni cilti udrzitelného rozvoje. Budu-li ve své funkci potvrzen, navrhuji pro zvySeni Géasti soukromého
sektoru nasledujici kroky:

1) Prohloubit spolupraci s EIB a EBRD s cilem navysit financovani rozvojovych projektd v rozvojovych
zemich. Miizeme kombinovat granty EU s investicemi soukromého sektoru, abychom =zajistili, Ze projekty
zlstanou finan¢né Zivotaschopné a zaroven budou pfispivat k cilim udrzitelného rozvoje.

2) Zajistit, aby investice do infrastruktury byly doprovazeny investicemi do pfiznivého podnikatelského
prostiedi a zahrnovaly také investice do lidského kapitalu.

3) Vhodné motivovat firmy k tomu, aby se zapojily do naseho Usili o budovani udrzitelného rozvoje, mimo
jiné prostfednictvim inovativnich finanénich nastroji, jako je Evropsky fond pro udrzitelny rozvoj plus, jimiz se
pomaha snizovat investi¢ni riziko.

4) Vyuzit plného potencialu poradni skupiny pro podnikani s cilem shromazd’ovat informace pro
strategickou orientaci strategie Global Gateway a zpétnou vazbu k ni.

5) Posilovat informovanost jak na urovni Evropské komise, tak na tGrovni ¢lenskych stati. Pro vytvareni
novych kontaktd a ptilezitosti mohou byt uzite¢na naptiklad obchodni fora.

Nejucinnéjsim zptisobem boje proti dezinformacim je investovat do pozitivni komunikace o tom, co miize Evropa
partnerskym zemim nabidnout. Soucasné¢ s tim, jak se strategie Global Gateway bude rozvijet a reagovat na zadosti
nasich partnerti o strategické investice kvalitni nabidkou, by EU méla rovnéz uzptisobovat svou komunikaci, aby
zvysila informovanost o této strategii jakozto diivéryhodné a spolehlivé znacce. Musime aktivné prejit do faze
propagace a prezentovat pozitivni nabidku EU v ramci strategie Global Gateway Siroké vefejnosti. To vyzaduje
strategiCtéjsi a cilenéjsi piistup zaloZeny na profesionalnich kampanich zaméfenych na nové cilové skupiny
prostfednictvim kanald, které pouZivaji, a informaci, které jsou pro né dilezité. Zadny z nasich konkurentt
nepfichazi s nabidkou, ktera by byla srovnatelnd s nasi; musime zajistit, aby se o nasi nabidce ve svété védelo.
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Dopad znacky Global Gateway bude v konecném disledku zaviset na uspésné realizaci konkrétnich projektt v
praxi. V ramci pfistupu postaveném na Tymu Evropa musime jednotné prezentovat vysledky uspésnych stézejnich
projekt. Musime rovnéz zajistit, aby se o pfinosech nasich projekti dozvédéli potencialni investofi.

EU by méla zachovat vyhrazené zdroje i nad ramec strategic Global Gateway, aby se mohla angazovat v
nestabilnich a konfliktnich situacich. Tam bychom se méli zaméfit na nejnaléhavéjsi potieby obyvatelstva, jako
jsou dostupnost potravin, zdravotni péce a vzdélavani. V zemich, v nichz vladnou protitstavni vlady, by byl mtj
pristup jasny, budu-li ve své funkci potvrzen: takovou vladu bych nelegitimizoval, ale nadale bych se angazoval
ve prospéch lidi této zemé a spolupracoval bych s nimi. Uplné ukon&eni viech aktivit by bylo spojeno se znaénymi
naklady, zanechalo by vakuum a kolektivné by potrestalo mistni obyvatelstvo, které je jiz nyni zranitelné. Musime
proto nalézt stiedni cestu a piizptisobovat ji konkrétni situaci v jednotlivych zemich.

Global Gateway je nabidkou Evropy ve stale tésnéjSim geoekonomickém prostiedi. Nejlepsim zplsobem, jak
konkurovat ostatnim, jsou dosazené vysledky; nasim nejpadnéj$im argumentem je pozitivni dopad nasi prace.

Otazka Vyboru pro mezinarodni obchod

9. Jaka konkrétni opatieni prijmete s ohledem na obchodni vztahy s partnerskymi zemeémi, véetné lepsiho pristupu
ke kritickym zdrojum, aby tak byla pri navrhovani a provadeni strategie Global Gateway vénovana vetsi pozornost
obchodnim aspektium? Jak konkrétné hodlate posilit vazby a prekryvani mezi dohodami o usnadnéni investic a
strategii Global Gateway a jak zajistite soucinnost s novymi partnerstvimi v oblasti cistého obchodu a investic,
aby z nich meély prospéch Unie i partnerské zemé? Jak hodlate prizpiisobit strategii Global Gateway, aby resila

vevr

véetné afrického kontinentu? Jak do pripravy a provadeéni strategie zapojite Vybor pro mezindrodni obchod?

V poslednich nékolika letech vyvstala nova globalni realita: geopolitika a geoekonomie jsou nyni provazany a
vzrusta obchodni napéti a konflikty; klicové zemé se chovaji asertivngji, zpochybiiuji zavedeny mezinarodni fad
a podporuji alternativni modely spravy véci vetfejnych; zavislost je vyuzivana jako zbran. Jednotlivé nabidky si
tvrde konkuruji.

EU svlij model rozvojové spoluprace této nové realité jiz piizpusobila. Jeho ztélesnénim je strategie Global
Gateway, ktera reaguje na poptavku nasich partnerskych zemi po lepsim propojeni s globalnimi hodnotovymi
fetézci, vytvareni pfidané hodnoty na mistni tirovni a odolnosti vi¢i vnéjs$im otfestim.

Jako byvaly ministr obchodu si jsem védom vyznamu a potencidlu obchodu. Obchod je hlavnim motorem
udrzitelného rozvoje — v letech 1990 az 2017 zvysily rozvojové zemé sviij podil na celosvétovém vyvozu z 16 %
na 30 %; ve stejném obdobi klesla celosvétova mira chudoby z 36 % na 9 %.

EU proto podporuje usnadnéni obchodu, konkrétné posiluje investi¢ni prostiedi pomoci mékkych opatfeni
(napt. budovani kapacit, $§koleni, regulaéni prosttedi) a motivuje firmy ke spolupraci a investicim — diky tomu jsou
partnerské zemé schopny vytvaret vic pfidané hodnoty na mistni urovni a dostat se v globalnich hodnotovych
fetézcich na vyssi pozice. Budu-li jako komisaf potvrzen, snazil bych se v tomto nastaveném kurzu pokracovat.

Budu-li ve své funkci potvrzen, budu usilovat o to, aby investice v rdmci strategie Global Gateway byly rozvijeny
v plné soucinnosti s nové navrzenymi partnerstvimi v oblasti ¢istého obchodu a investic jakozto doplikovymi
slozkami nové zahrani¢ni hospodaiské politiky EU, a to v uzké spolupraci s komisafem pro obchod a hospodatskou
bezpecnost. MEli bychom se snazit vybudovat s klicovymi partnery vzajemné prospésna dlouhodoba partnerstvi,
diky nimz se posili konkurenceschopnost a diverzifikace dodavatelskych fetézcli a zaroven se zvysi udrzitelnost a
pridané hodnota. Takova spoluprace rovnéz posili ekonomiky nasich partnerti a podpofi realizaci Agendy 2030.

Politicka podpora a piispévky Evropského parlamentu na téma strategie Global Gateway budou hrat kli¢ovou
lohu. Budu-li ve své funkci potvrzen, chtél bych proto Parlament jak na rozpravach v plénu, tak na schizich
vybort o realizaci této strategie pravidelné informovat a debatovat o jejim dal$im rozvijeni. Rovnéz bych Evropsky
parlament vyzval k tomu, aby plné vyuzival své Gicasti v rad¢ pro Global Gateway.

Otazka Vyboru pro ob¢anské svobody, spravedlnost a vnitini véci
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10. Podle Vaseho povérovaciho dopisu byste mel usilovat o budovani komplexnich a vzdjemné prospésnych
partnerstvi se tretimi zememi na zaklade integrovaného pristupu, aby k posileni téchto partnerstvi prispivaly
hospodarskd, humanitarni, rozvojova, mirova a bezpecnostni politika. Cilem je reSit zdakladni priciny a hlavni
hybné sily nelegdlni migrace a bojovat proti sitim prevadecii, a to pri plném dodrzovani lidskych prav. Jaka
opatreni prijmete, aby bylo zajisténo ucinné fungovani téchto partnerstvi, zejména v oblasti migrace? Jak zajistite,
aby Parlament mohl béhem celého procesu budovani téchto partnerstvi vykonavat dohled, zejména pokud by
nekteré aspekty partnerstvi mohly mit dopad na jeho legislativni vysady?

Zasadni vyznam ma politicky nahled Evropského parlamentu na otazky souvisejici s migraci. Budu-li ve své funkci
potvrzen, zavazuji se, ze budu Evropsky parlament pravidelné informovat. Co se tyCe ostatnich oblasti mého
portfolia, zajistim, aby Gtvary v mé pravomoci dodrzovaly, stejné jako ja, pravni a procesni pozadavky s cilem
umoznit demokratickou kontrolu a transparentnost a pfevzeti odpovédnosti za vysledky.

Spoluprace s nasimi mezinarodnimi partnery ma zasadni vyznam pro zajisténi bezpecnosti EU, globalni stability
a hospodarského rozvoje. Jedna se o dilezity nastroj, ktery pfispiva k efektivnimu a spravedlivému fizeni migrace
a umoznuje fesit zakladni pfi¢iny nelegalni migrace a bojovat proti zlo¢ineckym sitim, které z ni profituji. Jak je
uvedeno v Paktu o migraci a azylu, budovani komplexnich a vzajemné prospésnych partnerstvi se tfetimi zemémi
bude i nadale dilezitym prvkem komplexniho pfistupu EU. Budu-li ve své funkci potvrzen, mym cilem bude
posilit tuto spolupraci s klicovymi zemémi pivodu a tranzitu a podpofit G¢innou realizaci vnéj$iho rozméru paktu.

Spole¢né s vykonnou mistopiedsedkyni pro technologickou suverenitu, bezpecnost a demokracii, komisaiem pro
vnitini véci a migraci a komisatkou pro Stfredomoti bych se zaméfil na realizaci konkrétnich opatieni a operativni
spolupréci v oblasti prosazovani prava s cilem narusit preshraniéni organizovanou trestnou ¢innost spojenou s
prevadécstvim migrantli, obchodovanim s lidmi, terorismem a obchodem s drogami. Spolupracoval bych s
mezinarodnimi partnery a tfetimi zemémi na zajisténi ochrany zadatelti o azyl a uprchlikd v hostitelskych tretich
zemich i na podpofe hostitelskych komunit. Toto komplexni usili zahrnuje rovnéz vytvareni legalnich moznosti
migrace ve spolupraci s ¢lenskymi staty, mimo jiné prostfednictvim talentovych partnerstvi EU a programi
cirkula¢ni migrace.

Nase migracni strategie musi byt i nadale zalozena na mezinarodnim pravu a jeji soucasti musi byt zavazek k
dodrzovani lidskych prav. Veskera opatfeni pfijata k omezeni nelegalni migrace musi byt plné v souladu s pravnim
ramcem EU a mezinarodnim pravnim rdmcem. Patii sem i dodrzovani Listiny zakladnich prav EU a Evropské
umluvy o lidskych pravech. Realiza¢ni partnefi by méli mit i nadale smluvni povinnost podavat o své ¢innosti a o
situaci v zemi, kde se dana akce financovana EU realizuje, pravidelné a podrobné zpravy.

Soudrznost mezi vnitinimi a vnéj§imi politikami je kli¢ova, zejména pokud jde o migraci. V souladu s politickymi

sméry bych rovnéz prispél k vypracovani Strategie EU v oblasti vizové politiky a nového Paktu pro Stfredomoti s
cilem lépe zabezpecit hranice a fidit migraci.

Otazka Vyboru pro préva Zen a rovnost pohlavi

11. Podle Vaseho povérovaciho dopisu budete zajistovat, aby EU naddle prosazovala napliiovani cilit udrzitelného
rozvoje, véetné cile ¢. 5 tykajiciho se rovnosti Zen a muzii, a aby rovnost zen a muzii a posilovani postaveni zen a
divek byly nadale jednou z priorit politik EU v oblasti mezinarodni spolupréce a rozvoje. Hodlate podniknout nové
iniciativy v souvislosti s provadeénim Pekingské akcni platformy a agendy Zen, miru a bezpecnosti na urovni EU?
Jak budete usilovat o to, aby se EU prioritné zabyvala situaci Zen a divek v ozbrojenych konfliktech? Zavazete se
vypracovat novy akcni plan pro rovnost zen a muzii (GAP 1V)? Jak hodla Komise v ramci své humanitdarni pomoci
a rozvojové spoluprdce resit poskytovani sluzeb v oblasti sexudlniho a reprodukcniho zdravi a prav, zejména v
pripadeé tehotnych zen z oblasti zasazenych konfliktem, mezi nimiz jsou i obéti nasili a znasilnéni? Jak vzhledem k
celosvétovym utokiim na rovnost zen a muzii a prava LGBTIQ+ hodlate zajistit, aby EU poskytovala odpovidajici
a primy pristup ke zdrojium pro mistni organizace obcanské spolecnosti, LGBTIQ+ a obrance prav zen a jejich
organizace?

vvvvvv

také prospésnéd pro ekonomiku. Z vyzkumu Mezindrodniho ménového fondu vyplynulo, Zze v pfipadé sniZzeni
rozdilli mezi Zenami a muZi na trzich prace by se HDP rozvojovych zemi mohl zvysit téméf o 8 %. Pokud by se
tento rozdil podatilo odstranit iplné, mohl by se HDP zvysit v priméru o 23 %. Budu-li ve své funkci potvrzen,
zaméfoval bych se na rovnost Zen a muza i nadale — jako na cil sam o sobé¢, ale také jako na katalyzator udrzitelného
rozvoje, silného hospodaiského ristu, fadné spravy véci vetejnych a trvalého miru a bezpecnosti.
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Diky Akénimu planu pro rovnost zen a muzu III bylo dosazeno vyrazného posunu v oblasti rovnosti zen a muzi
podpofe partnerskych zemi. Budu-li ve své funkci potvrzen, zajistil bych, aby byl nasledny plan ambiciézni.
Spolupracoval bych tzce s ostatnimi komisafi a komisaikami, véetné komisaiky pro rovnost a vysoké
predstavitelky, mistopiedsedkyné. Zahgjil bych rozsahlé konzultace se vSemi partnery, vcetné Evropského
parlamentu, a zapojil bych do nich i ob¢anskou spole¢nost.

Budu-1i ve své funkci potvrzen, posilil bych zaélefiovani hlediska rovnosti Zen a muzt do nasich mezinarodnich
partnerstvi, zintenzivnil opatfeni zamétend na rovnost Zen a muzl, podporoval posileni postaveni Zzen a vypracoval
nové iniciativy k pieklenuti rozdili mezi Zenami a muzi ve vzdélani, G€asti na trhu prace, ptijmech a ptistupu ke
zdrojim a sluzbam.

Vyroéi ptijeti Pekingské deklarace o rovnosti Zzen a muzt a rezoluce Rady bezpecnosti OSN €. 1325 o Zenach,
miru a bezpeénosti, které si pfipomeneme v roce 2025, predstavuje prilezitost k posileni vedouci pozice EU v této
oblasti a k pfijeti rozhodnych opatfeni na podporu rovnosti zen a muzi. Zajistil bych, aby EU v uzké spolupraci s
vysokou piedstavitelkou, mistopfedsedkyni tyto milniky splnila.

Zvlastni pozornost je potieba vénovat zenam a divkam v oblastech ozbrojenych konfliktt, protoze ¢eli specifickym
rizikim (napf. tam dochazi k pouziti znésilnéni jako valeéné zbrané) a protoZe jim je ¢asto branéno podilet se na
vyjedndvacim procesu. EU musi diraznéji prosazovat rovnopravnou a smysluplnou uéast Zen na prevenci
konfliktd a jejich feSeni. V nestabilnich situacich by prioritou mélo byt zaméfeni na ochranu déti, mladez a potieby
zen (napf. iniciativy v Afghanistanu, kdy zeny pomahaji Zenam).

Boj proti genderoveé podminénému nasili je dilezitym aspektem budovani odolnosti vii¢i bezpe¢nostnim hrozbam,
a to i na urovni komunit. Genderové podminéné nasili je v§ak pfedevs§im hriznym porusovanim lidskych prav.
Budu-li ve své funkci potvrzen, udélam vse, co je v mych silach, abych pfispé€l k vymyceni této zvracenosti.

Znaéné rozdily mezi Zenami a muzi existuji v oblasti zdravotni péfe. VSeobecny pfistup k sexudlnimu a
reprodukénimu zdravi a k souvisejicim pravim je dilezity nejen proto, aby se Zenam a divkam dostalo potfebné
péce, ale také proto, aby ziskaly kontrolu nad sméfovanim svého Zivota.

V prvni linii boje za rovnost Zen a muzl jsou organizace na podporu zen a ob¢anska spole¢nost. Jsou klicovym
spojencem pii prosazovani trvalych zmén transformujicich nahled na postaveni Zen a muzi a pfi navazovani
kontakti s nejvice marginalizovanymi Zenami a divkami. Polovina finan¢nich prostfedki na aktivity Spotlight
byla ptidélena vice nez 1 750 organizacim obcanské spolecnosti. EU rovnéz podporuje obrance lidskych prav,
véetné obranct prav LGBTI. Vice neZ polovinu piijemcti z programu EU pro obrance lidskych prav (Protect
Defenders) tvofi zeny. To jsou jen n€¢které z mnoha ptiklada strategické spoluprace EU s obcanskou spolecnosti v
oblasti rovnosti zen a muzii a LGBTI osob.
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