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Internationale partnerskaber

1. Almindelig duelighed, europeisk engagement og personlig uafhangighed

Hvilke aspekter af Deres personlige kvalifikationer og erfaringer mener De har serlig relevans for opgaven som
kommisser og arbejdet med at fremme EU's almene interesser, serlig inden for Deres potentielle ansvarsomrade?
Hvordan vil De bidrage til at gennemfgre Kommissionens politiske retningslinjer? Hvordan agter De at
gennemfgre kansmainstreaming og integrere et kansperspektiv i alle politikker inden for Deres ansvarsomrade?
Hvordan vil De gennemfgare integration af ungdomsaspektet?

Hvilke garantier for uafhangighed kan De give Parlamentet, og hvordan vil De sikre, at Deres tidligere,
nuvaerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan rejse tvivl om udgvelsen af Deres hverv i Kommissionen?

Jeg tilhgrer en generation, der har méttet keempe for sin frined. Da vi vandt den frihed i 1989, var jeg 22 ar gammel,
0g jeg demonstrerede i Prag sammen med andre studerende imod det kommunistiske regime. Senere forfulgte
vores generation en ny drgm: at blive medlem af Den Europziske Union. Det var en stor dag, da den drgm gik i
opfyldelse. Derfor har jeg en dyb forstaelse for Den Europziske Unions tiltreekningskraft med de veerdier, den
repreesenterer. Det vil veere en meget stor @re at fa mulighed for — som kommissar med ansvar for internationale
partnerskaber — at udnytte EU's tiltreekningskraft og udbrede de fordele, verdierne bringer, til millioner af
mennesker i hele verden.

Det tjekkiske bruttonationalprodukt er mere end femdoblet i Igbet af de seneste 30 ar. Det ville ikke have kunnet
lade sig gere uden betydelige investeringer i infrastruktur, indenlandsk produktion og menneskelig kapital, som
alt sammen har gjort det muligt for os at blive integreret i globale handels- og investeringsnetverk. Intet af det
ville have kunnet lade sig gare uden Europa.

Hvordan kan jeg bidrage til den indsats? Farst og fremmest gennem min omfattende internationale erfaring inden
for bade den offentlige og den private sektor. Som medlem af Erste Group Bank AG's bestyrelse farte jeg tilsyn
med driften i 12 europzeiske lande samt filialer i New York og Hongkong. Det gav mig en indgaende forstaelse af
internationale finansielle markeder og projektfinansiering i stor skala — en ekspertise, der vil gagre det muligt for
mig at styre udrulningen af Global Gateway-strategien, herunder mobilisering af investeringer og strukturering af
finansielle instrumenter.

Jeg har ogsa veeret politiker. Da jeg var Tjekkiets industri- og handelsminister fokuserede jeg pa at modernisere
vores energisektor, styrke energisikkerheden og tiltrekke strategiske investeringer. Jeg arbejdede pa at
diversificere energiforsyningen, investere i kritiske infrastrukturprojekter sdésom LNG-terminaler samt at fremme
vedvarende energikilder. Disse initiativer bidrager direkte til Den Europeiske Unions strategiske mal om
baredygtighed, energiuafhaengighed og skonomisk sikkerhed. Denne erfaring har givet mig de faerdigheder, der
er ngdvendige for at fremme den grgnne og den digitale omstilling ud over Europas graenser. Portefgljen for
internationale partnerskaber, der er en central del af EU's nye udenrigsgkonomiske politik, ligger teet op ad mine
faglige prioriteter og erfaringer.

Jeg vil benytte min ekspertise til at sikre finansiering til storstilede internationale projekter med henblik pé at
fremme Kommissionens strategiske dagsorden. Jeg vil fokusere pa at fremme vidtspaendende partnerskaber, der
bygger pa lighed, gensidig respekt og faelles veerdier, og samtidig fremme verdensmalene for baeredygtig udvikling
og sikre, at ingen lande lades i stikken. Jeg har til hensigt at udnytte det fulde potentiale ved initiativer sdsom
Global Gateway som en del af EU's udenrigsgkonomiske politik. Ved at fremme investeringer i kritiske sektorer
— sdsom grgn energi, digital infrastruktur, transport, uddannelse og sundhed — kan vi fremme beeredygtig udvikling



og samtidig mindske fattigdom, handtere de grundleeggende arsager til irreguleer migration og styrke den
gkonomiske sikkerhed.

Jeg forpligter mig ogsa til at bekeempe uligheder og integrere kansperspektivet og ungdomsaspektet i hele min
portefglje. Kansligestilling er ikke kun et moralsk imperativ, men ogsa en gkonomisk ngdvendighed. For at
opbygge baredygtige og velstaende samfund, er det afgerende, at kvinder og piger deltager fuldt ud i alle aspekter
af det offentlige liv, herunder beslutningstagning og gkonomisk aktivitet. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg sikre,
at kensligestilling og styrkelse af kvinders og pigers indflydelse og status forbliver en vigtig prioritet i EU's
internationale partnerskaber i overensstemmelse med de ambitizse mal i EU's kenshandlingsplan Il
Handlingsplanen for unge inden for rammerne af EU's optraeeden udadtil ber fortsat veere retningsgivende for vores
indsats for at inddrage, styrke og skabe forbindelser mellem unge pa globalt plan. Jeg vil desuden sikre en ligelig
kagnsfordeling i mit team.

Jeg lover at opretholde de hgjeste etiske standarder, ligesom jeg har gjort gennem hele min Kkarriere i bade den
private og den offentlige sektor. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg ngje overholde adfeerdskodeksen for medlemmer
af Europa-Kommissionen, tjene Den Europaiske Unions almene interesser efter bedste evne og veere meget
opmarksom pa at undga enhver interessekonflikt. Hvis der skulle opsta en konflikt, vil jeg straks underrette
formanden. Jeg vil udfare alle mine aktiviteter med integritet og gennemsigtighed.

2. Forvaltning af ansvarsomréde og samarbejde med Europa-Parlamentet

Kan De forpligte Dem til at informere Parlamentet behgrigt om Deres og Deres tjenestegrenes handlinger? |
hvilken henseende mener De, at De er ansvarlig over for Parlamentet?

Hvilke specifikke tilsagn er De parat til at give med hensyn til Deres engagement og tilstedevarelse i Parlamentet,
bade i udvalgene og pa plenarmgderne, gennemsigtighed, samarbejde og effektiv opfalgning pa Parlamentets
holdninger og anmodninger om lovgivningsinitiativer? Er De for s& vidt angar planlagte initiativer og
igangveaerende procedurer rede til at levere rettidige oplysninger og dokumenter til Parlamentet pa lige fod med
Radet?

Jeg tror fuldt og fast pa parlamentarisk demokrati. Hvis jeg bliver godkendt af Europa-Parlamentet, vil jeg patage
mig det politiske ansvar for aktiviteterne i min portefglje, uden at det bergrer kollegialitetsprincippet, sadan som
det fremgar af min opgavebeskrivelse.

Jeg bakker fuldsteendigt op om ordene i min opgavebeskrivelse, hvor der star at "vi vil styrke vores demokrati, sta
sammen om vores vardier og sikre, at vi er steerkere hjemme. Vi vil samarbejde med vores partnere og i hgjere
grad forsvare vores interesser i hele verden". VVores europeiske vardier er det starste aktiv, vi kan tilbyde vores
partnerlande.

Som industri- og handelsminister i Tjekkiet arbejdede jeg i en ledende stilling i en koalitionsregering, hvor jeg
arbejdede teet sammen med det tjekkiske parlament. Hvis jeg bliver godkendt som kommisser, agter jeg at anlaegge
samme tilgang med Europa-Parlamentet. Et sterkt interinstitutionelt samarbejde kan sammen med
konsensusopbygning mellem forskellige parter kun styrke det europaiske demokrati.

Jeg giver tilsagn om at gennemfgre rammeaftalen om forbindelserne mellem Europa-Parlamentet og
Kommissionen og den interinstitutionelle aftale om bedre lovgivning.

Jeg vil vere til stede i Europa-Parlamentet, bade i plenarforhandlingerne og i udvalgsmederne, og jeg vil
regelmaessigt underrette Parlamentet om mine og Generaldirektoratet for Internationale Partnerskabers handlinger.
Jeg vil leve op til forpligtelsen i rammeaftalen om at falge op pa Europa-Parlamentets beslutninger inden for tre
maneder. Jeg vil ogsa sikre, at kollegiet reagerer rettidigt pa Parlamentets beslutninger i henhold til artikel 225
under overholdelse af proportionalitetsprincippet, neerhedsprincippet og principperne om bedre lovgivning. Jeg vil
indgd i en struktureret dialog med Europa-Parlamentet for at sikre rettidig opfalgning pa alle beslutninger i henhold
til artikel 225 i TEUF.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg ogsa tilretteleegge regelmaessige strukturerede dialoger med DEVE-udvalget og
sikre gennemsigtighed og kommunikation med Parlamentet for sterre arrangementer og i vigtige faser af
internationale forhandlinger. Jeg vil ogsa fortsat afholde den halvérlige geopolitiske dialog pa hgjt plan, der er
oprettet under instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde — et globalt Europa
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(NDICI — et globalt Europa), da det er et uundveerligt forum for at udveksle synspunkter om de vigtigste politiske
spgrgsmal, herunder Global Gateway. Jeg har til hensigt at arbejde sammen med Dem, den hgjtstaende
repreesentant/naestformand og mine kommisseerkolleger om at styrke vores samspil endnu mere.

Hvis jeg bliver godkendt af Europa-Parlamentet, gnsker jeg ogsa sammen med Dem at udforske, hvordan Europa-
Parlamentets medlemmer mere regelmassigt kan inddrages i Team Europe-missioner i partnerlandene.

Jeg forpligter mig ogsa til at indfare en effektiv og synlig sporing og rapportering af Global Gateway og revidere
den méde, hvorpa vi kommunikerer, hvad Europa kan tilbyde i partnerlande og til de europziske skatteydere.

Jeg vil straebe efter at styrke dialogen mellem interessenter i EU og partnerlandene med et sarligt fokus pa at
samarbejde med civilsamfundsorganisationer og at indfare arlige ungdomspolitiske dialoger.

Saledes lover jeg at lytte, sgge konsensus, forbedre dialogen og opbygge et samarbejde med Dem, sé vi kan leve
op til vores fzlles tilsagn om at bidrage til at nd verdensmélene for beaeredygtig udvikling.

Spgrgsmal fra Udviklingsudvalget

3. Udviklingssamarbejde i forbindelse med gkonomisk udenrigspolitik og Global Gateway-strategien

Ifelge traktaterne (artikel 208 i traktaten om Den Europaiske Unions funktionsmade) er hovedmalet for Den
Europziske Unions udviklingspolitik at "nedbringe og pa sigt udrydde fattigdommen". I kommissionsformand
Ursula von der Leyens politiske retningslinjer for den naste Europa-Kommission og i Deres opgavebeskrivelse
bliver der ogsa beskrevet en ny "gkonomisk udenrigspolitik".

Hvad er pa den baggrund EU's udviklingspolitiske mal set fra Deres perspektiv, hvordan vil De forfalge dem i en
geopolitisk kamp mellem forskellige muligheder og narrativer, og hvordan vil De i serdeleshed gennemfare
Global Gateway-strategien? Hvordan gnsker De i den forbindelse at opskalere Global Gateway-initiativet og
skabe incitamenter til gensidigt fordelagtige investeringer fra den private sektor, herunder fra EU-virksomheder,
i udviklingsregioner? Hvilke mekanismer vil der blive indfart for at sikre, at sddanne investeringer imgdekommer
lokale udviklingsbehov, er i trdd med hovedmalet for EU's politik for udviklingssamarbejde og inddrager
partnerregeringer og civilsamfundsaktgrer? Hvordan vil De indfere en robust overvagnings- og
evalueringsramme for projekter, der finansieres under Global Gateway-initiativet, og sikre gennemsigtighed i og
parlamentarisk kontrol med den strategiske planleegning og gennemfarelse i overensstemmelse med forordningen
om NDICI — et globalt Europa og vores traktatmassige forpligtelser?

Som fastsat i traktaterne er udryddelse af fattigdom det primeaere mal for Den Europeiske Unions arbejde i
udviklingslandene. Pa globalt plan er vores kompas den universelt godkendte 2030-dagsorden og dens 17
verdensmal for baeredygtig udvikling. Hvis jeg bliver godkendt, vil dette danne rammen for mit arbejde.

Spgrgsmalet er s&, hvordan man bedst kan bidrage til disse mal. Og her vil jeg veere meget opmaerksom p4, hvad
der har fungeret i praksis. Gennem hele mit arbejdsliv har min prioritet veeret at levere resultater. Og jeg har ved
selvsyn set, at inklusiv og beredygtig skonomisk vaekst er den vigtigste drivkraft for baeredygtig udvikling.

I lgbet af de seneste artier har den traditionelle donor-modtager-model vist sine begransninger. De lande, der har
haft stgrst succes med at mindske fattigdommen, er dem, der har investeret i infrastrukturudvikling, indenlandsk
produktion og uddannelse, hvorved deres gkonomier er blevet integreret i verdenshandelen og
investeringskredslgbene.

Det er her, de nye markeder og udviklingsgkonomier sgger stgtte for tiden. | det 21. &rhundrede gnsker landene
partnerskaber i stedet for afheengighedsforhold. De tilstraeber at styrke deres modstandsdygtighed over for eksterne
chok, ligesom vi gar. De bliver ngdt til at skabe job til deres voksende befolkninger. Hvis EU ikke vil imgdekomme
dette krav, er der andre, der vil. Skal vi overlade det til dem? Det er det politiske valg, vi star over for. Efter min
opfattelse kan og skal EU udnytte mulighederne for at samarbejde med partnerne pa en gensidigt fordelagtig méde.
Og det vil vi gare pa en gkonomisk, socialt og miljgmaessigt baeredygtig made.

Desuden er der et grundlaeggende spgrgsmal om omfanget. Officiel udviklingsbistand alene er ikke nok til at tackle
tidens udfordringer. Den spiller en afggrende rolle, men for at gare en reel forskel skal den ledsages af solide
private investeringer. Vi ma skraeeddersy vores indsats til dette formal. Organisationen for @konomisk Samarbejde
og Udvikling anslar, at den arlige investeringsklgft for at nd verdensmalene for baredygtig udvikling i
udviklingslandene i dag belgber sig til ca. 4 billioner EUR om aret, mens den globale officielle udviklingsbistand
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ligger pa omkring 0,2 billioner EUR om aret. Evnen til at mobilisere privat baredygtig finansiering i stor skala er
derfor afgerende.

Disse overvejelser understatter paradigmeskiftet i EU's tilgang til internationale partnerskaber, som er omfattet af
Global Gateway-strategien.

Det er ogsa afgerende for EU at tilpasse sit tilbud til den aktuelle geopolitiske kontekst. | de senere ar er der
kommet mange flere alternative tilbud. De nye markeder og udviklingsekonomierne har flere muligheder at valge
imellem. Dette har fart til en stgrre fleksibilitet i internationale anliggender, hvor ad hoc-koalitioner og flere
transaktionspraegede forbindelser har erstattet eksklusive blokalliancer. Nogle af tilbuddene er forbundet med krav
og betingelser og bruges til at fremme rivaliserende forvaltningsmodeller.

Vi skal vise, at Europas tilbud er en bedre lgsning. Et omfattende, kvalitativt og beeredygtigt tilbud, der er forankret
i vores feelles veerdier, normer og standarder. Dette tiloud er bedre end vores konkurrenters. Det er jeg overbevist
om, og vi bliver ngdt til at ggre mere for at overbevise vores partnere.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg arbejde pa at "bringe Global Gateway fra opstartsfasen til opskalering" i
overensstemmelse med min  opgavebeskrivelse. | tet samarbejde med den  hgjtstdende
repraesentant/nastformanden og andre medlemmer af kollegiet omfatter dette at forbedre vores tilbud, placere det
inden for rammerne af en bredere udenrigsgkonomisk politik og fremskynde gennemfarelsen, herunder ved at gge
private investeringer. Med min omfattende erfaring inden for international handel faler jeg, at jeg har enestdende
forudsatninger for at leve op til dette mandat.

For at leve op til det, er Team Europe-tilgangen afgarende. Hvis jeg bliver godkendt, vil det veere en prioritet for
mit mandat at bygge videre pa det. Vi er af hensyn til omfanget og virkningen ngdt til at styrke koordineringen
med EU's medlemsstater og deres udviklingsbanker, finansielle institutioner og gennemfarelsesorganer, sa de alle
kan bidrage med det, de er bedst til. Jeg har gode forudsaetninger for at forsta de udfordringer, som mindre nationale
agenturer star over for. Og jeg kan se, at nogle af de mindre agenturer allerede leverer vaerdifulde input med seerlig
offentlig ekspertise og mélrettede finansielle bidrag. Alle EU's medlemsstater har noget meningsfuldt at bidrage
med. For at opna stordriftsfordele bliver vi ngdt til at @ge mobiliseringen af innovative finansielle varktgjer ved
hjeelp af risikobegraensende instrumenter sdsom garantier og blandet finansiering. Disse verktgijer er afgarende for
at gge den private finansiering. Sidelgbende hermed bliver vi ngdt til at samarbejde med vores partnere om at
forbedre betingelserne for investeringer i den private sektor, eftersom de kan tilfare en betydelig merveerdi til at
skabe beeredygtig udvikling. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg opfordre alle EU's medlemsstater til proaktivt at
deltage i denne indsats. En begyndelse ville veere koordinering mellem alle relevante aktgrer pa nationalt plan og
at identificere de omrader, hvor de kan bidrage pa den mest effektive made.

En steerk politik for internationale partnerskaber, som er en del af en ny udenrigsekonomisk politik, indebarer
0gsa et teettere samarbejde med Europa-Parlamentet. Europa-Parlamentet spiller en central rolle, nar det drejer sig
om at fremme en mere strategisk samarbejdskultur. | Europa-Parlamentet spiller De ogsé en central rolle med
hensyn til at sikre politisk sammenhang i vores interne lovgivning — den eksterne virkning af vores interne
politikker bgr aldrig komme i anden raekke. Jeg er derfor opsat pa at arbejde teet sammen med Dem om disse
spargsmal.

Hvis jeg bliver godkendt, vil min dagsorden naturligvis ga videre end Global Gateway, der ikke daekker hele
spektret af EU's internationale partnerskaber. Selv om jeg er overbevist om, at Global Gateway er den mest
effektive made at bidrage til malene om udryddelse af fattigdom pa i de fleste lande, mener jeg ikke, at den er
vejen frem alle steder. For sa vidt angar de mindst udviklede lande, konfliktomrader og lande, der befinder sig i
en ustabil eller vanskelig situation, bliver vi ngdt til at fokusere pa befolkningens mest presserende behov med
hensyn til fadevarer, sundhed og uddannelse.

Og jeg mener ogsa, at EU fortsat ber spille en naglerolle i offentlige politikker, navnlig gennem vores bidrag til
globale initiativer og globale fonde. EU's dagsorden, herunder Global Gateway, fremmer den globale
regelbaserede orden og dens verdier. Jeg er opsat pa at styrke den politiske koordinering med multilaterale
organisationer. Multilaterale organisationer er ogsa fortsat vigtige gennemfarelsespartnere. Jeg vil stgtte den
hgjtstidende repreesentant/nastformanden i at sikre, at EU fortsat spiller en ledende rolle i at reformere det
internationale system, herunder De Forenede Nationer.

Vores politik for internationale partnerskaber imgdekommer en efterspgrgsel fra vores partnerlande.
Programmeringsprocessen for EU-midler sikrer, at investeringerne stgtter partnerlandenes strategier for



beeredygtig udvikling og er i overensstemmelse med de lokale udviklingsbehov. Det er i vores felles interesse at
styrke vores partnerlandes modstandsdygtighed, men vores evne til at handle er primart som reaktion pa
anmodninger fra partnerlandene. De vil behandles som ligeveaerdige partnere og ikke som underordnede modtagere.
Gennem Global Gateway sgger vi gensidigt fordelagtige forbindelser.

Jeg mener, at civilsamfundets deltagelse er afgarende for Global Gateways succes af mindst to arsager. For det
farste for inklusion og ejerskab. Inddragelse af civilsamfundet er afgerende for at sikre, at vores tiltag og
investeringer afspejler de lokale realiteter. P& globalt plan har EU et mangeérigt og regelmaessigt samarbejde med
civilsamfundsorganisationer, hvortil der nu er blevet fgjet en serlig Global Gateway-platform for dialog mellem
civilsamfundet og lokale myndigheder. P& nationalt niveau har vi en struktureret dialog med
civilsamfundsorganisationer, herunder om programmering.

For det andet for gennemsigtighed og ansvarlighed. Gennemfgrelsen af Global Gateway-strategien vil kraeve
gennemsigtighed og ansvarlighed, og inddragelse af civilsamfundet bgr bidrage hertil. Der hvor vi kan etablere
vores partnerskaber med palidelige statslige aktarer, vil mit fokus vere at sikre, at civilsamfundet er "aktgrer inden
for forvaltning”, og at de er mere end blot "tjenesteudbydere". | tilfelde hvor vi star over for sarbarhed, vil
civilsamfundet fortsat vaere vores foretrukne og under visse omstendigheder eneste modpart.

Gennemsigtig overvagning og evaluering er afgarende béade ud fra et effektivitetssynspunkt og for at fremlaegge
resultater — det er jeg yderst bevidst om pé baggrund af min tid i den private sektor. For projekter, der finansieres
over EU-budgettet, finder overvagnings- og evalueringsrammen for NDICI — et globalt Europa anvendelse.
Performanceovervagningssystemet for et globalt Europa, herunder resultatrammen for et globalt Europa, er en
solid ramme, der anvendes til rapporteringsforpligtelser i henhold til NDICI — et globalt Europa (f.eks. arsrapporten
om gennemfarelsen af instrumenterne for EU's optreden udadtil). Der er aftalt en metode til sporing af
mobiliserede investeringer med medlemsstaterne, og der arbejdes pa yderligere at forbedre denne metode og den
kollektive rapportering. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg sikre, at dette arbejde skrider hurtigt frem i fuld
gennemsigtighed over for Europa-Parlamentet.

Demokratisk kontrol er meget vigtigt for mig, og jeg satter stor pris pa Europa-Parlamentets rolle. Jeg vil arbejde
teet sammen med Europa-Parlamentet, herunder dets Udviklingsudvalg, som planlagt inden for rammerne af
instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde — et globalt Europa.

4. Opfyldelse af verdensmalene, bekeempelse af uligheder og politikkohaerens

Der star ikke noget i opgavebeskrivelsen om centrale politikomrader inden for menneskelig udvikling sasom
sundhed, uddannelse eller fgdevaresikkerhed. Hvilke konkrete foranstaltninger vil De treffe for at styrke
gennemfarelsen af og rapporteringen om verdensmalene for beredygtig udvikling, herunder verdensmalene
vedrgrende inklusiv menneskelig udvikling pa grundlag af de tilsagn, som Kommissionen har givet, navnlig
mindstemalet pa 10 % til uddannelse i budgettet for internationale partnerskaber, sundhed, kansligestilling,
styrkelse af kvinders og pigers indflydelse og status samt beskyttelse af bgrn, samtidig med at lokale partnere
inddrages, og for at styrke og udvide anvendelsen af ulighedsmarkeren? Agter De at operationalisere
udviklingsvenlig politikkoharens hele vejen igennem lovgivningsprocesserne og de politiske processer, herunder
gennem en forudgéende vurdering af og rapportering om indvirkningen af alle initiativer fra Kommissionens side
pa vores partnere i det globale syd, for at sikre, at EU's politikker inden for eksempelvis handel, finans, sikkerhed,
landbrug, fiskeri, klima, biodiversitet, energi, rdmaterialer og migration vil skabe synergier og ikke underminere
EU's rolle i indsatsen for at n& verdensmalene pa globalt plan?

2030-dagsordenen og dens verdensmal for beeredygtig udvikling er retningsgivende for EU's politiske
beslutningsproces og vil fortsat vaere mit kompas, hvis jeg bliver godkendt. Hvert medlem af kollegiet har faet til
opgave at sikre opfyldelsen af verdensmalene for beeredygtig udvikling pa deres politikomrade pa grundlag af
konklusionerne fra EU's frivillige evaluering af gennemfarelsen af 2030-dagsordenen, som blev forelagt for FN i
2023. Det er et mandat, der er blevet bekraftet i min opgavebeskrivelse: "De skal fortsat sikre, at EU fremmer
FN's 2030-dagsorden for baredygtig udvikling og verdensmalene for baeredygtig udvikling".

Global Gateway er EU's vigtigste bidrag til gennemfarelsen af 2030-dagsordenen uden for vores greenser. Global
Gateway hjalper med at fokusere EU's begraensede ressourcer pa de steder, hvor de kan fa den starste indvirkning
pa beaeredygtig udvikling.



Forbedring af tilvaerelsen og begraensning af uligheder er kernen i portefgljen for internationale partnerskaber.
Investering i menneskelig udvikling i hele livscyklussen bgr fortsat veere et vaesentligt og karakteristisk element i
vores tilbud. | kampen af tilbud er EU's sociale model pA mange mader vores bedste visitkort.

Det, der adskiller Global Gateway, er netop dens 360-graders tilgang. Global Gateway kombinerer investeringer i
infrastruktur (f.eks. veje, kabler, solenergianleg) med investeringer i et gunstigt miljg (f.eks. uddannelse,
faerdigheder, forskning, lovgivningsmaessige rammer, god regeringsfarelse) for at statte menneskelig udvikling og
styrke vores partneres kapacitet. Uddannelse og sundhed er ikke kun tematiske prioriteter for sig selv — de er
forudsztninger for at nd de andre Global Gateway-mal og indgar i dem. Her falger to eksempler, der illustrerer,
hvordan jeg opfatter 360-graders tilgangen.

1. Uddannelse er en katalysator for Global Gateway. @konomisk vakst afhaenger af en kvalificeret og
veluddannet arbejdsstyrke. Et sterkt uddannelsessystem er afgerende for at fremme innovation og stette den
digitale og grenne omstilling. Hvis jeg bliver godkendt, agter jeg fortsat at investere i at styrke
uddannelsessystemerne, i udvikling i den tidlige barndom og pigers uddannelse, i teknisk og erhvervsfaglig
uddannelse og i digital infrastruktur for at hjeelpe unge med at erhverve de ferdigheder, der er ngdvendige for at
blive aktgrer i den digitale omstilling.

2. Det samme gelder for sundhed. Effektive, modstandsdygtige og tilgengelige sundhedssystemer er
afgarende. De kraver fysisk infrastruktur sdsom klinikker, fabrikker og veje for at producere og distribuere
sundhedsprodukter, men ogsa uddannet arbejdskraft, forsvarlig regulering og forskning. Derfor vil det i Igbet af
de naeste fem &r veere en prioritet at fremskynde gennemfarelsen af EU's globale sundhedsstrategi og styrke
sundhedssystemerne pa verdensplan.

Samtidig med at der etableres internationale partnerskaber, vil bekempelse af fattigdom og bekaempelse af
uligheder veere kernen i min tilgang. Stigende uligheder underminerer fremskridt pa tvers af alle verdensmalene
for beaeredygtig udvikling. Vi bliver nadt til at sikre, at alle vores tiltag, herunder Global Gateway-investeringer,
tackler uligheder, hvad enten det drejer sig om lige adgang til arbejdsmarkedet, uddannelse, digital konnektivitet
eller universelle sundheds- og socialsikringssystemer. Hvis jeg bliver godkendt, agter jeg at samarbejde med Dem
om at sikre, at vi udnytter ulighedsmarkgren til at veere retningsgivende for vores investeringer og sikre, at de har
en reel og malbar indvirkning pa uligheder. Jeg agter at fremme brugen af markeren bade i og uden for
Kommissionen.

Jeg er ogsa fast besluttet pa at fastholde EU's imponerende resultater med hensyn til kensligestilling ved at
integrere det i EU's eksterne aktiviteter og sikre, at vores arbejde bidrager direkte til styrkelse af kvinders og pigers
indflydelse og status. EU's kanshandlingsplan Il bringer EU i en global farerposition. Hvis jeg bliver godkendt,
agter jeg at fastholde og styrke denne farerposition.

Europa-Parlamentet vil som medlovgiver spille en afggrende rolle med hensyn til at styrke sammenhangen i vores
interne og eksterne aktiviteter. Og for at opnd de bedst mulige resultater skal EU tage hensyn til de eksterne
virkninger af vores interne politikker gennem proaktivt samarbejde med partnere og — hvor det er relevant —
grundige forudgdende konsekvensanalyser, efterfglgende overvagning/evaluering og statteforanstaltninger til at
afbade negative afsmittende virkninger pa handel og investeringer. Interne og eksterne politikker bgr behandles
pé en integreret made, fordi de haenger sammen. Malet om sammenhang i politikkerne er allerede nedfaeldet i
traktaterne. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg arbejde pa at integrere geopolitiske og geogkonomiske overvejelser i
kollegiets politikudformning.

5. Partnerskabet mellem Afrika og EU og forbindelser med andre regioner

Hvilke specifikke omrader vil De prioritere i partnerskabet mellem Afrika og EU, hvordan haber De at opna vores
afrikanske partneres tillid, og vil De ajourfare EU's strategi for Afrika? Hvordan vil De sikre en afbalanceret
tilgang til samarbejdet med andre geografiske regioner under Deres ansvarsomrade? Hvilke eventuelle nye EU-
foranstaltninger eller -lovgivningsinitiativer vil De foresla for at na disse mal? Hvordan har De i sinde at
interagere med BRIKS+-landene i betragtning af de konsekvenser, som gruppens udvidelse og integration har for
EU's udviklingspolitik?

Et velfungerende og gensidigt fordelagtigt partnerskab mellem Afrika og EU vil veere en prioritet for mit mandat.
Afrika er Europas narmeste nabo og et kontinent med mange muligheder. Det er hjemsted for omkring halvdelen
af verdens 20 hurtigst voksende gkonomier, en ung og dynamisk arbejdsstyrke og omfattende naturressourcer.



EU's strategi for vores samarbejde med Afrika er den faelles vision 2030, som de afrikanske ledere og EU's ledere
godkendte pa det seneste topmgde mellem EU og AU i 2022. Den skitserer malene for vores samarbejde i de
kommende ar. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg fremme gennemfarelsen af denne vision.

I mange afrikanske lande er udnyttelse af baeredygtig veekst inden for reekkevidde. Jeg er fast besluttet pa at styrke
og uddybe partnerskabet mellem EU og Afrika ved at levere og opskalere 360-graders Global Gateway-pakker
vedrgrende transformative og i fellesskab aftalte mal og konkrete investeringsmuligheder. Jeg vil veere sarlig
opmarksom pa at sikre, at den private sektor bidrager med sit fulde potentiale til Team Europe-tilgangen.

Under min ledelse vil vi, hvis jeg bliver godkendt, fokusere pd at opbygge lokale verdikeder og statte
industrialisering i ngglesektorer som transport, digitale teknologier og beredygtig energi. Global Gateway-
strategien er en vigtig katalysator, der finansierer infrastrukturprojekter, der ikke blot styrker den regionale handel,
men ogsa fremmer jobskabelse og skonomisk diversificering.

Afrika er et kontinent med stor mangfoldighed: Det er vigtigt at skreeddersy EU's engagement til regionale,
nationale og lokale sammenhznge. Dele af kontinentet lider fortsat under konflikter og politisk ustabilitet — fra det
centrale Sahel til Afrikas Horn og De Store Sgers Omrade. Ud over Global Gateway bar EU stgtte en differentieret
tilgang og forblive engageret i sdrbare situationer, statte befolkningerne og fremme dialog i politisk fremmedgjorte
sammenhznge. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg leegge veegt pa dialog med afrikanske partnere for at imgdekomme
deres ambitioner i en skiftende geopolitisk kontekst.

Halvdelen af Global Gateways investeringer pa 300 mia. EUR frem til 2027 gar til Afrika. Vi bgr bruge disse
midler til at fokusere pa konkrete projekter, der gavner vores afrikanske partnere, samtidig med at vi vaerner om
vores vardier. De prioriterede omrader for partnerskabet mellem Afrika og EU omfatter: baeredygtig gkonomisk
udvikling og industrialisering (lokale vardikader), infrastrukturprojekter (f.eks. transportnet, energisystemer,
logistiske knudepunkter), den grgnne omstilling og modstandsdygtighed over for klimagndringer (for at udnytte
kontinentets potentiale for vedvarende energi), digital omstilling (digital infrastruktur, bredbandsadgang, digitale
feerdigheder og iveerksatteri) og sikkerhed (de grundlaeggende arsager til ustabilitet).

Global Gateway er en global strategi, der anvendes pa alle kontinenter. EU og medlemsstaterne har f.eks. forpligtet
sig til at mobilisere mindst 45 mia. EUR senest i 2027 som led i Global Gateway-investeringsdagsordenen mellem
EU og Latinamerika og Caribien, der er blevet godkendt en Global Gateway-pakke pad 10 mia. EUR til
Sammenslutningen af Sydgstasiatiske Nationer, og der er blevet bebudet investeringer pd 10 mia. EUR til
udvikling af den transkaspiske korridor, der forbinder Centralasien og Europa.

Projekterne skal skreeddersys til de forskellige lokale forhold. Mange lande i Latinamerika og Caribien har f.eks.
fremsat tydelige anmodninger om en investeringsdagsorden og har potentiale til at drage fordel af globale
veerdikaeder, men de har brug for kapital, teknologi, uddannelse og standarder for at afhjeelpe investeringsgabet.
Centralasien forsgger at diversificere sine udenrigspolitiske muligheder, udvikle alternative forbindelser og
transportkorridorer og uddybe det intraregionale samarbejde. | Asien og Stillehavsregionen er tilpasning til og
modvirkning af klimaandringer samt digital konnektivitet prioriteter.

Hvis jeg bliver godkendst, vil jeg fremme en afbalanceret og resultatorienteret tilgang til de forskellige regioner, vi
opererer i, pa grundlag af eksisterende investeringspakker.

| sarbare situationer bgr EU vare principfast, men pragmatisk og skreeddersy sit engagement til partnerlandenes
begransninger og behov i lyset af EU's politiske prioriteter. Vores primare mal i disse sammenhange bar veere at
tackle de grundlaeggende arsager til sarbarhed og samtidig give adgang til livsvigtige basale tjenesteydelser og
fremme befolkningernes modstandsdygtighed, fremme menneskerettighederne og menneskers sikkerhed, mindske
sarbarheder, tilskynde til fredelige lgsninger og i sidste ende fremme konfliktforebyggelse. Jeg tror pa integrerede
tilgange i overensstemmelse med neksustilgangen baseret pd humaniteer bistand, udviklingsbistand og fred.

Selv om jeg naturligvis er opsat pa at samarbejde med alle vores partnere, herunder de store nye veaekstgkonomier,
har BRIK-landene kun ganske lidt tilfeelles og mangler intern sammenhang som gruppe. Gruppens nylige
"udvidelse™ har hidtil hovedsagelig veeret en kommunikationsaktivitet. Hvis jeg bliver godkendt som kommisseer,
vil jeg fortsat samarbejde bilateralt med gruppens medlemmer, bortset fra Rusland.

6. Migration og udviklingssamarbejde



Hvordan ser De pa den indbyrdes forbindelse mellem migration og EU's udviklingssamarbejde, navnlig i
forbindelse med vores forpligtelser vedrarende udviklingsvenlig politikkoharens? Hvordan vil De handtere de
grundleggende arsager til irreguleer migration og tvangsfordrivelse, og vil De forpligte Dem til at sikre, at de
relevante bestemmelser og mal i forordningen om NDICI — et globalt Europa samt EU's
menneskerettighedsforpligtelser respekteres til fulde? Hvordan forestiller De Dem samarbejdet og
arbejdsfordelingen med andre kommisserer om eksterne aspekter af migration og mobilitet, navnlig
migrationsrelaterede aftaler, og nar det gaelder om at sikre Europa-Parlamentets kontrol med séddanne aftaler?
Hvordan vil De skabe starre gennemsigtighed i anvendelsen af midler under NDICI — et globalt Europa pa
migrationsomradet og samarbejde med civilsamfundsorganisationer, diasporagrupper og migrantsamfund om
udformningen og gennemfgrelsen af migrationsrelaterede udviklingsprogrammer?

Faktorer som arbejdslgshed, konflikter og usikkerhed, klimazndringer og miljgmassige udfordringer er alle
vigtige drivkreafter for migration pa globalt plan. En del af denne migration er irreguler. Det er vanskeligt at fastsla
en klar arsagssammenhzng pa grund af det komplekse samspil mellem push- og pull-faktorer.

En effektiv handtering af de grundleeggende arsager til irreguleer migration kraever derfor en samlet tilgang, der
tager hensyn til de mange forskellige faktorer, der gar sig geeldende. Vi skal samarbejde med partnere om at gge
deres kapacitet med hensyn til grenseforvaltning og sikkerhed, optrevle menneskehandels- og
menneskesmuglingsnetvaerk og arbejde hand i hand med internationale partnere, herunder gennem den globale
alliance til bekempelse af smugling af migranter. Vi skal udnytte alle de vearktgjer, vi har til radighed, med
udgangspunkt i diplomati, visumpolitik og incitamenter til handel og investeringer. Og vi skal tackle de
grundleeggende arsager til irreguleer migration ved at skabe jobmuligheder for unge, som giver dem mulighed for
at bidrage til velstanden i deres hjemland i stedet for at sette deres liv pa spil pa farlige rejser.

Vi skal handle beslutsomt og pragmatisk for at begreense irregulare udrejser og passager i partnerskab med vigtige
oprindelses- og transitlande. Jeg gar ind for en tilgang, der omfatter hele ruten, med henblik pa en effektiv
migrationsstyring. Migration er en udfordring med mange aspekter, som kraver en koordineret og omfattende
reaktion og sammenhang mellem den interne og eksterne indsats pa omradet.

Hvis jeg bliver godkendt, agter jeg at arbejde teet sammen med kommissaren med ansvar for indre anliggender og
migration og den ledende nastformand med ansvar for teknologisk suverenitet, sikkerhed og demokrati for at
sikre, at migrationspolitikken indgér i en omfattende strategi, der omfatter handtering af de grundleeggende arsager
til irreguleer migration. Jeg vil ogsd samarbejde med kommissaeren med ansvar for Middelhavsomradet om den
nye pagt for Middelhavsomradet og have fokus pa partnerskaber med oprindelses- og transitlande. @get
greenseoverskridende samarbejde mellem naboskabslande/lande i Afrika syd for Sahara er afgerende for at
bekaempe smugling af migranter og styrke forvaltningen af de ydre granser.

| de senere ar har EU allerede gget sit samarbejde med partnerlandene og dermed overgaet det vejledende mal pa
10 % af budgettet for NDICI — et globalt Europa til migration og foranstaltninger vedrarende tvangsfordrivelse.
Der gennemfares i gjeblikket over 190 foranstaltninger til en veerdi af 5,3 mia. EUR, navnlig i Afrika syd for
Sahara, Nordafrika og Asien-Stillehavsomradet. Jeg lover at ggre mit absolut bedste for at na de mal, vi er blevet
enige om i feellesskab.

Jeg er overbevist om, at vores internationale partnerskaber kan spille en positiv rolle med hensyn til at forebygge
irregulaer migration ved at malrette vores Global Gateway-investeringer, hvor de har den starste betydning (f.eks.
gkonomisk udvikling, uddannelse, sundhedspleje). Ved at fremme lokale muligheder mindsker vi incitamentet til
at tage andre steder hen. EU's partnerskab med Mauretanien tjener som en model — investering i gren energi,
sundhed og uddannelse fremmer ikke kun vakst, men skaber de job og fremtidsudsigter, som folk sgger i
hjemlandet.

Hvis jeg bliver godkendt, agter jeg ogsa at forfglge "mere for mere"-logikken. NDICI — et globalt Europas
"fleksible incitamentbaserede tilgang" er et godt eksempel pa, hvordan EU's officielle udviklingshistand kan
fremme et godt samarbejde om migration ved at hjelpe begge parter med at gere fremskridt med hensyn til
verdensmalene for baredygtig udvikling og stette befolkningerne i deres bestrebelser pa at opbygge deres egen
fremtid i hjemlandet.

Jeg mener ogsa, at det er i EU's interesse at forblive engageret i konfliktomrader, sarbare lande og andre komplekse
situationer, herunder for at undga negative afsmittende virkninger pa EU i form af irreguleer migration. Her er vi
ngdt til at fokusere endnu mere pa stabilisering af lokalsamfundene gennem gkonomisk udvikling, statte til lokal
regeringsfarelse og konfliktforebyggelse.



Samarbejde om nye lovlige migrationsveje kan ogsa bidrage til at mindske irreguleer migration til EU.
Talentpartnerskaber kan bidrage til at strukturere samarbejdet om arbejdskraftens beveegelighed for at styrke EU's
konkurrenceevne og afhjelpe manglen pa arbejdskraft i udvalgte sektorer og erhverv, samtidig med at
kompetenceudviklingen og den gkonomiske veekst i oprindelseslandene fremmes.

Jeg vil gerne fremhave ét punkt: alle de foranstaltninger, vi traeffer, skal veere fast forankret i respekten for EU-
retten og folkeretten, herunder EU's charter om grundleggende rettigheder og den europeiske
menneskerettighedskonvention.

Jeg lover at samarbejde med Europa-Parlamentet ogsa pa dette omrade, herunder ved at fa mest muligt ud af de
geopolitiske dialoger pa hgjt plan og underrette Europa-Parlamentet fuldt ud. Jeg tror pa gennemsigtighed,
herunder hvad angar fremskridt med hensyn til det vejledende mal for migrationsudgifter, der er fastsat i
forordningen om NDICI — et globalt Europa.

Gennem det politiske forum for udvikling og EU-delegationshgringer bgr EU aktivt inddrage
civilsamfundsorganisationer, diasporagrupper og migrantsamfund i vores migrationsdialoger.

7. Finansiering til udvikling og behov i sarbare lande

Hvordan vil De sikre, at EU's officielle udviklingsbistand giver mere effektive resultater, herunder gennem
lokalisering, samt tilstreekkelig finansiering til de mindst udviklede lande og lande i s&rbare situationer via den
"differentierede tilgang" og neksustilgangen baseret pa humaniteer bistand, udviklingsbistand og fred, samtidig
med at misbrug af midler forhindres? Hvilke initiativer agter De i betragtning af udviklingsfinansieringsklgften
og den stigende geeldsbyrde blandt mange udviklingslande at tage pa EU-plan, Team Europe-plan og multilateralt
plan inden for mobilisering af nationale ressourcer, ulovlige finansielle stramme samt forvaltning af geeldslettelse
og geeldsomlagning? Hvad er Deres plan for at mobilisere investeringer fra den private sektor, herunder EU-
virksomheder og europeaiske udviklingsfinansieringsinstitutioner samt medlemsstaternes finansieringsagenturer,
for at gge finansieringen? Hvilken konkret tilgang i forslaget til det naeste langsigtede budget vil De foresla for
Deres ansvarsomrade, og hvordan vil De bidrage til Kommissionens arbejde med en "reformeret finansiering af
foranstaltninger udadtil” med ressourcer og programmer til at styrke EU's partnerskaber med udviklingslande?

Jeg vil arbejde pa at sikre, at EU bidrager effektivt til den globale indsats for at fa verdensmalene for baeredygtig
udvikling tilbage pé sporet og lukke det arlige finansieringsgab pa 4 billioner EUR. Jeg teenker flere skridt frem i
tiden, sa vores officielle udviklingshistand yder mere effektivt, herunder for vores mest sarbare partnere.

For det farste har vi ikke leengere rad til at overregulere, vaere fragmenterede eller lave dobbeltarbejde i vores
indsats i EU. Vi bliver ngdt til at optimere anvendelsen af EU's og medlemsstaternes midler gennem en
differentieret tilgang, og sikre, at vores bistand tager hensyn til de enkelte landes og regioners specifikke behov,
samtidig med at misbrug af midler forebygges. Vi er ngdt til fortsat at bygge videre pa Team Europe-tilgangen og
udnytte dens fulde potentiale gennem koordinering pa alle niveauer — herunder med medlemsstaterne i Europa og
pé stedet i partnerlandene, med deres diplomatiske netveerk, med deres udviklingsfinansieringsinstitutioner og
eksportkreditagenturer og med den europaiske private sektor. Dette vil ikke blot give mulighed for flere
stordriftsfordele, gget virkning og synlighed, det vil ogsa gge effektiviteten af vores officielle udviklingsbistand.

For det andet er mobilisering af den private sektor afgarende. Vi ber intensivere vores samarbejde med lokale og
europziske virksomheder og friggre mere beredygtig privat finansiering ved at begranse risiciene ved
investeringerne (herunder ved at anvende innovative finansielle instrumenter, f.eks. garantiprogrammet for Den
Europziske Fond for Baredygtig Udvikling Plus) for at opfylde vores offentlige politiske mal. Samarbejde med
institutioner som Den Europeiske Investeringsbank (EIB) og Den Europziske Bank for Genopbygning og
Udvikling (EBRD) ger det ogsd muligt at udnytte blandede finansielle vearktgjer. Her vil offentlige midler
muliggere strategiske tiltag og innovative finansielle veerktgjer for at mobilisere yderligere private investeringer.
De er afgarende for at bevaege nalen i retning af en dekarboniseret og digital omstilling.

For det tredje bgr vi samarbejde med internationale partnere om at finde globale Igsninger for at mobilisere mere
finansiering pa lempelige vilkér og reformere den internationale finansielle arkitektur, sa den er formalstjenlig.
EU har spillet en aktiv og konstruktiv rolle i draftelserne om at modernisere Bretton Woods-systemet, og hvis jeg
bliver godkendt, vil jeg sikre, at vi fortsatter med det fremover.



Disse foranstaltninger kan naturligvis kun understgtte strukturreformer i partnerlandene, hvis de offentlige finanser
forvaltes forsvarligt. Fremme af bedre mobilisering af nationale ressourcer, baredygtig geldsforvaltning og
bekaempelse af ulovlige finansielle stramme skal vere en prioritet, for det er der, det sterste potentiale for
baeredygtig udvikling findes. EU bar fortsat stgtte disse bestraebelser gennem initiativer som "indhent mere stotte
— brug pengene bedre" eller Team Europe-initiativet om bekaempelse af ulovlige finansielle stramme og
graenseoverskridende organiseret kriminalitet i tilknytning hertil.

I de kommende &r bliver vi ogsa ngdt til at styrke de multilaterale gaeldsomleaegningsinitiativer sdsom G20's faelles
ramme for gaeldsbehandling for at gare dem mere rettidige og mere gennemsigtige. Vi bliver ogsa ngdt til at finde
effektive lgsninger for sdrbare mellemindkomstlande, der ikke er berettigede til den feelles ramme.

FN's konference om udviklingsfinansiering i 2025 i Sevilla bliver et vigtigt tidspunkt til at ggre status over
fremskridtene og udarbejde en kareplan for de kommende ar.

Pa EU-plan bliver den naste flerarige finansielle ramme en mulighed, som vi ikke har rad til at ga glip af.
Vedtagelsen af instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt samarbejde — et globalt Europa
udgjorde et gennembrud med hensyn til forenkling, gennemsigtighed og effektivitet. Jeg mener, at vi fremover ber
udstikke en mere strategisk kurs for vores optraeeden udadtil, gare vores instrumenter mere fleksible og yderligere
tilpasse vores interne og eksterne politikker, sa de afspejler EU's strategiske prioriteter. Samtidig ber vi i lande,
der befinder sig i komplekse situationer, fortsat fokusere pa sarbare befolkningsgruppers basale behov i trad med
neksustilgangen baseret pd humanitaer bistand, udviklingsbistand og fred og sikre, at vores indsats fortsat er
virkningsfuld.

Spgrgsmal fra Udenrigsudvalget

8. De har faet til opgave at udvikle "brandet" Global Gateway med “effektiv og synlig overvagning og
rapportering, herunder med hensyn til mobilisering af privat finansiering". Hvordan vil De konkret male Global
Gateways virkninger og resultater? Hvordan vil De sikre, at den private sektor i EU bliver tilstraekkeligt inddraget
til at opna den ngdvendige finansielle gearing, som ikke kan lade sig gare med offentlige midler alene, iser nar
politisk ustabilitet eller svag regeringsfgrelse skaber usikkerhed? Hvordan planlegger De at gge
kommunikationen om og synligheden og indvirkningen af Global Gateway som "brand” tilstraekkeligt til at
modvirke falske forteellinger og desinformation? Hvordan agter De at strukturere udviklingssamarbejdet i ustabile
sammenhange, hvor Global Gateway-brandet ikke kan gennemfgres, og sikre en menneskerettighedsbaseret
tilgang til opgaven med at fremme, vedligeholde og styrke forbindelserne med internationale partnere og sikre, at
Global Gateway-initiativets malsatning om at veere et veerdibaseret tilbud bevares? Hvordan planlegger De at
lgse de udfordringer, som er forbundet med mindre regulerede samarbejdsmodeller, eksempelvis Kinas "ét belte,
én vej"-initiativ?

Med hensyn til synlig overvagning og rapportering, herunder med hensyn til mobilisering af privat finansiering,
henviser jeg til mit svar pa spargsmal 3. Med hensyn til ustabile sammenhange henviser jeg til mine svar pa
spgrgsmal 3, 4 og 5.

Global Gateway har til formal at skabe de rette incitamenter og det rette miljg for den private sektor til at investere
baredygtigt i partnerlandene for at imgdekomme vores partneres ambitioner og krav og bidrage til at n&
verdensmalene for baredygtig udvikling. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg foresla falgende for at gge den private
sektors deltagelse:

1) At uddybe samarbejdet med EIB og EBRD for at gge finansieringen af udviklingsprojekter i
udviklingslandene. Vi kan kombinere EU-tilskud med investeringer fra den private sektor, idet det sikres, at
projekterne forbliver finansielt levedygtige og samtidig bidrager til verdensmalene for baeredygtig udvikling.

2) Sikre, at investeringer i infrastruktur ledsages af investeringer i et gunstigt erhvervsklima, herunder
menneskelig kapital.

3) Give virksomhederne de rette incitamenter til at veere en del af vores bestraebelser pa at skabe baeredygtig

udvikling, herunder gennem innovative finansielle vearktgjer sdsom Den Europziske Fond for Beeredygtig
Udvikling Plus for at hjeelpe med at begraense risiciene ved investeringerne.
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4) Udnytte Erhvervsradgivningsgruppen for Global Gateways fulde potentiale til at indsamle input til og
feedback om strategiens strategiske retningslinjer.

5) Styrke bevidstggrelsen bade i Europa-Kommissionen og i medlemsstaterne. Erhvervsfora kan f.eks.
bidrage til at skabe nye forbindelser og muligheder.

Den mest effektive made at bekeempe desinformation pa er at investere i positiv kommunikation om Europas tilbud
til partnerlandene. | takt med at Global Gateway géar fra opstart til opskalering og imgdekommer vores partneres
anmodninger om strategiske investeringer med et tilbud af hgj kvalitet, bar EU ogsa tilpasse sin kommunikation
for at gge bevidstheden om Global Gateway som et palideligt varemaerke. Vi skal proaktivt g over til en
kampagneform, der viser EU's positive Global Gateway-tilbud til den brede offentlighed. Dette kraever en mere
strategisk og fokuseret tilgang drevet af professionelle kampagner, der nar ud til nye malgrupper gennem de
kanaler, de bruger, og med et budskab, der betyder noget for dem. Ingen af vores konkurrenter kan tilbyde noget,
der matcher vores tilbud, og vi bliver ngdt til at sikre os, at verden er opmarksom pa det.

| sidste ende vil virkningen af Global Gateway-brandet veere afhengig af en vellykket udrulning af konkrete
projekter pa stedet. Vi skal kommunikere i en Team Europe-tilgang med én stemme om vellykkede
flagskibsprojekters resultater. Vi skal ogsa sikre, at potentielle investorer hgrer om fordelene ved vores projekter.

Ud over Global Gateway bar EU opretholde gremaerkede ressourcer til at engagere sig i sarbare og konfliktfyldte
situationer. | sddanne situationer bgr der fokuseres pa befolkningens mest presserende behov med hensyn til
fgdevarer, sundhed og uddannelse. | lande, der er styret af forfatningsstridige regeringer, vil min tilgang, hvis jeg
bliver godkendt, vere helt klar: at undga at legitimere regeringen, men forblive engageret for og med folket. Fuld
tilbagetreekning ville medfgre betydelige omkostninger, efterlade et tomrum og Kollektivt afstraffe
befolkningsgrupper, der allerede er sarbare. Vi er derfor ngdt til at finde en middelvej, der skal skraeddersyes til
hvert enkelt lands situation.

Global Gateway er Europas tilbud i et stadig mere overfyldt geogkonomisk miljg. Den bedste made at konkurrere
pa er ved at levere resultater; virkningen er vores staerkeste argument.

Spgrgsmal fra Udvalget om International Handel

9. Nar det glder handelsforbindelser med partnerlande, herunder forbedret adgang til kritiske ressourcer, hvilke
konkrete foranstaltninger vil De da treffe for at sikre, at handelsaspekter far en mere fremtraedende plads i
udformningen og gennemfgrelsen af Global Gateway-strategien? Hvordan vil De konkret skabe styrkede
forbindelser og overlap mellem aftaler om fremme af investeringer og Global Gateway-strategien, og hvordan vil
De sikre synergier med de nye partnerskaber for ren handel og investering til gensidig fordel for Unionen og
partnerlandene? Hvordan vil De tilpasse Global Gateway-strategien for at handtere de ggede geopolitiske
handelsmaessige speendinger og nye vaekstgkonomiers styrkede rolle (f.eks. Kina og Indien), herunder pa det
afrikanske kontinent? Hvordan vil De inddrage Udvalget om International Handel i strategiens udformning og
gennemfgrelse?

| Igbet af de senere ar er der opstaet nye globale realiteter: geopolitik og geogkonomi er nu indbyrdes forbundne
med tiltagende handelsspandinger og konflikter. Vigtige lande opfarer sig mere kraftfuldt og anfaegter den
etablerede internationale orden og fremmer alternative forvaltningsmodeller; afhengighedsforhold anvendes som
vaben. Der er en kamp af tilbud.

EU har allerede tilpasset sin model for udviklingssamarbejde i overensstemmelse med disse nye realiteter. Dette
kommer til udtryk i Global Gateway-strategien, som imgdekommer vores partnerlandes krav om bedre forbindelse
til globale veerdikader, skabelse af lokal mervaerdi og modstandsdygtighed over for eksterne chok.

Som tidligere handelsminister kender jeg handelens betydning og potentiale. Den er en vigtig drivkraft for
beeredygtig udvikling — fra 1990 til 2017 ggede udviklingslandene deres andel af den globale eksport fra 16 % til
30 %, og i samme periode faldt fattigdomsraten i hele verden fra 36 % til 9 %.

EU statter derfor lettelser af samhandelen, navnlig ved at styrke investeringsklimaet gennem blgde foranstaltninger

(f.eks. kapacitetsopbygning, uddannelse, lovgivningsmassige rammer) og ved at mobilisere virksomheder til at
indga partnerskaber og investere og derved hjelpe partnerlande med at skabe mere lokal veerditilveekst og bevaege
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sig opad i de globale veerdikaeder. Hvis jeg bliver godkendt som kommisseer, vil jeg bidrage til at forfglge denne
indsats.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg arbejde pa at sikre, at Global Gateway-investeringer udvikles i fuld synergi med
de nyligt foreslaede partnerskaber for ren handel og investering som komplementzre komponenter i EU's nye
udenrigsgkonomiske politik i teet samarbejde med kommissaren med ansvar for handel og skonomisk sikkerhed.
Vi bar sigte mod at etablere gensidigt fordelagtige langsigtede partnerskaber med centrale partnere, som kan styrke
konkurrenceevnen og diversificere forsyningskaederne og samtidig @ge baeredygtigheden og veerditilveeksten og
dermed ogsa styrke vores partneres gkonomier og understgtte gennemfarelsen af 2030-dagsordenen.

Politisk stgtte og input fra Europa-Parlamentet til Global Gateway vil veere afgagrende. Hvis jeg bliver godkendt,
vil jeg i forbindelse med bade plenardebatter og udvalgsmader derfor gerne regelmassigt underrette Parlamentet
om gennemfgrelsen af strategien og udveksle synspunkter om dens opskalering. Jeg vil ogsa opfordre Europa-
Parlamentet til at udnytte deltagelsen i Global Gateway-udvalget fuldt ud.

Spgrgsmal fra Udvalget om Borgernes Rettigheder og Retlige og Indre Anliggender

10. Deres opgavebeskrivelse paleegger Dem at arbejde med at opbygge omfattende og gensidigt fordelagtige
partnerskaber med tredjelande ud fra en integreret tilgang, der sikrer, at gkonomiske og humanitaere politikker
samt udviklings-, freds- og sikkerhedspolitikker alle bidrager til at styrke disse partnerskaber. Formalet er at
handtere de grundleeggende arsager til og centrale drivkrefter bag irreguleer migration og bekempe
smuglernetveerk under fuld hensyntagen til menneskerettighederne. Hvilke foranstaltninger vil De treaffe for at
sikre, at sddanne partnerskaber fungerer effektivt, iseer inden for migration? Hvordan vil De sikre, at Parlamentet
kan fgre tilsyn hele vejen igennem opbygningen af sddanne partnerskaber, iser nar nogle aspekter ved
partnerskaberne kan pavirke dets lovgivningsmassige befgjelser?

Europa-Parlamentets politiske retningslinjer for spgrgsmal vedrgrende migration spiller en afgerende rolle. Hvis
jeg bliver godkendt, lover jeg at holde Europa-Parlamentet lgbende orienteret. Hvad angar resten af min portefalje,
vil jeg sikre, at mine tjenestegrene og jeg selv overholder retlige og proceduremassige krav med henblik pa at
muliggere demokratisk kontrol, gennemsigtighed og ansvarlighed.

Samarbejde med vores internationale partnere er afggrende for at opna sikkerhed i EU, global stabilitet og
gkonomisk udvikling. Det er et vigtigt instrument, der bidrager til en effektiv og retfeerdig migrationsstyring, som
ger det muligt at tackle de grundlaeggende arsager til irregulaer migration og bekaempe de kriminelle netveerk, der
drager fordel heraf. Som skitseret i pagten om migration og asyl vil opbygning af omfattende og gensidigt
fordelagtige partnerskaber med tredjelande fortsat veere et vigtigt element i EU's samlede tilgang. Hvis jeg bliver
godkendt, vil mit mal veere at styrke dette samarbejde med vigtige oprindelses- og transitlande og statte en effektiv
gennemfarelse af pagtens eksterne dimension.

I samarbejde med den ledende neastformand med ansvar for teknologisk suverznitet, sikkerhed og demokrati,
kommissaeren med ansvar for indre anliggender og migration og kommisszren med ansvar for Middelhavsomradet
vil jeg leegge veegt pa at arbejde hen imod konkrete tiltag og operationelt retshandheavelsessamarbejde for at
standse graenseoverskridende organiseret kriminalitet, der involverer smugling af migranter, menneskehandel,
terrorisme og narkotikahandel. Jeg vil samarbejde med internationale partnere og tredjelande om at sikre
beskyttelse af asylansggere og flygtninge i modtagertredjelandene og statte vaertssamfundene. Den samlede indsats
omfatter ogsa udvikling sammen med medlemsstaterne af lovlige migrationsveje, herunder gennem EU-
talentpartnerskaber og cirkuleere migrationsordninger.

Vores migrationsstrategi  skal fortsat bygge pa folkeretten med en forpligtelse til at respektere
menneskerettighederne. Alle de foranstaltninger, der traeffes for at begraense irreguleaer migration, skal vere i fuld
overensstemmelse med EU's og de internationale retlige rammer. Dette omfatter overholdelse af EU's charter om
grundlaeggende rettigheder og den europeiske menneskerettighedskonvention. Gennemfgarelsespartnerne bar
fortsat veere kontraktligt forpligtede til at levere regelmassig og omfattende rapportering om deres tiltag og
situationen i det land, hvor det EU-finansierede tiltag gennemfares.

Sammenheaeng mellem interne og eksterne politikker er afggrende, navnlig nar det drejer sig om migration. |

overensstemmelse med de politiske retningslinjer vil jeg ogsa bidrage til en strategi for EU-visumpolitik og en ny
pagt for Middelhavsomradet for bedre at sikre graenserne og forvalte migrationen.
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Spgrgsmal fra Udvalget om Kvinders Rettigheder og Ligestilling

11. Ifglge Deres opgavebeskrivelse vil De fortsette arbejdet med at sikre, at EU fremmer gennemfgrelsen af
verdensmalene for baeredygtig udvikling, herunder verdensmal fem om kansligestilling, og at kgnsligestilling og
styrkelse af kvinders og pigers indflydelse og status fortsat har gverste prioritet i EU's internationale samarbejds-
og udviklingspolitikker. Har De planer om nye initiativer til at gennemfgre Beijinghandlingsprogrammet og
dagsordenen for kvinder, fred og sikkerhed pa EU-plan, og hvordan vil De ggre situationen for kvinder og piger
i vaebnede konflikter til en prioritet for EU? Vil De forpligte Dem til at udarbejde en kenshandlingsplan 1V?
Hvordan vil Kommissionen ga til opgaven med at yde tjenester inden for seksuel og reproduktiv sundhed og
rettigheder som led i sin humanitere bistand og sit udviklingssamarbejde, iser for gravide kvinder fra
konfliktramte omrader, som i nogle tilfeelde har veeret udsat for vold og voldtaegt? Hvordan planlegger De i en tid
med globale angreb mod kgnsligestilling og LGBTIQ+-rettigheder at sikre, at EU giver passende og direkte
adgang til midler til lokale civilsamfundsorganisationer, forkeempere for LGBTIQ+-personers og kvinders
rettigheder og deres organisationer?

Kansligestilling er en grundleeggende veerdi i EU og en politisk prioritet for EU's optreeden udadtil. Helt enkelt er
det ogsa god gkonomi. Forskning fra Den Internationale Valutafond viser, at udviklingslandenes BNP kan stige
med naesten 8 % ved at mindske kansskavheden pa arbejdsmarkederne. En fuldstendig udligning af skevheden
vil kunne gge BNP med gennemsnitligt 23 %. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg fastholde fokus pa kensligestilling
—som et mal i sig selv, men ogsa som en katalysator for baredygtig udvikling, solid gkonomisk veekst, forsvarlig
regeringsfarelse og varig fred og sikkerhed.

EU's kanshandlingsplan 111 har betydet store fremskridt med kgnsligestilling som en strategisk prioritet for EU's
optraeden udadtil. Det har fart til en mere integreret tilgang pa tveers af politikker og gget statte til partnerlandene.
Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg sikre, at opfelgningsplanen er ambitigs. Jeg vil arbejde tet sammen med andre
kommisszrer, herunder kommissaren med ansvar for ligestilling og den hgjtstaende repraesentant og nastformand.
Jeg vil indlede en bred hgring af alle partnere, herunder Europa-Parlamentet, og inddrage civilsamfundet.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg styrke integrationen af kensaspektet pad tvaers af vores internationale
partnerskaber, @ge kensspecifikke tiltag, statte styrkelsen af kvinders indflydelse og status og udvikle nye
initiativer til at sla bro over kansskavhederne inden for uddannelse, deltagelse pa arbejdsmarkedet, indkomst og
adgang til ressourcer og tjenesteydelser.

Arsdagen for Beijingerklaringen om kansligestilling og FN's Sikkerhedsréds resolution 1325 om kvinder, fred og
sikkerhed i 2025 er en mulighed for at styrke EU's lederskab og treffe afgarende foranstaltninger for at fremme
kensligestilling. Jeg vil sikre, at EU overholder disse milepzele i teet samarbejde med den hgjtstiende repraesentant
og naestformand.

Kvinder og piger i vaebnede konflikter har brug for serlig opmarksomhed, fordi de star over for sarlige risici
(f.eks. brug af voldtegt som krigsvaben), og fordi de ofte ikke indbydes til at deltage ved forhandlingsbordet. EU
skal sl& kraftigere til lyd for kvinders lige og meningsfulde deltagelse i forebyggelse og lgsning af konflikter. |
sarbare situationer bar fokus pa beskyttelse af barn, unge og kvinders behov vare en prioritet (f.eks. "af kvinder
for kvinder"-tilgangen i Afghanistan).

Bekampelse af kgnsbestemt vold er et vigtigt aspekt af opbygningen af modstandsdygtighed over for
sikkerhedstrusler, herunder pa lokalt plan. Men kgnsbestemt vold er frem for alt en forferdelig kraenkelse af
menneskerettighederne. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg gare alt, hvad jeg kan for at bidrage til at udrydde denne
forbandelse.

Der er en betydelig kansskeevhed inden for sundhedspleje. Universel adgang til seksuel og reproduktiv sundhed
og rettigheder er vigtig, ikke blot for at sikre, at kvinder og piger far den pleje, de har brug for, men ogsa for at
give dem den handlekraft, der skal forme deres liv.

Kvindeorganisationer og civilsamfundet gar forrest i kampen for kensligestilling. De er en afgarende allieret med
hensyn til at fremme varige ligestillingsfremmende &ndringer og na ud til de mest marginaliserede kvinder og
piger. Halvdelen af midlerne til Spotlight-aktiviteter gik til over 1 750 civilsamfundsorganisationer. EU statter
ogsd menneskerettighedsforkeempere, herunder LGBTI-forkeempere. Over halvdelen af modtagerne af EU's
Protect Defenders-program er kvindelige menneskerettighedsforkempere. Dette er blot nogle af mange eksempler
pa EU's strategiske engagement i civilsamfundet vedrgrende kansligestilling og LGBTI-ligestilling.
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