Cuestionarios a los comisarios propuestos y las comisarias propuestas ES

CUESTIONARIO AL COMISARIO PROPUESTO
Jozef SIKELA

Asociaciones Internacionales

1. Competencia general, compromiso europeo e independencia personal

¢ Qué aspectos de sus cualificaciones y experiencia personales considera usted particularmente pertinentes para
desempefiar el cargo de comisario y fomentar el interés europeo general, especialmente en el ambito cuyas
competencias le corresponda a usted ejercer? ¢Cémo contribuira usted a la aplicacién de las orientaciones
politicas de la Comision? ¢Como aplicara la integracion de la perspectiva de género en todos los ambitos de
actuacion cubiertos por su cartera? ¢Como aplicaré usted la integracion de la perspectiva de la juventud?

¢Qué garantias de independencia puede usted dar al Parlamento y cdmo garantizaria usted que ninguna de sus
actividades pasadas, actuales o futuras pueda comprometer la realizacion de las labores que se le encomienden
dentro de la Comision?

Mi generacion tuvo que luchar por su libertad. En 1989, afio en el que conquistamos esa libertad, tenia veintidés
afios y participaba junto con otros estudiantes en las manifestaciones contra del régimen comunista en el corazén
de Praga. Después, nuestra generacion persiguid otro suefio: adherirnos a la Union Europea. El dia en el que
cumplimos ese suefio fue un dia historico. Por ello, entiendo perfectamente la fuerza de atraccion que ejerce la
Union Europea y los valores que representa. Seria un enorme honor para mi, en calidad de comisario de
Asociaciones Internacionales, potenciar ese atractivo y extender los beneficios de esos valores a millones de
personas en todo el mundo.

En los Gltimos treinta afios, el producto interior bruto checo se ha més que quintuplicado. Ese logro no habria sido
posible sin hacer importantes inversiones en infraestructuras, en el sector de fabricacién nacional y en el capital
humano, factores que nos permitieron integrarnos en las redes mundiales de comercio e inversion. Nada de eso
habria sido posible sin Europa.

¢ Cbémo contribuiré yo a estos esfuerzos? Ante todo, con mi amplia experiencia internacional, adquirida tanto en el
sector publico como en el privado. Como miembro del consejo de administracion del Erste Group Bank AG,
supervisé operaciones en doce paises europeos, asi como en las sucursales de Nueva York y Hong Kong. Gracias
a ese cargo, tengo una profunda comprensién del funcionamiento de los mercados financieros internacionales y de
cémo se financian los proyectos a gran escala, conocimientos especializados que me permitirian dirigir el
despliegue de la estrategia Global Gateway, incluida la movilizacién de las inversiones y la estructuracion de los
instrumentos financieros.

También he desempefiado cargos politicos. Como ministro de Industria y Comercio de la Republica Checa, me
centré en modernizar nuestro sector energético, reforzar la seguridad del suministro energético y atraer inversiones
estratégicas. Trabajé en la diversificacion de los suministros de energia, las inversiones en proyectos de
infraestructuras criticas (por ejemplo, terminales de gas natural licuado) y en el fomento del uso de fuentes de
energia renovables. Son iniciativas que contribuyen directamente a los objetivos estratégicos de la Union Europea
de sostenibilidad, soberania energética y seguridad econdmica. Esta experiencia me ha dotado de las capacidades
necesarias para impulsar la doble transicion ecoldgica y digital mas alla de las fronteras de Europa. La cartera de
Asociaciones Internacionales, piedra angular de la nueva politica econémica exterior de la UE, se ajusta
perfectamente a mis prioridades y experiencia profesionales.

Pienso aplicar mi experiencia en la obtencion de financiacidn para proyectos internacionales a gran escala a fin de
impulsar la agenda estratégica de la Comisidn. Me centraré en fomentar asociaciones de gran alcance basadas en
laigualdad, el respeto mutuo y los valores compartidos, promoviendo al mismo tiempo los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y velando por que ningln pais se quede atras. Tengo previsto aprovechar plenamente el potencial de
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iniciativas como la estrategia Global Gateway, como parte de la politica econémica exterior de la UE. Fomentar
las inversiones en sectores criticos como la energia verde, las infraestructuras digitales, el transporte, la educacion
y la sanidad nos permitira a la vez promover el desarrollo sostenible, reducir la pobreza, abordar las causas
profundas de la migracion irregular y reforzar la seguridad econémica.

Por otro lado, tengo el compromiso firme de luchar contra las desigualdades e integrar las perspectivas de género
y juventud en mi cartera. La igualdad de género no solo es un imperativo moral, sino también una necesidad
econdémica. La plena participacion de las mujeres y las nifias en todos los ambitos de la vida publica, incluida la
toma de decisiones y la actividad econémica, es esencial para lograr sociedades sostenibles y présperas. De ser
confirmado en este cargo, velaré por mantener la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las
nifias como un objetivo prioritario en las asociaciones internacionales de la UE, en consonancia con los ambiciosos
objetivos planteados en el Plan de Accion en materia de Género Ill. El Plan de Accidn para la Juventud en la
Accion Exterior de la UE debe seguir guiando nuestros esfuerzos para involucrar, conectar y empoderar a la
juventud en todo el mundo. También garantizaré la paridad de género en mi equipo.

Me comprometo a mantener el cumplimiento mas estricto de las normas éticas, como he hecho a lo largo de mi
carrera profesional tanto en el sector privado como en el publico. De ser confirmado como comisario, me
comprometo a cumplir estrictamente el Codigo de Conducta de los Miembros de la Comisién Europea, poner todo
mi empefio en servir a los intereses generales de la Union Europea y cerciorarme de evitar cualquier conflicto de
intereses. En caso de que surja un posible conflicto, lo notificaria sin demora a la presidenta. Desempefiaria todas
mis funciones con integridad y transparencia.

2. Gestion de la cartera y cooperacién con el Parlamento Europeo

¢Puede comprometerse usted a informar debidamente al Parlamento sobre sus acciones y las de sus servicios?
¢En qué sentido se considera a si mismo responsable ante el Parlamento?

¢ Qué compromisos especificos esta usted dispuesto a asumir en cuanto a su compromiso con el Parlamento y su
presencia en él, tanto en comision como en sesion plenaria, a fin de garantizar la transparencia, la cooperacion
y el seguimiento efectivo de las posiciones y las solicitudes de iniciativas legislativas formuladas por el
Parlamento? En relacién con las iniciativas previstas y los procedimientos en curso, ¢esta usted dispuesto a
facilitar al Parlamento la informacion y los documentos pertinentes en pie de igualdad con el Consejo?

Creo firmemente en la democracia parlamentaria. De ser confirmado por el Parlamento Europeo, asumiria la
responsabilidad politica de los ambitos que conforman mi cartera, sin perjuicio del principio de colegialidad, como
se sefiala en mi carta de mandato.

Suscribo plenamente las palabras de mi carta de mandato, en la que afirmaba que «reforzaremos nuestra
democracia, nos uniremos en torno a nuestros valores y nos aseguraremos de ser mas fuertes en el interior.
fortaleceremos nuestra democracia, defenderemos nuestros valores y nos dedicaremos a ser mas fuertes a nivel
interno. Trabajaremos con nuestros socios y defenderemos mejor nuestros intereses en todo el mundo. Nuestros
valores europeos son la piedra angular de nuestra oferta a los paises socios.».

Como ministro de Industria y Comercio de la RepUblica Checa, desempefié un alto cargo en un gobierno de
coalicion. En este papel, trabajé codo con codo con el Parlamento checo; de confirmarse mi nombramiento como
comisario, mi intencion seria adoptar el mismo enfoque con el Parlamento Europeo. Fomentar una sélida
cooperacion interinstitucional y lograr consensos entre partes distintas solo pueden redundar en una democracia
europea reforzada.

Me comprometo a aplicar el Acuerdo marco sobre las relaciones entre el Parlamento Europeo y la Comision y el
Acuerdo interinstitucional sobre la mejora de la legislacion.

Asistiria al Parlamento Europeo, tanto en los debates en los plenos como en las reuniones de las comisiones, e
informaria periddicamente al Parlamento sobre mis actuaciones y las de la Direccion General de Asociaciones
Internacionales. Seguiré el compromiso establecido en el Acuerdo marco de responder a las resoluciones del
Parlamento Europeo en el plazo de tres meses. Me comprometo también a garantizar que el Colegio responda a
las resoluciones adoptadas por el Parlamento en virtud del articulo 225 de manera oportuna y respetando los
principios de proporcionalidad, subsidiariedad y mejora de la legislacion. Trabajaré para establecer un didlogo



estructurado con el Parlamento Europeo que garantice un seguimiento oportuno de todas las resoluciones
adoptadas en virtud del articulo 225 del TFUE.

De confirmarse mi nombramiento, entablaria también un dialogo estructurado y continuado con la Comision de
Desarrollo (DEVE) y garantizaré la transparencia y la fluidez de informacién con el Parlamento antes de los
acontecimientos importantes y en las etapas fundamentales de las negociaciones internacionales. También seguiria
manteniendo el dialogo geopolitico bianual de alto nivel establecido en el marco del Instrumento de Vecindad,
Cooperacién al Desarrollo y Cooperacion Internacional — Europa Global (IVCDCI-Europa Global), un foro
indispensable para intercambiar puntos de vista sobre cuestiones politicas clave, entre las que se incluye la
estrategia Global Gateway. Tengo la intencion de colaborar con ustedes, con la Alta Representante / Vicepresidenta
y los demas comisarios y comisarias, por seguir reforzando nuestras interacciones.

De confirmarse mi nombramiento por el Parlamento Europeo, también me gustaria explorar con ustedes como
incorporar con regularidad a los diputados al Parlamento Europeo a las misiones del Equipo Europa a los paises
S0Cios.

Me comprometo también a introducir un sistema de seguimiento y notificacion eficaces y visibles de la estrategia
Global Gateway y a revisar la manera en que comunicamos lo que Europa ofrece a los paises socios y a los
contribuyentes europeos.

Trataria de reforzar el didlogo con las partes interesadas en la UE y en los paises socios, prestando especial atencion
a la colaboracién con las organizaciones de la sociedad civil y al establecimiento de didlogos anuales sobre
politicas de juventud.

En ese sentido, me comprometo a escuchar, lograr consensos, mejorar el dialogo y forjar una relacién de trabajo
con ustedes que nos permita cumplir nuestro compromiso conjunto de ayudar a lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Preguntas de la Comisién de Desarrollo

3. Cooperacidn para el desarrollo en relacion con la politica econdmica exterior y la estrategia Global Gateway

El objetivo principal de la politica de cooperacion para el desarrollo de la Unién Europea (articulo 208 del
TFUE) es «la reduccion y, finalmente, la erradicacion de la pobreza». Las orientaciones politicas para la proxima
Comision Europea 2024-2029, presentadas por la presidenta de la Comisidn, Ursula von der Leyen, y su carta de
mandato presentan también el concepto de una nueva «politica econémica exterior».

En este contexto, ¢cuales son los objetivos de la politica para el desarrollo de la Unién desde su punto de vista?
¢Como los perseguira usted en la batalla geopolitica de ofertas y relatos y, en particular, como aplicara usted la
estrategia Global Gateway? En este marco, ¢como desea usted ampliar la iniciativa Global Gateway e incentivar
inversiones del sector privado, incluidas las procedentes de empresas europeas, en las regiones en desarrollo,
que sean mutuamente beneficiosas? ;Qué mecanismos se pondran en marcha para garantizar que estas
inversiones se ajusten a las necesidades de desarrollo local, respeten el objetivo principal de la politica de
cooperacion para el desarrollo de la Unién e impliquen a los Gobiernos socios y a los agentes de la sociedad
civil? ¢ Coémo establecerd usted un marco sélido de seguimiento y evaluacidn para los proyectos financiados en
el marco de la iniciativa Global Gateway y garantizara la transparencia y el control parlamentario de la
planificacion y la ejecucion estratégicas en consonancia con el Reglamento IVCDCI-Europa Global y nuestras
obligaciones en virtud del Tratado?

Erradicar la pobreza es el objetivo principal de la labor de la Unién Europea en los paises en desarrollo, tal como
se establece en los Tratados. A escala mundial, nuestra brajula es la Agenda 2030 universalmente aprobada y sus
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. De ser confirmado en el cargo, este seria el marco para mi trabajo.

La cuestion es entonces cudl es la mejor manera de contribuir a estos objetivos. Y aqui prestaré especial atencion
a lo que ha funcionado en la practica. A lo largo de mi vida profesional, mi prioridad ha sido obtener resultados.
Y sé de primera mano que el crecimiento econémico inclusivo y sostenible es el principal motor del desarrollo
sostenible.

En las Gltimas décadas, el modelo tradicional donante-receptor ha mostrado sus limitaciones. Los paises que han

reducido la pobreza con mayor éxito son los que han invertido en el desarrollo de infraestructuras, la fabricacion
nacional y la educacion, integrando asi sus economias en los circuitos mundiales de comercio e inversién.
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Hoy en dia, los mercados emergentes y las economias en desarrollo buscan apoyo en estos ambitos. En el siglo
XXI, los paises quieren asociaciones, no dependencias. Buscan reforzar su resiliencia frente a las perturbaciones
externas, al igual que hacemos nosotros. Necesitan crear puestos de trabajo para sus poblaciones en crecimiento.
Si la UE no responde a esta demanda, otros lo haran. ¢ Lo dejamos en manos de otros? Esta es la opcion politica a
la que nos enfrentamos. En mi opinién, la UE puede y debe aprovechar las oportunidades para colaborar con sus
socios de manera mutuamente beneficiosa. Y lo haremos de manera sostenible desde el punto de vista econémico,
social y medioambiental.

Ademas, hay una cuestion fundamental de escala. La ayuda oficial al desarrollo por si sola no es suficiente para
hacer frente a los retos actuales. Desempefia un papel crucial, pero para marcar realmente la diferencia debe ir
acompafiada de inversiones privadas solidas. Debemos adaptar nuestras acciones a tal fin. La Organizacion de
Cooperacién y Desarrollo Econdémicos estima que el déficit anual de inversion para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en los paises en desarrollo asciende actualmente a unos 4 billones EUR anuales, mientras
que la ayuda oficial al desarrollo mundial se sitla en torno a los 0.2 billones EUR al afio. Por lo tanto, la capacidad
de movilizar financiacion privada sostenible a gran escala es fundamental.

Estas consideraciones sustentan el cambio de paradigma en el enfoque de la UE con respecto a las asociaciones
internacionales, recogido en la estrategia Global Gateway.

También es fundamental que la UE adapte su oferta al contexto geopolitico actual. En los Gltimos afios se han
multiplicado las ofertas alternativas. Los mercados emergentes y las economias en desarrollo tienen mas opciones
entre las que elegir. Esto ha dado lugar a una nueva fluidez en los asuntos internacionales, en los que las coaliciones
ad hoc y unas relaciones més transaccionales han sustituido a las alianzas de bloques exclusivos. Algunas de las
ofertas vienen condicionadas por obligaciones politicas y se utilizan para promover modelos de gobernanzarivales.

Debemos demostrar que la oferta de Europa es una opcion mejor. Una oferta global, cualitativa y sostenible, basada
en nuestros valores, reglas y normas compartidos. Esta oferta es superior a la de nuestros competidores. Estoy
convencido de ello, y debemos hacer méas para convencer a nuestros socios.

De confirmarse mi nombramiento, trabajaria para hacer crecer a Global Gateway desde su puesta en marcha hasta
su expansion, tal como se establece en mi carta de mandato. En estrecha colaboracion con la Alta Representante /
Vicepresidenta y otros miembros del Colegio, esto incluye afinar nuestra oferta, situarla en el contexto de una
politica exterior econdémica mas amplia y acelerar su aplicacion, en particular aumentando la inversién privada.
Con una amplia experiencia en comercio y negocios internacionales, me siento en una posicion Unica para cumplir
este mandato.

Para ello, el enfoque del Equipo Europa es fundamental. Seguir basdndome en él seria una prioridad para mi
mandato, de ser confirmado en el cargo. Por razones de escala e impacto, tenemos que reforzar la coordinacion
con los Estados miembros de la UE, sus bancos de desarrollo e instituciones financieras y sus agencias de
ejecucion. Para que todos puedan contribuir con lo que hacen mejor. Estoy bien situado para comprender los retos
a los que se enfrentan las agencias nacionales mas pequefias. Sin embargo, veo que algunas de las agencias mas
pequenas ya estan proporcionando valiosas aportaciones con conocimientos especializados publicos especificos y
contribuciones financieras focalizadas. Cada Estado miembro de la UE tiene algo significativo que contribuir. Para
alcanzar la escala necesaria, tenemos que intensificar la movilizacién de herramientas de financiacion innovadoras,
y basarnos en instrumentos de reduccion del riesgo, como las garantias y la financiacién combinada. Estas
herramientas son cruciales para aumentar la financiacion privada. Paralelamente, debemos trabajar con nuestros
socios para mejorar las condiciones de inversién del sector privado, ya que pueden aportar un valor afiadido
significativo para lograr un desarrollo sostenible. De ser confirmado mi nombramiento, animaria a todos los
Estados miembros de la UE a participar de forma proactiva en este esfuerzo. Esto comenzaria por coordinar a
todos los agentes pertinentes a nivel nacional e identificar los &mbitos en los que pueden contribuir de la manera
mas eficiente.

Una politica sélida de asociaciones internacionales, parte de una nueva politica econdmica exterior, también
implica trabajar mas estrechamente con el Parlamento Europeo. El Parlamento Europeo tiene un papel clave que
desempefiar a la hora de fomentar una cultura de cooperacién mas estratégica. También desempefia un papel central
a la hora de garantizar la coherencia politica de nuestra legislacidn interna: el impacto externo de nuestras politicas
nacionales nunca debe limitarse a una mera comprobacién final. Por lo tanto, me gustaria colaborar estrechamente
con ustedes en estas cuestiones.



De ser confirmado mi nombramiento, mi agenda iria mas alla de Global Gateway, que no refleja toda la amplitud
de las asociaciones internacionales de la UE. Aunque estoy plenamente convencido de que Global Gateway es la
manera mas eficaz de contribuir a los objetivos de erradicacion de la pobreza en la mayoria de los paises, creo que
no es aplicable en todas partes. En los paises menos adelantados, las zonas de conflicto, los paises que se enfrentan
a inestabilidad o en entornos complejos, tenemos que centrarnos en las necesidades mas inmediatas de la poblacion
en términos de alimentacién, salud y educacion.

Y también creo que la UE debe seguir siendo un actor clave en las politicas publicas, en particular a través de
nuestras contribuciones a iniciativas y fondos mundiales. La agenda de la UE, incluida Global Gateway, promueve
el orden mundial basado en normas y sus valores. Me gustaria reforzar la coordinacién de las politicas con las
organizaciones multilaterales. Las organizaciones multilaterales también siguen siendo socios ejecutantes
importantes. Apoyaré a la Alta Representante / Vicepresidenta para garantizar que la UE siga desempefiando un
papel de liderazgo en la reforma del sistema internacional, incluidas las Naciones Unidas.

Nuestra politica de asociaciones internacionales responde a la demanda de nuestros paises socios. El proceso de
programacion de los fondos de la UE garantiza que las inversiones apoyen las estrategias de desarrollo sostenible
de los paises socios y se ajusten a las necesidades de desarrollo locales. Reforzar la resiliencia de nuestros paises
socios redunda en nuestro interés mutuo, pero nuestra capacidad de actuar responde principalmente a una solicitud
de los paises socios. Quieren ser tratados como socios iguales y no como receptores subordinados. A través de
Global Gateway, buscamos relaciones mutuamente beneficiosas.

Considero que la participacion de la sociedad civil es clave para el éxito de Global Gateway, por al menos dos
razones. En primer lugar, la inclusividad y la responsabilizacion. La participacion de la sociedad civil es esencial
para garantizar que nuestras intervenciones e inversiones respondan a las realidades locales. A escala mundial, la
UE mantiene desde hace tiempo una comunicacion regular con las organizaciones de la sociedad civil, a la que se
ha afiadido ahora la Plataforma de Dié&logo de la Sociedad Civil y las Autoridades Locales de Global Gateway. A
nivel nacional, mantenemos un diélogo estructurado con las organizaciones de la sociedad civil, también sobre
programacion.

En segundo lugar, mayor transparencia y rendicion de cuentas. La aplicacion de la Estrategia Global Gateway
requerira transparencia y rendicion de cuentas: la participacién de la sociedad civil debe contribuir a ello. Cuando
podamos desplegar nuestras asociaciones con agentes estatales fiables, me centraré en garantizar que los agentes
de la sociedad civil participen como «agentes de la gobernanza», y no como meros «proveedores de servicios.
Cuando nos enfrentamos a la fragilidad, la sociedad civil seguira siendo nuestra contraparte preferente y, en
algunas circunstancias, exclusiva.

Un seguimiento y una evaluacion transparentes son cruciales tanto desde el punto de vista de la eficiencia como
para destacar los resultados: soy muy consciente de ello desde mis dias en el sector privado. En el caso de los
proyectos financiados con cargo al presupuesto de la UE, se aplica el marco de seguimiento y evaluacion del
IVCDCI - Europa Global. El Sistema de Seguimiento del Rendimiento de Europa Global, incluido el Marco de
Resultados de Europa Global, es un marco sélido, utilizado para las obligaciones de notificacién en el contexto
del IVCDCI - Europa Global (por ejemplo, el Informe anual sobre la aplicacion de los instrumentos de accion
exterior de la UE). Se ha acordado con los Estados miembros una metodologia para el seguimiento de las
inversiones movilizadas, y se esta trabajando para perfeccionar alin mas esta metodologia y la presentacion de
informes colectivos. De ser confirmado mi nombramiento, velaré por que este trabajo avance rapidamente y con
total transparencia con respecto al Parlamento Europeo.

Me comprometo al control democratico y valoro el papel del Parlamento Europeo. Estoy decidido a colaborar
estrechamente con el Parlamento Europeo, incluida su Comision de Desarrollo, tal como se prevé en el marco del
Instrumento de Vecindad, Cooperacién al Desarrollo y Cooperacion Internacional — Europa Global.

4. Cumplimiento de los ODS, lucha contra las desigualdades y coherencia de las politicas

La carta de mandato no hace referencia a ambitos fundamentales de la politica de desarrollo humano, como la
salud, la educacion o la seguridad alimentaria. ¢(Qué medidas concretas adoptara usted para reforzar la
aplicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la presentacion de informes al respecto, incluidas
las medidas relativas al desarrollo humano inclusivo sobre la base de los compromisos asumidos por la Comisién,
en particular, el minimo del 10 % para educacion procedente del presupuesto de las asociaciones internacionales,
salud, igualdad de género, empoderamiento de las mujeres y las nifias y proteccion de los menores, implicando al
mismo tiempo a los socios locales? ¢Qué medidas concretas adoptara usted para reforzar y ampliar el uso del



indicador de desigualdad? ¢Pondra usted en practica la coherencia de las politicas en favor del desarrollo a lo
largo de los procesos legislativos y politicos, incluidas una evaluacion ex ante y la presentacion de informes sobre
las repercusiones de todas las iniciativas de la Comisién en nuestros socios del Sur Global, a fin de garantizar
que las politicas europeas en ambitos como el comercio, las finanzas, la seguridad, la agricultura, la pesca, el
clima, la biodiversidad, la energia, las materias primas y la migracién creen sinergias en lugar de socavar el
papel de la Unién en la promocién de la consecucién de los ODS a escala mundial?

La Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible son los ejes orientadores para la elaboracidn de politicas
de la UE y seguirian siendo mi brajula, en el caso de ser confirmado en el cargo. Se ha encomendado a cada
miembro del Colegio la tarea de garantizar la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en su ambito
politico, basandose en las conclusiones de la revision voluntaria de la UE sobre la aplicacion de la Agenda 2030
presentada a las Naciones Unidas en 2023, mision confirmada en mi carta de mandato: «Seguira velando por que
la UE promueva la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible».

Global Gateway es la principal contribucién de la UE a la aplicacion de la Agenda 2030 mas alla de nuestras
fronteras. Ayuda a centrar los limitados recursos de la UE en los &mbitos en los que pueden tener el mayor impacto
en el desarrollo sostenible.

Mejorar vidas y reducir las desigualdades forman una parte central de la cartera de asociaciones internacionales.
Invertir en el desarrollo humano a lo largo de todo el ciclo de vida debe seguir siendo un elemento esencial y
distintivo de nuestra oferta. En la batalla de las ofertas, el modelo social de la UE es, de muchas maneras, nuestra
mejor tarjeta de negocio.

Lo que distingue a Global Gateway es precisamente su enfoque de 360 grados. Combina inversiones en
infraestructuras (por ejemplo, carreteras, cableado, plantas solares) con inversiones destinadas a crear un entorno
propicio (por ejemplo, educacion, capacidades, investigacion, marcos reglamentarios, buena gobernanza) para
apoyar el desarrollo humano y reforzar la capacidad de nuestros socios. La educacion y la salud no son solo
prioridades tematicas por derecho propio, sino que son requisitos previos para alcanzar los demas objetivos de
Global Gateway y estan integradas en ellos. Dos ejemplos para ilustrar como veo el enfoque de 360 grados.

1. La educacion es un factor facilitador de Global Gateway. El crecimiento econémico depende de una mano
de obra cualificada y formada. Un sistema educativo sdlido es fundamental para impulsar la innovacién y apoyar
las transformaciones digital y ecoldgica. De ser confirmado en el cargo, tengo la intencion de seguir invirtiendo
en el refuerzo de los sistemas educativos, en el desarrollo de la primera infancia y la educacion de las nifias, en la
educacién técnica y profesional, y en infraestructuras digitales para ayudar a los jovenes a adquirir las capacidades
necesarias para convertirse en agentes de la transicidn digital.

2. Lo mismo puede decirse de la salud. Unos sistemas sanitarios eficaces, resilientes y accesibles son
esenciales. Requieren infraestructuras fisicas como clinicas, fabricas y carreteras para producir y distribuir
productos sanitarios, pero también una mano de obra formada, una regulacion soélida e investigacion. Esta es la
razén por la que acelerar la aplicacion de la Estrategia mundial de la UE en materia de salud y reforzar los sistemas
sanitarios a escala mundial sera una prioridad en los proximos cinco afios.

A la hora de establecer asociaciones internacionales, la lucha contra la pobreza y la lucha contra las desigualdades
ocuparan un lugar central en mi enfoque. El aumento de la desigualdad socava el progreso hacia la consecucion
de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Debemos garantizar que todas nuestras acciones, incluidas las
inversiones de Global Gateway, aborden las desigualdades, ya sea en términos de igualdad de acceso al mercado
laboral, a la educacion, la conectividad digital o los sistemas universales de salud y proteccion social. De ser
confirmado mi nombramiento, tengo la intencién de colaborar con ustedes para garantizar que aprovechamos el
marcador de desigualdad para orientar nuestras inversiones, garantizando que tengan un impacto real y medible
en las desigualdades. Tengo la intencién de promover el uso de este marcador tanto en toda la Comisién como
fuera de ella.

También estoy decidido a mantener el impresionante historial de la UE en materia de igualdad de género,
integrandolo en todas las acciones exteriores de la UE, garantizando que nuestro trabajo contribuya directamente
al empoderamiento de las mujeres y las nifias. EI Plan de Accién en materia de Género 11 sitla a la UE en una
posicion de liderazgo mundial, de ser confirmado mi nombramiento, tengo la intencién de mantener y reforzar este
liderazgo.



El Parlamento Europeo, en su calidad de colegislador, desempefiara un papel esencial en el refuerzo de la
coherencia de nuestras acciones internas y externas. Y para obtener los maximos resultados, la UE debe tener en
cuenta el impacto externo de nuestras politicas internas, mediante un compromiso proactivo con los socios y,
cuando proceda, evaluaciones de impacto ex ante exhaustivas, una supervision/evaluacion ex post y medidas de
apoyo para mitigar los efectos indirectos negativos en el comercio y la inversion. Las politicas interiores y
exteriores deben abordarse de manera integrada, ya que forman parte de un proceso continuo. El objetivo de
coherencia de las politicas ya esta consagrado en los Tratados. De ser confirmado mi nombramiento, trabajaria
para integrar las consideraciones geopoliticas y geoecondémicas en la elaboracién de las politicas del Colegio.

5. Asociacion Africa-UE y relaciones con otras regiones

¢ Qué ambitos especificos priorizara usted en la Asociacion Africa-UE? ¢Como espera ganar usted la confianza
de nuestros socios africanos? ¢Actualizara usted la Estrategia de la UE para Africa? ¢Como garantizara usted
un enfoque equilibrado para colaborar con otras regiones geogréaficas vinculadas a su cartera? ;Qué nuevas
medidas o iniciativas legislativas de la Union, en su caso, propondria usted para alcanzar estos objetivos? ¢ Como
piensa interactuar usted con los paises miembros de los BRICS+, teniendo en cuenta las consecuencias de la
expansion y la integracion del grupo para la politica de desarrollo de la UE?

Una asociacion entre iguales entre Africa y la UE que funcione correctamente y sea mutuamente beneficiosa seria
una prioridad para mi mandato. Africa es el vecino més cercano de Europa y un continente de oportunidades.
Alberga aproximadamente la mitad de las veinte economias con un crecimiento mas rapido del mundo, una mano
de obra joven y dindmica y abundantes recursos naturales.

La estrategia de la UE para nuestro compromiso con Africa es la Vision Comun para 2030, que los dirigentes
africanos y de la UE aprobaron en la tltima Cumbre UE-UA de 2022. Eshoza los objetivos de nuestra cooperacion
en los préximos afios. En caso de ser confirmado en mi cargo, avanzaré en la aplicacion de esta vision.

En muchos paises africanos, es posible desbloquear el crecimiento sostenible. Estoy decidido a reforzar y
profundizar la asociacion Africa-UE mediante la creacion y ampliacion de paquetes de Global Gateway de 360
grados en torno a objetivos transformadores acordados conjuntamente y oportunidades de inversion concretas.
Prestaria especial atencidn a garantizar que el sector privado contribuya todo su potencial al enfoque del Equipo
Europa.

Bajo mi liderazgo, de ser confirmado mi nombramiento, nos centrariamos en construir cadenas de valor locales y
en apoyar la industrializacién en sectores clave como el transporte, las tecnologias digitales y la energia sostenible.
La estrategia Global Gateway es un factor clave que financia proyectos de infraestructura que no solo mejoran el
comercio regional, sino que también promueven la creacién de empleo y la diversificacion econémica.

Africa es un continente diverso: sera importante adaptar el compromiso de la UE a los contextos regionales,
nacionales y locales. Algunas partes del continente siguen sufriendo conflictos e inestabilidad politica, desde el
Sahel central hasta el Cuerno de Africay la region de los Grandes Lagos. Més alla de Global Gateway, la UE debe
apoyar un enfoque diferenciado y seguir participando en contextos fragiles, apoyar a las poblaciones y promover
el didlogo en contextos politicamente variados. De ser confirmado mi nombramiento, haré hincapié en el didlogo
con los socios africanos para responder a sus aspiraciones en un contexto geopolitico cambiante.

La mitad de los 300 000 millones EUR en inversiones de Global Gateway de aqui a 2027 se destinaran a Africa.
Debemos utilizar estos fondos para centrarnos en proyectos concretos que beneficien a nuestros socios africanos
al tiempo que defendemos nuestros valores. Entre los &mbitos prioritarios de la asociacion Africa-UE figuran los
siguientes: el desarrollo econdmico sostenible y la industrializacién (cadenas de valor locales); los proyectos de
infraestructura (por ejemplo, redes de transporte, sistemas energéticos, centros logisticos); la transicion ecoldgica
y la resiliencia frente al cambio climatico (para aprovechar el potencial de las energias renovables del continente);
la transformacién digital (infraestructura digital, acceso a la banda ancha, alfabetizacion digital y
emprendimiento); la seguridad (causas profundas de la inestabilidad).

Global Gateway es una estrategia global que se esta desplegando en todos los continentes. Por ejemplo, la UE y
los Estados miembros se han comprometido a movilizar al menos 45 000 millones EUR de aqui a 2027 como parte
de la Agenda de Inversiones Global Gateway UE — América Latina y el Caribe, se aprob6 un paquete Global
Gateway de 10 000 millones EUR para la region de la Asociacion de Naciones del Asia Sudoriental y se anunciaron
10 000 millones EUR de inversion para desarrollar el corredor transcaspiano que conecta Asia Central y Europa.



Los proyectos deben adaptarse a los distintos contextos locales. Por ejemplo, muchos paises de América Latinay
el Caribe han solicitado claramente un programa de inversion y tienen el potencial de beneficiarse de las cadenas
de valor mundiales, pero necesitan capital, tecnologia, formacién y normas para colmar el déficit de inversion.
Asia Central esta intentando diversificar sus opciones de politica exterior, desarrollar conexiones y corredores de
transporte alternativos y profundizar la cooperacién intrarregional. En la region de Asia y el Pacifico, las
prioridades son la adaptacidon al cambio climatico y su mitigacion, asi como la conectividad digital.

De ser confirmado en el cargo, promoveré un enfoque equilibrado y orientado a los resultados para las distintas
regiones en las que operamos, sobre la base de los paquetes de inversion existentes.

En contextos fragiles, la UE debe basarse en sus principios, pero ademas ser pragmatica, adaptando su compromiso
a las limitaciones y necesidades de los paises socios a la luz de las prioridades politicas de la UE. Nuestro objetivo
principal en estos contextos debe ser abordar las causas profundas de la fragilidad, proporcionando al mismo
tiempo acceso a servicios basicos que salvan vidas y promoviendo la resiliencia de las poblaciones, promoviendo
los derechos humanos y la seguridad humana, reduciendo las vulnerabilidades, fomentando soluciones pacificas
y, en Ultima instancia, fomentando la prevencion de conflictos. Creo en enfoques integrados, en consonancia con
el nexo entre la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz.

Aungue obviamente estoy dispuesto a colaborar con todos nuestros socios, incluidas las principales economias
emergentes, los paises BRICS tienen poco en comUn y carecen de coherencia interna como grupo. Hasta la fecha,
la reciente «ampliacién» del grupo ha sido principalmente un ejercicio de comunicacion. Si se confirma mi
nombramiento como comisario, seguiria colaborando bilateralmente con los miembros del Grupo, excepto con
Rusia.

6. Migracion y cooperacion para el desarrollo

¢Como ve usted la interrelacion entre la migracion y la cooperacién para el desarrollo de la Union, en particular
en el marco de nuestras obligaciones relativas a la coherencia de las politicas en favor del desarrollo? ¢Cémo
abordard usted las causas profundas de la migracién irregular y los desplazamientos forzosos? ¢Se compromete
usted a garantizar el pleno respeto de las disposiciones y los objetivos pertinentes del Reglamento IVCDCI-
Europa Global, asi como de las obligaciones de la Unién en materia de derechos humanos? ¢Cémo prevé usted
la cooperacion y la divisién del trabajo sobre los aspectos externos de la migracién y la movilidad con otros
comisarios, en particular en lo que respecta a los acuerdos relacionados con la migracion y a la hora de
garantizar el control del Parlamento Europeo sobre dichos acuerdos? ¢Cémo mejorara usted la transparencia
sobre el uso de los fondos del Reglamento IVCDCI-Europa Global en el &mbito de la migracion y como colaborara
con las organizaciones de la sociedad civil, los grupos de la diaspora y las comunidades de migrantes en el disefio
y la aplicacion de los programas de desarrollo relacionados con la migracion?

Factores como el desempleo, los conflictos y la inseguridad, el cambio climético y los retos medioambientales
desempefian un papel importante a la hora de impulsar la migracién a escala mundial. Parte de esta es irregular.
Es dificil establecer una causalidad clara debido a la compleja interaccién de los factores de presion y atraccion.

Por lo tanto, abordar eficazmente las causas profundas de la migracion irregular requiere un enfoque global que
tenga en cuenta la variedad de factores en juego. Debemos trabajar con los socios para aumentar su capacidad de
gestion de fronteras y seguridad, desmantelar las redes de trata de seres humanos y trafico ilicito de personas y
trabajar codo con codo con nuestros socios internacionales, en particular a través de la Alianza Mundial contra el
Tréfico llicito de Migrantes. Debemos movilizar todos los instrumentos de que disponemos, empezando por la
diplomacia, la politica de visados y los incentivos comerciales y de inversion. Y debemos abordar las causas
profundas de la migracién irregular creando oportunidades de empleo para los jovenes que les permitan contribuir
a la prosperidad de su pais de origen en lugar de arriesgar sus vidas en viajes peligrosos.

Debemos actuar de manera decisiva y pragmatica para limitar las salidas y cruces irregulares, en asociacion con
los principales paises de origen y transito. Me comprometo a adoptar un enfoque que abarque toda la ruta para una
gestion eficaz de la migracion. La migracion es un reto polifacético que requiere una respuesta coordinada y global,
asi como coherencia entre los esfuerzos internos y externos en este ambito.

De ser confirmado mi nombramiento, tengo la intencion de colaborar estrechamente con el comisario o comisaria
de Asuntos Interiores y Migracion y la vicepresidencia ejecutiva responsable de Soberania Tecnoldgica, Seguridad
y Democracia, a fin de garantizar que la politica migratoria forme parte de una estrategia global que incluya abordar



las causas profundas de la migracion irregular. También colaboraria con el comisario o la comisaria para el
Mediterraneo en el Nuevo Pacto por el Mediterraneo, centrandonos en las asociaciones con los paises de origen y
de transito. Una mayor cooperacion transfronteriza entre los paises de la vecindad y el Africa subsahariana es
esencial para luchar contra el trafico ilicito de migrantes y reforzar la gestion de las fronteras exteriores.

En los dltimos afios, la UE ya ha intensificado su compromiso con los paises socios, superando el objetivo
indicativo del 10 % del presupuesto del IVCDCI para acciones relacionadas con la migracion y los
desplazamientos forzosos. Actualmente se estan ejecutando mas de 190 acciones, por un valor de 5 300 millones
de euros, en particular en el Africa subsahariana, el norte de Africa y Asia y el Pacifico. Me comprometo a hacer
todo lo posible para alcanzar los objetivos que hemos acordado juntos.

Estoy convencido de que nuestras asociaciones internacionales pueden desempefiar un papel positivo en la
prevencion de la migracion irregular, orientando nuestras inversiones de Global Gateway donde mas importen (por
ejemplo, desarrollo econémico, educacion, asistencia sanitaria). Al fomentar las oportunidades locales, reducimos
el incentivo para desplazarse a otro lugar. La asociacion de la UE con Mauritania es un modelo: invertir en energia
ecoldgica, salud y educacion no solo impulsa el crecimiento, sino que crea los puestos de trabajo y el futuro que
las personas desean tener alli.

De ser confirmado mi nombramiento, también tengo la intencion de seguir la I6gica de «dar mas para recibir mas».
El «enfoque flexible basado en incentivos» del IVCDCI-Europa Global es un buen ejemplo de cémo la ayuda
oficial al desarrollo de la UE puede fomentar una buena cooperacién en materia de migracion ayudando a ambas
partes a avanzar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y apoyar a las poblaciones en sus esfuerzos por construir
su propio futuro en casa.

También creo que redunda en interés de la UE seguir participando en zonas de conflicto, paises fragiles y otros
contextos complejos, en particular para evitar efectos indirectos negativos en la UE en forma de migracion
irregular. Aqui tenemos que centrarnos alin mas en la estabilizacién de las comunidades mediante el desarrollo
econdmico, el apoyo a la gobernanza local y la prevencién de conflictos.

La cooperacién en nuevas vias legales también puede contribuir a reducir la migracién irregular a la UE. Las
asociaciones en materia de talentos pueden ayudar a estructurar la cooperacién en materia de movilidad laboral
para impulsar la competitividad de la UE y abordar la escasez de mano de obra en sectores y ocupaciones
especificos, promoviendo al mismo tiempo el desarrollo de capacidades y el crecimiento econdmico en los paises
de origen.

Quiero hacer hincapié en un punto: todas las medidas que tomemos deben estar firmemente arraigadas en el respeto
del Derecho internacional y de la UE, incluida la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea y el
Convenio Europeo de Derechos Humanos.

Me comprometo también a trabajar con el Parlamento Europeo en este ambito, en particular aprovechando al
maximo los dialogos geopoliticos de alto nivel y manteniéndolo plenamente informado. Creo en la transparencia,
también en lo que respecta a los avances en relacion con el objetivo indicativo de gasto en migracion previsto en
el Reglamento IVCDCI-Europa Global.

A través del Foro Politico para el Desarrollo y las consultas de las delegaciones de la UE, la UE debe implicar
activamente a las organizaciones de la sociedad civil, los grupos de la didspora y las comunidades de migrantes en
nuestros didlogos sobre migracion.

7. Financiacién para el desarrollo y necesidades de los paises vulnerables

¢Como piensa garantizar usted que la ayuda oficial al desarrollo de la UE ofrezca una prestacion mas eficiente,
también a través de la localizacion, y proporcione financiacion suficiente a los paises menos adelantados y a los
paises en contextos vulnerables, aplicando el «enfoque diferenciado» y el nexo entre la accion humanitaria, el
desarrollo y la paz, evitando al mismo tiempo todo uso indebido de los fondos? Teniendo en cuenta el déficit de
financiacion del desarrollo y el aumento de la carga de la deuda a que se enfrentan muchos paises en desarrollo,
¢qué iniciativas adoptara usted, a escala de la UE, del Equipo Europa y multilateral, por lo que respecta a la
movilizacién de recursos nacionales, los flujos financieros ilicitos, asi como al alivio de la deuda y la gestion de
la reestructuracion de la deuda? ¢Cdémo tiene previsto atraer usted inversiones del sector privado, incluidas
empresas europeas, las instituciones europeas de financiacién del desarrollo y las agencias de financiacion de



los Estados miembros, para incrementar la financiacion? ¢Qué enfoque concreto sugerira usted en la propuesta
para el préximo presupuesto a largo plazo para su cartera y como contribuira a la labor del Colegio en materia
de «financiacion modernizada de la accion exterior» en términos de recursos y programas para reforzar las
asociaciones de la UE con los paises en desarrollo?

Trabajaré para garantizar que la UE contribuya de manera eficiente a los esfuerzos mundiales por volver a encauzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y colmar el déficit de financiacién anual de 4 billones EUR. Veo varios
pasos que debemos dar, de modo que nuestra ayuda oficial al desarrollo ofrezca resultados mas eficientes, también
para nuestros socios mas vulnerables.

En primer lugar, ya no podemos permitirnos extralimitarnos, estar fragmentados o duplicar esfuerzos dentro de la
UE. Debemos optimizar el uso de los fondos de la UE y de los Estados miembros mediante un enfoque
diferenciado, garantizando que nuestra ayuda responda a las necesidades especificas de cada pais y region,
evitando al mismo tiempo el uso indebido de los fondos. Tenemos que seguir aprovechando el enfoque del Equipo
Europa y desplegar todo su potencial a través de la coordinacion a todos los niveles, también con los Estados
miembros de Europa y sobre el terreno en los paises socios, con sus redes diplomaticas, con sus instituciones de
financiacion del desarrollo y agencias de crédito a la exportacion, y con el sector privado europeo. Esto no solo
permitird una mayor escala, impacto y visibilidad, sino que también aumentara la eficacia de nuestra ayuda oficial
al desarrollo.

En segundo lugar, la movilizacion del sector privado es esencial. Debemos intensificar nuestro compromiso con
las empresas locales y europeas y desbloquear una financiacion privada mas sostenible reduciendo el riesgo de las
inversiones (en particular mediante el uso de instrumentos financieros innovadores, por ejemplo, nuestro programa
de garantia del Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible Plus) para alcanzar nuestros objetivos de politica publica.
La colaboraciéon con instituciones como el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Banco Europeo de
Reconstruccion y Desarrollo (BERD) también permite movilizar instrumentos de financiacion combinada. Alli,
los fondos publicos permitiran acciones estratégicas e instrumentos financieros innovadores para movilizar
inversiones privadas adicionales. Son esenciales para que la aguja apunte a una transicion digital y descarbonizada.

En tercer lugar, debemos trabajar con los socios internacionales para encontrar soluciones globales que movilicen
mas financiacion en condiciones favorables y reformen la arquitectura financiera internacional de modo que sea
adecuada para su finalidad. La UE ha desempefiado un papel activo y constructivo en los debates para renovar el
sistema de Bretton Woods y, de ser confirmado en el cargo, garantizaria que seguiremos haciéndolo en el futuro.

Por supuesto, estas medidas solo pueden apoyar las reformas estructurales en los paises socios si existe una buena
gestion de las finanzas publicas. La promocion de mejoras en la movilizacion de los recursos nacionales, la gestién
sostenible de la deuda y la lucha contra los flujos financieros ilicitos deben ser una prioridad: es aqui donde se
encuentra el principal potencial de desarrollo sostenible. La UE debe seguir apoyando estos esfuerzos a través de
iniciativas como «Recaudar mas, invertir mejor» o la iniciativa del Equipo Europa sobre la lucha contra los flujos
financieros ilicitos y los delitos organizados transnacionales conexos.

En los proximos afios, también tendremos que reforzar las iniciativas multilaterales de reestructuracion de la deuda,
como el marco comun del G-20 para el tratamiento de la deuda, para hacerlas mas oportunas y transparentes.
También tenemos que encontrar soluciones eficaces para los paises vulnerables de renta media que no pueden
acogerse al Marco Comun.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre la Financiacion para el Desarrollo de 2025 en Sevilla serd un
momento clave para hacer balance de los avances y elaborar una hoja de ruta para los préximos afios.

A escala de la UE, el prdximo marco financiero plurianual serd una oportunidad que no podemos permitirnos
perder. La adopcién del Instrumento de Vecindad, Desarrollo y Cooperacion Internacional - Europa Global
representd un avance en términos de simplificacion, transparencia y eficacia. De cara al futuro, creo que
deberiamos dar una direccion mas estratégica a nuestra accion exterior, flexibilizar nuestros instrumentos y seguir
adaptando nuestras politicas interiores y exteriores para reflejar las prioridades estratégicas europeas. Al mismo
tiempo, en los paises en entornos complejos, debemos seguir centrandonos en las necesidades basicas de las
poblaciones vulnerables en el espiritu del nexo entre la ayuda humanitaria, el desarrollo y la paz, garantizando que
nuestros esfuerzos sigan teniendo un impacto.

Pregunta de la Comisién de Asuntos Exteriores
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8. Se le ha encomendado que desarrolle la «marca» Global Gateway llevando a cabo un seguimiento y una
notificacion eficaces y visibles, en particular sobre la movilizacién de financiacién privada. ¢ Como piensa usted
concretamente medir el impacto y los resultados de Global Gateway? ;Cémo garantizara usted que el sector
privado de la Unién se sume a los esfuerzos en un grado suficiente como para obtener la financiacion necesaria,
lo que no es posible Unicamente con fondos publicos, especialmente cuando la inestabilidad politica o la
gobernanza débil generan incertidumbre? ;Cdmo tiene usted previsto mejorar de manera suficiente la
comunicacion, la visibilidad y el impacto de la «marca» Global Gateway para contrarrestar los relatos falsos y
la desinformacién? ¢Como piensa estructurar usted la cooperacion al desarrollo en contextos inestables en los
que la marca Global Gateway no sea aplicable y garantizar un enfoque de derechos humanos a la hora de
fomentar, mantener e impulsar las relaciones con socios internacionales? ;C6mo piensa garantizar usted que
Global Gateway mantenga el objetivo de ser una oferta basada en valores? ¢Como piensa usted hacer frente a
los retos que plantean otros modelos de cooperacién menos regulados como, por ejemplo, la iniciativa china de
la Franjay la Ruta?

Sobre el seguimiento y notificacion visibles, incluida la movilizacion de financiacion privada, véase mi respuesta
a la pregunta 3. Sobre los contextos inestables, véanse mis respuestas a las preguntas 3, 4 y 5.

Global Gateway pretende crear los incentivos y el entorno adecuados para que el sector privado invierta de manera
sostenible en los paises socios para responder a las ambiciones y demandas de nuestros socios y contribuir a
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. De ser confirmado mi nombramiento, propondré lo siguiente para
aumentar la participacién del sector privado:

1) Intensificar la colaboracion con el BEI y el BERD para aumentar la financiacién de proyectos de
desarrollo en los paises en desarrollo. Podemos combinar las subvenciones de la UE con inversiones del sector
privado, garantizando que los proyectos sigan siendo viables desde el punto de vista financiero y contribuyendo al
mismo tiempo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2) Asegurarnos de que las inversiones en infraestructuras vayan acompafiadas de inversiones en un entorno
empresarial propicio, incluido el capital humano.

3) Ofrecer los incentivos adecuados para que las empresas formen parte de nuestro esfuerzo por crear un
desarrollo sostenible, en particular a través de instrumentos financieros innovadores, como el Fondo Europeo de
Desarrollo Sostenible Plus, para ayudar a reducir el riesgo de las inversiones.

4) Aprovechar todo el potencial del Grupo Consultivo Empresarial de Global Gateway para recabar
informacion y comentarios sobre la orientacién estratégica de la estrategia.

5) Reforzar la sensibilizacion, tanto a nivel de la Comision Europea como de los Estados miembros. Los
foros empresariales pueden, por ejemplo, ayudar a crear nuevas conexiones y oportunidades.

La manera mas eficaz de contrarrestar la desinformacion es invertir en una comunicacion positiva sobre la oferta
de Europa a los paises socios. A medida que Global Gateway crece desde su puesta en marcha hasta su expansion
y responde a la peticidn de nuestros socios de inversiones estratégicas con una oferta cualitativa, la UE también
debe adaptar su comunicacion para aumentar la sensibilizacion sobre Global Gateway como marca fiable y
responsable. Debemos pasar de forma proactiva a un modo de camparfia, mostrando al publico general la oferta
positiva de Global Gateway de la UE. Esto requiere un enfoque mas estratégico y especifico, impulsado por
camparfias profesionales que lleguen a nuevos publicos a través de los canales que utilizan y con un mensaje que
les importe. Ninguno de nuestros competidores propone una oferta que iguale a la nuestra; debemos asegurarnos
de que el mundo lo sepa.

En Gltima instancia, el impacto de la marca Global Gateway se vera impulsado por el éxito del despliegue de
proyectos concretos sobre el terreno. Debemos presentar los resultados exitosos de los proyectos emblematicos
con un enfoque del Equipo Europa, con una sola voz. También debemos garantizar que los inversores potenciales
descubran los beneficios de nuestros proyectos.

Mas alld de Global Gateway, la UE debe mantener recursos especificos para participar en contextos fragiles y
conflictivos. En esos lugares, la atencion debe centrarse en las necesidades més inmediatas de la poblacion en
términos de alimentacion, salud y educacion. En los paises gobernados por gobiernos inconstitucionales, de ser
confirmado en el cargo, mi enfoque seria claro: evitar legitimar al Gobierno, pero mantener nuestro compromiso
con y para el pueblo. La total desvinculacion conllevaria costes significativos, dejaria un vacio y castigaria
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colectivamente a poblaciones que ya son vulnerables de por si. Por lo tanto, debemos encontrar una postura
intermedia que se adapte a la situacién especifica de cada pais.

Global Gateway es la oferta de Europa en un entorno geoeconémico cada vez mas congestionado. La mejor manera
de competir es obtener resultados; nuestro impacto es nuestro argumento mas solido.

Pregunta de la Comision de Comercio Internacional

9. Por lo que se refiere a las relaciones comerciales con paises socios, incluido un mejor acceso a recursos
criticos, ¢qué medidas concretas adoptara usted para garantizar que los aspectos comerciales ocupen un lugar
mas destacado en el disefio y la aplicacién de la estrategia Global Gateway? En concreto, ¢,como piensa reforzar
usted los vinculos y los solapamientos entre los acuerdos de facilitacion de inversiones y la estrategia Global
Gateway y como garantizara las sinergias con las nuevas Asociaciones de Comercio e Inversion Limpias en
beneficio mutuo de la Unidn y de los paises socios? ;Como adaptara usted la estrategia Global Gateway para
hacer frente al incremento de las tensiones comerciales geopoliticas y al aumento de la relevancia de las
economias emergentes (por ejemplo, Chinay la India), también en el continente africano? ¢Cémo implicara usted
a la Comision de Comercio Internacional en el disefio y la aplicacion de la estrategia?

En los ultimos afios han surgido nuevas realidades mundiales: la geopolitica y la geoeconomia estan ahora
interrelacionadas, y las tensiones comerciales y los conflictos siguen aumentando; algunos paises clave se han
vuelto mas asertivos, cuestionando el orden internacional establecido y promoviendo modelos de gobernanza
alternativos; las dependencias se estan utilizando como armas. Hay una batalla de ofertas.

La UE ya ha adaptado su modelo de cooperacion al desarrollo a estas nuevas realidades. Esto esta plasmado en la
estrategia Global Gateway, que responde a la demanda de nuestros paises socios de una mejor conexion con las
cadenas de valor mundiales, la creacion de valor afiadido local y la resiliencia frente a las perturbaciones externas.

Como antiguo ministro de Comercio, conozco la importancia y el potencial del comercio. Es un importante motor
del desarrollo sostenible: de 1990 a 2017, los paises en desarrollo aumentaron su cuota de exportaciones mundiales
del 16 % al 30 %; durante el mismo periodo, la tasa de pobreza mundial cayé del 36 % al 9 %.

Por consiguiente, la UE apoya la facilitacion del comercio, en particular reforzando el clima de inversion a través
de medidas «suaves» (por ejemplo, el desarrollo de capacidades, la formacion y el entorno regulador) y
movilizando a las empresas para que se asocien e inviertan, ayudando asi a los paises socios a crear mas valor
afiadido local y a avanzar en las cadenas de valor mundiales. Si se confirma mi nombramiento como comisario,
contribuiré a seguir este curso.

De ser confirmado mi nombramiento, trabajaria para garantizar que las inversiones de Global Gateway se
desarrollen en plena sinergia con las asociaciones de comercio e inversion limpias recientemente propuestas, como
componentes complementarios de la nueva politica econémica exterior de la UE, en estrecha cooperacion con el
comisario o la comisaria de Comercio y Seguridad Econémica. Debemos aspirar a establecer asociaciones a largo
plazo mutuamente beneficiosas con socios clave que puedan reforzar la competitividad y diversificar las cadenas
de suministro, mejorando al mismo tiempo la sostenibilidad y el valor afiadido, impulsando asi también las
economias de nuestros socios y apoyando la aplicacién de la Agenda 2030.

El apoyo politico y las aportaciones del Parlamento Europeo a Global Gateway seran fundamentales. Por lo tanto,
tanto en los debates plenarios como en las reuniones de las comisiones, en caso de ser confirmado en el cargo, me
gustaria informar periddicamente al Parlamento sobre la aplicacion de la estrategia e intercambiar informacion
sobre su alcance. También animaria al Parlamento Europeo a hacer pleno uso de su participacién en la junta de
Global Gateway.

Pregunta de la Comisién de Libertades Civiles, Justicia y Asuntos de Interior

10. Segln su carta de mandato, uno de sus cometidos es establecer asociaciones globales y mutuamente
beneficiosas con terceros paises con un enfoque integrado, de modo que todas las politicas econdmicas,
humanitarias, de desarrollo, de paz y de seguridad contribuyan a reforzar estas asociaciones. El objetivo es
abordar las causas profundas y los principales impulsores de la migracién irregular y luchar contra las redes de
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traficantes respetando plenamente, al mismo tiempo, los derechos humanos. ¢Qué medidas va a adoptar usted
para garantizar que estas asociaciones funcionen eficazmente, en particular en el &mbito de la migracion? ; Cémo
garantizara usted que el Parlamento pueda ejercer su supervision a lo largo de todo el proceso de creacion de
estas asociaciones, especialmente cuando algunos de sus elementos puedan afectar a sus prerrogativas
legislativas?

La orientacién politica del Parlamento Europeo sobre cuestiones relacionadas con la migracion es crucial. De ser
confirmado mi nombramiento, me comprometo a mantener regularmente informado al Parlamento Europeo. En
cuanto al resto de mi cartera, me aseguraria de que mis servicios y yo cumplamos los requisitos juridicos y de
procedimiento, con vistas a permitir el control democratico, la transparencia y la rendicion de cuentas.

La cooperacién con nuestros socios internacionales es crucial para lograr la seguridad de la UE, la estabilidad
mundial y el desarrollo econémico. Se trata de un instrumento importante para contribuir a una gestion eficaz y
justa de la migracion, que permita abordar las causas profundas de la migracién irregular y luchar contra las redes
delictivas que se benefician de ella. Como se indica en el Pacto sobre Migracion y Asilo, la creacion de
asociaciones globales y mutuamente beneficiosas con terceros paises seguira siendo un elemento importante del
enfoque global de la UE. De ser confirmado mi nombramiento, mi objetivo seria reforzar esta cooperacion con los
principales paises de origen y transito y apoyar la aplicacion efectiva de la dimensidn exterior del Pacto.

En cooperacidn con la vicepresidencia ejecutiva responsable de Soberania Tecnoldgica, Seguridad y Democracia,
el comisario o la comisaria de Asuntos Interiores y Migracién y el comisario o la comisaria para el Mediterraneo,
haré hincapié en trabajar en acciones concretas y en la cooperacion policial operativa para desarticular la
delincuencia organizada transfronteriza implicada en el trafico ilicito de migrantes, la trata de seres humanos, el
terrorismo y el trafico de drogas. Trabajaria con socios internacionales y terceros paises para garantizar la
proteccion de los solicitantes de asilo y los refugiados en terceros paises de acogida, asi como para apoyar a las
comunidades de acogida. El esfuerzo global también incluye el desarrollo con los Estados miembros de vias
legales, en particular a través de asociaciones en materia de talentos de la UE y regimenes de migracién circular.

Nuestra estrategia migratoria debe seguir fundamentandose en el Derecho internacional, con el compromiso de
respetar los derechos humanos. Todas las medidas adoptadas para frenar la migracion irregular deben cumplir
plenamente los marcos juridicos internacionales y de la UE. Esto incluye la adhesion a la Carta de los Derechos
Fundamentales de la UE y al Convenio Europeo de Derechos Humanos. Los socios ejecutantes deben seguir
estando obligados contractualmente a presentar informes periddicos y exhaustivos sobre su accién y la situacion
en el pais en el que se ejecute la accién financiada por la UE.

La coherencia entre las politicas interiores y exteriores es fundamental, especialmente en lo que se refiere a la
migracion. En consonancia con las orientaciones politicas, también contribuiria a una estrategia de politica de
visados de la UE y a un nuevo Pacto por el Mediterraneo para mejorar la seguridad de las fronteras y la gestion de
la migracion.

Pregunta de la Comision de Derechos de las Mujeres e Igualdad de Género

11. Segln su carta de mandato, usted seguira velando por que la UE promueva la aplicacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), incluido el ODS 5 sobre igualdad de género, y por que la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias sigan estando entre las principales politicas internacionales de
cooperacioén y desarrollo de la UE. ¢Tiene usted previsto emprender alguna nueva iniciativa para aplicar la
Plataforma de Accion de Pekin y la agenda sobre las mujeres, la paz y la seguridad a escala de la UE? ;Como
trabajara usted para hacer de la situacion de las mujeres y las nifias en los conflictos armados una prioridad de
la UE? ;Se comprometera usted a desarrollar el GAP IV? ;Cémo abordara la Comision la prestacion de servicios
de salud sexual y reproductiva y derechos conexos en el marco de su ayuda humanitaria y cooperacion para el
desarrollo, especialmente en el caso de las mujeres embarazadas procedentes de zonas de conflicto, algunas de
las cuales han sobrevivido a situaciones de violencia y a violaciones? Habida cuenta de los ataques a escala
mundial contra la igualdad de género y los derechos de las personas LGBTIQ+, ¢como piensa usted garantizar
que la UE proporcione un acceso adecuado y directo a los recursos a las organizaciones locales de la sociedad
civil, a los defensores de los derechos de las mujeres y de las personas LGBTIQ+ y a sus organizaciones?

La igualdad de género es un valor fundamental de la UE y una prioridad politica de la accién exterior de la UE.

Ademaés tiene sentido desde el punto de vista econémico. Los estudios del Fondo Monetario Internacional muestran
que el PIB de los paises en desarrollo podria aumentar en casi un 8 % reduciendo la brecha de género en los
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mercados de trabajo. Eliminar por completo la brecha podria aumentar el PIB por término medio en un 23 %. De
ser confirmado mi nombramiento, seguiria centrandome en la igualdad de género, como objetivo en si mismo,
pero también como catalizador del desarrollo sostenible, un crecimiento econémico sélido, una buena gobernanza
y una paz y seguridad duraderas.

El Plan de Accién en materia de Género Il ha avanzado significativamente en la igualdad de género como
prioridad estratégica en la accidn exterior de la UE. Ha dado lugar a un enfoque més integrado en todas las politicas
y a un mayor apoyo a los paises socios. De ser confirmado en el cargo, velaré por que el plan de seguimiento sea
ambicioso. Trabajaria en estrecha coordinacién con otros comisarios y comisarias, incluida la comisaria de
Igualdad y la Alta Representante / Vicepresidenta. Iniciaria una amplia consulta con todos los socios, incluido el
Parlamento Europeo, e implicaria a la sociedad civil.

De ser confirmado mi nombramiento, mejoraria la integracion de la perspectiva de género en nuestras asociaciones
internacionales, incrementaria las acciones especificas en materia de género, apoyaria el empoderamiento de las
mujeres y desarrollaria nuevas iniciativas para colmar las brechas de género en la educacion, la participacién en
el mercado laboral, los ingresos y el acceso a recursos y servicios.

El aniversario de la Declaracion de Pekin sobre la igualdad de género y de la Resolucién 1325 del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas sobre la mujer, la paz y la seguridad en 2025 representan una oportunidad para
reforzar el liderazgo de la UE y adoptar medidas decisivas para promover la igualdad de género. Me aseguraria de
que la UE cumpla estos hitos, en estrecha cooperacion con la Alta Representante / Vicepresidenta.

Las mujeres y las nifias en conflictos armados requieren una atencién especial, ya que se enfrentan a riesgos
especificos (por ejemplo, el uso de la violacidn como arma de guerra) y porque a menudo no se les concede un
asiento en la mesa de negociacion. La UE debe abogar méas enérgicamente por una participacién equitativa y
significativa de las mujeres en la prevencion y resolucion de conflictos. En contextos fragiles, la atencion a la
proteccion de la infancia, la juventud y las necesidades de las mujeres debe ser una prioridad (por ejemplo, el
enfoque «por las mujeres para las mujeres» en Afganistan).

La lucha contra la violencia de género es un aspecto importante del desarrollo de la resiliencia frente a las amenazas
a la seguridad, también a escala comunitaria. Pero la violencia de género es ante todo una terrible violacion de los
derechos humanos. En caso de confirmarse, haré todo lo que esté en mi mano para contribuir a la erradicacion de
esta plaga.

Existe una importante brecha de género en la asistencia sanitaria. EIl acceso universal a la salud y los derechos
sexuales y reproductivos es importante no solo para garantizar que las mujeres y las nifias reciban la atencion que
necesitan, sino también para proporcionarles la agencia necesaria para orientar sus vidas.

Las organizaciones de mujeres y la sociedad civil estan en primera linea de la lucha por la igualdad de género. Son
un aliado crucial para impulsar un cambio duradero transformador sensible al género y llegar a las mujeres y nifias
méas marginadas. La mitad de los fondos para actividades de la iniciativa Spotlight se destinaron a méas de 1 750
organizaciones de la sociedad civil. La UE también apoya a los defensores de los derechos humanos, incluidos los
defensores de las personas LGBTI. Més de la mitad de los beneficiarios del Programa de la UE dedicado a su
proteccion (Protect Defenders) son mujeres defensoras de los derechos humanos. Estos son solo algunos de los
muchos ejemplos del compromiso estratégico de la UE con la sociedad civil en materia de igualdad de género y
de las personas LGBTI.
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