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Međunarodna partnerstva 

 

1. Opća sposobnost, predanost europskim ciljevima i osobna nezavisnost 

Koji su aspekti Vaših osobnih kvalifikacija i iskustva posebno relevantni za preuzimanje dužnosti povjerenika i 

promicanje općih europskih interesa, posebno u području za koje biste bili nadležni? Kako ćete doprinositi 

provedbi političkih smjernica Komisije? Kako ćete provoditi rodno osviještenu politiku i integrirati rodnu 

perspektivu u sva područja politike koja pripadaju Vašem resoru? Kako ćete provoditi politiku uključivanja 

mladih? 

Koja jamstva u pogledu svoje nezavisnosti možete dati Europskom parlamentu i kako namjeravate osigurati da ni 

jedna Vaša prošla, sadašnja ili buduća aktivnost ne dovede u pitanje obnašanje Vaših dužnosti u Komisiji? 

Pripadam generaciji koja se morala boriti za slobodu. Kad smo je 1989. izborili, bile su mi 22 godine i u srcu Praga 

sudjelovao sam s drugim studentima u prosvjedima protiv komunističkog režima. Kasnije je naša generacija imala 

još jedan san: pristupanje Europskoj uniji. Ostvarenje tog sna bilo je povijesni događaj. Zato duboko razumijem 

privlačnost Europske unije i vrijednosti koje ona predstavlja. Bila bi mi iznimna čast ako bih kao povjerenik za 

međunarodna partnerstva dobio priliku da iskoristim tu privlačnost i milijunima drugih ljudi iz cijelog svijeta 

približim prednosti koje proizlaze iz tih vrijednosti. 

U posljednjih 30 godina češki bruto domaći proizvod povećao se više od pet puta. To ne bi bilo moguće bez znatnih 

ulaganja u infrastrukturu, domaću proizvodnju i ljudski kapital, što nam je omogućilo da se integriramo u svjetske 

trgovinske i investicijske mreže. Bez Europe ničega od toga ne bi bilo. 

Kako mogu doprinijeti svemu tome? Prije svega, svojim bogatim međunarodnim iskustvom u javnom i privatnom 

sektoru. Kao član uprave Erste Group Bank AG nadzirao sam poslovanje u dvanaest europskih zemalja i 

podružnica u New Yorku i Hong Kongu. Zahvaljujući toj ulozi iz prve sam ruke naučio kako funkcioniraju 

međunarodna financijska tržišta i financiranje velikih projekata. To znanje omogućilo bi mi da vodim provedbu 

strategije Global Gateway, uključujući mobilizaciju ulaganja i strukturiranje financijskih instrumenata. 

Imam i političkog iskustva. Kao češki ministar industrije i trgovine usredotočio sam se na modernizaciju našeg 

energetskog sektora, jačanje energetske sigurnosti i privlačenje strateških ulaganja. Radio sam na diversifikaciji 

opskrbe energijom, ulaganjima u važne infrastrukturne projekte kao što su terminali za UPP i na promicanju 

obnovljivih izvora energije. Te inicijative izravno doprinose strateškim ciljevima Europske unije u području 

održivosti, energetske neovisnosti i gospodarske sigurnosti. Zahvaljujući tom iskustvu stekao sam vještine 

potrebne za unapređenje zelene i digitalne tranzicije izvan europskih granica. Resor međunarodnih partnerstava, 

koji je temelj nove vanjske gospodarske politike EU-a, potpuno se uklapa u moje profesionalne prioritete i 

iskustvo. 

Kako bih unaprijedio strateški program Komisije, namjeravam primijeniti svoje stručno znanje za realizaciju 

financiranja velikih međunarodnih projekata. Fokus će mi biti na produbljivanju sveobuhvatnih partnerstava 

utemeljenih na jednakosti, uzajamnom poštovanju i zajedničkim vrijednostima, a uz to ću promicati ciljeve 

održivog razvoja i pobrinuti se da nijedna zemlja ne bude zapostavljena. Planiram u potpunosti iskoristiti potencijal 

inicijativa kao što je Global Gateway u okviru vanjske gospodarske politike EU-a. Promicanjem ulaganja u ključne 

sektore, kao što su zelena energija, digitalna infrastruktura, promet, obrazovanje i zdravstvo, možemo promicati 

održivi razvoj i ujedno smanjiti siromaštvo, ukloniti temeljne uzroke nezakonitih migracija i ojačati gospodarsku 

sigurnost. 
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Intenzivno ću raditi na suzbijanju nejednakosti i integraciji rodne perspektive i perspektive mladih u svoj resor. 

Rodna ravnopravnost nije samo moralni imperativ, nego i gospodarska nužnost. Potpuno sudjelovanje žena i 

djevojčica u svim aspektima javnog života, uključujući donošenje odluka i gospodarsku aktivnost, neophodno je 

za izgradnju održivog i prosperitetnog društva. Budem li potvrđen, pobrinut ću se da rodna ravnopravnost i 

osnaživanje žena i djevojčica ostanu prioritet međunarodnih partnerstava EU-a, u skladu s ambicioznim ciljevima 

iz akcijskog planu za rodnu ravnopravnost III. Akcijski plan za mlade u okviru vanjskog djelovanja EU-a trebao 

bi i dalje biti osnova za angažiranje, jačanje i povezivanje mladih u cijelom svijetu. Pobrinut ću se i za rodnu 

ravnotežu u svojem timu. 

Spreman sam poštovati najviše etičke standarde, kao što sam to činio tijekom cijele karijere u privatnom i javnom 

sektoru. Budem li potvrđen, strogo ću se pridržavati Kodeksa ponašanja članova Europske komisije, služit ću 

općim interesima Europske unije najbolje što mogu i paziti da izbjegavam sukobe interesa. Ako do takvog 

potencijalnog sukoba dođe, odmah ću o tome obavijestiti predsjednicu. Sve ću svoje aktivnosti obavljati pošteno 

i transparentno. 

 

2. Upravljanje resorom i suradnja s Europskim parlamentom  

Možete li se obvezati da ćete propisno obavještavati Parlament o Vašim aktivnostima i aktivnostima Vaših odjela? 

Kako shvaćate svoju odgovornost prema Parlamentu? 

Koje ste konkretne obveze spremni preuzeti u pogledu svoje angažiranosti u radu Parlamenta i prisutnosti u 

Parlamentu (i u odborima i na plenarnim sjednicama), u pogledu transparentnosti, suradnje i učinkovitog daljnjeg 

postupanja u vezi sa stajalištima Parlamenta i njegovim zahtjevima za zakonodavne inicijative? Jeste li spremni 

Parlamentu pravovremeno pružati informacije i dokumente o planiranim inicijativama ili postupcima koji su u 

tijeku, jednako kao i Vijeću? 

Čvrsto vjerujem u parlamentarnu demokraciju. Ako Europski parlament potvrdi moju kandidaturu, preuzet ću 

političku odgovornost za aktivnosti iz svojeg resora, ne dovodeći u pitanje načelo kolegijalnosti, kako je navedeno 

u mojem mandatnom pismu. 

U potpunosti se slažem s porukom iz svojeg mandatnog pisma da ćemo „ojačati našu demokraciju, zagovarati naše 

vrijednosti i učvrstiti vlastiti teren. Surađivat ćemo s našim partnerima i još odlučnije zastupati naše interese 

drugdje u svijetu”. Najvažnije što možemo ponuditi partnerskim zemljama su naše europske vrijednosti. 

Kao češki ministar industrije i trgovine bio sam na visokom položaju u koalicijskoj vladi. Blisko sam surađivao s 

češkim parlamentom i namjeravam primijeniti isti pristup prema Europskom parlamentu ako postanem povjerenik. 

Uspješna međuinstitucijska suradnja i postizanje konsenzusa među različitim stranama mogu samo ojačati 

europsku demokraciju. 

Obvezujem se na provedbu Okvirnog sporazuma o odnosima između Europskog parlamenta i Komisije te 

Međuinstitucijskog sporazuma o boljoj izradi zakonodavstva.  

Bit ću prisutan na plenarnim raspravama i sjednicama odbora u Europskom parlamentu te ću ga redovito 

obavještavati o svojim aktivnostima i aktivnostima Glavne uprave za međunarodna partnerstva. U skladu s 

obvezom iz Okvirnog sporazuma odgovorit ću na rezolucije Europskog parlamenta u roku od tri mjeseca. Pobrinut 

ću se i da Kolegij pravodobno odgovori na rezolucije Parlamenta na temelju članka 225. uz poštovanje načela 

proporcionalnosti, supsidijarnosti i bolje izrade zakonodavstva. Vodit ću strukturirani dijalog s Europskim 

parlamentom kako bi se osiguralo pravodobno praćenje rezolucija Parlamenta na temelju članka 225. UFEU-a.  

Budem li potvrđen, organizirat ću i redoviti strukturirani dijalog s odborom DEVE i zajamčiti transparentnost i 

protok informacija s Parlamentom prije važnih događanja i ključnih faza međunarodnih pregovora. Ujedno ću 

nastaviti održavati polugodišnji geopolitički dijalog na visokoj razini uspostavljen u okviru Instrumenta za 

susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa (NDICI – Globalna Europa) jer je to neophodan 

forum za razmjenu mišljenja o najvažnijim političkim pitanjima, uključujući Global Gateway. Namjeravam 

surađivati s vama, visokom predstavnicom / potpredsjednicom Komisije i kolegama povjerenicima kako bismo 

ojačali interakciju.  

Ako me Europski parlament potvrdi kao povjerenika, želim s vama razmotriti i kako zastupnike u Europskom 

parlamentu redovitije uključiti u misije Tima Europa u partnerskim zemljama. 
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Obvezujem se i da ću uvesti učinkovito i transparentno praćenje strategije Global Gateway i izvješćivanje o njoj 

te preispitati način na koji s partnerskim zemljama i europskim poreznim obveznicima komuniciramo o tome što 

Europa može ponuditi. 

Nastojat ću ojačati dijalog s dionicima u EU-u i partnerskim zemljama, posebno kad je riječ o suradnji s 

organizacijama civilnog društva i uvođenju godišnjeg dijaloga o politikama za mlade. 

U tom smislu obvezujem se da ću slušati, raditi na postizanju konsenzusa, poboljšavati dijalog i njegovati radni 

odnos s vama kako bismo zajednički prionuli postizanju ciljeva održivog razvoja. 

Pitanja Odbora za razvoj  

3. Razvojna suradnja u području gospodarske vanjske politike i strategije Global Gateway 

Primarni je cilj politike razvojne suradnje EU-a prema Ugovorima (članak 208. UFEU-a) „smanjenje i, 

dugoročno, iskorjenjivanje siromaštva”. U političkim smjernicama za sljedeću Europsku komisiju 2024. – 2029., 

koje je predstavila predsjednica Komisije Ursula von der Leyen, i Vašem mandatnom pismu predstavljen je i 

koncept nove „gospodarske vanjske politike”.  

U tom kontekstu, koji su ciljevi razvojne politike EU-a iz vaše perspektive, kako ćete ih ostvariti u geopolitičkoj 

borbi ponuda i diskursa, a posebno kako ćete provesti strategiju Global Gateway? U tom kontekstu, kako želite 

proširiti inicijativu Global Gateway i potaknuti uzajamno korisna ulaganja privatnog sektora, među ostalim iz 

europskih poduzeća, u regije u razvoju? Koji će se mehanizmi uspostaviti kako bi se osiguralo da su ta ulaganja 

usklađena s potrebama lokalnog razvoja, da se njima poštuje primarni cilj politike razvojne suradnje EU-a i da 

se uključe partnerske vlade i akteri civilnog društva? Kako ćete uspostaviti pouzdan okvir za praćenje i evaluaciju 

projekata koji se financiraju u okviru inicijative Global Gateway te osigurati transparentnost i parlamentarni 

nadzor nad strateškim planiranjem i provedbom u skladu s Uredbom o Instrumentu za susjedstvo, razvoj i 

međunarodnu suradnju – Globalna Europa i našim obvezama iz Ugovora?  

Iskorjenjivanje siromaštva glavni je cilj rada Europske unije u zemljama u razvoju, kako je utvrđeno u Ugovorima. 

Na globalnoj razini naša je nit vodilja univerzalno prihvaćen Program održivog razvoja do 2030. i njegovih 17 

ciljeva održivog razvoja. Budem li potvrđen, to će biti temelj za moj rad. 

 

Pitanje je kako najbolje doprinijeti tim ciljevima. U vezi s time obratit ću posebnu pozornost na ono što funkcionira 

u praksi. Tijekom svoje profesionalne karijere prioritet mi je bio ostvarivati rezultate. Iz prve ruke znam da je 

uključiv i održiv gospodarski rast glavni pokretač održivog razvoja.  

 

Tijekom proteklih desetljeća tradicionalni model donatora i primatelja pokazao je ograničenja. Siromaštvo su 

najviše smanjile zemlje koje su uložile u razvoj infrastrukture, domaću proizvodnju i obrazovanje, čime su svoja 

gospodarstva integrirale u svjetsku trgovinu i investicijske tokove. 

 

U tom kontekstu tržišta u nastajanju i gospodarstva u razvoju danas traže potporu. Zemlje u 21. stoljeću žele 

partnerstva, a ne ovisnosti. Nastoje ojačati svoju otpornost na vanjske šokove, baš kao i mi. Trebaju otvarati radna 

mjesta za sve brojnije stanovništvo. Ako EU ne odgovori na tu potrebu, drugi će to učiniti. Hoćemo li im to 

prepustiti? To je politička odluka s kojom se suočavamo. Prema mojem mišljenju, EU može i mora iskoristiti 

prilike za suradnju s partnerima na obostranu korist, a to ćemo učiniti na gospodarski, socijalno i okolišno održiv 

način. 

 

Osim toga, tu je i temeljno pitanje razmjera. Službena razvojna pomoć nije sama dovoljna za suočavanje s 

problemima današnjice. Ima ključnu ulogu, ali kako bi uistinu bila učinkovita, trebala bi biti popraćena snažnim 

privatnim ulaganjima. U tu svrhu moramo prilagoditi svoje djelovanje. Organizacija za gospodarsku suradnju i 

razvoj procjenjuje da godišnji investicijski jaz za postizanje ciljeva održivog razvoja u zemljama u razvoju danas 

iznosi oko 4 bilijuna eura godišnje, dok globalna službena razvojna pomoć iznosi 0,2 bilijuna eura godišnje. Zato 

je mogućnost mobilizacije opsežnijeg privatnog održivog financiranja ključna. 

 

Na tim se razmatranjima temelji promjena paradigme u pristupu EU-a međunarodnim partnerstvima, što je 

obuhvaćeno strategijom Global Gateway. 

 

Također je nužno da EU svoju ponudu prilagodi današnjem geopolitičkom kontekstu. Posljednjih je godina došlo 

do povećanja broja alternativnih ponuda. Tržišta u nastajanju i gospodarstva u razvoju imaju više mogućnosti 

odabira. To je stvorilo novu protočnost u međunarodnim pitanjima, gdje su ad hoc koalicije i više transakcijskih 
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odnosa zamijenili isključiva savezništva u obliku blokova. Neke od ponuda dolaze s obvezama i koriste se za 

promicanje konkurentskih modela upravljanja. 

 

Moramo pokazati da je europska ponuda bolja opcija. Naša je ponuda sveobuhvatna, kvalitativna i održiva te se 

temelji na zajedničkim vrijednostima, normama i standardima. Ta je ponuda bolja od ponuda naših konkurenata. 

Ja sam uvjeren u to, ali moramo učiniti više da uvjerimo i naše partnere. 

 

Budem li potvrđen, radit ću na tome da se strategija Global Gateway razvije od početne faze do faze proširenja, u 

skladu s mojim mandatnim pismom. Bliska suradnja s visokom predstavnicom / potpredsjednicom i drugim 

članovima Kolegija uključuje poboljšanje naše ponude, stavljanje ponude u kontekst šire vanjske gospodarske 

politike i ubrzavanje provedbe, među ostalim povećanjem privatnih ulaganja. S obzirom na bogato iskustvo u 

međunarodnoj trgovini i poslovanju, u jedinstvenom sam položaju da to ostvarim tijekom svojeg mandata. 

 

Za to je ključan pristup Tima Europa. Ako budem potvrđen, nastavak rada na njemu bit će prioritet mojeg mandata. 

Zbog razmjera i učinka moramo ojačati koordinaciju s državama članicama EU-a, njihovim razvojnim bankama i 

financijskim institucijama te njihovim provedbenim agencijama kako bi svi mogli doprinijeti onim u čemu su 

najuspješniji. Dobro razumijem izazove s kojima se suočavaju manje nacionalne agencije. Međutim, primjećujem 

da neke od njih specifičnim javnim stručnim znanjem i ciljanim financijskim doprinosima već daju vrijedan 

doprinos. Svaka država članica EU-a može značajno doprinijeti. Kako bismo dobili zamah, moramo pojačati 

mobilizaciju inovativnih financijskih alata oslanjajući se na instrumente za smanjenje rizika kao što su jamstva i 

mješovito financiranje. Ti su alati ključni za povećanje privatnog financiranja. Istodobno moramo surađivati s 

našim partnerima kako bismo poboljšali uvjete za ulaganja privatnog sektora jer ona mogu donijeti znatnu dodanu 

vrijednost za postizanje održivog razvoja. Budem li potvrđen, poticat ću sve države članice EU-a da proaktivno 

sudjeluju u tim aktivnostima. To počinje koordiniranjem svih relevantnih aktera na nacionalnoj razini i 

utvrđivanjem područja u kojima mogu najučinkovitije doprinijeti. 

 

Snažna politika međunarodnih partnerstava, koja je dio nove vanjske gospodarske politike, podrazumijeva i bližu 

suradnju s Europskim parlamentom koji ima ključnu ulogu u poticanju strateške kulture suradnje. Ima i središnju 

ulogu u usklađivanju politika našeg unutarnjeg zakonodavstva, pri čemu ne treba zanemariti vanjski učinak naših 

unutarnjih politika. Stoga ću rado blisko surađivati s vama na tim pitanjima. 

 

Budem li potvrđen, moj će program, naravno, uključivati i više od strategije Global Gateway jer je opseg 

međunarodnih partnerstava EU-a mnogo širi. Iako sam uvjeren da strategija Global Gateway može najučinkovitije 

doprinijeti ciljevima iskorjenjivanja siromaštva u većini zemalja, ne smatram da se može primijeniti svugdje. U 

najmanje razvijenim zemljama, područjima sukoba, zemljama suočenima s nestabilnošću ili u složenim 

okruženjima moramo se usredotočiti na najhitnije potrebe stanovništva u pogledu hrane, zdravstvene skrbi i 

obrazovanja. 

 

Također smatram da bi EU trebao ostati glavni akter u javnim politikama, posebno putem našeg doprinosa 

globalnim inicijativama i globalnim fondovima. Program EU-a, uključujući Global Gateway, promiče globalni 

poredak utemeljen na pravilima i njegove vrijednosti. Želim ojačati koordinaciju politika s multilateralnim 

organizacijama koje su i dalje važni partneri u provedbi. Podržat ću visoku predstavnicu / potpredsjednicu 

Komisije kako bi osigurali da EU i dalje ima vodeću ulogu u reformi međunarodnog sustava, uključujući 

Ujedinjene narode. 

 

Naša politika međunarodnih partnerstava odgovor je na zahtjeve naših partnerskih zemalja. Postupak izrade 

programa za fondove EU-a osigurava da se kroz ulaganja podupiru strategije održivog razvoja partnerskih zemalja 

i da su u skladu s lokalnim razvojnim potrebama. Jačanje otpornosti naših partnerskih zemalja u našem je 

zajedničkom interesu, ali naša sposobnost djelovanja prvenstveno je odgovor na zahtjev partnerskih zemalja. Žele 

da ih se smatra ravnopravnim partnerima, a ne podređenim primateljima. U okviru strategije Global Gateway 

težimo obostrano korisnim odnosima. 

 

Smatram da je sudjelovanje civilnog društva ključno za uspjeh strategije Global Gateway iz najmanje dva razloga. 

Prvi je razlog uključivost i kontrola. Sudjelovanje civilnog društva nužno je kako bi naše intervencije i ulaganja 

bili u skladu s lokalnim okolnostima. Na globalnoj razini EU već dugo i redovito surađuje s organizacijama 

civilnog društva, što je sada dopunjeno posebnom platformom za dijalog civilnog društva i lokalnih vlasti u okviru 

strategije Global Gateway. Na nacionalnoj razini vodimo strukturirani dijalog s organizacijama civilnog društva, 

među ostalim o izradi programa. 
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Drugi je razlog transparentnost i odgovornost. Za provedbu strategije Global Gateway bit će potrebna 

transparentnost i odgovornost, a tome bi trebala doprinijeti uključenost civilnog društva. U područjima u kojima 

možemo uspostaviti partnerstva s pouzdanim državnim akterima usredotočit ću se na to da civilno društvo postane 

„akter upravljanja”, a ne samo „pružatelj usluga”. U nestabilnim kontekstima civilno društvo i dalje će imati 

prednost, a u nekim okolnostima bit će i isključivi partner. 

 

Transparentno praćenje i evaluacija ključni su kako u pogledu učinkovitosti tako i u pogledu predstavljanja 

rezultata, čega sam dobro svjestan iz svojeg iskustva u privatnom sektoru. Na projekte koji se financiraju iz 

proračuna EU-a primjenjuje se okvir za praćenje i evaluaciju Instrumenta za susjedstvo, razvoj i međunarodnu 

suradnju – Globalna Europa. Sustav za praćenje uspješnosti Globalne Europe, uključujući Okvir za rezultate 

Globalne Europe, pouzdan je okvir koji se upotrebljava za obveze izvješćivanja u okviru Instrumenta za susjedstvo, 

razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa (npr. godišnje izvješće o provedbi instrumenata EU-a za 

vanjsko djelovanje). S državama članicama dogovorena je metodologija za praćenje mobiliziranih ulaganja, a u 

tijeku je njezino daljnje poboljšavanje i poboljšavanje zajedničkog izvješćivanja. Budem li potvrđen, pobrinut ću 

se da taj rad napreduje brzo i potpuno transparentno u odnosu na Europski parlament. 

 

Predan sam demokratskom nadzoru i cijenim ulogu Europskog parlamenta. Odlučan sam blisko surađivati s 

Europskim parlamentom, uključujući njegov Odbor za razvoj, kako je predviđeno u okviru Instrumenta za 

susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa. 

 

4. Ostvarivanje ciljeva održivog razvoja, borba protiv nejednakosti i usklađenost politika 

U mandatnom pismu ne spominju se ključna područja politike ljudskog razvoja, kao što su zdravstvo, obrazovanje 

ili sigurnost opskrbe hranom. Koje ćete konkretne mjere poduzeti kako biste ojačali provedbu ciljeva održivog 

razvoja i izvješćivanje o njima, uključujući one koji se odnose na uključiv ljudski razvoj na temelju obveza koje je 

preuzela Komisija, osobito udio od najmanje 10 % za obrazovanje iz proračuna za međunarodna partnerstva, 

zdravlje, rodnu ravnopravnost, osnaživanje žena i djevojčica te zaštitu djece, uz uključivanje lokalnih partnera, te 

za jačanje i širenje upotrebe pokazatelja nejednakosti? Hoćete li operacionalizirati usklađenost politika radi 

razvoja u svim zakonodavnim i političkim procesima, uključujući ex ante procjenu i izvješćivanje o učinku svih 

inicijativa Komisije na naše partnere iz globalnog juga, kako bi se osiguralo da će se europskim politikama u 

područjima kao što su trgovina, financije, sigurnost, poljoprivreda, ribarstvo, klima, bioraznolikost, energija, 

sirovine i migracije stvoriti sinergije, a ne ugroziti uloga EU-a u promicanju ostvarivanja ciljeva održivog razvoja 

na globalnoj razini?  

 

Program održivog razvoja do 2030. i njegovi ciljevi smjernice su za donošenje politika EU-a te bi, ako budem 

potvrđen, i dalje bile moja nit vodilja. Svaki član Kolegija ima zadaću osigurati ostvarivanje ciljeva održivog 

razvoja u svojem području politike, nadovezujući se na zaključke EU-ova dobrovoljnog preispitivanja provedbe 

Programa održivog razvoja do 2030. predstavljenog UN-u 2023. Taj je zadatak potvrđen u mojem mandatnom 

pismu: „Nastavit ćete osiguravati da EU promiče UN-ov Program održivog razvoja do 2030. i ciljeve održivog 

razvoja”. 

 

Global Gateway glavni je doprinos EU-a provedbi Programa održivog razvoja do 2030. izvan naših granica. 

Pomaže u usmjeravanju ograničenih sredstava EU-a na područja u kojima mogu imati najveći učinak na održivi 

razvoj. 

 

Poboljšanje života i suzbijanje nejednakosti u središtu su resora međunarodnih partnerstava. Ulaganje u ljudski 

razvoj tijekom cijelog životnog ciklusa trebalo bi ostati ključan i prepoznatljiv element naše ponude. U borbi 

ponuda socijalni model EU-a na mnogo je načina naš glavni adut. 

 

Strategija Global Gateway ističe se upravo po sveobuhvatnom pristupu. Kombinira ulaganja u infrastrukturu (npr. 

ceste, kabeli, solarne elektrane) i ulaganja u poticajno okruženje (npr. obrazovanje, vještine, istraživanje, 

regulatorni okviri, dobro upravljanje) kako bi se podržao ljudski razvoj i ojačali kapaciteti naših partnera. 

Obrazovanje i zdravlje nisu samo tematski prioriteti, već su preduvjeti za postizanje drugih ciljeva strategije Global 

Gateway i dio su tih ciljeva. Navest ću dva primjera kako bih pokazao svoj pogled na taj sveobuhvatni pristup. 

 

1. Obrazovanje je pokretač strategije Global Gateway. Gospodarski rast ovisi o kvalificiranoj i obrazovanoj 

radnoj snazi. Snažan obrazovni sustav ključan je za poticanje inovacija i podupiranje digitalne i zelene 

transformacije. Budem li potvrđen, namjeravam i dalje ulagati u jačanje obrazovnih sustava, razvoj u ranom 

djetinjstvu i obrazovanje djevojčica, tehničko i strukovno obrazovanje te digitalnu infrastrukturu kako bi se 

mladima pomoglo da steknu vještine potrebne da postanu akteri u digitalnoj tranziciji. 
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2. Isto vrijedi i za zdravlje. Iznimno su važni djelotvorni, otporni i pristupačni zdravstveni sustavi. Za 

proizvodnju i distribuciju zdravstvenih proizvoda potrebna je fizička infrastruktura kao što su klinike, tvornice i 

ceste, ali i osposobljena radna snaga, čvrsti propisi i istraživanje. Zbog toga će u sljedećih pet godina prioritet biti 

ubrzavanje provedbe strategije EU-a za globalno zdravlje i jačanje zdravstvenih sustava na globalnoj razini. 

 

Pri provedbi međunarodnih partnerstava u središtu mojeg pristupa bit će borba protiv siromaštva i nejednakosti. 

Sve veće nejednakosti ugrožavaju napredak u ostvarivanju svih ciljeva održivog razvoja, stoga moramo osigurati 

da se svim našim mjerama, uključujući ulaganja u okviru strategije Global Gateway, rješavaju nejednakosti, bilo 

u pogledu jednakog pristupa tržištu rada, obrazovanja, digitalne povezivosti ili univerzalnih zdravstvenih sustava 

i sustava socijalne zaštite. Budem li potvrđen, namjeravam surađivati s vama kako bismo iskoristili pokazatelje 

nejednakosti za usmjeravanje naših ulaganja i tako osigurali da ona imaju stvaran i mjerljiv učinak. Namjeravam 

promicati upotrebu pokazatelja u cijeloj Komisiji i izvan nje. 

 

Odlučan sam i u tome da zadržim impresivne rezultate EU-a u području rodne ravnopravnosti tako što ću ih 

uključiti u vanjsko djelovanje EU-a, osiguravajući da naš rad izravno doprinosi osnaživanju žena i djevojčica. 

Akcijski plan za rodnu ravnopravnost III stavlja EU u vodeći globalni položaj. Budem li potvrđen, namjeravam 

taj položaj zadržati i ojačati.  

 

Europski parlament, kao suzakonodavac, imat će važnu ulogu u jačanju usklađenosti našeg unutarnjeg i vanjskog 

djelovanja. Kako bi ostvario najveće moguće rezultate, EU mora uzeti u obzir vanjski učinak naših unutarnjih 

politika putem proaktivne suradnje s partnerima i, prema potrebi, temeljitih ex ante procjena učinka, ex post 

nadzora/evaluacije te mjera potpore za ublažavanje negativnih učinaka prelijevanja na trgovinu i ulaganja. 

Unutarnjim i vanjskim politikama trebalo bi pristupiti na integriran način jer one čine cjelinu. Cilj usklađenosti 

politika već je ugrađen u Ugovore. Budem li potvrđen, radit ću na uključivanju geopolitičkih i geoekonomskih 

pitanja u oblikovanje politika Kolegija. 

5. Partnerstvo EU-a i Afrike i odnosi s drugim regijama 

Kojim ćete konkretnim područjima u partnerstvu EU-a i Afrike dati prednost, kako očekujete da ćete steći 

povjerenje naših afričkih partnera i hoćete li ažurirati strategiju EU-a i Afrike? Kako ćete osigurati uravnotežen 

pristup suradnji s drugim geografskim regijama u svojem portfelju? Koje biste nove mjere ili zakonodavne 

inicijative EU-a, ako postoje, predložili za postizanje tih ciljeva? Kako namjeravate surađivati sa zemljama 

članicama skupine BRICS+, uzimajući u obzir posljedice širenja i integracije te skupine na razvojnu politiku EU-

a? 

 

Uzajamno korisno partnerstvo između Afrike i EU-a koje dobro funkcionira bit će prioritet mojeg mandata. Afrika 

je najbliži susjed Europe i kontinent mogućnosti. Ondje se nalazi otprilike polovina od 20 najbrže rastućih 

gospodarstava na svijetu, mlada i dinamična radna snaga te obilni prirodni resursi. 

 

Strategija EU-a za našu suradnju s Afrikom zajednička je vizija za 2030., koju su čelnici Afrike i EU-a podržali 

na posljednjem sastanku na vrhu EU-a i AU-a 2022. U njoj se navode ciljevi naše suradnje u narednim godinama. 

Budem li potvrđen, unaprijedit ću provedbu te vizije. 

 

U mnogim je afričkim zemljama moguće ostvariti održivi rast. Odlučan sam u namjeri da ojačam i produbim 

partnerstvo Afrike i EU-a tako što ću ostvariti i proširiti sveobuhvatne pakete strategije Global Gateway na temelju 

transformativnih i zajednički dogovorenih ciljeva te konkretnih mogućnosti ulaganja. Posebno ću se potruditi da 

privatni sektor svojim punim potencijalom doprinese pristupu Tima Europa. 

 

Ako budem potvrđen, pod mojim vodstvom usredotočit ćemo se na izgradnju lokalnih lanaca vrijednosti i 

podupiranje industrijalizacije u najvažnijim sektorima kao što su promet, digitalne tehnologije i održiva energija. 

Strategija Global Gateway ključni je pokretač i u okviru nje se financiranju infrastrukturni projekti koji ne samo 

da poboljšavaju regionalnu trgovinu, već i promiču otvaranje radnih mjesta i gospodarsku diversifikaciju. 

 

Afrika je raznolik kontinent, zato je važno da se angažman EU-a prilagodi regionalnim, nacionalnim i lokalnim 

kontekstima. Dijelovi kontinenta i dalje su izloženi sukobima i političkoj nestabilnosti, od središnjeg Sahela do 

Roga Afrike i regije Velikih jezera. Osim strategije Global Gateway, EU bi trebao podržati diferencirani pristup i 

ostati aktivan u nestabilnim kontekstima, podupirati stanovništvo i promicati dijalog u politički otuđenim 

kontekstima. Budem li potvrđen, usredotočit ću se na dijalog s afričkim partnerima kako bih odgovorio na njihove 

težnje u geopolitičkom kontekstu koji se mijenja.  
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Polovina od 300 milijardi eura ulaganja u okviru strategije Global Gateway do 2027. namijenjena je Africi. Ta 

bismo sredstva trebali usmjeriti na konkretne projekte koji će služiti našim afričkim partnerima, a istodobno 

promicati naše vrijednosti. Prioritetna područja partnerstva Afrike i EU-a uključuju: održivi gospodarski razvoj i 

industrijalizaciju (lokalni lanci vrijednosti), infrastrukturne projekte (npr. prometne mreže, energetski sustavi, 

logistička čvorišta), zelenu tranziciju i otpornost na klimatske promjene (kako bi se iskoristio potencijal kontinenta 

u pogledu energije iz obnovljivih izvora), digitalnu transformaciju (digitalna infrastruktura, širokopojasni pristup, 

digitalna pismenost i poduzetništvo) i sigurnost (temeljni uzroci nestabilnosti). 

 

Global Gateway globalna je strategija koja se provodi na svim kontinentima. Na primjer, EU i države članice 

obvezali su se da će do 2027. izdvojiti najmanje 45 milijardi eura u okviru programa ulaganja strategije Global 

Gateway između EU-a i Latinske Amerike i Kariba. Za regiju Udruženja država jugoistočne Azije odobreno je 10 

milijardi eura u okviru paketa strategije Global Gateway i najavljena su ulaganja u iznosu od 10 milijardi eura za 

razvoj Transkaspijskog koridora koji povezuje središnju Aziju i Europu. 

 

Projekti moraju biti prilagođeni različitim lokalnim kontekstima. Na primjer, mnoge zemlje Latinske Amerike i 

Kariba jasno su zatražile plan ulaganja i imaju potencijal za ostvarivanje koristi od globalnih lanaca vrijednosti, 

ali im je potreban kapital, tehnologija, obuka i standardi kako bi se premostio investicijski jaz. Središnja Azija 

pokušava diversificirati svoje mogućnosti vanjske politike, razviti alternativne veze i prometne koridore te 

produbiti međuregionalnu suradnju. U azijsko-pacifičkoj regiji prioriteti su prilagodba klimatskim promjenama i 

njihovo ublažavanje te digitalna povezivost. 

 

Budem li potvrđen, promicat ću uravnotežen pristup usmjeren na rezultate u različitim regijama u kojima 

djelujemo, nadovezujući se na postojeće pakete ulaganja. 

 

U nestabilnim kontekstima EU bi trebao principijelno, ali pragmatično, prilagoditi svoj angažman ograničenjima 

i potrebama partnerskih zemalja s obzirom na političke prioritete EU-a. Naš glavni cilj u tim okruženjima trebao 

bi biti rješavanje temeljnih uzroka nestabilnosti uz istodobno pružanje pristupa osnovnim uslugama kojima se 

spašavaju životi, promicanje otpornosti stanovništva, poboljšanje ljudskih prava i ljudske sigurnosti, smanjenje 

ranjivosti, poticanje mirnih rješenja i, u konačnici, poticanje sprečavanja sukoba. Vjerujem u integrirane pristupe, 

u skladu s načelom povezanosti humanitarne pomoći, razvoja i mira. 

 

Očigledno je da želim surađivati sa svim našim partnerima, uključujući velika gospodarstva u usponu, no zemlje 

BRICS-a kao skupina nemaju mnogo toga zajedničkog ni unutarnje usklađenosti. Nedavno „proširenje” skupine 

dosad je uglavnom bila komunikacijska vježba. Budem li potvrđen kao povjerenik, nastavit ću bilateralno 

surađivati s članovima skupine, osim s Rusijom. 

 

6. Migracije i razvojna suradnja 

Kako vidite međusobnu povezanost migracija i razvojne suradnje EU-a, posebno u kontekstu naših obveza u 

pogledu usklađenosti politika radi razvoja? Kako ćete rješavati temeljne uzroke nezakonitih migracija i prisilnog 

raseljavanja te da li se obvezujete osigurati da se u potpunosti poštuju relevantne odredbe i ciljevi iz Uredbe o 

Instrumentu za susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa, kao i obveze EU-a u pogledu 

ljudskih prava? Kako predviđate suradnju i podjelu rada na vanjskim aspektima migracija i mobilnosti s drugim 

povjerenicima, posebno u pogledu sporazuma povezanih s migracijama, te kako osigurati nadzor Europskog 

parlamenta nad takvim sporazumima? Kako ćete povećati transparentnost u pogledu upotrebe sredstava 

Instrumenta za susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa u području migracija i surađivati 

s organizacijama civilnog društva, skupinama iz dijaspore i migrantskim zajednicama u osmišljavanju i provedbi 

razvojnih programa povezanih s migracijama?  

 

Čimbenici kao što su nezaposlenost, sukobi i nesigurnost, klimatske promjene i izazovi povezani s okolišem imaju 

važnu ulogu u poticanju migracija na globalnoj razini. Neke od tih migracija su nezakonite. Teško je utvrditi jasnu 

uzročno-posljedičnu vezu zbog složenog međudjelovanja čimbenika poticanja i privlačenja. 

 

Stoga je za djelotvorno rješavanje temeljnih uzroka nezakonitih migracija potreban sveobuhvatan pristup koji u 

obzir uzima različite čimbenike. Moramo surađivati s partnerima na povećanju njihovih kapaciteta za upravljanje 

granicama i sigurnost, razbijanju mreža trgovine ljudima i krijumčarskih mreža te blisko surađivati s 

međunarodnim partnerima, među ostalim u okviru globalnog saveza za borbu protiv krijumčarenja migranata. 

Moramo iskoristiti sve dostupne resurse, počevši od diplomacije, vizne politike te poticaja za trgovinu i ulaganje. 
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Uz to, moramo ukloniti temeljne uzroke nezakonitih migracija otvaranjem radnih mjesta za mlade koja će im 

omogućili da doprinesu blagostanju svoje zemlje umjesto da riskiraju živote na opasnim putovanjima. 

 

U partnerstvu s ključnim zemljama podrijetla i tranzita moramo djelovati odlučno i pragmatično kako bismo 

ograničili nezakonite odlaske i prelaske granice. Zalažem se za pristup na svim razinama rute za djelotvorno 

upravljanje migracijama. Migracije su složen problem koji zahtijeva koordiniran i sveobuhvatan odgovor te 

usklađenost unutarnjeg i vanjskog djelovanja u tom području. 

 

Budem li potvrđen, namjeravam blisko surađivati s povjerenikom za unutarnje poslove i migracije i izvršnom 

potpredsjednicom za tehnološki suverenitet, sigurnost i demokraciju kako bi migracijska politika postala dio 

sveobuhvatne strategije za uklanjanje temeljnih uzroka nezakonitih migracija. Surađivat ću i s povjerenicom za 

Mediteran na novom paktu za Mediteran, pri čemu ću se usredotočiti na partnerstva sa zemljama podrijetla i 

tranzita. Pojačana prekogranična suradnja među zemljama susjedstva / supsaharske Afrike neophodna je za borbu 

protiv krijumčarenja migranata i bolje upravljanje vanjskim granicama. 

 

EU je posljednjih godina već pojačao suradnju s partnerskim zemljama, čime je premašio okvirni cilj od 10  % 

proračuna Instrumenta za susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa za mjere povezane s 

migracijama i prisilnim raseljavanjem. Trenutačno se provodi više od 190 mjera u vrijednosti od 5,3 milijarde 

eura, posebno u supsaharskoj Africi, sjevernoj Africi i u azijsko-pacifičkoj regiji. Obvezujem se da ću učiniti sve 

što je u mojoj moći kako bismo postigli zajednički dogovorene ciljeve.  

 

Uvjeren sam da naša međunarodna partnerstva mogu imati pozitivnu ulogu u sprečavanju nezakonitih migracija 

tako što će se ulaganja u okviru strategije Global Gateway usmjeriti tamo gdje su najvažnija (npr. gospodarski 

razvoj, obrazovanje, zdravstvena skrb). Stvaranjem prilika na lokalnoj razini građanima dajemo manje povoda da 

se presele negdje drugdje. Primjer toga je partnerstvo EU-a s Mauritanijom – ulaganje u zelenu energiju, 

zdravstvenu skrb i obrazovanje ne samo da potiče rast, već i stvara radna mjesta i budućnost koju ljudi traže u 

svojoj zemlji. 

 

Budem li potvrđen, također namjeravam slijediti načelo „više za više”. „Fleksibilan pristup koji se temelji na 

poticajima” u okviru Instrumenta za susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa dobar je 

primjer načina na koji službena razvojna pomoć EU-a može potaknuti dobru suradnju u području migracija 

pomažući objema stranama da ostvare napredak u ostvarivanju ciljeva održivog razvoja i pruže potporu 

stanovništvu u izgradnji vlastite budućnosti kod kuće. 

 

Vjerujem i da je u interesu EU-a da nastavi djelovati u područjima sukoba, nestabilnim zemljama i drugim 

složenim okruženjima, među ostalim kako bi se izbjegle negativne posljedice za EU u obliku nezakonitih 

migracija. Moramo se još više usredotočiti na stabilizaciju zajednica putem gospodarskog razvoja, potpore 

lokalnom upravljanju i sprečavanja sukoba. 

 

Suradnja na novim zakonitim načinima dolaska također može pomoći u smanjenju nezakonitih migracija u EU. 

Partnerstva za privlačenje talenata mogu pomoći u strukturiranju suradnje u području mobilnosti radne snage kako 

bi se povećala konkurentnost EU-a i riješio problem nedostatka radne snage u odabranim sektorima i zanimanjima, 

uz istodobno podupiranje razvoja vještina i gospodarskog rasta u zemljama podrijetla. 

 

Želio bih naglasiti sljedeće: sve mjere koje poduzimamo moraju se čvrsto temeljiti na poštovanju prava EU-a i 

međunarodnog prava, uključujući Povelju EU-a o temeljnim pravima i Europsku konvenciju o ljudskim pravima. 

 

Obvezujem se da ću i u tom području surađivati s Europskim parlamentom, među ostalim tako što ću u najvećoj 

mogućoj mjeri iskoristiti geopolitičke dijaloge na visokoj razini i u potpunosti ga obavještavati. Vjerujem u 

transparentnost, među ostalim u pogledu napretka u ostvarivanju okvirnog cilja potrošnje u području migracija 

predviđenog Uredbom o Instrumentu za susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa. 

 

EU bi u okviru Foruma o politikama za razvoj i savjetovanja delegacija EU-a trebao aktivno uključiti organizacije 

civilnog društva, skupine iz dijaspore i migrantske zajednice u naše dijaloge o migracijama. 

 

7. Financiranje razvoja i potrebe nestabilnih zemalja 

Kako namjeravate osigurati učinkovitije pružanje službene razvojne pomoći EU-a, među ostalim lokalizacijom, te 

osigurati dostatna financijska sredstva za najmanje razvijene zemlje i zemlje u nestabilnim kontekstima, 
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primjenjujući „diferencirani pristup” i sponu humanitarnog djelovanja, razvoja i mira, uz istodobno sprečavanje 

zlouporabe sredstava? S obzirom na manjak financijskih sredstava za razvoj i sve veći teret dugova s kojima se 

suočavaju mnoge zemlje u razvoju, koje ćete inicijative poduzeti na razini EU-a i Tima Europa te na 

multilateralnoj razini u pogledu mobilizacije domaćih resursa, nezakonitih financijskih tokova te otpisa duga i 

upravljanja restrukturiranjem duga? Kako planirate uključiti ulaganja privatnog sektora, uključujući europska 

poduzeća i europske institucije za financiranje razvoja, kao i agencije za financiranje država članica kako bi se 

povećalo financiranje? Koji ćete konkretan pristup u prijedlogu sljedećeg dugoročnog proračuna predložiti za 

svoj portfelj i kako ćete pridonijeti radu Kolegija na „revidiranom financiranju vanjskog djelovanja” u pogledu 

resursa i programa za jačanje partnerstava EU-a sa zemljama u razvoju?  

 

Radit ću na tome da EU učinkovito doprinese globalnim nastojanjima da se vrati fokus na postizanje ciljeva 

održivog razvoja i smanji godišnji manjak financijskih sredstava u iznosu od 4 bilijuna eura. Potrebno je nekoliko 

koraka kako bi naša službena razvojna pomoć bila učinkovitija, među ostalim za najranjivije partnere. 

 

Prvo, više si ne možemo priuštiti prekomjerno opterećenje, rascjepkanost ili dvostruki posao unutar EU-a. Moramo 

optimizirati upotrebu sredstava EU-a i država članica diferenciranim pristupom, osigurati da naša pomoć bude 

prilagođena posebnim potrebama svake zemlje i regije, a istodobno spriječiti zlouporabu sredstava. Moramo se 

nastaviti oslanjati na pristup Tima Europa i u potpunosti iskoristiti njegov potencijal kroz koordinaciju na svim 

razinama, među ostalim s državama članicama u Europi i u partnerskim zemljama na terenu, s njihovim 

diplomatskim mrežama, institucijama za financiranje razvoja i agencijama za kreditiranje izvoza te s europskim 

privatnim sektorom. Time će se povećati opseg, učinak i vidljivost naše službene razvojne pomoći, ali i njezina 

djelotvornost. 

 

Drugo, neophodna je mobilizacija privatnog sektora. Kako bismo ostvarili ciljeve javne politike, trebali bismo 

pojačati suradnju s lokalnim i europskim poduzećima i mobilizirati održivije privatno financiranje smanjenjem 

rizika ulaganja (među ostalim s pomoću inovativnih financijskih instrumenata, primjerice našeg jamstvenog 

programa Europskog fonda za održivi razvoj plus). Suradnja s institucijama kao što su Europska investicijska 

banka (EIB) i Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) također omogućuje upotrebu instrumenata mješovitog 

financiranja. Tako će se javnim sredstvima omogućiti strateško djelovanje i inovativni financijski alati za 

mobilizaciju dodatnih privatnih ulaganja. Ta su ulaganja vrlo važna za napredak prema dekarboniziranoj i 

digitalnoj tranziciji. 

 

Treće, trebali bismo surađivati s međunarodnim partnerima kako bismo pronašli globalna rješenja za mobilizaciju 

više povlaštenih financijskih sredstava i reformu međunarodnog financijskog sustava kako bi bio svrsishodan. EU 

aktivno i konstruktivno sudjeluje u raspravama o obnovi Brettonwoodskog sustava, a budem li potvrđen, pobrinut 

ću se da to nastavimo činiti i u budućnosti. 

 

Naravno, te mjere mogu poduprijeti strukturne reforme u partnerskim zemljama samo ako postoji dobro 

upravljanje javnim financijama. Prioritet treba biti promicanje bolje mobilizacije domaćih resursa, održivog 

upravljanja dugom i suzbijanja nezakonitih financijskih tokova jer u tom području postoji velik potencijal za 

održivi razvoj. EU bi trebao i dalje podupirati te mjere u okviru inicijativa kao što su „Prikupljaj više, troši 

pametnije” ili inicijativa Tima Europa za borbu protiv nezakonitih financijskih tokova i povezanog 

transnacionalnog organiziranog kriminala. 

 

U narednim godinama morat ćemo ojačati i multilateralne inicijative za restrukturiranje duga, kao što je zajednički 

okvir skupine G-20 za postupanje s dugom, kako bi bile pravodobnije i transparentnije. Moramo pronaći i 

djelotvorna rješenja za ranjive zemlje sa srednjim dohotkom koje ne ispunjavaju uvjete iz Zajedničkog okvira. 

 

Konferencija UN-a o financiranju razvoja 2025. u Sevilli bit će ključan trenutak za procjenu napretka i izradu 

plana za sljedeće godine. 

 

Na razini EU-a sljedeći višegodišnji financijski okvir bit će prilika koju ne smijemo propustiti. Donošenje 

Instrumenta za susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju – Globalna Europa bila je prekretnica u smislu 

pojednostavnjenja, transparentnosti i djelotvornosti. Vjerujem da bismo u budućnosti trebali dati više strateškog 

usmjerenja našem vanjskom djelovanju, učiniti naše instrumente fleksibilnijima i bolje uskladiti naše unutarnje i 

vanjske politike kako bi odražavale europske strateške prioritete. Istodobno bismo se u zemljama u kojima je 

situacija složena trebali i dalje usredotočiti na osnovne potrebe ranjivih skupina stanovništva u duhu načela 

povezanosti humanitarne pomoći, razvoja i mira te se pobrinuti da naš trud bude i dalje učinkovit. 
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Pitanje Odbora za vanjske poslove  

8. Zaduženi ste za razvoj „brenda” Global Gateway s „učinkovitim i vidljivim praćenjem i izvješćivanjem, među 

ostalim o mobilizaciji privatnog financiranja”. Kako konkretno namjeravate mjeriti učinak i rezultate strategije 

Global Gateway? Kako ćete osigurati da privatni sektor u EU-u u dovoljnoj mjeri udruži napore kako bi se stvorio 

potreban financijski učinak koji nije moguće ostvariti samo javnim sredstvima, posebno ako politička nestabilnost 

ili slabo upravljanje stvaraju nesigurnost? Kako planirate u dovoljnoj mjeri poboljšati komunikaciju, vidljivost i 

učinak strategije Global Gateway kako bi bili protuteža lažnim diskursima i dezinformacijama? Kako namjeravate 

strukturirati razvojnu suradnju u nestabilnim kontekstima u kojima se ne može provesti brend Global Gateway i 

osigurati pristup utemeljen na ljudskim pravima u poticanju, održavanju i jačanju odnosa s međunarodnim 

partnerima te osigurati da strategija Global Gateway zadrži svoj cilj da bude ponuda koja se temelji na 

vrijednostima? Kako planirate odgovoriti na izazove koje predstavljaju drugi manje regulirani modeli suradnje, 

na primjer kineska inicijativa „Jedan pojas, jedan put”? 

Za vidljivo praćenje i izvješćivanje, među ostalim o mobilizaciji privatnog financiranja, pogledajte moj odgovor 

na treće pitanje. Za nestabilne kontekste pogledajte moje odgovore na treće, četvrto i peto pitanje. 

Cilj je strategije Global Gateway stvoriti prave poticaje i okruženje za održiva ulaganja privatnog sektora u 

partnerske zemlje kako bi se odgovorilo na ambicije i zahtjeve naših partnera i pomoglo u postizanju ciljeva 

održivog razvoja. Budem li potvrđen, predložit ću sljedeće mjere za veće sudjelovanje privatnog sektora: 

1. Produbljivanje suradnje s EIB-om i EBRD-om kako bi se povećalo financiranje razvojnih projekata u 

zemljama u razvoju. Bespovratna sredstva EU-a možemo kombinirati s ulaganjima privatnog sektora, 

osiguravajući pritom da projekti ostanu financijski održivi i da istodobno doprinose ciljevima održivog razvoja. 

2. Osiguravanje da ulaganja u infrastrukturu budu popraćena ulaganjima u poticajno poslovno okruženje, 

uključujući ljudski kapital. 

3. Pružanje odgovarajućih poticaja poduzećima za sudjelovanje u našim nastojanjima da stvorimo održivi 

razvoj, među ostalim s pomoću inovativnih financijskih alata kao što je Europski fond za održivi razvoj plus kako 

bi se smanjio rizik ulaganja. 

4. Iskorištavanje punog potencijala poslovne savjetodavne skupine za strategiju Global Gateway kako bi se 

prikupili doprinosi i povratne informacije o strateškom usmjerenju strategije. 

5. Bolje informiranje javnosti, kako u Europskoj komisiji tako i u državama članicama. Poslovni forumi 

mogu, na primjer, pomoći u stvaranju novih veza i prilika. 

Najdjelotvorniji je način suzbijanja dezinformacija ulaganje u pozitivnu komunikaciju o tome što Europa može 

ponuditi partnerskim zemljama. Budući da strategija Global Gateway prelazi iz početne faze u fazu proširenja i 

odgovara na zahtjev naših partnera za strateška ulaganja s kvalitativnom ponudom, EU bi također trebao prilagoditi 

svoju komunikaciju kako bi bolje informirao javnost o strategiji Global Gateway kao pouzdanom i sigurnom 

brendu. Moramo proaktivno početi voditi kampanju i široj javnosti u najboljem svjetlu predstaviti pozitivnu 

ponudu EU-a u okviru strategije Global Gateway. Za to je potreban bolji strateški i usmjereniji pristup koji se 

temelji na profesionalnim kampanjama koje dopiru do nove publike putem kanala koje ona koristi i koje prenose 

poruku koja je toj publici važna. Nijedan od naših konkurenata ne predlaže ponudu koja bi se mogla mjeriti s 

našom, a mi se moramo pobrinuti da svi saznaju za nju. 

Učinak brenda Global Gateway u konačnici će ovisiti o uspješnom pokretanju konkretnih projekata na terenu. U 

duhu pristupa Tima Europa moramo na ujedinjen način izvješćivati o rezultatima uspješnih vodećih projekata. 

Moramo se pobrinuti i da potencijalni ulagači budu svjesni koristi naših projekata. 

Osim strategije Global Gateway, EU bi trebao zadržati namjenska sredstva za djelovanje u nestabilnim i 

konfliktnim okruženjima. Pritom bi se trebalo usredotočiti na najhitnije potrebe stanovništva u pogledu hrane, 

zdravstvene skrbi i obrazovanja. Budem li potvrđen, u zemljama pod vodstvom neustavnih vlada moj će pristup 

biti jasan: ne legitimizirati vladu, ali i dalje raditi s ljudima i za dobrobit ljudi. Potpuni prekid komunikacije 

prouzročio bi znatne troškove, ostavio prazninu i kolektivno kaznio već ranjivo stanovništvo. Zato moramo pronaći 

kompromis koji će biti prilagođen konkretnoj situaciji u svakoj zemlji. 
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Global Gateway ponuda je Europe u preopterećenom geoekonomskom okruženju. Najkonkurentniji smo kad 

postižemo rezultate, a naš je najjači argument učinak. 

 

Pitanje Odbora za međunarodnu trgovinu 

9. Kad je riječ o trgovinskim odnosima s partnerskim zemljama, uključujući bolji pristup ključnim resursima, koje 

ćete konkretne mjere poduzeti kako biste osigurali da trgovinski aspekti postanu istaknutiji u osmišljavanju i 

provedbi strategije Global Gateway? Konkretno, kako namjeravate ojačati veze i preklapanja između sporazuma 

o olakšavanju ulaganja i strategije Global Gateway te kako ćete osigurati sinergije s novim partnerstvima za čistu 

trgovinu i ulaganja na obostranu korist Unije i partnerskih zemalja? Kako ćete prilagoditi strategiju Global 

Gateway kako bi se odgovorilo na sve veće geopolitičke trgovinske napetosti i snažniju ulogu gospodarstava u 

usponu (npr. Kine, Indije), među ostalim na afričkom kontinentu? Kako ćete uključiti Odbor za međunarodnu 

trgovinu u osmišljavanje i provedbu strategije? 

U posljednjih nekoliko godina pojavile su se nove globalne okolnosti: geopolitika i geoekonomija sada su 

isprepletene, uz sve veće trgovinske napetosti i sukobe. Ključne zemlje djeluju odlučnije, protive se 

uspostavljenom međunarodnom poretku i promiču alternativne modele upravljanja, a ovisnosti se koriste kao 

oružje. U tijeku je borba ponuda. 

EU je već prilagodio svoj model razvojne suradnje tim novim okolnostima. To se odražava u strategiji Global 

Gateway, koja odgovara na zahtjev naših partnerskih zemalja za bolju povezanost s globalnim lancima vrijednosti, 

stvaranje lokalne dodane vrijednosti i otpornost na vanjske šokove. 

Kao bivši ministar trgovine svjestan sam važnosti i potencijala trgovine. Ona je važan pokretač održivog razvoja 

– zemlje u razvoju su od 1990. do 2017. povećale svoj udio u svjetskom izvozu sa 16 % na 30 %, a globalna stopa 

siromaštva u istom je razdoblju pala s 36 % na 9 %. 

Stoga EU podupire olakšavanje trgovine, posebno jačanjem ulagačke klime zahvaljujući neobvezujućim mjerama 

(npr. izgradnja kapaciteta, obuka, regulatorno okruženje) i poticanjem poduzeća na partnerstvo i ulaganje, čime se 

partnerskim zemljama pomaže da stvore veću dodanu vrijednost na lokalnoj razini i napreduju u globalnim lancima 

vrijednosti. Budem li potvrđen kao povjerenik, doprinijet ću tome da se nastavi u istom smjeru. 

Budem li potvrđen, blisko ću surađivati s povjerenikom za trgovinu i gospodarsku sigurnost kako bih osigurao da 

se ulaganja u okviru strategije Global Gateway razvijaju u potpunoj sinergiji s novopredloženim partnerstvima za 

čistu trgovinu i ulaganja, kao dopunskim komponentama nove vanjske gospodarske politike EU-a. Trebali bismo 

nastojati izgraditi uzajamno korisna dugoročna partnerstva s ključnim partnerima koja mogu ojačati konkurentnost 

i diversificirati lance opskrbe uz istodobno jačanje održivosti i dodane vrijednosti, čime bi se poboljšala 

gospodarstva naših partnera i poduprla provedba Programa održivog razvoja do 2030. 

Presudna će biti politička potpora i doprinos Europskog parlamenta strategiji Global Gateway. Stoga ću, budem li 

potvrđen, na plenarnim raspravama i sjednicama odbora redovito obavještavati Parlament o provedbi strategije i 

razmjenjivati informacije o njezinu širenju. Istodobno bih želio pozvati Europski parlament da u potpunosti 

iskoristi svoje pravo na sudjelovanje u Odboru za strategiju Global Gateway. 

 

Pitanje Odbora za građanske slobode, pravosuđe i unutarnje poslove 

10. Prema Vašem mandatnom pismu, trebali biste raditi na izgradnji sveobuhvatnih i uzajamno korisnih 

partnerstava s trećim zemljama s integriranim pristupom kako bi gospodarske, humanitarne, razvojne, mirovne i 

sigurnosne politike pridonijele jačanju tih partnerstava. Cilj je riješiti temeljne uzroke i ključne pokretače 

nezakonitih migracija te se boriti protiv mreža krijumčara uz potpuno poštovanje ljudskih prava. Koje ćete mjere 

poduzeti kako biste osigurali učinkovito funkcioniranje tih partnerstava, posebno u području migracija? Kako ćete 

osigurati da Parlament može provoditi svoj nadzor tijekom cijelog procesa izgradnje takvih partnerstava, posebno 

ako bi neki od njihovih aspekata mogli utjecati na njegove zakonodavne ovlasti? 

Političke smjernice Europskog parlamenta o pitanjima povezanima s migracijama iznimno su važne. Budem li 

potvrđen, obvezujem se da ću redovito obavještavati Europski parlament. U pogledu ostatka mojeg resora, 



 – 12 –   

pobrinut ću se da se moje službe i ja pridržavamo pravnih i postupovnih zahtjeva kako bi se omogućio demokratski 

nadzor, transparentnost i odgovornost. 

Suradnja s našim međunarodnim partnerima neophodna je za sigurnost EU-a, globalnu stabilnost i gospodarski 

razvoj. To je važan instrument koji doprinosi djelotvornom i pravednom upravljanju migracijama te omogućuje 

uklanjanje temeljnih uzroka nezakonitih migracija i borbu protiv kriminalnih mreža koje od njih imaju koristi. 

Kako je navedeno u paktu o migracijama i azilu, izgradnja sveobuhvatnih i uzajamno korisnih partnerstava s trećim 

zemljama i dalje će biti važan element sveobuhvatnog pristupa EU-a. Budem li potvrđen, moj će cilj biti poboljšati 

tu suradnju s ključnim zemljama podrijetla i tranzita te poduprijeti djelotvornu provedbu vanjske dimenzije pakta.  

U suradnji s izvršnom potpredsjednicom za tehnološki suverenitet, sigurnost i demokraciju, povjerenikom za 

unutarnje poslove i migracije i povjerenicom za Mediteran usredotočit ću se na rad na konkretnim mjerama i 

operativnu suradnju u kaznenom progonu kako bi se zaustavio prekogranični organizirani kriminal povezan s 

krijumčarenjem migranata, trgovinom ljudima, terorizmom i trgovinom drogom. Surađivat ću s međunarodnim 

partnerima i trećim zemljama kako bi se osigurala zaštita tražitelja azila i izbjeglica u trećim zemljama domaćinima 

te pružila potpora zajednicama domaćinima. Te sveobuhvatne aktivnosti uključuju i razvoj zakonitih načina 

dolaska s državama članicama, među ostalim putem partnerstava EU-a za talente i programa kružnih migracija. 

Naša migracijska strategija mora se i dalje temeljiti na međunarodnom pravu i moramo se obvezati na poštovanje 

ljudskih prava. Sve mjere za smanjenje nezakonitih migracija moraju biti u potpunosti u skladu s pravnim okvirima 

EU-a i međunarodnim pravnim okvirima. To uključuje poštovanje Povelje EU-a o temeljnim pravima i Europske 

konvencije o ljudskim pravima. Partneri u provedbi trebali bi i dalje biti ugovorno obvezni redovito i sveobuhvatno 

izvješćivati o svojem djelovanju i stanju u zemlji u kojoj se provodi djelovanje financirano sredstvima EU-a. 

Usklađenost unutarnjih i vanjskih politika je ključna, posebno kad je riječ o migracijama. U skladu s političkim 

smjernicama doprinijet ću i strategiji EU-a za viznu politiku i novom paktu za Mediteran radi bolje sigurnosti 

granica i upravljanja migracijama. 

 

Pitanje Odbora za prava žena i rodnu ravnopravnost 

11. Prema Vašem mandatnom pismu nastavit ćete osiguravati da EU promiče provedbu ciljeva održivog razvoja, 

uključujući cilj održivog razvoja br. 5 o rodnoj ravnopravnosti, te da rodna ravnopravnost i osnaživanje žena i 

djevojčica i dalje budu na samom vrhu važnosti u međunarodnoj politici suradnje i razvoja EU-a. Postoje li nove 

inicijative koje planirate poduzeti za provedbu Pekinške platforme za djelovanje i Programa o ženama, miru i 

sigurnosti na razini EU-a te kako ćete raditi na tome da položaj žena i djevojčica u oružanim sukobima postane 

prioritet EU-a? Hoćete li se obvezati na razvoj GAP-a IV? Kako će se Komisija uhvatiti u koštac s problemom u 

pogledu pružanja usluga povezanih sa spolnim i reproduktivnim zdravljem i pravima u okviru humanitarne pomoći 

i razvojne suradnje, a posebno u slučaju trudnica koje dolaze iz područja sukoba, od kojih su neke preživjele 

nasilje i silovanje? S obzirom na globalne napade na rodnu ravnopravnost i prava LGBTIQ+ osoba, kako 

planirate osigurati da EU dodijeli odgovarajući i izravan pristup resursima lokalnim organizacijama civilnog 

društva, borcima za prava LGBTIQ+ osoba i prava žena te njihovim organizacijama? 

Rodna ravnopravnost temeljna je vrijednost EU-a i politički prioritet vanjskog djelovanja EU-a. Osim toga, korisna 

je i za gospodarstvo. Istraživanje Međunarodnog monetarnog fonda pokazuje da bi smanjenje rodnih razlika na 

tržištima rada moglo povećati BDP zemalja u razvoju za gotovo 8 %. Potpuno uklanjanje rodnih razlika moglo bi 

povećati BDP za prosječno 23 %. Budem li potvrđen, i dalje ću biti usredotočen na rodnu ravnopravnost kao 

samostalan cilj, ali i kao katalizator održivog razvoja, snažnog gospodarskog rasta, dobrog upravljanja te trajnog 

mira i sigurnosti. 

Zahvaljujući akcijskom planu za rodnu ravnopravnost III znatno se promiče rodna ravnopravnost kao strateški 

prioritet vanjskog djelovanja EU-a. To je dovelo do integriranijeg pristupa u svim politikama i povećane potpore 

partnerskim zemljama. Budem li potvrđen, pobrinut ću se da plan za daljnje djelovanje bude ambiciozan. Blisko 

ću surađivati s drugim povjerenicima, uključujući povjerenicu za ravnopravnost i visoku predstavnicu / 

potpredsjednicu. Pokrenut ću opsežno savjetovanje sa svim partnerima, uključujući Europski parlament, i uključiti 

civilno društvo. 

Budem li potvrđen, unaprijedit ću rodno osviještenu politiku u našim međunarodnim partnerstvima, povećati mjere 

za rodnu ravnopravnost, podupirati osnaživanje žena i razvijati nove inicijative za smanjenje rodnih razlika u 

obrazovanju, sudjelovanju na tržištu rada, prihodima i pristupu resursima i uslugama. 
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Godišnjica Pekinške deklaracije o rodnoj ravnopravnosti i Rezolucije Vijeća sigurnosti UN-a 1325 o ženama, miru 

i sigurnosti 2025. bit će prilika za jačanje vodstva EU-a i poduzimanje odlučnih mjera za promicanje rodne 

ravnopravnosti. U bliskoj suradnji s visokom predstavnicom / potpredsjednicom pobrinut ću se da EU poštuje te 

ključne etape. 

Posebnu pozornost treba posvetiti ženama i djevojčicama u oružanim sukobima jer su suočene s posebnim rizicima 

(npr. silovanje kao ratno oružje) i često nemaju mjesto za pregovaračkim stolom. EU se mora odlučnije zalagati 

za ravnopravno i smisleno sudjelovanje žena u sprečavanju i rješavanju sukoba. U nestabilnim kontekstima 

prednost bi trebalo dati zaštiti djece te potrebama mladih i žena (npr. pristup „žene ženama” u Afganistanu). 

Borba protiv rodno uvjetovanog nasilja važan je aspekt izgradnje otpornosti na sigurnosne prijetnje, među ostalim 

na razini zajednice. Međutim, rodno uvjetovano nasilje prvenstveno je okrutno kršenje ljudskih prava. Budem li 

potvrđen, učinit ću sve što je u mojoj moći kako bih doprinio iskorjenjivanju tog zla. 

U zdravstvenoj skrbi postoje velike razlike među spolovima. Univerzalan pristup spolnom i reproduktivnom 

zdravlju i pravima važan je ne samo kako bi se ženama i djevojčicama pružila skrb koja im je potrebna, nego i 

kako bi im se omogućilo da oblikuju vlastiti život. 

Organizacije žena i civilno društvo predvodnici su u borbi za rodnu ravnopravnost. Ključni su saveznici u 

promicanju održive rodno transformativne promjene i dopiranju do najmarginaliziranijih žena i djevojčica. 

Polovina sredstava za aktivnosti u okviru inicijative Spotlight dodijeljena je više od 1750 organizacija civilnog 

društva. EU podupire i borce za ljudska prava, uključujući aktiviste za prava LGBTI osoba. Više od polovine 

korisnika programa EU-a Protect Defenders braniteljice su ljudskih prava. To su samo neki od mnogih primjera 

strateške suradnje EU-a s civilnim društvom u području rodne ravnopravnosti i ravnopravnosti LGBTI osoba. 

 

 


