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Starptautiskas partneribas

1. Visparéja kompetence, gataviba stradat Eiropas Savienibas laba un personiska neatkariba

Kadi jiusu personiskas kvalifikacijas un pieredzes aspekti ir svarigakie kliisanai par komisaru un visparigo Eiropas
interesu virziSanai, it seviski jisu potencialas atbildibas joma? Kads bus jusu pienesums Komisijas politisko
vadliniju tstenosana? Ka jis veicindasiet un istenosiet dzimumu jautajuma integrésanu visas jomas, kas ietilpst jiisu
portfeli? Ka jis integresiet jauniesus savas atbildibas jomas?

Kadas garantijas varat dot Parlamentam, ka darbosieties neatkarigi; ka nodrosinasiet, ka neviena no darbibam,
ko esat veicis, veicat vai veiksiet, nemetis ne mazako énu par jiusu darbibu Komisija?

Es piederu pie paaudzes, kurai bija jacinas par savu brivibu. Kad 1989. gada mes ieguvam $o brivibu, man bija
22 gadi un es kopa ar citiem studentiem Pragas centra piedalijos demonstracijas pret komunistisko rezZimu. Velak
miisu paaudze tiecas piepildit v&l vienu sapni: pievienoties Eiropas Savienibai. Diena, kad So sapni Istenojam, bija
arkartigi svariga. Tap&c es dzili izprotu Eiropas Savienibas pievilcibu un vértibas, ko ta parstav. Ka starptautisko
partneribu komisaram man biitu liels gods izmantot $o pievilcibu un sniegt So vértibu dotas prieksrocibas
miljoniem cilvéku visa pasaulg.

P&dgjo 30 gadu laika Cehijas iek§zemes kopprodukts ir palielinajies vairak neka pieckartigi. Sis sasniegums nebiitu
iespgjams bez ieverojamam investicijam infrastruktiira, vietgja razosana un cilvekkapitala — tas viss mums lava
integréties pasaules tirdzniecibas un investiciju tiklos. Nekas no ta nebiitu bijis iesp&jams bez Eiropas.

Ka es varu dot savu artavu $ajos centienos? Pirmkart un galvenokart, pateicoties manai plasajai starptautiskajai
pieredzei gan publiskaja, gan privataja sektora. Erste Group Bank AG valdes locekla amata es parraudziju
operacijas divpadsmit Eiropas valstis, ka arf filialés Nujorka un Honkonga. Sis amats man deva dzilu izpratni par
starptautiskajiem finansu tirgiem un liela méroga projektu finanséSanu, un §is zina$anas man lautu virzit stratégijas
Global Gateway izvérsanu, tostarp investiciju mobilizé€$anu un finansu instrumentu strukturé$anu.

Esmu bijis ar politikis. Biidams Cehijas Republikas riipniecibas un tirdzniecibas ministrs, es koncentr&jos uz miisu
energétikas nozares modernizaciju, energétiskas droSibas stiprinaSanu un strat€gisku investiciju piesaisti. Es
stradaju, lai dazadotu energoapgadi, iegulditu kritiskas infrastruktiiras projektos, pieméram, saskidrinatas
dabasgazes terminalos, un veicinatu atjaunigo energoresursu izmantosanu. STs iniciativas tiesi palidz sasniegt
Eiropas Savienibas stratégiskos mérkus ilgtspgjas, energétiskas neatkaribas un ekonomiskas drosibas joma. ST
pieredze ir lavusi man apgiit prasmes, kas vajadzigas, lai virzitu darbu pie zalas un digitalas parkartosanas arpus
Eiropas robezam. Starptautisko partneribu portfelis, kas ir ES jaunas ar€jas ekonomiskas politikas stiirakmens,
ciesi atbilst manam profesionalajam prioritatém un pieredzei.

Lai virzitu uz priekSu Komisijas strat€gisko programmu, es planoju izmantot savas zinaSanas par finansgjuma
nodrosinasanu liela me&roga starptautiskiem projektiem. Es koncentréSos uz tadu visaptveroSu partneribu
veicinasanu, kuru pamata ir Iidztiesiba, savstarp&ja ciena un kopigas vértibas, vienlaikus veicinot ilgtsp&jigas
attistibas meérku sasniegSanu, nodroSinot, ka neviena valsts netiek atstata novarta. Mans mérkis ir ES argjas
ekonomiskas politikas ietvaros pilniba atraisit tadu iniciativu ka Global Gateway potencialu. Veicinot investicijas
tadas kritiskas nozar€s ka zala energija, digitala infrastruktiira, transports, izglitiba un veseliba, més vienlaikus
varam veicinat ilgtsp&jigu attistibu, mazinat nabadzibu, noverst neatbilstigas migracijas pamatc€lonus un stiprinat
ekonomisko droSibu.

Esmu arT cieSi apnémies risinat nevienlidzibas problému un integrét dzimumu un jaunatnes perspektivas sava
atbildibas joma. Dzimumu lidztiesiba ir ne tikai morals pienakums, bet arT ekonomiska nepiecieSamiba. Sieviesu
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un meitenu pilniga Iidzdaliba visos sabiedriskas dzives aspektos, tostarp [éEmumu pienemsana un saimnieciskaja
darbiba, ir butiska ilgtsp&jigas un partikusas sabiedribas veidosanai. Ja mani apstiprinas, es nodro$inasu, ka
dzimumu l[idztiesiba un pilnvertigu iesp&ju nodrosinasana sievietém un meiteném joprojam ir ES starptautisko
partneribu prieksSplana saskana ar verienigajiem mérkiem, kas noteikti Dzimumu lidztiesibas ricibas plana Ill.
Jaunatnes ricibas planam ES argja darbiba arT turpmak vajadz&tu virzit miisu centienus iesaistit jaunieSus visa
pasaulg, nodrosinat viniem pilnvertigas iesp&jas un veidot saikni starp tiem. Es raudzisos, lai arT mana komanda ir
dzimumu l1dzsvars.

Esmu apnémies ieveérot visaugstakos &tikas standartus, ka to esmu darTjis visa savas karjeras laika gan privataja,
gan publiskaja sektora. Ja mani apstiprinas, es stingri ievérosu Eiropas Komisijas loceklu ricibas kodeksu, kalposu
Eiropas Savienibas vispargjam interesem, cik vien labi iesp&ams, un uzmanigi raudzisos, lai izvairitos no
jebkadiem interesu konfliktiem. Iesp&jama konflikta gadijuma es nekavgjoties par to informesu priekSsedetaju.
Visas savas darbibas es veik$u godpratigi un parredzami.

2. Pienakumu izpilde un sadarbiba ar Eiropas Parlamentu

Vai varat apnemties, ka piendacigi informésiet Parlamentu par savu darbibu un jums paklauto dienestu darbu? Ka
Jjus izprotat to, ka jisu darbiba ir paklauta Parlamenta parraudzibai?

Ko sava pilnvaru termina gatavojaties darit, lai sadarbotos ar Parlamentu, uzstatos taja (gan komiteju limeni,
gan plenarsédes), nodrosinatu parredzamibu un sadarbibu, ka ari panaktu, ka Parlamenta nostdjas un aicindjumi
uzsakt legislativas iniciativas tiek nemti véra? Vai saistiba ar uzsaktajam iniciativam vai procesa esosajam
procediram vareésiet saviaicigi iesniegt Parlamentam dokumentus un informdciju, lai tas bitu tdadas pasas
pozicijas ka Padome?

Es ciesi ticu parlamentarajai demokratijai. Ja Eiropas Parlaments mani apstiprinas amata, es uznemsos politisko
atbildibu par darbibam, kas ietilpst mana portfeli, neskarot kolegialitates principu, ka izklastits mana pilnvarojuma
vestulg.

Es pilniba piekrTtu mana pilnvarojuma véstulé teiktajam, ka “mes stiprinasim masu demokratiju, iestasimies par
miisu vertibam un gadasim, lai biitu stipraki pasi savas majas. Més sadarbosimies ar miisu partneriem un labak
aizstavésim misu intereses visa pasaule”. Miusu Eiropas vértibas ir centralais elements misu piedavajuma
partnervalstim.

Ka Cehijas Republikas riipniecibas un tirdzniecibas ministrs es stradaju vado$a amata koalicijas valdiba. Saja
amata es ciesi sadarbojos ar Cehijas parlamentu; ja mani apstiprinas komisara amata, es planoju izmantot tadu
pasu pieeju attieciba uz Eiropas Parlamentu. Sp&ciga iestazu sadarbiba un vienpratibas panaksana starp dazadam
pusém var tikai stiprinat Eiropas demokratiju.

Es apnemos istenot Pamatnoligumu par Eiropas Parlamenta un Komisijas attiecibam un Iestazu noligumu par
labaku likumdos§anas procesu.

Es piedaliSos Eiropas Parlamenta gan plenarsézu debatés, gan komiteju sanaksmés un regulari informésu
Parlamentu par savam un Starptautisko partneribu generaldirektorata darbibam. Es ievéro$u pamatnoliguma pausto
apnems$anos tris méneSu laika reagét uz Eiropas Parlamenta rezolicijam. Esmu arT apnémies nodro$inat, ka
kolégija laikus reagé uz Parlamenta 225. panta rezoliicijam, ievérojot proporcionalitates, subsidiaritates un labaka
likumdosanas procesa principus. Es ari iesaistiSos strukturéta dialoga ar Eiropas Parlamentu, lai nodroSinatu
savlaicTgus turpmakos pasakumus saistiba ar Parlamenta rezoliicijam atbilstigi LESD 225. pantam.

Ja mani apstiprinas amata, es organizéSu regularu strukturétu dialogu ar DEVE komiteju un nodrosinasu
parredzamibu un informacijas apmainu ar Parlamentu pirms nozimigiem pasakumiem un galvenajiem
starptautisko sarunu posmiem. Es arT turpinasu divreiz gada rikot augsta limena geopolitisko dialogu, kas izveidots
saskana ar Kaiminattiecibu, attistibas sadarbibas un starptautiskas sadarbibas instrumentu “Eiropa pasaul&”
(NDICI — “Eiropa pasaulg”), kas ir neaizstajams forums viedoklu apmainai par galvenajiem politiskajiem
jautajumiem, tostarp Global Gateway. Es planoju sadarboties ar jums, AP/PV un citiem komisariem, lai vél vairak
stiprinatu misu mijiedarbibu.

Ja Eiropas Parlaments mani apstiprinas amata, es véletos kopa ar jums izpétit, ka Eiropas Parlamenta deputatus
varetu regularak ieklaut Eiropas komandas misijas partnervalstis.
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Es arT apnemos ieviest efektivu un redzamu Global Gateway izseko$anu un zino$anu par to un parskatit to, ka mes
inform&jam par Eiropas piedavajumu partnervalstis un Eiropas nodoklu maksatajiem.

Es centiSos stiprinat ieinteres€to personu dialogu Eiropas Savieniba un partnervalstis, Ipasu uzmanibu pieversot
sadarbibai ar pilsoniskas sabiedribas organizacijam un ikgadgjo jaunatnes politikas dialogu ieviesanai.

Saja zina es apnemos uzklausit, panakt vienpratibu, uzlabot dialogu un veidot darba attiecibas ar jums, lai mes
var€tu izpildit miisu kopigo apnemsanos veicinat ilgtsp&jigas attistibas mérku sasniegSanu.

Attistibas komitejas uzdotie jautajumi

3. Attistibas sadarbiba saistiba ar aréjo ekonomikas politiku un strategiju Global Gateway

Saskana ar Ligumiem (LESD 208. pants) Eiropas Savienibas sadarbibai attistibas joma galvenais merkis ir
“nabadzibas mazinasana un ilgaka laika posma — tas izskausana”. Komisijas priekssédeétajas Urzulas fon der
Leienas iesniegtajas Politikas pamatnostadnes nakamajai Eiropas Komisijai (2024—2029) un jiisu pilnvarojuma
vestulé ir izklastits art jaunas “aréjas ekonomikas politikas” jedziens.

Nemot verda minéto, kadi, jusuprat, ir ES attistibas politikas merki, ka jiis tos istenosiet geopolitiskaja piedavajumu
un narativu cind un jo ipasi — ka istenosiet strategiju Global Gateway? Ka Saja konteksta vélaties paplasinat
iniciativu Global Gateway un stimulét savstarpeji izdevigas privata sektora, tostarp Eiropas uzpémumu,
investicijas jaunattistibas regionos? Kadi mehanismi tiks ieviesti, lai nodroSinatu, ka $ts investicijas atbilst vietejas
attistibas vajadzibam un ES attistibas sadarbibas politikas galvenajam mérkim un iesaista partnervalstu valdibas
un pilsoniskas sabiedribas daltbniekus? Ka jiis izveidosiet stabilu uzraudzibas un izvértésanas sistemu projektiem,
kas tiks finanseéti saskana ar iniciativu Global Gateway, un nodrosinasiet parredzamibu un parlamentaro kontroli
par stratégisko planoSanu un istenoSanu saskana ar NDICI — “Eiropa pasaulé” regulu un Liguma noteiktajam
saistibam?

Nabadzibas izskausana ir galvenais Eiropas Savienibas darba mérkis jaunattistibas valstis, ka noteikts Ligumos.
Globala limenT miisu kompass ir vispargji apstiprinata Programma 2030. gadam un tas 17 ilgtsp&jigas attistibas
merki. Ja mani apstiprinas amata, ta noteiks mana darba ietvaru.

Jautajums ir par to, ka vislabak veicinat o mérku sasnieg8anu. Seit es pievérsi§u uzmanibu tam, kas ir darbojies
praks€. Manas profesionalas dzives laika mana prioritate ir bijusi rezultatu giiSana. Un es tiesi zinu, ka ieklaujosa
un ilgtsp&jiga ekonomikas izaugsme ir galvenais ilgtsp&jigas attistibas dzingjspeks.

Pedgjo desmitgazu laika tradicionalais lidzeklu dev&ju un sanémé&ju modelis ir uzradijis savus ierobezojumus.
Valstis, kas visveiksmigak ir samazinajusas nabadzibu, ir tas, kuras ir investgjusas infrastruktiiras attistiba, vietgja
razo$ana un izglitiba, tadgjadi integréjot savu ekonomiku pasaules tirdznieciba un investiciju k&des.

Tiesi Seit atbalstu paslaik mekl€ jaunie tirgi un jaunattistibas ekonomikas. 21. gadsimta valstis vélas partneribas,
nevis atkaribu. Tas censas stiprinat savu noturibu pret arjiem satricindgjumiem, tapat ka to daram mes. Tam ir
jarada darbvietas arvien pieaugoSajam iedzivotaju skaitam. Ja ES nereag€s uz $o pieprasijumu, to daris citi. Vai
mes to atstasim vinu zina? Ta ir politiska izvéle, ar ko saskaramies. Manuprat, ES var un tai ir jaizmanto iesp&jas
sadarboties ar partneriem abpuséji izdeviga veida. Un més to darisim ekonomiski, sociali un ekologiski ilgtsp&jiga
veida.

Turklat pastav butisks jautajums par mérogu. Ar oficialo attistibas palidzibu vien nepietiek, lai risinatu miisdienu
problémas. Tai ir izSkiriga nozime, tacu, lai patiesam panaktu parmainas, ta ir japapildina ar stabilam privatam
investicijam. Mums ir japielago sava riciba $im nolikam. Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija Igs,
ka ikgadgjais investiciju trikums ilgtsp&jigas attistibas mérku sasniegsanai jaunattistibas valstis paslaik ir aptuveni
4 triljoni EUR gada, savukart globala oficiala attistibas palidziba ir 0,2 triljoni EUR gada. Tapéc loti svariga ir
sp&ja plasa meroga piesaistit ilgtsp&jigu privato finansgjumu.

Sie apsvérumi ir pamata paradigmas mainai ES pieeja starptautiskam partneribam, kas atspogulota strategija
Global Gateway.

Ir arT loti svarigi, lai ES pielagotu savu piedavajumu masdienu geopolitiskajiem apstakliem. P&€dgjos gados ir
palielingjies alternativu piedavajumu skaits. Jaunajiem tirgiem un jaunattistibas ekonomikam ir vairak izvéles
iesp&ju. Tas ir radijis jaunu dinamiku starptautiskajas attiecibas, kur ekskluzivas bloka alianses tiek aizstatas ar ad



hoc koalicijam un attiecibam, kuram arvien vairak piemit darfjumu raksturs. Dazi piedavajumi ietver nosacijumus,
un tos izmanto, lai veicinatu konkur&josus parvaldibas modelus.

Mums ir japierada, ka Eiropas piedavajums ir labaks risinajums. Tas ir visaptveros$s, kvalitattvs un ilgtsp&jigs
piedavajums, kas saknojas miisu kopigajas vertibas, normas un standartos. Sis piedavajums ir paraks par miisu
konkurentu piedavajumu. Esmu par to parliecinats, un mums ir jadara vairak, lai parliecinatu miisu partnerus.

Ja mani apstiprinas amata, es stradasu pie ta, lai Global Gateway no darbibas uzsak$anas parietu uz tas izversanu,
ka minéts mana pilnvarojuma véstulé. Cie$i sadarbojoties ar Augsto parstavi/prieks$sédétaja vietnieci(-ku) un
politika un Tisteno$anas paatrinaSanu, tostarp palielinot privatas investicijas. Pateicoties plaSai pieredzei
starptautiskaja tirdznieciba un uznéméejdarbiba, es jutos 1pasi piemerots, lai Istenotu $is pilnvaras.

Lai to panaktu, butiska nozime ir Eiropas komandas pieejai. Ja mani apstiprinas amata, turpinat stradat pie tas bis
mana prioritate. Méroga un ietekmes d&l mums ir jastiprina koordinacija ar ES dalibvalstim, to attistibas bankam
un finan$u iestadém, ka arT to Isteno$anas agentiram. Tadgjadi visas minétas iestades var sniegt ieguldijumu taja,
ko tas dara vislabak. Es sp&ju labi izprast problémas, ar kuram saskaras mazakas valsts agentiiras. Tomér es
uzskatu, ka dazas no mazakajam agentiiram jau sniedz vertigu ieguldijumu ar ipa§am publiskam zinasanam un
mérktiecigiem finanSu ieguldjjumiem. Katra ES dalibvalsts spgj sniegt jégpilnu ieguldijumu. Lai sasniegtu
mérogu, mums ir japastiprina inovativu finans€Sanas instrumentu piesaiste, izmantojot riska mazinasanas
instrumentus, pieméram, garantijas un apvienoto finansgjumu. Sie instrumenti ir bitiski privata finansgjuma
palielinasanai. Vienlaikus mums ir jasadarbojas ar misu partneriem, lai uzlabotu apstaklus privata sektora
investicijam, jo tie var sniegt biitisku pievienoto vértibu ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasana. Ja mani apstiprinas
amata, es mudinasu visas ES dalibvalstis proaktivi piedalities $ajos centienos. Tie sakas ar visu attiecigo dalibniecku
koordinaciju valsts limenT un to jomu noteikSanu, kuras tie var sniegt visefektivako ieguldijumu.

Spéciga starptautisko partneribu politika, kas ir dala no jaunas argjas ekonomiskas politikas, nozimé art ciesaku
sadarbibu ar Eiropas Parlamentu. Eiropas Parlamentam ir bitiska loma stratégiskakas sadarbibas kultdiras
veidos$ana. Jums ir arT galvena loma, lai nodro$inatu musu ieksgjo tiesibu aktu politikas saskanotibu — nekad
nevajadz€tu piemirst par miisu iekSpolitikas argjo ietekmi. Tadel es vEletos cieSi sadarboties ar jums S$ajos
jautajumos.

Ja mani apstiprinas, mana darba kartiba, protams, biis plasaka par Global Gateway, kas neaptver visu ES
starptautisko partneribu tvérumu. Kaut ar esmu parliecinats, ka Global Gateway ir visefektivakais veids, ka
veicinat nabadzibas izskauSanas mérku sasniegSanu lielakaja dala valstu, es uzskatu, ka ta nav piemérojama visur.
Vismazak attTstitajas valstis, konfliktu zonas, valstis, kuras saskaras ar nestabilitati vai ir sareZgitas situacijas
mums ir jakoncentréjas uz iedzivotaju visneatlickamakajam vajadzibam partikas, veselibas apriipes un izglitibas
joma.

Es arT domaju, ka ES arT turpmak vajadzEtu but svarigai publiskas politikas dalibniecei, jo 1paSi ar miisu
ieguldijumu globalajas iniciativas un globalajos fondos. ES programma, tostarp Global Gateway, veicina globalo
noteikumos balstito karttbu un tas vértibas. Es ve€l&tos stiprinat politikas koordinaciju ar daudzpus€jam
organizacijam. Ari daudzpus€jas organizacijas joprojam ir svarigi istenoSanas partneri. Es atbalstiSu Augsto
parstavi/priek$sédetaja vietnieci(-ku), lai nodro$inatu, ka ES turpina uznemties vado$o lomu starptautiskas
sisteémas, tostarp Apvienoto Naciju Organizacijas, reformesana.

Misu starptautisko partneribu politika atbilst miisu partnervalstu pieprasijumam. ES fondu planoSanas process
nodro§ina, ka investicijas atbalsta partnervalstu ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas un atbilst viet§jas attistibas
vajadzibam. Misu partnervalstu noturibas stiprinasana ir miisu abpus¢jas interes€s; ta¢u més sp&jam rikoties
galvenokart, reaggjot uz partnervalstu ligumu. Sis valstis vélas, lai pret tam izturas ka pret vienlidzigiem
partneriem, nevis ka jaunakiem sanéméjiem. Ar Global Gateway palidzibu més meklgjam savstarpgji izdevigas
attiecibas.

Es uzskatu, ka pilsoniskas sabiedribas lidzdaliba ir biitiska Global Gateway panakumiem vismaz divu iemeslu d&l.
Pirmkart, ieklautiba un lidzatbildiba. Pilsoniskas sabiedribas iesaistiSana ir butiska, lai nodro§inatu, ka misu
iejaukSanas un investicijas atbilst viet€jiem apstakliem. Globala Itmen1 ES ilgstosi un regulari sadarbojas ar
pilsoniskas sabiedribas organizacijam, un tagad $o sadarbibu papildina ipasa Global Gateway pilsoniskas
sabiedribas un vietgjo iestazu dialoga platforma. Valstu Itmeni mums ir strukturéts dialogs ar pilsoniskas
sabiedribas organizacijam, tostarp par planoSanu.



Otrkart, lielaka parredzamiba un parskatatbildiba. Stratégijas Global Gateway TstenoSanai bis vajadziga
parredzamiba un parskatatbildiba, un pilsoniskas sabiedribas iesaistei tas butu javeicina. Gadijumos, kad varam
izverst partneribas ar uzticamiem valsts dalibnickiem, es koncentréSos uz to, lai nodroSinatu, ka pilsoniska
sabiedriba ir “parvaldibas dalibniece”, kuras loma ir plasaka par “pakalpojumu sniedzgju” lomu. Gadijumos, kad
mg&s saskaramies ar nestabilitati, pilsoniska sabiedriba joprojam biis miisu vélama un dazos gadijumos vieniga
sadarbibas puse.

Parredzamai uzraudzibai un novertéSanai ir izskiriga nozime gan no efektivitates viedokla, gan lai paraditu
rezultatus — es to loti labi apzinos no manas agrinas pieredzes, stradajot privataja sektora. Projektiem, ko finanse

no ES budzeta, pieméro NDICI| — “Eiropa pasaule” uzraudzibas un novert€Sanas sistému. “Eiropa pasaulg”
snieguma uzraudzibas sistéma, tostarp “Eiropa pasaul&” rezultatu satvars, ir stabils satvars, ko izmanto zino$anas
pienakumiem saskana ar NDICI — “Eiropa pasaulg” (piem&ram, gada zinojums par ES argjas darbibas instrumentu

istenoSanu). Ar dalibvalstim ir panakta vienoSanas par metodiku piesaistito investiciju izsekoSanai, un turpinas
darbs pie §1s metodikas un kolektivas zinoSanas turpmakas pilnveides. Ja mani apstiprinas amata, es nodrosinasu,
ka Sis darbs tiek veikts atri un pilnigi parredzami attieciba pret Eiropas Parlamentu.

Esmu apnémies veikt demokratisku kontroli un augstu vérteju Eiropas Parlamenta lomu. Esmu apnémibas pilns
ciesi sadarboties ar Eiropas Parlamentu, tostarp ar ta Attistibas komiteju, ka paredz&ts Kaiminattiecibu, attistibas
sadarbibas un starptautiskas sadarbibas instrumenta “Eiropa pasaulg” ietvaros.

4. IAM sasniegSana, nevienlidzibas novérsana un politikas saskanotiba

Pilnvarojuma véstulé nav atsauces uz galvenajam cilvéces attistibas politikas jomam, pieméram, veselibu, izglitibu
vai partikas nodrosinajumu. Kadus konkrétus pasakumus veiksiet, lai stiprindtu IAM istenoSanu un zinosanu par
1AM, tostarp tiem, kas saistiti ar ieklaujosu cilveces attistibu, pamatojoties uz Komisijas uznemtajam saistibam,
Jjo ipasi par to, lai vismaz 10 % no starptautisko partneribu budzeta biitu atveleti izglitibai, veseltbai, dzimumu
lidztiesibai, pilnvértigu iespeju nodrosinasanai sievietém un meiteném un bérnu aizsardzibai, vienlaikus iesaistot
vietéjos partnerus, ka art lai veicinatu un paplasinatu nevienlidzibas raditdaja izmantosanu? Vai istenosiet principu
“politikas saskanotiba attistibai” visos likumdosanas un politiskajos procesos, tostarp ex ante novértéjuma un
zinoSand par visu Komisijas iniciativu ietekmi uz miisu globalo dienvidu partneriem, lai nodrosinatu, ka Eiropas
politika tadas jomds ka tirdznieciba, finanses, drosiba, lauksaimnieciba, zivsaimnieciba, klimats, biodaudzveidiba,
energétika, izejvielas un migrdcija radis sinergiju, nevis mazinas ES lomu IAM sasniegSanas veicindaSand visa
pasaulé?

Programma 2030. gadam un tas ilgtsp&jigas attistibas mérki ir ES politikas veidoSanas vadmotivs, un, ja mani
apstiprinas amata, tie ari turpmak biis mans kompass. Katram kolégijas loceklim ir uzdots nodrosinat ilgtsp&jigas
attistibas mérku sasniegSanu sava politikas joma, pamatojoties uz secindgjumiem, kas izklastiti ES brivpratigaja
parskata par Programmas 2030. gadam istenoSanu, ar ko ANO iepazistinaja 2023. gada; $adas pilnvaras
apstiprinatas ari mana pilnvarojuma, proti, “Jis turpinasiet nodro§inat, ka ES atbalsta Apvienoto Naciju
Organizacijas Ilgtsp€jigas attistibas programmu 2030. gadam un ilgtsp&jigas attistibas mérkus”.

Global Gateway ir ES galvenais ieguldijums Programmas 2030. gadam isteno$ana arpus miisu robezam. Ta palidz
koncentret ES ierobezotos resursus tur, kur tie var radit vislielako ietekmi uz ilgtsp&jigu attistibu.

Dzives apstaklu uzlabo$ana un nevienlidzibas mazinasana ir starptautisko partneribu portfela pamata. Investicijam
cilvéces attistiba visa dzives cikla arl turpmak vajadzétu but bitiskam un atSkirigam miisu piedavajuma
elementam. Cina starp piedavajumiem ES socialais modelis daudzgjada zina ir misu labaka uznémejdarbibas
karte.

Global Gateway par atkirigu padara tie$i tas 360 gradu pieeja. Taja ir apvienotas investicijas infrastrukttira
(piem@ram, celos, kabelos, saules energijas iekartas) ar investicijam labvéliga vide (piem&ram, izglitiba, prasmes,
petnieciba, tiesiskaja reguléjuma, laba parvaldiba) noliika atbalstit cilvéces attistibu un stiprinatu miisu partneru
spgjas. Izglitiba un veselibas apriipe nav tikai tematiskas prioritates pasas par sevi — tas ir priekSnosacijumi citu
Global Gateway mérku sasnieg$anai un ir tajos iestradatas. Divi piemeri, kas ilustr€, ka es redzu 360 gradu pieeju.

1. Izglitiba ir Global Gateway veicinatajs. Ekonomikas izaugsme ir atkariga no kvalificéta un izglitota
darbaspeka. Spécigai izglitibas sist€mai ir biitiska nozime inovaciju virzisana un digitalas un zalas parkartosanas
atbalstiSana. Ja mani apstiprinas amata, es planoju turpinat investet izglitibas sistému stiprinasSana, pirmsskolas
vecuma bérnu izglitoSana un meitenu izglitiba, tehniskaja un profesionalaja izglitiba un digitalaja infrastruktura,
lai palidz&tu jaunieSiem apgiit prasmes, kas vajadzigas, lai kliitu par digitalas parkartoSanas dalibniekiem.



2. Tas pats attiecas uz veselibas apriipi. Bitiska nozime ir efektivam, noturigam un pieejamam veselibas
apripes sisttmam. Tam ir vajadziga fiziska infrastruktiira, piem&ram, klinikas, ripnicas un celi, lai razotu un
izplatitu veselibas apriipes produktus, ka ari apmacits darbaspeks, pardomats reguléjums un pétnieciba. Tapéc
nakamajos piecos gados prioritate biis paatrinat ES globalas veselibas strat€gijas istenoSanu un stiprinat veselibas
apripes sist€émas visa pasaulg.

Izversot starptautiskas partneribas, manas pieejas centra biitu cina pret nabadzibu un nevienlidzibas noverSana.
Pieaugosa nevienlidziba apdraud progresu attieciba uz visiem ilgtsp€jigas attistibas mérkiem; mums ir janodroSina,
ka visa miisu riciba, tostarp investicijas Global Gateway, noveér$ nevienlidzibu neatkarigi no ta, vai ta skar
vienlidzigu piekluvi darba tirgum, izglitibai, digitalajai savienojamibai, vai universalam veselibas un socialas
aizsardzibas sistéemam. Ja mani apstiprinas amata, es planoju sadarboties ar jums noltika nodrosinat, ka més
izmantojam nevienlidzibas raditaju, lai virzitu misu investicijas, $adi nodrosinot, ka tam ir reala un izmerama
ietekme uz nevienlidzibu. Es planoju veicinat min&ta raditaja izmantoSanu visa Komisija un arpus tas.

Esmu arT apnémies saglabat ES iespaidigos rezultatus dzimumu lidztiesibas joma, ieklaujot tos visas ES argjas
darbibas, nodro$inot, ka misu darbs tiesi veicina pilnvertigu iesp&ju nodroSinasanu sieviettm un meiteném.
Dzimumu lidztiesibas ricibas plans Il ierindo ES vadosaja pozicija pasaulg; ja mani apstiprinas amata, es planoju
saglabat un stiprinat $o vadoSo lomu.

Eiropas Parlamentam ka vienam no likumdevgjiem bis bitiska loma miisu iek$€jo un argjo darbibu saskanotibas
stiprinasana. Lai giitu maksimalus rezultatus, ES ir janem v&ra misu iek$politikas argja ietekme, proaktivi
sadarbojoties ar partneriem un attieciga gadijuma veicot ripigus ex ante ietekmes novért€jumus, ex post
uzraudzibu/novértésanu un atbalsta pasakumus, lai mazinatu negativu plasaku ietekmi uz tirdzniecibu un
ieguldijumiem. IekSpolitika un arpolitika biitu jaskata integréta veida, jo tas ir saistitas. Politikas saskanotibas
mérkis jau ir nostiprinats Ligumos. Ja mani apstiprinas amata, es stradasu pie ta, lai geopolitiskos un
geoekonomiskos apsvérumus integrétu kolégijas politikas veidoSana.

5. ES un Afrikas partneriba un attiecibas ar citiem regioniem

Kuram konkrétam jomam pieskirsiet prioritati ES un Afrikas partneriba, ka planojat iegiit miisu Afrikas partneru
uzticéSanos un vai atjaunindsiet ES un Afvikas stratésiju? Ka nodrosinasiet lidzsvarotu pieeju sadarbibai ar citiem
geografiskajiem regioniem, kas ir jiisu atbildibas joma? Kadus jaunus ES pasakumus vai likumdoSanas iniciativas
(ja tadi ir) jis ierosinatu So mérku sasniegSanai? Ka planojat sadarboties ar BRICS+ dalibvalstim, nemot véra
grupu paplasinasanas un integrdcijas ietekmi uz ES attistibas politiku?

Mana pilnvaru termina prioritate biitu labi funkciongjoSa, abpusgji izdeviga partneriba starp Afriku un ES. Afrika
ir Eiropas tuvakais kaimins$ un kontinents ar iesp&jam. Taja atrodas aptuveni puse no 20 visstraujak augosajam
pasaules ekonomikam, jauns un dinamisks darbaspéks un bagatigi dabas resursi.

ES stratégija miisu sadarbibai ar Afriku ir kopigais redz&jums 2030. gadam, ko Afrikas un ES Iideri apstiprinaja
pedeja ES un AS samita 2022. gada. Taja ir izklastiti misu sadarbibas mérki turpmakajos gados. Ja mani
apstiprinas amata, es virzisu uz prieksu $a redz&juma istenoSanu.

Daudzas Afrikas valstis ir iesp&jams panakt ilgtsp&jigu izaugsmi. Esmu apnémies stiprinat un padzilinat ES un
Afrikas partneribu, Istenojot un izverSot 360 gradu Global Gateway paketes attieciba uz parveidojosiem un kopigi
saskanotiem mérkiem un konkrétam investiciju iespgjam. Es pieversisu Ipasu uzmanibu tam, lai nodroSinatu, ka
privatais sektors pilniba izmanto savu potencialu Eiropas komandas pieejas istenoSana.

Ja mani apstiprinas amata, mana vadiba més koncentrésimies uz viet€jo vertibas k&zu veidoSanu un
industrializacijas atbalstiSanu tadas svarigas nozarés ka transports, digitalas tehnologijas un ilgtsp&jiga energija.
Stratégija Global Gateway ir svarigs veicinatajs, kas finansé infrastruktiras projektus, kuri ne tikai uzlabo
regionalo tirdzniecibu, bet arT veicina darbvietu radiSanu un ekonomikas dazadoSanu.

Afrika ir daudzveidigs kontinents: bus svarigi ES iesaisti pielagot regionalajam, valsts un vietgjam kontekstam.
Atseviskas kontinenta dalas — no Sahelas centralas dalas Iidz Afrikas ragam un Lielo ezeru regionam — joprojam
cie$ no konfliktiem un politiskas nestabilitates. Papildus stratégijai Global Gateway ES biitu jaatbalsta diferencéta
pieeja un arT turpmak jaiesaistas nestabilas situacijas, jaatbalsta iedzivotaji un javeicina dialogs politiski mainigas
situacijas. Ja mani apstiprinas amata, es akcentétu dialogu ar Afrikas partneriem, lai reagétu uz to vélmém
mainigaja geopolitiskaja konteksta.



Puse no Global Gateway investicijam 300 miljardu EUR apmera lidz 2027. gadam tiek novirzitas Afrikai. Mums
Sie lidzekli biitu jaizmanto, lai koncentrétos uz konkrétiem projektiem, kas dod labumu miisu Afrikas partneriem,
vienlaikus saglabajot misu vértibas. Afrikas un ES partneribas prioritaras jomas ir $adas: ilgtsp&jiga ekonomikas
attistiba un industrializacija (vietgjas vertibu kedes); infrastruktiiras projekti (piemé&ram, transporta tikli,
energosistémas, logistikas centri); zala parkarto$anas un klimatnoturiba (ar meérki izmantot kontinenta atjaunigas
energijas potencialu); digitala parveide (digitala infrastruktira, platjoslas piekluve, digitala pratiba un
uznémejdarbiba); drosiba (nestabilitates pamatceloni).

Global Gateway ir globala stratégija, kas tiek izversta visos kontinentos. Pieméram, ES un dalibvalstis ir
apnémusas l1dz 2027. gadam piesaistit vismaz 45 miljardus EUR ka dalu no ES, Latmamerikas un Karibu jiras
regiona investiciju programmas Global Gateway, tika apstiprinata pakete Global Gateway 10 miljardu EUR
apmera Dienvidaustrumazijas valstu asociacijai, tika pazinots par 10 miljardu EUR investicijam ar mé&rki izveidot
Kaspijas jiras koridoru, kas savieno Vidusaziju un Eiropu.

Projekti ir japielago dazadiem vietgjiem apstakliem. Piem&ram, daudzas Latinamerikas un Karibu juras regiona
valstis ir neparprotami pieprasijusas investiciju programmu un tam ir potencials gtit labumu no globalajam vertibas
kedem, bet tam ir vajadzigs kapitals, tehnologijas, apmaciba un standarti, lai noverstu investiciju nepietickamibu.
Vidusazija censas dazadot savas arpolitikas iesp€jas, attistit alternativus savienojumus un transporta koridorus un
padzilinat regionalo sadarbibu. Azijas un Klusa okeana regiona prioritates ir pielago$anas klimata parmaindm un
to mazinaSana, ka art digitala savienojamiba.

Ja mani apstiprinds amata, es veicina$u lidzsvarotu un uz rezultatiem orientétu pieeju dazadiem regioniem, kuros
més darbojamies, pamatojoties uz eso$ajam investiciju paketém.

Nestabilas situacijas ES butu jarikojas principiali, bet ari pragmatiski, pielagojot savu iesaisti partnervalstu
ierobezojumiem un vajadzibam, nemot véra ES politikas prioritates. Saja konteksta misu galvenajam mérkim
vajadz&tu bit nestabilitates pamatc€lonu novérSanai, vienlaikus nodroSinot piekluvi dzivibu glabjosiem
pamatpakalpojumiem un veicinot iedzivotaju noturibu, veicinot cilvéktiesibas un cilvéku drosibu, mazinot
neaizsargatibu, veicinot miermiligus risinajumus un galu gala veicinot konfliktu novérSanu. Es ticu integrétam
pieejam, kuras ieverota humanas palidzibas, attistibas un miera saikne.

Lai gan es noteikti vélos sadarboties ar visiem miisu partneriem, tostarp lielakajam jaunietekmes ekonomikam,
BRICS valstim ka grupai ir maz kopiga un triikst iek3&jas saskanotibas. Grupas nesena “paplasinasanas” 1idz §im
galvenokart ir bijusi komunikacijas pasakums. Ja mani apstiprindas komisara amata, es turpinasu divpusgji
sadarboties ar grupas locekliem, iznemot Krieviju.

6. Migracija un sadarbiba attistibas joma

Kada, jisuprat, ir savstarpéja saikne starp migraciju un ES sadarbibu attistibas joma, jo ipasi saistiba ar misu
pienakumiem attieciba uz politikas saskanotibu attistibai? Ka novérsisiet neatbilstigas migracijas un piespiedu
parvietosanas pamatcélonus un vai apnematies nodrosinat, ka tiek pilniba ieveroti attiecigie NDICI — “Eiropa
pasaulé’ regulas noteikumi un merkraditaji, ka ari ES saistibas cilvéktiesibu joma? Ka planojat sadarboties un
dalit darbu ar citiem komisariem migracijas un mobilitates aréjo aspektu jomd, jo ipasi attiectba uz noligumiem,
kas saistiti ar migraciju, un nodrosinat EP kontroli par Sadiem noligumiem? Ka uzlabosiet parredzamibu attieciba
uz NDICIl — “Eiropa pasauleé” lidzek]u izmantoSanu migrdcijas joma un sadarbosieties ar pilsoniskas sabiedribas
organizacijam, diasporu grupam un migrantu kopienam ar migrdciju saistitu attistibas programmu izstradé un
istenoSana?

Tadiem faktoriem ka bezdarbs, konflikti un nedrosiba, klimata parmainas un vides problémas ir biitiska nozime
migracijas veicinaSana visa pasaulé. Dala no §Ts migracijas ir neatbilstiga. Skaidru c€lonsakaribu ir griiti noteikt,
jo pastav sarezgita motivétajfaktoru mijiedarbiba.

Tapec, lai efektivi noverstu neatbilstigas migracijas pamatc€lonus, ir vajadziga visaptverosa pieeja, kura nemti
vera dazadie faktori. Mums ir jasadarbojas ar partneriem, lai palielinatu to sp&jas robezu parvaldibas un drosibas
joma, likvidetu cilveku tirdzniecibas un kontrabandas tiklus un ciesi sadarbotos ar starptautiskajiem partneriem,
tostarp izmantojot Globalo aliansi migrantu kontrabandas apkaros$anai. Mums ir jaizmanto visi miisu riciba esosie
instrumenti, sakot ar diplomatiju, vizu politiku un tirdzniecibas un investiciju stimuliem. Mums arT janovers§



neatbilstigas migracijas pamatc€loni, radot darba iesp&jas jaunieSiem, kas viniem lauj dot ieguldijumu savas
izcelsmes valsts labklajiba, nevis riskét ar dzivibu, dodoties bistama cela.

Mums jarikojas izIémigi un pragmatiski, lai sadarbiba ar galvenajam izcelsmes un tranzita valstim ierobezotu
nelikumigu izceloSanu un robezskérsosanu. Esmu apnémies istenot visa marsruta pieeju efektivai migracijas
parvaldibai. Migracija ir daudzskautnaina probléma, kas prasa koordin€tu un visaptverosu reakciju un saskanotus
iek§€jos un argjos centienus $aja joma.

Ja mani apstiprinas amata, es planoju ciesi sadarboties ar iekslietu un migracijas komisaru(-i) un priekssedetajas
izpildvietnieku(-ci) tehnologiju suverenitates, dro§ibas un demokratijas jautajumos, lai nodrosinatu, ka migracijas
politika ir dala no visaptveroSas stratégijas, kas ietver neatbilstigas migracijas pamatc€lonu novér$anu. Es
sadarbotos arT ar Vidusjuras telpas komisaru(-i) saistiba ar jauno Vidusjiiras paktu, galveno uzmanibu pieversot
partneribam ar izcelsmes un tranzita valstim. Migrantu kontrabandas apkaro$anai un ar€jo robezu parvaldibas
stiprina$anai biitiska ir pastiprinata parrobezu sadarbiba starp kaiminregiona un Subsaharas Afrikas valstim.

Pedgjo gadu laika ES jau ir pastipringjusi sadarbibu ar partnervalstim, parsniedzot indikativo mérki, proti, 10 %
no NDICI — “Eiropa pasaul” budzeta atvélet ar migraciju un piespiedu parvietoSanu saistitam darbibam. Paslaik
tiek Tstenotas vairak neka 190 darbibas 5,3 miljardu EUR vértiba, jo ipasi Subsaharas Afrika, Ziemelafrika un
Azija un Klusa okedna regiona. Es apnemos darit visu iesp&amo, lai sasniegtu mérkus, par kuriem esam
vienojusies kopa.

Esmu parliecinats, ka miisu starptautiskajam partneribam var biit pozitiva loma neatbilstigas migracijas noversana,
virzot misu Global Gateway investicijas tur, kur tas ir vissvarigakas (pieméram, ekonomikas attistiba, izglitiba,
veselibas apriipe). Stiprinot vietSjas iesp&jas, mes samazinasim motivaciju parcelties uz citu valsti. ES partneriba
ar Mauritaniju ir paraugs: investicijas zalaja energija, veselibas aprip€ un izglitiba ne tikai veicina izaugsmi, bet
arT rada darbvietas un nakotni, ko cilvéki meklé majas.

Ja mani apstiprinas amata, es ar1 planoju istenot “vairak par vairak” logiku. NDICI — “Eiropa pasaulé” “elastiga
uz stimuliem balstita pieeja” ir labs piemers tam, ka ES oficiala attistibas palidziba var veicinat labu sadarbibu
migracijas joma, palidzot abam pusém panakt progresu ilgtsp&jigas attistibas mérku sasniegSana un atbalstit
iedzivotaju centienus veidot savu nakotni sava valsti.

Es arTuzskatu, ka ES interes@s ir arT turpmak saglabat iesaistiti konfliktu zonas, nestabilas valstis un citos sarezgitos
apstaklos, tostarp, lai izvairTtos no negativas ietekmes uz ES neatbilstigas migracijas veida. Saja sakara mums vél
vairak jakoncentr&jas uz kopienu stabilizaciju, izmantojot ekonomikas attistibu, atbalstu vietgjai parvaldibai un
konfliktu noveérsanu.

Sadarbiba jaunu likumigu kanalu joma var arT palidz&t samazinat neatbilstigu migraciju uz ES. Talantu partneribas
var palidzgt strukturét sadarbibu darbaspéka mobilitates joma, palielinat ES konkurétsp&ju un risinat ar darbaspéka
trikumu saistitas problémas atseviskas nozar€s un profesijas, vienlaikus veicinot prasmju izkopSanu un
ekonomikas izaugsmi izcelsmes valstis.

Velos uzsvert, ka visam miisu darbibam ir stingri jabalstas uz ES un starptautisko tiesibu, tostarp ES Pamattiesibu
hartas un Eiropas Cilvektiesibu konvencijas, ievérosanu.

Esmu apnémies $aja joma sadarboties arT ar Eiropas Parlamentu, tostarp maksimali izmantojot augsta Iimena
geopolitiskos dialogus un pilniba informéjot to. Es ticu parredzamibai, tostarp attieciba uz progresu saistiba ar
indikativo migracijas izdevumu mérkraditaju, kas paredzéts NDICI — “Eiropa pasaul&” regula.

Izmantojot Attistibas politikas forumu un ES delegaciju konsultacijas, ES migracijas dialogos biitu aktivi jaiesaista
pilsoniskas sabiedribas organizacijas, diasporas grupas un migrantu kopienas.

7. Finansejums nestabilu valstu attistibai un vajadzibam

Ka planojat garantet, ka ES oficiald attistibas palidziba tiek sniegta efektivak, tostarp izmantojot lokalizaciju, un
nodrosina pietiekamu finanséjumu vismazak attistitajam valstim un nestabila situdcija esosam valstim, istenojot
“diferencéto pieeju” un humanas palidzibas, attistibas un miera saiknes pieeju un vienlaikus noversot lidzek]u
launpratigu izmantoSanu? Nemot vérd attistibas finanséjuma tritkumu un pieaugoso paradu slogu, ar ko saskaras
daudzas jaunattistibas valstis, kadas iniciativas istenosiet ES, Eiropas komandas un daudzpuséja liment attieciba



uz iekszemes resursu mobilizaciju, nelikumigam kapitala pliasmam, paradu atvieglosanu un paradu
parstrukturésanas parvaldibu? Ka planojat piesaistit privatas investicijas, tostarp no Eiropas uznémumiem un
Eiropas attistibas finanseSanas iestadém, ka art dalibvalstu finanséSanas agentiuram, lai palielinatu finanséjumu?
Kadu konkrétu pieeju priekslikuma par nakamo ilgtermina budzetu jis ierosindsiet attieciba uz jusu atbildibas
Jjomu un kadu ieguldijumu sniegsiet kolégijas darba pie “uzlabotas aréjo darbibu finanséSanas” resursu un
programmu zind, lai stiprindatu ES partneribas ar jaunattistibas valstim?

Es stradasu pie ta, lai nodro$inatu, ka ES sniedz efektivu ieguldijumu globalajos centienos atjaunot ilgtspgjigas
attistibas mérku sasniegSanu un noverst ikgadgjo finans€juma iztrikumu 4 triljonu EUR apméra. Es redzu vairakus
veicamus uzdevumus, lai misu oficiala attistibas palidziba, tostarp palidziba miisu visneaizsargatakajiem
partneriem, butu efektivaka.

Pirmkart, m&s vairs nevaram atlauties parmérigu iejauksanos, rikoties sadrumstaloti un dublét centienus Eiropas
Savieniba. Mums ir jaoptimiz€ ES un dalibvalstu Iidzeklu izmantoSana, izmantojot diferenc€tu pieeju, nodrosinot,
ka miisu palidziba atbilst katras valsts un regiona ipasajam vajadzibam, vienlaikus noveérsot lidzeklu launpratigu
izmantoSanu. Mums ir jaturpina balstities uz Eiropas komandas pieeju un pilniba jaizmanto tas potencials, veicot
koordinaciju visos Iimenos, tostarp ar dalibvalstim Eiropa un uz vietas partnervalstis, ar to diplomatiskajiem
tikliem, to attistibas finansu iestadém un eksporta kreditu agentiram, ka ari ar Eiropas privato sektoru. Tas ne tikai
nodros$inas plasaku mérogu, ietekmi un pamanamibu, bet ar1 vairos miisu oficialas attistibas palidzibas efektivitati.

Otrkart, ir biitiski piesaistit privato sektoru. Mums biitu japastiprina sadarbiba ar vietgjiem un Eiropas
uznémumiem un jaatraisa ilgtsp&jigaks privatais finansgjums, mazinot risku investicijam (tostarp izmantojot
inovativus finanSu instrumentus, pieméram, misu garantiju programmu “Eiropas Fonds ilgtsp&jigai attistibai
plus™), lai sasniegtu miisu publiskas politikas merkus. Sadarbiba ar tadam iestadém ka Eiropas Investiciju banka
(EIB) un Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka (ERAB) lauj piesaistit arT apvienotus finanSu instrumentus.
Sadi publiskie Iidzekli laus Tstenot stratégiskas darbibas un inovativus finansu instrumentus, lai piesaistitu papildu
privatas investicijas. Tas ir butiskas, lai virzitos uz dekarboniz&tu un digitalu parkartosanos.

Treskart, mums biitu jasadarbojas ar starptautiskajiem partneriem, lai rastu globalus risinajumus, ka piesaistit
izdevigaku finansgéjumu un reformét starptautisko finansu arhitekttiru, lai ta atbilstu paredzétajam mérkim. ES ir
aktivi un konstruktivi iesaistijusies diskusijas par Bretonvudas sisteémas parveidoSanu, un, ja to apstiprinas, es
nodro§inasu, ka arT turpmak mes to darisim.

Protams, Sie pasakumi var atbalstit strukturalas reformas partnervalstis tikai tad, ja tiek nodroSinata pareiza
publisko finan$u parvaldiba. Par prioritati jaizvirza iek$zemes resursu piesaistiSanas, ilgtsp€jigas paradu
parvaldibas un nelikumigu finan$u pliismu novérSanas uzlabosana: tur rodams galvenais ilgtsp&jigas attistibas
potencials. ES biitu jaturpina atbalstit $os centienus, izmantojot tadas iniciativas ka “Iekasé vairak — téré labak”
vai Eiropas komandas iniciativu cinai pret nelikumigam finan$u plismam un ar tam saistito transnacionalo
organizgto noziedzibu.

Turpmakajos gados mums biis arT jastiprina daudzpusgjas parada parstrukturé$anas iniciativas, pieméram, G20
kopgja parada rezima sist€ma, lai tas padaritu savlaicigakas un parredzamakas. Mums ir ar1 jarod efektivi
risinajumi neaizsargatam valstim ar vid€jiem ienakumiem, kuras nav tiesigas izmantot vienoto sisteému.

ANO konference par finans€jumu attistibai 2025. gada Sevila biis svarigs bridis, lai izvertétu progresu un
izstradatu celvedi turpmakajiem gadiem.

ES Iiment nakama daudzgadu finanSu shéma biis iesp&ja, ko m&s nevaram atlauties palaist garam. Kaiminattiecibu,
attistibas sadarbibas un starptautiskas sadarbibas instrumenta “Eiropa pasaulé” pienemsana bija paversiens
vienkar$osanas, parredzamibas un efektivitates zina. Es uzskatu, ka turpmak mums bitu stratégiskak javirza masu
argja darbiba, japadara miisu instrumenti elastigaki un jaturpina saskanot misu iek$politiku un arpolitiku, lai
atspogulotu Eiropas strategiskas prioritates. Taja pasa laika attieciba uz sarezgitas situacijas eso$am valstim mums
biitu jaturpina koncentréties uz neaizsargatu iedzivotaju pamatvajadzibam humanas palidzibas, attistibas un miera
saiknes gara, nodrosinot, ka miisu centieni joprojam ir iedarbigi.

Arlietu komitejas uzdotie jautajumi

8. Jums ir uzdots izstradat “zimolu” Global Gateway, kas nodrosina “efektivu un redzamu izsekosanu un zinosanu,
tostarp par privatd finansejuma mobilizéesanu”. Ka konkreti planojat mérit Global Gateway ietekmi un rezultatus?



Ka nodrosinasiet, ka ES privatais sektors pietieckami apvieno centienus, lai raditu nepiecieSamo sviras efektu, ko
nevar izdarit tikai ar publiskajiem lidzekliem, jo ipasSi gadijumos, kad politiska nestabilitate vai vaja parvaldiba
rada nenoteiktibu? Ka planojat pietiekami uzlabot “zimola” Global Gateway komunikdaciju, redzamibu un ietekmi,
lai atspékotu nepatiesus veéstijumus un dezinformaciju? Ka planojat strukturét attistibas sadarbibu nestabilos
apstaklos, kur zimolu Global Gateway nevar istenot, un nodrosinat cilvéktiesibu pieeju attiectbu ar
starptautiskajiem partneriem veicinasand, uzturésand un stiprinasand, un garvantét, ka Global Gateway saglaba
savu merki — biit uz vertibam balstitam piedavajumam? Ka planojat risinat problémas, ko rada citi mazak reguléti
sadarbibas modeli, pieméram, Kinas iniciativa “Viena josla, viens cels”?

Par redzamu izsekoSanu un zinoSanu, tostarp par privatd finans€juma izmantoSanu, skatiet manu atbildi uz
3. jautajumu. Par nestabiliem apstakliem skatiet manu atbildi uz 3., 4. un 5. jautajumu.

Global Gateway mérkis ir radit pareizos stimulus un vidi privatajam sektoram, lai tas varétu ilgtsp&jigi investét
partnervalstis un lai reagétu uz misu partneru mérkiem un prasibam un palidz&tu sasniegt ilgtsp&jigas attistibas
meérkus. Ja mani apstiprinas amata, es ierosinasu $adus pasakumus ar mérki palielinat privata sektora lidzdalibu:

1) padzilinat sadarbibu ar EIB un ERAB, lai palielinatu attistibas projektu finans€jumu jaunattistibas valstis.
Mgs varam apvienot ES dotacijas ar privata sektora ieguldijumiem, nodrosinot, ka projekti joprojam ir finansiali
dzivotspgjigi, vienlaikus veicinot ilgtspgjigas attistibas mérku sasniegSanu.

2) Nodrosinat, ka ieguldijumi infrastrukttra tiek papildinati ar ieguldijumiem labveliga uzneémejdarbibas
vidg, tostarp cilvekkapitala.

3) Nodros$inat pareizos stimulus uzn€mumiem piedalities miisu centienos radit ilgtsp&jigu attistibu, tostarp
izmantojot inovativus finansu instrumentus, piem&ram, Eiropas Fondu ilgtsp&jigai attistibai plus, lai palidzetu
mazinat investiciju risku.

4) Pilniba izmantot Global Gateway uznémgjdarbibas padomdevéju grupas potencialu apkopot informaciju
un atsauksmes par stratégijas stratégisko ievirzi.

5) Stiprinat izpratnes veicinaSanu gan Eiropas Komisijas, gan dalibvalstu Ilimeni. Piemé&ram,
uznémgejdarbibas forumi var palidz&t radit jaunas saiknes un iespgjas.

Visefektivakais veids, ka apkarot dezinformaciju, ir investét pozitiva komunikacija par Eiropas piedavajumu
partnervalstim. Ta ka Global Gateway no darbibas sakuma fazes pariet uz darbibas izvér§anu un reagé uz musu
partneru pieprasijumu péc stratégiskam investicijam ar kvalitativu piedavajumu, ES bitu ar japielago sava
kampanas rezimu, paradot ES pozitivo Global Gateway piedavajumu plasai sabiedribai. Tapéc ir vajadziga
stratégiskaka un mérktiecigaka pieeja, kuras pamata ir profesionalas kampanas, kas sasniedz jaunas auditorijas,
izmantojot to izmantotos kanalus un nododot v&stijumu, kas tam ir svarigs. Neviens no miisu konkurentiem
nepiedava miisu piedavajumam lidzvertigu piedavajumu; mums ir janodrosina, ka pasaule to zina.

Visbeidzot, Global Gateway zimola ietekmi virzis sekmiga konkrétu projektu izvérSana uz vietas. Mums,
izmantojot Eiropas komandas pieeju, ir vienoti jazino par veiksmigiem pamatprojektu rezultatiem. Mums ari
janodrosina, ka potencialie investori uzzina par miisu projektu priek§rocibam.

Papildus stratégijai Global Gateway ES butu jasaglaba ipa$i resursi, kurus izmantot nestabilas un konfliktu
situacijas. Galvena uzmaniba biitu japievérs iedzivotaju visneatlickamakajam vajadzibam partikas, veselibas
apripes un izglitibas joma. Attieciba uz valstim, kuras parvalda antikonstitucionalas valdibas, mana pieeja, ja to
apstiprinds, bis skaidra: izvairities no valdibas legitimiz&Sanas, bet arT turpmak iesaistities iedzivotaju laba un
sadarboties ar viniem. Pilniga atteikSanas iesaistities raditu ievérojamas izmaksas, vakuumu un kolektivi soditu
iedzivotajus, kas jau ta ir neaizsargati. Tapéc mums ir jaatrod viduscels, kas biitu pielagots katras konkrétas valsts
situacijai.

Global Gateway ir Eiropas piedavajums arvien parslogotaka geoekonomiskaja vide. Labakais veids, ka konkurét,
ir panakt rezultatus; to ietekme ir miisu vissp&cigakais arguments.

Starptautiskas tirdzniecibas komitejas uzdotie jautajumi
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9. Attieciba uz tirdzniecibas attiectbam ar partnervalstim, tostarp uzlabotu piekJuvi kritiski svarigiem resursiem,
kadus konkrétus pasakumus veiksiet, lai nodrosinatu, ka tirdzniectbas aspektiem tiek pievérsta lielaka uzmaniba
stratégijas Global Gateway izstradé un istenoSana? Konkretak, ka planojat stiprinat saikni starp investiciju
veicinasanas noligumiem un strategiju Global Gateway un to savstarpéju parklasanos un ka nodroSindasiet
sinergiju ar jaunajam tiras tirdzniecibas un ieguldjumu partneribam, kas sniedz abpuséju labumu Savienibai un
partnervalstim? Ka pielagosiet stratégiju Global Gateway, lai reagetu uz pieaugoSo geopolitisko spriedzi
tirdzniecibas joma un jaunietekmes valstu (pieméram, Kinas, Indijas) spécigako lomu, tostarp Afiikas kontinenta?
Ka strategijas izstrade un istenoSand iesaistisiet Starptautiskas tirdzniecibas komiteju?

Dazu pédgjo gadu laika ir radusies jauna globala realitate: pieaugot spriedzei tirdznieciba un konfliktiem,
geopolitika un geoeckonomika tagad ir savstarp&ji saistitas; svarigakas valstis 1ikojas uzstajigak, apstridot
iedibinato starptautisko kartibu un veicinot alternativus parvaldibas modelus; atkariba tiek izmantota ka ierocis.
Notiek piedavajumu cina.

ES jau ir pielagojusi savu attistibas sadarbibas modeli atbilstosi $ai jaunajai realitatei. To iemieso stratégija Global
Gateway, kas atbilst miisu partnervalstu pieprasijumam p&c labakas saiknes ar globalajam vértibas k&dem, vietgjas
pievienotas veértibas radiSanas un noturibas pret aréjiem satricinajumiem.

Ka bijusais tirdzniecibas ministrs apzinos tirdzniecibas nozimi un potencialu. Ta ir nozimigs ilgtsp&jigas attistibas
dzingjspeks: no 1990. Iidz 2017. gadam jaunattistibas valstis palielindja savu dalu pasaules eksporta no 16 % lidz
30 %; taja pasa laikposma nabadzibas ITmenis pasaulé samazinajas no 36 % Iidz 9 %.

Tapec ES atbalsta tirdzniecibas veicinasanu, jo 1pasi stiprinot investiciju vidi ar nesaistoSiem pasakumiem
(piem@ram, sp&ju veidoSanu, apmacibu, normativo vidi) un mobiliz§jot uznémumus partnerattiecibam un
investicijam, tadgjadi palidzot partnervalstim radit lielaku pievienoto vertibu vietgja Iimeni un virzities augSup pa
globalajam vertibas k&deém. Ja tikSu apstiprinats komisara amata, es piedaliSos §is virzibas Tstenosana.

Ja mani apstiprinas amata, es cie$a sadarbiba ar tirdzniecibas un ekonomiskas drosibas komisaru(-i) stradasu pie
ta, lai nodro$inatu, ka investicijas Global Gateway tiek attistitas pilniga sinergija ar nesen ierosinatajam tiras
tirdzniecibas un investiciju partneribam, kas ir ES jaunas arpolitikas papildu komponenti. Mums biitu jacensas
izveidot savstarpgji izdevigas ilgtermina partneribas ar galvenajiem partneriem, kas var stiprinat konkur&tsp&ju un
dazadot piegades k&des, vienlaikus uzlabojot ilgtsp&ju un pievienoto vértibu, tad€jadi arT stimul&jot miisu partneru
ekonomiku un atbalstot Programmas 2030. gadam isteno$anu.

Bitiska nozime biis politiskajam atbalstam un Eiropas Parlamenta ieguldijumam saistiba ar Global Gateway.
Tapec, ja mani apstiprinas amata, gan plenarsézu debates, gan komiteju sanaksmes es veletos regulari informéet
Parlamentu par strat€gijas TstenoSanu un apmainities ar informaciju par tas izvérSanu. Es arT aicinu Eiropas
Parlamentu pilniba izmantot ta dalibu Global Gateway padomé.

Pilsonu brivibu, tieslietu un iekslietu komitejas uzdotie jautajumi

10. Saskana ar jiisu pilnvarojuma veéstuli jums biitu jastrada pie ta, lai izveidotu visaptveroSas un savstarpéji
izdevigas partneribas ar tresam valstim, izmantojot integretu pieeju, kas nodrosinatu, ka ekonomikas, humanitara,
attistibas, miera un drosibas politika dod ieguldijumu So partneribu stiprinasana. Mérkis ir novérst neatbilstigas
migracijas pamatcélonus un galvenos virzitajspekus un apkarot kontrabandistu tiklus, vienlaikus pilniba ievérojot
cilvéktiesibas. Kadus pasakumus veiksiet, lai nodrosindtu so partneribu efektivu darbibu, jo ipasi migrdcijas
joma? Ka nodrosinasiet, ka Parlaments var veikt parraudzibu visa Sadu partneribu veidoSanas procesa, jo ipasi
tad, ja dazi to aspekti varétu ietekmét ta likumdosanas prerogativas?

1zskiriga nozime ir Eiropas Parlamenta politiskajam noradeém par jautajumiem, kas saistiti ar migraciju. Ja mani
apstiprinas amata, es apnemos regulari informet Eiropas Parlamentu. Attieciba uz pargjo manas atbildibas jomu es
nodro$inasu, ka mani dienesti un es ievérosu juridiskas un procesualas prasibas, lai nodrosinatu demokratisku
kontroli, parredzamibu un parskatatbildibu.

Lai panaktu ES drosibu, globalo stabilitati un ekonomikas attistibu, iz8kiriga nozime ir sadarbibai ar miisu
starptautiskajiem partneriem. Tas ir svarigs instruments, lai veicinatu efektivu un taisnigu migracijas parvaldibu,
laujot noverst neatbilstigas migracijas pamatc€lonus un apkarot noziedzigos tiklus, kas no tas giist labumu. Ka
izklastits Migracijas un patvéruma pakta, visaptveroSu un savstarp&ji izdevigu partneribu veidoSana ar treSam
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valstim joprojam biis svarigs ES visaptvero$as pieejas elements. Ja mani apstiprinas amata, mans meérkis bus
uzlabot So sadarbibu ar galvenajam izcelsmes un tranzita valsttm un atbalstit pakta argjas dimensijas efektivu
istenoSanu.

Sadarbiba ar priek$sédetajas izpildvietnieku(-ci) jautajumos par tehnologisko suverenitati, drosibu un demokratiju,
iekslietu un migracijas komisaru(-i) un Vidusjiiras telpas komisaru(-i) es akcentétu darbu pie konkrétam darbibam
un operativas tiesibaizsardzibas sadarbibas, lai apkarotu parrobezu organiz€to noziedzibu, kas saistita ar migrantu
kontrabandu, cilvéku tirdzniecibu, terorismu un narkotiku tirdzniecibu. Es sadarboSos ar starptautiskajiem
partneriem un tre$am valstim, lai nodroSinatu patvéruma mekl&taju un b&glu aizsardzibu uznemgejas tresas valstis,
ka arT atbalstttu uzne€mejkopienas. Visaptverosie centieni ietver arT likumigu kanalu izstradi kopa ar dalibvalstim,
tostarp izmantojot ES talantu partneribas un cirkularas migracijas shémas.

Misu migracijas stratégijai ari turpmak jabut balstitai uz starptautiskajam tiesibam, apnemoties ieverot
cilveéktiesibas. Visiem pasakumiem, kas veikti neatbilstigas migracijas ierobezoSanai, ir pilniba jaatbilst ES un
starptautiskajam tiesiskajam reguléjumam. Tas ietver ES Pamattiesibu hartas un Eiropas Cilvektiesibu konvencijas
ievéroSanu. IstenoSanas partneriem ari turpmak vajadzetu biit ligumiskam pienakumam sniegt regularus un
visaptverosus zinojumus par to darbibu un situaciju valsti, kura tiek Tstenota ES finanséta darbiba.

Iekspolitikas un arpolitikas saskanotiba ir loti svariga, jo 1pasi attieciba uz migraciju. Saskana ar politikas
pamatnostadném es ari sniegtu ieguldijumu ES vizu politikas stratégija un jauna Vidusjuras regiona pakta, lai
labak aizsargatu robezas un parvalditu migraciju.

Sieviesu tiesibu un dzimumu lidztiesibas komitejas uzdotie jautajumi

11. Saskana ar jiisu pilnvarojuma véstuli jis turpindsiet nodrosinat, ka ES veicina ilgtspejigas attistibas merku,
tostarp 5. IAM par dzimumu lidztiesibu, istenoSanu un ka dzimumu lidztiestha un pilnvértigu iespéju
nodrosindasana sievietem un meiteném ari turpmak ir viena no ES starptautiskas sadarbibas un attistibas politikas
prioritatem. Vai ir kddas jaunas iniciativas, ko planojat ieviest, lai ES liment istenotu Pekinas Ricibas platformu
un programmu sieviesu, miera un drosibas joma, un kadus pasakumus veiksiet, lai sieviesu un meitenu situdaciju
brunotos konfliktos padaritu par ES prioritati? Vai apnematies izstradat GAP IV? Ka Komisija risinds jautajumu
par seksualas un reproduktivas veseltbas un ar to saistito tiestbu pakalpojumu sniegSanu humanas palidzibas un
attistibas sadarbibas ietvaros, jo ipasi gritniecém no konfliktu zonam, no kuram dazas ir parcietusas vardarbibu
un izvaroSanu? Nemot verd visa pasaule notiekosos uzbrukumus dzimumu lidztiestbai un LGBTIQ+ tiestbam, ka
planojat nodrosinat, ka ES pieskir vietejam pilsoniskas sabiedribas organizacijam, LGBTIQ+ un sieviesu tiesibu
aizstavjiem un vinu organizacijam piendcigu un tiesu piekJuvi resursiem?

Dzimumu lidztiesiba ir viena no ES pamatvertibam un ES argjas darbibas politiska prioritate. Ta arT vienkarsi ir
labas ekonomikas darbibas pamatprincips. Starptautiska Valiitas fonda petijumi liecina, ka, ja tiktu samazinata
dzimumu nodarbinatibas atskiriba darba tirgii, jaunattistibas valstu IKP var€tu palielinaties par gandriz 8 %.
Pilniba novérsot So atskiribu, IKP varétu palielinaties vidgji par 23 %. Ja mani apstiprinas amata, es arT turpmak
pastiprinati pieversisos dzimumu Iidztiesibai gan ka atseviskam mérkim, gan arT ka ilgtsp&jigas attistibas, stabilas
ekonomikas izaugsmes, stabilas parvaldibas un ilgstoSa miera un dros§ibas katalizatoram.

Dzimumu lidztiesibas ricibas plans III ir ievérojami veicindjis dzimumu lidztiesibu ka ES argjas darbibas
stratégisku prioritati. Tas ir palidzgjis panakt integrétaku pieeju visas politikas jomas un palielinat atbalstu
partnervalstim. Ja mani apstiprinas amata, es nodroSinasu, ka turpmako pasakumu plans ir verienigs. Es cieSi
sadarboSos ar citiem komisariem, tostarp lidztiesibas komisaru(-i) un Augsto parstavi/priek§sédétaja vietnieci(-
ku). Es uzsaksu plasu apsprieSanos ar visiem partneriem, tostarp Eiropas Parlamentu, un iesaistiSu pilsonisko
sabiedribu.

Ja mani apstiprinas amata, es uzlabosu dzimumu I1dztiesibas aspekta integréSanu miisu starptautiskajas partneribas,
paplasinasu uz dzimumu Iidztiesibu verstas darbibas, atbalstiSu pilnvertigu iesp&ju nodrosinasanu sievietém un
izstradasSu jaunas iniciativas, lai noveérstu dzimumu atskiribas attieciba uz izglitibu, dalibu darba tirgii, ienakumiem
un piekluvi resursiem un pakalpojumiem.

Pekinas Deklaracijas par dzimumu lidztiesibu un ANO Drosibas padomes Rezolticijas 1325 par sievietem, mieru
un droSibu 2025. gada gadadiena ir iesp&ja stiprinat ES vadibu un izl€migi rikoties, lai veicinatu dzimumu
lidztiesibu. Es ciesa sadarbiba ar Augsto parstavi/priekSseédétaja vietnieci(-ku) nodrosSinatu, ka ES ievero Sos
atskaites punktus.
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IpaSa uzmaniba japiever§ sievietém un meiteném brunotos konfliktos, jo vinas saskaras ar ipaSiem riskiem
(pieméram, izvaro$ana ka kara ierocis) un biezi vien vinam netiek pieskirta vieta pie sarunu galda. ES ir aktivak
jaatbalsta sievieSu vienlidziga un jégpilna lidzdaliba konfliktu noveérSana un atrisinasana. Nestabilas situacijas
prioritatei vajadzetu bt bérnu aizsardzibai, ka arT jaunieSu un sievieSu vajadzibam (pieméram, “sievietes
sievietém” pieeja Afganistana).

Ar dzimumu saistitas vardarbibas apkaroSana ir svarigs aspekts noturibas veidoSana pret droSibas
apdraud@jumiem, tostarp kopienas Ilimeni. Tacu ar dzimumu saistita vardarbiba pirmkart ir Sausminoss
cilvektiesibu parkapums. Ja mani apstiprinas amata, es dariSu visu iesp&jamo, lai palidz&tu izskaust So praksi.

Veselibas apriipe pastav ievérojamas atskiribas starp dzimumiem. Vispargja piekluve seksualas un reproduktivas
veselibas apriipei un tiesibam ir svariga ne tikai tadel, lai nodroSinatu, ka sievietes un meitenes sanem
nepiecieSamo apriipi, bet ar1 tadel, lai vinam bitu iespgja but noteic€jam par savu dzivi.

SievieSu organizacijas un pilsoniska sabiedriba ir priek$plana cina par dzimumu Iidztiesibu. Tas ir bitisks
sabiedrotais, lai veicinatu noturigas ar dzimumu aspektu saistitas parmainas un sasniegtu visvairak
marginaliz&takas sievietes un meitenes. Puse no iniciativas “Spotlight” darbibas finansgjuma tika novirzita vairak
neka 1750 pilsoniskas sabiedribas organizacijam. ES ari atbalsta cilvektiesibu aizstavjus, tostarp LGBTI
aizstavjus. Vairak neka puse no ES cilvektiesibu aizstavju aizsardzibas programmas atbalsta sanémgjiem ir
sievietes cilvektiesibu aizstaves. Tie ir tikai dazi no daudziem piemériem ES strat€giskajai sadarbibai ar pilsonisko
sabiedribu dzimumu un LGBTI lidztiesibas joma.
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