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Partnerstwa mi¢dzynarodowe

1. Ogolne kompetencje, zaangazowanie W sprawe europejska i niezalezno$¢ osobista.

Jakie aspekty Pana kwalifikacji i doswiadczenia majg szczegélne znaczenie dla sprawowania obowigzkéw
komisarza ipromowania ogolnego interesu europejskiego, zwlaszcza W obSzarze, za ktéry bytby Pan
odpowiedzialny? Jak przyczyni sig¢ Pan do realizacji wytycznych politycznych Komisji? Jak zamierza Pan
uwzgledniaé aspekt plci | wigezyé perspektywe plci do wszystkich obszarow polityki podlegajgcych Pana
resortowi? W jaki sposob bedzie Pan realizowac¢ wlgczanie problematyki miodziezowej do glownego nurtu
polityki?

Jak moze Pan wykaza¢ przed Parlamentem Europejskim swojq niezalezno$¢ oraz zapewnié, ze zZadna dziatalnosé
prowadzona w przesztosci, w chwili obecnej ani w przysziosci nie bedzie podawaé W wqtpliwosé Pana rzetelnosci
W WYyWigzywaniu sig 7 obowigzkow komisarza?

Nalez¢ do pokolenia, ktore musiato walczy¢é 0 swoja wolnosé. W 1989 r., kiedy udalo nam si¢ t¢ wolnos¢
wywalczy¢, miatem 22 lata ibralem udzial w manifestacjach organizowanych w samym sercu Pragi przez
studentbw z mojej uczelni przeciwko rezimowi komunistycznemu. Potem nasze pokolenie dazylo do
urzeczywistnienia kolejnego marzenia: przystapienie do Unii Europejskiej. Speinienie tego marzenia bylo
doniostym wydarzeniem. Znakomicie rozumiem wigc zalety Unii Europejskiej i warto$ci, jakie ona reprezentuje.
To bylby ogromny zaszczyt mie¢ mozliwos¢ — jako komisarz do spraw partnerstw mi¢dzynarodowych —
wykorzystaé te zalety i pozwoli¢ milionom ludzi na calym $wiecie czerpa¢ z warto$ci unijnych.

W ciagu ostatnich 30 lat produkt krajowy brutto w Czechach wzrdst ponad pigciokrotnie. Nie udatoby si¢ tego
dokona¢, gdyby nie znaczne inwestycje W infrastrukture, produkcj¢ krajowa i kapitat ludzki. Ten catoksztatt
inwestycji pozwolit Czechom zaistnie¢ w $wiatowych sieciach handlu i inwestycji. Bez Europy by$my tego nie
osiaggneli.

Jak moge przyczyni¢ si¢ do realizacji europejskiego projektu? Przede wszystkim mam bogate doswiadczenie
miedzynarodowe zarowno W sektorze publicznym, jak i prywatnym. Jako cztonek zarzadu Erste Group Bank AG
nadzorowatem dziatalno$¢ tego banku w dwunastu panstwach europejskich, atakze w Nowym Jorku
i Hongkongu. Zyskatem dzigki temu doglebng wiedz¢ na temat miedzynarodowych rynkéw finansowych
i finansowania duzych projektow. Ta wiedza pozwolitaby mi kierowa¢ procesem wdrazania strategii Global
Gateway i m.in. uruchamia¢ inwestycje i opracowywac instrumenty finansowe.

Mam tez do$wiadczenie polityczne. Jako minister przemystu i handlu w czeskim rzadzie dgzytem do modernizacji
czeskiego sektora energetycznego, wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego i przyciagniecia strategicznych
inwestycji. Zalezatlo mi na dywersyfikacji dostaw energii, inwestycjach w projekty zwigzane z infrastrukturg
krytyczna takie jak terminale LNG. Promowatem tez odnawialne zrodta energii. Wymienione inicjatywy maja
bezposrednie przetozenie na strategiczne cele Unii Europejskiej, jakimi sa zrbwnowazony rozwdj, niezalezno$é
energetyczna i bezpieczenstwo gospodarcze. Dzigki temu do$wiadczeniu zyskalem umiejetnosci niezbedne do
wspierania transformacji ekologicznej i cyfrowej poza granicami Europy. Odpowiedzialno$¢ za obszar partnerstw
migdzynarodowych, ktore sa szczegdlnie waznym aspektem nowej zagranicznej polityki gospodarczej UE,
doskonale wpasowuje sie W moje priorytety i doswiadczenie zawodowe.

Planuj¢ wykorzysta¢ moja specjalistyczng wiedzg w zakresie zabezpieczania finansowania na rzecz projektéw
migdzynarodowych na duzg skalg, aby realizowac strategiczny program Komisji. Bedg ktadl nacisk na poglebianie
wszechstronnych partnerstw opartych na réwnos$ci, wzajemnym poszanowaniu | wspdlnych warto$ciach
i promowat cele zréwnowazonego rozwoju, dbajac o to, aby nikt nie pozostat w tyle. Zamierzam uwolni¢ caty
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potencjat tkwiacy w inicjatywach takich jak Global Gateway w ramach zagranicznej polityki gospodarczej UE.
Promujac inwestycje W sektorach krytycznych, takich jak energia ekologiczna, infrastruktura cyfrowa, transport,
edukacja i opieka zdrowotna, mozemy jednocze$nie promowaé zréwnowazony rozwdj, zmniejszy¢ ubostwo,
wyeliminowaé podstawowe przyczyny migracji nieuregulowanej oraz poprawic bezpieczenstwo gospodarcze.

Jestem rowniez bardzo zdeterminowany, aby zwalcza¢ nieréwnosci i uwzglednia¢ kwesti¢ pici i perspektywe
mlodziezy w obszarach podlegajacych mojemu resortowi. Rowno$¢ pici to nie tylko imperatyw moralny, ale tez
konieczno$¢ z punktu widzenia gospodarki. Zasadnicze znaczenie dla budowania zréwnowazonych
i prosperujacych spoteczenstw ma pelne uczestniczenie dziewczat ikobiet we wszystkich aspektach zycia
publicznego, w tym w procesach decyzyjnych i dziatalno$ci gospodarczej. Je$li moja kandydatura na stanowisko
komisarza zostanie zatwierdzona, zapewnig, aby rowno$¢ plci | wzmocnienie pozycji kobiet pozostaty wazna
kwestig dla migdzynarodowych partnerstw UE zgodnie z ambitnymi celami wyznaczonymi w trzecim unijnym
planie dziatania w sprawie réwnosci ptci. W naszych dziataniach na rzecz aktywizacji mtodziezy na calym
$wiecie, wzmacniania ich pozycji i budowania kontaktéw migdzy mtodymi ludzmi powinni$my w dalszym ciggu
kierowa¢ si¢ zatozeniami Planu dzialania na rzecz mlodziezy w ramach dziatan zewngtrznych UE. Zadbam
rowniez 0 rOwnowage plci w moim zespole.

Deklaruje postepowaé wedtug najwyzszych norm etycznych, tak jak czynitem to do tej pory, pracujac w sektorze
publicznym i prywatnym. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bedg $cisle przestrzegat Kodeksu
postepowania cztonkéw Komisji Europejskiej, doktadat wszelkich staran, aby stuzy¢ interesom ogdlnym Unii
Europejskiej, oraz dazyt do unikania konfliktow interesow. W razie wystapienia takiego konfliktu, bezzwltocznie
poinformuje 0 tym Przewodniczaca. Bede wykonywat wszystkie moje obowiazki zgodnie z zasada integralnosci
i przejrzystosci.

2. Kierowanie resortem oraz wspélpraca z Parlamentem Europejskim.

Czy moze Pan zobowiqzaé si¢ do nalezytego informowania Parlamentu 0 SWOich dziafaniach i dziataniach
podleglych Panu departamentow? W jakim zakresie uznaje Pan swojq odpowiedzialnos¢ przed Parlamentem?

Jakie konkretne zobowigzania jest Pan W Stanie podjgé W odniesieniu do zaangaZowania i o0becnosci
w Parlamencie, zaréwno w komisjach, jak i na posiedzeniach plenarnych, w odniesieniu do przejrzystosci,
wspolpracy i skutecznych dziatar W nastepstwie stanowisk Parlamentu oraz sktadanych przez niego wnioskéw
W Sprawie inicjatyw ustawodawczych? W zwigzku z planowanymi inicjatywami lub procedurami w toku — czy jest
Pan gotowy udostepniaé Parlamentowi na czas informacje i dokumenty na rowni z Radg?

Gleboko wierze w demokracje parlamentarng. Jesli Parlament Europejski zatwierdzi moja kandydature, wezme
polityczna odpowiedzialno$¢ za dziatania wchodzace w zakres moich obowigzkow, bez uszczerbku dla zasady
kolegialno$ci, co podkreslono w pismie okreslajacym moje zadania.

W pehi zgadzam si¢ ze stowami W pi$mie okreslajgcym moje zadania, @ mianowicie, ze ,,bedziemy wzmacnia¢
naszg demokracje, jednoczy¢ sie wokot naszych wartosci i dgzy¢ do tego, by by¢ silniejszymi wewnatrz Unii.
Bedziemy wspotpracowac z naszymi partnerami i lepiej zabiega¢ 0 nasze interesy na $wiecie”. Nasza oferta dla
krajow partnerskich musi opiera¢ si¢ na wartosciach europejskich.

Jako minister przemystu i handlu Republiki Czeskiej piastowatem wysokie stanowisko w koalicyjnym rzadzie.
Wspoétpracowatem wowczas blisko z czeskim parlamentem. Jezeli moja kandydatura zostanie zatwierdzona,
zamierzam stosowaé identyczne podejScie wobec Parlamentu Europejskiego. Poglebiona wspolpraca
miedzyinstytucjonalna i 0siaganie konsensusu wsrdd réoznych ugrupowan politycznych moze tylko wzmocni¢
demokracje europejska.

Zobowiazuj¢ si¢ wdraza¢ Porozumienie ramowe W sprawie stosunkow migdzy Parlamentem Europejskim
i Komisja Europejska oraz Porozumienie mig¢dzyinstytucjonalne w sprawie lepszego stanowienia prawa.

Bede obecny w Parlamencie Europejskim, uczestniczac zarowno w debatach plenarnych, jak i posiedzeniach
komisji, a takze bede regularnie informowat Parlament Europejski 0 dziataniach -— moich i tych prowadzonych
przez Dyrekcje Generalng ds. Partnerstw Miedzynarodowych. Bede przestrzega¢ zawartego W porozumieniu
ramowym zobowigzania do odpowiadania na rezolucje Parlamentu Europejskiego W ciggu trzech miesigcy.
Zobowiazuje si¢ rowniez dopilnowaé, aby kolegium odpowiadato na rezolucje Parlamentu na mocy art. 225
w odpowiednim terminie iz poszanowaniem zasad proporcjonalnos$ci, pomocniczo$ci i lepszego stanowienia
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prawa. Bede uczestniczy¢ w zorganizowanym dialogu z odpowiedzialnym Parlamentem Europejskim w celu
zapewnienia terminowych dziatan nastgpczych w zwiazku ze wszystkimi rezolucjami na mocy art. 225 TFUE.

Jezeli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bgd¢ rowniez regularnie prowadzil zorganizowane dialogi
z Komisja Rozwoju (DEVE) idbat o przejrzysto$é i przeptyw informacji z Parlamentem, zanim dojdzie do
istotnych wydarzen i zanim negocjacje mi¢dzynarodowe wejda w Kluczowa faze. Bede rowniez nadal organizowat
co dwa lata dialog geopolityczny na wysokim szczeblu ustanowiony w ramach Instrumentu Sgsiedztwa oraz
Wspolpracy Migdzynarodowej i Rozwojowej — ,,Globalny wymiar Europy” (ISWMR - ,,Globalny wymiar
Europy”). Taki dialog jest niezastagpionym forum wymiany pogladéow na temat kluczowych kwestii politycznych,
wtym strategii Global Gateway. Zamierzam wspdlpracowa¢ z Parlamentem, wysoka przedstawicielka
i wiceprzewodniczaca do spraw zagranicznych i polityki bezpieczefistwa oraz komisarzami europejskimi, aby
wzmocni¢ nasze wzajemne kontakty.

Jezeli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bede rowniez chciat zastanowié si¢ wspdlnie z Parlamentem
Europejskim, w jaki sposob postowie i postanki do Parlamentu Europejskiego moga regularniej uczestniczy¢
w misjach prowadzonych w ramach Druzyny Europy w krajach partnerskich.

Deklaruje wprowadzi¢ skuteczny i widoczny system monitorowania i raportowania dziatan Global Gateway oraz
dokona¢ zmiany sposobu, W jaki informujemy o ofercie Europy naszych miedzynarodowych partnerow
i europejskich podatnikow.

Bede dazyt do wzmocnienia dialogu z zainteresowanymi podmiotami w UE i krajach partnerskich, ktadac
szczegolny nacisk na udzial w nim organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i na wprowadzenie rocznych
dialogéw z mlodzieza na temat polityki.

Zobowiazuje si¢ stucha¢, dazy¢ do konsensusow, usprawnia¢ dialog i utrzymywac konstruktywne kontakty
z Parlamentem Europejskim, tak aby$my mogli wywiaza¢ si¢ z naszego wspdlnego zobowigzania, jakim jest

przyczynienie si¢ do osiaggnigcia celdw zrownowazonego rozwoju.

Pytania Komisji Rozwoju

3. Wspétpraca na rzecz rozwoju W odniesieniu do gospodarczej polityki zagranicznej i strategii Global Gateway

Podstawowym celem polityki wspolpracy Unii Europejskiej na rzecz rozwoju jest — zgodnie z art. 208 TFUE —
zmniejszenie, a docelowo likwidacja ubéstwa. W wytycznych politycznych na nastepng kadencje Komisji
Europejskiej na lata 2024-2029, przedstawionych przez przewodniczqcq Komisji Ursule von der Leyen, oraz
W pismie okreslajgcym Pana zadania przedstawiono rowniez koncepcje nowej ,,gospodarczej polityki
zagranicznej”.

W tym kontekscie, jakie sq Pana zdaniem cele polityki rozwojowej UE, W jaki sposob zamierza Pan je realizowaé
W geopolitycznym kontekscie wielu mozliwosci i perspektyw, aw szczegolnosci W jaki sposéb wdrozy Pan
strategig Global Gateway? W tym kontekscie, W jaki sposob chce Pan zwigkszy¢ skale inicjatywy Global Gateway
i zacheci¢ do inwestycji sektor prywatny, W tym przedsiebiorstwa europejskie, W reQionach rozwijajqcych sie,
uwzgledniajgc, ze przynosi to korzysci obu stronom? Jakie mechanizmy zostang wprowadzone, aby dostosowac te
inwestycje do potrzeb lokalnych w zakresie rozwoju, a takze aby zapewnié¢ poszanowanie podstawowego celu
unijnej polityki wspdlpracy na rzecz rozwoju oraz zaangazowanie rzqdéw partnerskich i podmiotow
spoleczenstwa obywatelskiego? W jaki sposob ustanowi Pan solidne ramy monitorowania i0ceny projektow
finansowanych w ramach inicjatywy Global Gateway oraz zapewni przejrzystosé i kontrole parlamentarng nad
planowaniem strategicznym i wdrazaniem zgodnie 7 rozporzgdzeniem W sprawie ISWMR — |, Globalny wymiar
Europy” i z0bowigzaniami traktatowymi?

Zgodnie z Traktatami UE eliminacja ubdstwa jest gldwnym celem dziatan Unii Europejskiej w krajach
rozwijajacych si¢. Na arenie migdzynarodowe] kierujemy si¢ powszechnie przyjeta Agenda 2030, w ktdrej
wyznaczono 17 celéw zrownowazonego rozwoju. Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie
zatwierdzona, ramy mojej pracy wyznacza¢ bedzie wlasnie Agenda 2030.

Pytanie brzmi zatem, jak najoptymalniej przyczyniac¢ si¢ do osiggniecia tych celow. Ot6z bede zwracat szczegdlng
uwagge na to, co sprawdzito si¢ w praktyce. W moim zyciu zawodowym nadrzedna kwestig byto i jest osiaganie
wynikéw. Z wlasnego doswiadczenia wiem, ze gldwng sitg napedowa zrownowazonego rozwoju jest inkluzywny
i zrbwnowazony wzrost gospodarczy.



Przez ostatnie dziesigciolecia dato si¢ zauwazy¢, ze tradycyjny model oparty na relacji darczynca—beneficjent ma
swoje ograniczenia. Najlepiej ze zmniejszaniem ubdstwa poradzily sobie te panstwa, ktére inwestowaty w rozwoj
infrastruktury, krajowa produkcj¢ przemystowg oraz edukacje itym samym pozwolity swoim gospodarkom
zaistnie¢ W §wiatowych sieciach handlu i inwestycji.

To tam wlasnie wsparcia szukaja dzi$§ rynki wschodzace i gospodarki rozwijajace si¢. W XXI w. panstwa chca
partnerstw, a nie zalezno$ci. Zalezy im — podobnie jak nam —na wzmocnieniu odpornos$ci na wstrzasy zewngtrzne.
Ze wzgledu na rosngcg liczbe ludnosci musza tworzy¢ miejsca pracy. Jesli UE nie zareaguje, zrobig to inni. Czy
pozwolimy, by tak si¢ stalo? To wybor polityczny, przed ktorym stoimy. Moim zdaniem UE moze i musi
wykorzystaé mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy z partnerami na obopdlnie korzystnych warunkach. | tak tez
zrobimy, w sposob zrownowazony z punktu widzenia gospodarki, spoteczenstw i srodowiska naturalnego.

Co wigcej, powstaje zasadnicze pytanie 0 skale. Aby sprosta¢ dzisiejszym wyzwaniom, sama oficjalna pomoc
rozwojowa nie wystarczy. Ma ona duze znaczenie, lecz aby naprawd¢ odmieni¢ sytuacj¢, pomoc t¢ musza
uzupetia¢ solidne inwestycje prywatne. Musimy wigc dopasowaé nasze dziatania do potrzeb. Jak szacuje
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, roczna luka inwestycyjna, jesli chodzi 0 osiagnigcie celow
zrownowazonego rozwoju W Krajach rozwijajacych sie, sigga obecnie ok. 4 bilionéw EUR, natomiast §wiatowa
oficjalna pomoc rozwojowa to kwota rzgdu 0,2 biliona EUR rocznie. Dlatego ogromnie wazna jest zdolnos¢
przyciagania prywatnego zrownowazonego finansowania na duza skale.

Na tych rozwazaniach opiera si¢ zmiana paradygmatu w podejsciu UE do partnerstw miedzynarodowych, co
znajduje odzwierciedlenie w strategii Global Gateway.

Wazne jest rowniez, aby UE dostosowata swojg oferte to dzisiejszego kontekstu geopolitycznego. W ostatnich
latach namnozyly si¢ alternatywne oferty. Rynki wschodzace irozwijajace si¢ gospodarki majg wiecej opcji
wyboru. Doprowadzito to do nowej ptynnos$ci W sprawach miedzynarodowych, gdzie w miejsce sojuszy
blokowych pojawity si¢ doraznie tworzone koalicje i stosunki oparte raczej na transakcjach. Niektore z takich ofert
wiagza si¢ z pewnymi roszczeniami lub ograniczeniami istuza upowszechnianiu konkurencyjnych modeli
rzadzenia.

Musimy pokazaé, ze oferta Europy to lepszy wybdr. Wszechstronna, jako$ciowa i zrdwnowazona oferta, oparta
mocno na naszych wspdlnych warto$ciach i normach. Taka oferta géruje nad ofertami naszych konkurentow.
Jestem co do tego przekonany i musimy uczyni¢ wiecej, aby przekona¢ 0 tym naszych partneréw.

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, bede pracowaé nad tym, aby strategia
Global Gateway przeszta z etapu poczatkowego do etapu zwigkszenia skali zgodnie z trescig pisma okres$lajacego
moje zadania. Bede blisko wspotpracowal z wysoka przedstawicielkg i wiceprzewodniczgcg oraz pozostatymi
cztonkami kolegium, aby dopracowac naszg oferte, umiesci¢ ja w kontekscie szerzej pojmowanej zagranicznej
polityki gospodarczej oraz nada¢ tempa wdrazaniu, m.in. przez zwigkszenie skali inwestycji prywatnych.
Posiadam bogate doswiadczenie w dziedzinie migdzynarodowej wymiany handlowej i przedsigbiorczosci, dlatego
uwazam, ze jestem wyjatkowo predysponowany, aby osiaga¢ wyniki, sprawujac ten mandat.

W tym celu fundamentalne znaczenie ma podejscie Druzyny Europy. Jesli moja kandydatura na stanowisko
komisarza zostanie zatwierdzona, propagowanie tego podejscia bedzie moim priorytetem w trakcie sprawowania
mandatu. Ze wzgledu na skale ioddziatywanie musimy wzmocni¢ koordynacje dziatan z panstwami
cztonkowskimi UE, ich bankami rozwoju i instytucjami finansowymi, a takze z ich agencjami wykonawczymi.
W ten spos6b wszyscy moga robi¢ to, na czym znajg si¢ najlepiej. Dobrze rozumiem wyzwania stojace przed
mniejszymi agencjami narodowymi. Niemniej jednak widzg, ze niektore z tych agencji juz wnosza cenny wkiad:
wiedze specjalistyczng sektora publicznego i ukierunkowane wktady finansowe. Kazde panstwo cztonkowskie UE
ma do zaoferowania co§ waznego. Aby osiagnaé skale, musimy intensywniej korzysta¢ z innowacyjnych
instrumentéw finansowych, polegajac na instrumentach ograniczajacych ryzyko, takich jak gwarancje
i finansowanie mieszane. Narzgdzia te odgrywaja wazna role W zwigkszeniu skali prywatnego finansowania.
Roéwnoczesnie wspolnie z naszymi partnerami musimy dazy¢ do poprawy warunkow inwestycji sektora
prywatnego, poniewaz inwestycje te moga wnie$¢ istotng warto$¢ dodang, jesli chodzi 0 oSiagnigcie
zrownowazonego rozwoju. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bgd¢ namawial wszystkie panstwa
cztonkowskie UE, aby czynnie wiaczyly si¢ w te starania. Nalezy zacza¢ od koordynacji wszystkich istotnych
podmiotéw na poziomie krajowym oraz od ustalenia, w ktérych obszarach moge najefektywniej przyczynic sie do
wynikow.



Solidna polityka dotyczaca partnerstw migdzynarodowych, bedaca czgscia nowej zagranicznej polityki
gospodarczej, oznacza rowniez blizszg wspotprace z Parlamentem Europejskim. Ma on bowiem do odegrania
kluczowa rolg, jesli chodzi o dbanie o bardziej strategiczng kultur¢ wspoétpracy. Panie Postanki i Panowie
Postowie, Wy roéwniez odgrywacie gldwna rolg W zapewnianiu spdjnosci politycznej naszego wewngtrznego
prawodawstwa — oddziatywanie zewngtrzne naszych krajowych polityk nigdy nie powinno by¢ traktowane
drugorzednie. Dlatego bedzie mi zalezato na bliskiej wspolpracy z Wami w tych kwestiach.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, mdj program bedzie oczywiscie wykraczaé poza strategie Global
Gateway, ktdéra nie obejmuje w pelnym wymiarze mi¢gdzynarodowych partnerstw UE. Cho¢ jestem przekonany,
ze strategia Global Gateway jest najskuteczniejszym sposobem eliminacji ubostwa W wigkszosci krajow, to
uwazam, ze nie ma ona powszechnego zastosowania. W krajach najstabiej rozwinigtych, na obszarach ogarnigtych
konfliktami i w krajach o niestabilnej czy ztozonej sytuacji, musimy skoncentrowaé si¢ na najbardziej pilnych
potrzebach mieszkancow w zakresie zywnosci, opieki zdrowotnej i edukacji.

Uwazam rowniez, ze UE powinna pozosta¢ kluczowym graczem, jesli chodzi o polityki publiczne, zwlaszcza
przez angazowanie si¢ W $wiatowe inicjatywy i zasilanie §wiatowych funduszy. W strategiach UE, w tym strategii
Global Gateway, propaguje si¢ oparty na przepisach $wiatowy porzadek ijego wartosci. Bede dazyt do
wzmocnienia koordynacji polityki z wielostronnymi organizacjami. Takie organizacje pozostaja rOwniez waznymi
partnerami wykonawczymi. Bede wspieral wysoka przedstawicielke | wiceprzewodniczaca w dazeniu, aby kraje
UE odgrywaty wiodaca role w reformie migdzynarodowego systemu, m.in. Organizacji Narodow Zjednoczonych.

Nasza polityka w sprawie partnerstw mi¢dzynarodowych jest odpowiedzig na potrzeby naszych krajow
partnerskich. Programowanie funduszy unijnych gwarantuje, ze inwestycje wspieraja strategie zrOwnowazonego
rozwoju krajow partnerskich i sg zgodne z potrzebami w zakresie lokalnego rozwoju. Wzmocnienie odpornosci
naszych krajow partnerskich lezy w naszym wspdlnym interesie, lecz nasza zdolno$¢ dziatania polega przede
wszystkim na reagowaniu, gdy kraje partnerskie nas o to poprosza. Chca one by¢ traktowane jako rownorzgdni
partnerzy, a nie jako podporzadkowani odbiorcy. Realizujac strategie Global Gateway, dazymy do zbudowania
wzajemnie korzystnych relacji.

Uwazam, ze kluczowe znaczenie dla powodzenia tej strategii ma udziat spoteczenstwa obywatelskiego. Jest tak z
co najmniej dwoch powodow. Po pierwsze, inkluzywnos$¢ i odpowiedzialno$¢. Zaangazowanie spoteczenstwa
obywatelskiego jest wazne, jesli chcemy mie¢ pewno$¢, ze nasze interwencje i inwestycje maja gleboki wplyw na
lokalng rzeczywisto$¢. Na arenie migdzynarodowej UE od lat systematycznie wspolpracuje z organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego. W tych kontaktach UE dodatkowo korzysta z uruchomionej niedawno specjalnej
Platformy dialogu ze spoteczenstwem obywatelskim i wtadzami lokalnymi w ramach strategii Global Gateway.
Na poziomie krajowym prowadzimy zorganizowany dialog z organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, m.in.
na temat programowania.

Po drugie, przejrzysto$¢ irozliczalno$¢. Realizacja strategii Global Gateway bedzie wymagaé przejrzystosci
i rozliczalno$ci — zaangazowanie spoteczenstwa obywatelskiego powinno si¢ do tego przyczyni¢. Tam, gdzie
mozemy wdraza¢ partnerstwa z wiarygodnymi podmiotami panstwowymi, bede ktadt nacisk na to, aby
spoteczenstwa obywatelskie byly raczej ‘podmiotami rzadzenia’, anizeli ‘dostawcami ushig’. Jezeli staniemy
w obliczu sytuacji niestabilno$ci, spoteczenstwo obywatelskie pozostanie naszym preferowanym, a w niektorych
okoliczno$ciach, wylacznym partnerem.

Przejrzyste monitorowanie i ocena sg bardzo wazne z punktu widzenia wydajnosci, a takze przy eksponowaniu
wynikéw — jestem o tym gteboko przekonany, od kiedy pracuje w sektorze prywatnym. W przypadku projektow
finansowanych z budzetu UE zastosowanie majg ramy monitorowania i 0ceny programu ,,Globalny wymiar
Europy”. System monitorowania wynikow programu ISWMR - , Globalny wymiar Europy”, wtym ramy
wynikow ,,Globalna Europa”, zapewnia solidne struktury stosowane W przypadku obowigzkow sprawozdawczych
zwigzanych z programem ,,Globalny wymiar Europy” (np. sprawozdanie roczne W Sprawie wdrazania unijnych
instrumentow dzialan zewngtrznych). Z panstwami cztonkowskimi uzgodniono metodologi¢ $ledzenia
pozyskanych inwestycji. Trwaja prace nad dopracowaniem tej metodologii i kolektywnej sprawozdawczosci. Jesli
moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, zapewni¢ szybkie postepy tych prac
i zachowanie petnej przejrzystosci wobec Parlamentu Europejskiego.

Jestem oddany zasadzie demokratycznej kontroli i doceniam rol¢ Parlamentu Europejskiego. Zamierzam blisko
wspotpracowa¢ z Parlamentem Europejskim, wtym z Komisja Rozwoju zgodnie zramami Instrumentu
Sasiedztwa oraz Wspotpracy Miedzynarodowej i Rozwojowej — ,,Globalny wymiar Europy”.



4. Osigganie celéw zréwnowazonego rozwoju, przeciwdziatanie nieréwnosciom i spOjnosé polityki

Pismo okreslajgce zadania nie zawiera odniesienia do podstawowych obszarow polityki rozwoju spolecznego,
takich jak zdrowie, edukacja czy bezpieczenstwo zZywnosciowe. Jakie konkretne srodki przyjmie Pan W celu
lepszego realizowania celéow zréwnowazonego rozwoju i Sprawozdawczosci W tym zakresie, miedzy innymi
W odniesieniu do rozwoju sprzyjajgcego wilqczeniu spotecznemu na podstawie zobowigzan podjetych przez
Komisje, zwlaszcza minimalnego poziomu 10 % na edukacje zbudzetu partnerstw miedzynarodowych,
w odniesieniu do zdrowia, réwnouprawnienia plci, umocnienie pozycji kobiet | dziewczqt oraz ochrony dzieci, przy
Jjednoczesnym zaangazowaniu partneréow lokalnych, atakze wcelu umocnienia irozszerzenia stosowania
wskaznika nieréwnosci? Czy wdrozy Pan spdjnosé polityki na rzecz rozwoju W catym procesie legislacyjnym
i politycznym, w tym oceng ex ante | sprawozdawczosé na temat wplywu wszystkich inicjatyw Komisji na naszych
partneréw z globalnego Poludnia, aby zagwarantowad, ze polityka europejska w obszarach takich jak: handel,
finanse, bezpieczenstwo, rolnictwo, rybolowstwo, klimat, réznorodnosé biologiczna, energia, surowce i migracja
stworzy synergie, a nie podwazy role UE W promowaniu realizacji celow zréwnowazonego rozwoju na catym
Swiecie?

Agenda 2030 i wyznaczone w niej cele zrownowazonego rozwoju wskazuja decydentom unijnym drogg i — jezeli
moja kandydatura zostanie zatwierdzona — dla mnie réwniez pozostang kompasem. Kazdy z cztonkdw kolegium
ma za zadanie zapewni¢ osiagniecie celow zrownowazonego rozwoju W Swoim obszarze polityki, w oparciu
0 konkluzje zawarte w dobrowolnym przegladzie dotyczacym realizacji Agendy 2030, przedstawionym w 2023 r.
przez UE na forum ONZ. Mandat ten potwierdzono w pismie okreslajacym moje zadania: B¢dzie Pan w dalszym
ciggu zapewniat, aby UE promowata sporzadzong przez ONZ Agend¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030
i cele zrobwnowazonego rozwoju.

UE najbardziej przyczynia si¢ do realizacji Agendy 2030 poza naszymi granicami za sprawg strategii Global
Gateway. Pomaga ona UE skoncentrowac jej ograniczone zasoby tam, gdzie moga wywrzeé najbardziej
pozytywny wpltyw na zrownowazony rozwoj.

Waznym celem W obszarze partnerstw migdzynarodowych jest poprawa warunkéw zycia iograniczenie
nier6wnosci. Inwestowanie W rozwaj spoteczny w calym cyklu zycia powinno pozosta¢ zasadniczym elementem
naszej oferty, ktory odroznia ja od innych ofert. W bitwie ofert model spoteczny UE jest pod wieloma wzgledami
naszg najlepsza wizytowka.

Tym, co wyr6znia strategic Global Gateway, jest jej kompleksowe podejscie. Laczy ono inwestycje
w infrastrukture (np. drogi, kable, elektrownie stoneczne) z inwestycjami w sprzyjajace otoczenie (np. edukacje,
umiejetnosci, badania, ramy regulacyjne, dobre rzady), aby wspiera¢ rozwdj spoteczny i wzmocni¢ zdolnosci
naszych partnerdw. Edukacja i opieka zdrowotna to nie tylko priorytety tematyczne same w sobie — to warunki
wstepne osiggniecia innych celow strategii Global Gateway i sg W tych celach ujgte. Oto dwa przyktady ilustrujace,
w jaki sposob postrzegam kompleksowe podejscie.

1. Edukacja jest jednym z elementéw wspierajacych strategie Global Gateway. Wzrost gospodarczy zalezy
od wyksztatconych i wykwalifikowanych pracownikow. Solidny system ksztatcenia napedza innowacje i wspiera
transformacj¢ cyfrowa i ekologiczna. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zamierzam w dalszym ciagu
inwestowa¢ W solidne systemy ksztatcenia, W rozwdj wczesnodziecigcy i edukacje dziewczat, w ksztatcenie
techniczne i zawodowe, a takze w infrastrukture cyfrowsa, aby pomoc mtodym ludziom w nabywaniu umiejetnosci
potrzebnych do tego, aby byli podmiotowo traktowani w kontekscie transformacji cyfrowe;j.

2. To samo dotyczy opieki zdrowotnej. Skuteczne, odporne idostepne systemy opieki zdrowotnej
odgrywaja wazna role. Wymagaja one infrastruktury fizycznej, np. klinik, zaktadéw produkcyjnych i drdg, aby
produkowa¢ i dystrybuowac¢ produkty zdrowotne, ale rowniez wyszkolonych pracownikow, rzetelnych przepisow
i badan naukowych. Dlatego priorytetem przez najblizsze pig¢ lat bedzie przyspieszenie realizacji strategii UE
W dziedzinie zdrowia na $wiecie oraz wzmocnienie systemow opieki zdrowotne;j.

Przy ustanawianiu partnerstw migdzynarodowych istotne w moim podejsciu beda walka z ubGstwem
i wyeliminowanie nieréwno$ci. Nasilajace si¢ nieréwnos$ci hamuja postgp W 0siaganiu wszystkich celow
zrownowazonego rozwoju. Musimy zapewnié, aby caloksztalt naszych dziatan, wtym inwestycje w ramach
strategii Global Gateway, ukierunkowane byly na zwalczanie nierdwnosci: czy to nierdwnego dostepu do rynku
pracy, edukacji, tgcznosci cyfrowej czy tez do systemu powszechnej opieki zdrowotnej i systemu ochrony
socjalnej. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zamierzam wspétpracowaé z Parlamentem, aby$my
wykorzystali wskaznik nierownosci przy decydowaniu 0 naszych inwestycjach, dbajac o to, aby inwestycje miaty



realny i wymierny wptyw na nieréwnosci. Zamierzam rozpowszechnia¢ korzystanie z tego wskaznika w Komisji
i poza nig.

Jestem ponadto zdecydowany kontynuowa¢ imponujace osiagnigcia UE w obszarze réwnosci pici i w tym celu
planuj¢ uwzglednia¢ to zagadnienie we wszystkich dziataniach zewn¢trznych UE, dbajac o to, aby nasza praca
bezposrednio przyczyniata si¢ do upodmiotowienia kobiet i dziewczat. Unijny plan dziatania w sprawie rownosci
plci oraz wzmocnienia pozycji kobiet w kontekscie wspotpracy na rzecz rozwoju czyni UE §wiatowym liderem.
Jesdli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zamierzam utrzymaé i wzmocni¢ t¢ pozycje.

Parlament Europejski, jako wspdtprawodawca, bedzie odgrywatl istotng role we wzmacnianiu spdjnosci naszych
dziatan wewngetrznych i zewnetrznych. Aby osiagnaé najlepsze rezultaty, UE musi uwzglgdnia¢ oddziatywanie
zewngtrzne naszych wewnetrznych polityk poprzez proaktywne kontakty z partnerami i — w stosownych
przypadkach — poprzez oceny skutkdw ex ante, nadzdr/oceny ex post, a takze $rodki pomagajace ograniczy¢
negatywne skutki uboczne dla handlu i inwestycji. Do polityki wewnetrznej i zewngetrznej nalezy podchodzi¢
W Sposob zintegrowany, poniewaz tworzg one calo$é. Spojnosé polityki jest juz zapisana jako cel w traktatach.
Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bed¢ dazyl do wuwzgledniania rozwazan geopolitycznych
i geoekonomicznych w procesie decyzyjnym kolegium.

5. Partnerstwo UE-Afryka i stosunki z innymi regionami

Jakie konkretne obszary bedzie Pan traktowal priorytetowo W ramach partnerstwa UE-Afryka? W jaki spos6b
chce Pan zdoby¢ zaufanie naszych afrykanskich partneréw? Czy zaktualizuje Pan strategie UE-Afryka? W jaki
sposob zapewni Pan zréwnowazone podejscie do wspolpracy 7 innymi regionami geograficznymi wchodzqcymi
w zakres Pana kompetencji? Jakie nowe Srodki lub ewentualne inicjatywy ustawodawcze UE zaproponowatby
Pan, aby osiggnqé te cele? W jaki sposob zamierza Pan wspoilpracowaé 7 panstwami cztonkowskimi BRICS+,
biorgc pod uwage skutki ekspansji i integracji grupy dla polityki rozwojowej UE?

Moim priorytetem beda dobrze funkcjonujace i wzajemnie korzystne partnerstwa rownych stron miedzy Afryka i
UE. Afryka to najblizszy sasiad Europy ikontynent mozliwoéci. To tam znajduje si¢ blisko potowa
z 20 najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek $wiata, zyje mtoda i dynamiczna sita robocza oraz wystepuja obfite
ztoza zasobdw naturalnych.

Unijna strategia dotyczaca stosunkdéw z Afryka jest wspolna wizja 2030, ktora przywodey Afryki i UE przyjeli na
ostatnim szczycie Unia Europejska—Unia Afrykanska w 2022 r. W wizji tej wyznaczono cele naszej wspotpracy
na nadchodzace lata. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, urzeczywistni¢ te wizje.

W wielu krajach afrykanskich pobudzenie zrownowazonego wzrostu gospodarczego lezy W zasiggu mozliwosci.
Deklaruje wzmocni¢ i pogtebi¢ partnerstwo strategiczne miedzy Unig Europejskg a Afryka, zapewniajac
i zwiekszajac pakiety inwestycyjne Global Gateway oparte na kompleksowym podej$ciu izgodne
z transformacyjnymi i wspdlnie uzgodnionymi celami oraz konkretnymi mozliwo$ciami inwestycyjnymi. Bede
miat szczegoblnie na uwadze to, aby sektor prywatny W pelni swoich mozliwo$ci zaangazowatl sie W podejscie
Druzyny Europy.

Pod moim przywodztwem — jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona — skoncentrujemy si¢ na budowaniu
lokalnych tancuchéw wartosci i wspieraniu uprzemystowienia W kluczowych sektorach, takich jak transport,
technologie cyfrowe i zrbwnowazona energia. Strategia Global Gateway jest kluczowym czynnikiem rozwoju,
poniewaz W jej ramach finansowane sg projekty infrastruktury, ktore nie tylko ulepszaja handel na poziomie
regionalnym, ale rowniez sprzyjaja tworzeniu miejsc pracy i dywersyfikacji gospodarczej.

Kontynent afrykanski jest niejednorodny: wazne begdzie dostosowanie zaangazowania UE do sytuacji regionalne;j,
krajowej i lokalnej. Niektdre regiony tego kontynentu — od $rodkowej czesci Sahelu po Rog Afryki i region
Wielkich Jezior — wcigz cierpig z powodu konfliktéw i braku stabilno$ci politycznej. UE powinna przyjac¢
zroznicowane podejscie, wykraczajgce poza strategie Global Gateway, i hadal angazowac sie tam, gdzie sytuacja
jest niestabilna, wspiera¢ ludno$¢ i utatwia¢ dialog polityczny w sytuacji napigé. Jesli moja kandydatura zostanie
zatwierdzona, bed¢ kladl nacisk na dialog z partnerami afrykanskimi, aby uwzglednia¢ ich aspiracje
W zmieniajacej si¢ sytuacji geopolityczne;.

Potowa z 300 mld EUR przewidzianych w ramach Global Gateway na inwestycje do 2027 r. przeznaczona jest dla
Afryki. Powinnismy wykorzysta¢ te srodki na konkretne projekty korzystne dla naszych partnerow afrykanskich,
bedac przy tym wiernym naszym warto§ciom. Priorytetowe obszary dla partnerstwa strategicznego Afryka-UE to:



zrownowazony rozw0j gospodarczy i uprzemystowienie (lokalne fancuchy wartosci); projekty infrastruktury (np.
sieci transportu, systemy energetyczne, centra logistyczne); zielona transformacja i odporno$¢ na zmiang klimatu
(wykorzystanie potencjatu kontynentu tkwigcego w energii ze zrodet odnawialnych); transformacja cyfrowa
(infrastruktura cyfrowa, dostep szerokopasmowy, umiejetno$ci informatyczne i przedsigbiorczosc);
bezpieczenstwo (podstawowe przyczyny niestabilnosci).

Strategia Global Gateway ma wymiar §wiatowy i jest realizowana na wszystkich kontynentach. Na przyktad UE
i jej panstwa cztonkowskie zobowigzaly si¢ wykorzysta¢ co najmniej 45 mld EUR do 2027 r. ze $rodkow
Programu inwestycyjnego UE na rzecz Ameryki Lacinskiej i Karaibéw w ramach strategii Global Gateway;
Stowarzyszeniu Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej przyznano pakiet Global Gateway o wartosci 10 mld
EUR; zapowiedziano inwestycje W kwocie 10 mld EUR na budowe transkaspijskiego migdzynarodowego szlaku
transportowego taczacego Azje Srodkowsa i Europe.

Nalezy dostosowac projekty do réznych warunkéw lokalnych. Przyktadowo, wiele krajow w Ameryce Lacinskiej
i na Karaibach jednoznacznie zwrocito si¢ 0 program inwestycyjny i ma potencjal pozwalajacy im czerpaé
korzysci z globalnych tancuchow wartosci, lecz aby zlikwidowaé lukg inwestycyjna, potrzebny jest im kapitat,
technologie, szkolenia i normy. Azja Srodkowa stara si¢ zroznicowaé swoje strategie polityki zewnetrznej,
stworzy¢ alternatywne potaczenia ikorytarze transportowe oraz poglebi¢ wspdtprace wewnatrzregionalng.
W regionie Azji i Pacyfiku priorytetem sa przystosowanie si¢ do zmiany klimatu i tacznos¢ cyfrowa.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bedg propagowac¢ wywazone i ukierunkowane na wyniki podejscie
do réznych regiondéw, w ktorych dziatamy, wykorzystujac istniejace pakiety inwestycyjne.

Tam, gdzie sytuacja jest niestabilna, UE powinna by¢ z jednej strony zasadnicza, ale z drugiej — pragmatyczna,
i dostosowywac swoje zaangazowanie do ograniczen i potrzeb krajow partnerskich zgodnie z priorytetami polityki
unijnej. Naszym nadrzgdnym celem w takich warunkach powinno by¢ wyeliminowanie glownych przyczyn
niestabilnos$ci i zapewnienie dostepu do podstawowych ustug ratujacych zycie, atakze dziatanie na rzecz
odpornosci ludnosci, rozpowszechnianie praw cztowieka i bezpieczenstwa ludzkiego, zmniejszanie podatnosci na
zagrozenia, wspieranie pokojowych rozwigzan iwreszcie zapobieganie konfliktom. Wierze w zintegrowane
podejscie do konfliktow i kryzysow zewngtrznych oparte na powigzaniu migdzy aspektami humanitarnymi
a rozwojowymi i pokojowymi.

Chociaz zamierzam wspOlpracowaé z wszystkimi naszymi partnerami, wtym z wielkimi gospodarkami
wschodzacymi, BRICS+ to grupa panstw, ktorej brakuje wewngtrznej spojnosci, a same panstwa majg migdzy
sobg niewiele wspolnego. Niedawne ‘rozszerzenie’ grupy pozostaje do tej pory glownie dziataniem o charakterze
komunikacyjnym. Je§li moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zamierzam kontynuowaé dwustronng
wspbtprace z cztonkami tej grupy z wyjatkiem Rosji.

6. Wspélpraca gospodarcza i rozwojowa

Jak postrzega Pan wzajemne powiqzania migdzy migracjq a uUnijng wspélpracq na rzecz rozwoju, zwlaszcza
w kontekscie naszych zobowigzan W zakresie spdojnosci polityki na rzecz rozwoju? W jaki sposob zamierza Pan
zajqé sig podstawowymi przyczynami migracji nieuregulowanej i przymusowych wysiedlen? Czy zobowiqzuje sig
Pan do zapewnienia petnego przestrzegania odpowiednich przepisow i celow rozporzqdzenia ustanawiajgcego
ISWMR — ,, Globalny wymiar Europy”, atakze zobowigzan UE W zakresie praw cztowieka? Jakq ma Pan wizje
wspolpracy 1podziatu pracy nad zewnetrzmymi aspektami migracji i mobilnosci z innymi komisarzami,
W SzCzegdlnosci nad umowami dotyczqcymi migracji, oraz W kwestii zapewnienia kontroli PE nad takimi
umowami? W jaki sposob zwigkszy Pan przejrzystos¢ wykorzystania Srodkow z Instrumentu Sgsiedztwa oraz
Wspdipracy Miedzynarodowej i Rozwojowej — Globalny Wymiar Europy w obszarze migracji? Jak zaangazuje sie
Pan w opracowywanie iwdrazanie programéw rozwojowych zwigzanych Z migracjg we wspdipracy
Z Organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, grupami diaspory i SpOfecznosciami migrantéw?

Czynniki, takie jak bezrobocie, konflikty ibrak bezpieczenstwa, zmiana klimatu iwyzwania zwigzane ze
srodowiskiem naturalnym — wszystkie one maja duzy wplyw na migracj¢ na catym $wiecie. Migracja ta jest
W cze$ci nieuregulowana. Ustalenie jednoznacznego zwiazku przyczynowego jest trudne z powodu ztozonego
oddziatywania na siebie czynnikow wypychajacych i przyciagajacych.

Skuteczne wyeliminowanie podstawowych przyczyn migracji nieuregulowanej wymaga zatem kompleksowego
podejscia uwzgledniajacego rozmaite czynniki. Musimy wspotpracowac z partnerami, aby zwigkszy¢ ich zdolno$¢



zarzadzania granicami i bezpieczenstwo, zlikwidowaé siatki handlu ludzmi isiatki przemytnicze, blisko
wspotpracowa¢ z migdzynarodowymi partnerami, m.in. w ramach $wiatowego sojuszu na rzecz przeciwdziatania
przemytowi migrantdow. Musimy wykorzysta¢ wszystkie narzgdzia, jakimi dysponujemy, poczawszy od
dyplomacji, polityki wizowej i zachet handlowych iinwestycyjnych. Musimy rowniez usunaé podstawowe
przyczyny migracji nieuregulowanej, tworzac miejsca pracy dla mlodych ludzi, pozwalajac im w ten sposob
przyczynia¢ si¢ do tworzenia dobrobytu w ich ojczyznach zamiast ryzykowac zycie w trakcie niebezpiecznych
przepraw.

W ramach partnerstwa z kluczowymi krajami pochodzenia i tranzytu musimy dziata¢ w sposéb zdecydowany
i pragmatyczny, aby ograniczy¢ wyjazdy 0 nieuregulowanym charakterze i przypadki nielegalnego przekraczania
granic. Deklaruj¢ stosowac¢ podejscie uwzgledniajace cate szlaki migracyjne, aby skutecznie zarzadzac
migracjami. Migracja to zlozony problem, ktéry wymaga skoordynowanej i kompleksowej odpowiedzi oraz
spojnosci migdzy dziataniami wewngtrznymi i zewnetrznymi W tym obszarze.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zamierzam blisko wspolpracowaé z komisarzem do spraw
wewngtrznych i migracji oraz wiceprzewodniczacym wykonawczym do spraw suwerennos$ci technologicznej,
bezpieczenstwa i demokracji, aby polityka migracyjna byta cze$cia kompleksowej strategii, ktora zaklada
wyeliminowanie podstawowych przyczyn migracji nieuregulowanej. Bede rowniez wspotpracowa¢ z komisarzem
do spraw regionu $rodziemnomorskiego, koncentrujac si¢ na partnerstwach z krajami pochodzenia i tranzytu.
Poglebiona wspdtpraca transgraniczna miedzy krajami objetymi polityka sasiedztwa / krajami Afryki
Subsaharyjskiej ma zasadnicze znaczenie dla zwalczania przemytu migrantéw i lepszego zarzadzania granicami
zewngetrznymi.

W ostatnich latach UE zwigkszyla juz wspotprace z krajami partnerskimi, przeznaczajac na dziatania zwiagzane
Z migracja i przymusowymi przesiedleniami wigcej, niz zaklada cel orientacyjny rowny 10 % budzetu Instrumentu
Sagsiedztwa oraz Wspolpracy Miedzynarodowej i Rozwojowej — ,,Globalny wymiar Europy”. Obecnie
realizowanych jest 190 dziatan 0 wartosci 5,3 mld EUR, szczegblnie w Afryce Subsaharyjskiej, Afryce Polnocne;j
oraz w regionie Azji i Pacyfiku. Zobowiazuje si¢ doktada¢ wszelkich staran, aby osiagna¢ cele, ktore wspdlnie
uzgodnilismy.

Jestem przekonany, ze nasze miedzynarodowe partnerstwa moga odgrywaé pozytywna role W zapobieganiu
migracji nieuregulowanej przez kierowanie inwestycji w ramach strategii Global Gateway tam, gdzie majg one
najwieksze znaczenie (np. rozwdj gospodarczy, edukacja, opicka zdrowotna). Tworzac mozliwo$ci na poziomie
lokalnym, sprawiamy, ze mieszkancy sa mniej zmotywowani, aby przenies¢ si¢ W inne miejsce. Modelowe jest
partnerstwo UE z Mauretania: inwestycje W energie ekologiczna, opieke zdrowotna i edukacje nie tylko napedzajg
wzrost, ale tez tworza miejsca pracy izapewniaja przyszto$¢, ktorej miejscowa ludno$¢ pragnie W Swojej
ojczyznie.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zamierzam takze kierowal si¢ zasadg ,,wigcej za wigce]”.
Elastyczne podejscie oparte na zachetach w ramach Instrumentu Sasiedztwa oraz Wspotpracy Miedzynarodowe;j
i Rozwojowej — ,,Globalny wymiar Europy” to dobry przyktad, w jaki sposob oficjalna pomoc rozwojowa UE
moze sprzyja¢ dobrej wspoOlpracy w zakresie migracji dzieki temu, ze pomaga obu stronom odnotowywac postepy
W 0sigganiu celéw zroéwnowazonego rozwoju i wspiera¢ ludno$é w wysitkach na rzecz budowania ich wiasnej
przysztosci W 0jczyznie.

Uwazam rowniez, ze W interesie UE lezy dalsze podejmowanie dziatan w obszarach konfliktu, krajach
niestabilnych i w innych ztozonych warunkach, aby m.in. unikngé negatywnych skutkéw dla UE w postaci
migracji nieuregulowanej. Musimy skoncentrowaé si¢ tutaj jeszcze bardziej na stabilizacji spotecznosci przez
rozwoj gospodarczy, wsparcie wladzy na poziomie lokalnym i zapobieganie konfliktom.

Wspolpraca w zakresie nowych legalnych drog migracji réwniez moze pomdc zmniejszy¢ migracje
nieuregulowang w UE. Partnerstwa w zakresie talentow moga pomoéc zorganizowaé wspolprace w zakresie
mobilnosci pracownikéw, aby zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ UE ipomodc rozwigzaé problem niedoboru sity
roboczej w wybranych sektorach i zawodach przy jednoczesnym wspieraniu rozwoju umiejgtnosci i wzrostu
gospodarczego w krajach pochodzenia.

Pragne podkresli¢ jedng kwestig: kazde dziatanie, jakie podejmujemy, musi zdecydowanie opieraé¢ si¢ na
poszanowaniu prawa unijnego i migdzynarodowego, wtym Karty praw podstawowych Unii Europejskiej
i Konwencji 0 ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci.



Roéwniez w tym obszarze zobowiazuj¢ si¢ wspotpracowac z Parlamentem Europejskim i w tym celu zamierzam
m.in. wynosi¢ jak najwiecej z dialogdw geopolitycznych na wysokim szczeblu i dostarcza¢ petnych informacji
uczestnikom takiego dialogu. Wierze W przejrzysto$é, m.in. W kwestii postepow w stosunku do orientacyjnego
celu wydatkdéw na migracje przewidzianego W rozporzadzeniu w sprawie ISWMR — ,,Globalny wymiar Europy”.

UE powinna zaprosi¢ organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, cztonkéw diaspor i spotecznosci migrantow do
czynnego udziatu w naszych dialogach na temat migracji.

7. Finansowanie rozwoju i potrzeb krajéw niestabilnych

W jaki sposéb zamierza Pan zadbaé o to, by oficjalna pomoc rozwojowa UE przynosila bardziej wymierne
rezultaty, w tym dzieki lokalizacji, oraz zapewniata wystarczajqce finansowanie krajom najstabiej rozwinigtym
i Krajom znajdujgcym sie W trudnej sytuacji, stosujqc ,,zréznicowane podejscie” 1 pOWigzanie miedzy aspektami
humanitarnymi, rozwojowymi i pokojowymi, tak aby zapobiec jednoczesnie wszelkim naduzyciom tych srodkow?
W zwigzku z lukg w finansowaniu rozwoju irosngcym zadtuzeniem wielu krajow rozwijajqcych sie, jakie
inicjatywy podejmie Pan na szczeblu UE, Druzyny Europy i na szczeblu wielostronnym w zakresie mobilizacji
zasoboéw krajowych, nielegalnych przepbywow finansowych, atakie redukcji zadluzenia i zarzqdzania
restrukturyzacjq zadtuzenia? W jaki sposob planuje Pan zacheci¢ do inwestycji sektor prywatny, Wtym
przedsigbiorstwa europejskie i europejskie instytucje finansowania rozwoju, a takze agencje finansujgce panstw
cztonkowskich, W celu zwigkszenia finansowania? Jakie konkretne podejscie we wniosku dotyczqgcym kolejnego
diugoterminowego budzetu zaproponuje Pan W odniesieniu do Panskiego portfolio? Jaki wkiad wniesie Pan
W prace kolegium nad ,,zmienionym finansowaniem dziatan zewnetrznych” pod wzgledem zasobéw i programow
majqcych na celu wzmocnienie partnerstw UE 7 Krajami rozwijajgcymi sig?

Bede dazyt do tego, aby UE skutecznie przyczyniata si¢ do globalnych wysitkow, ktorych celem jest powrdt na
wilasciwg $ciezke realizacji celow zréwnowazonego rozwoju i zlikwidowanie rocznej luki w finansowaniu
siggajacej 4 biliondéw EUR. Mam w glowie kilkuetapowy plan, tak aby nasza oficjalna pomoc rozwojowa byta
bardziej skuteczna, m.in. dla naszych partnerow, ktorzy sg najbardziej narazeni na zagrozenia.

Po pierwsze, nie mozemy sobie juz pozwoli¢ na nadmierne rozszerzanie zakresu dziatan, na ich rozproszenie ani
na dublowanie wysitkow w obrebie UE. Musimy zoptymalizowa¢ korzystanie ze $rodkow UE i panstw
cztonkowskich przy zastosowaniu zréznicowanego podejscia, dbajac o to, aby nasza pomoc byta dostosowana do
okreslonych potrzeb kazdego kraju iregionu. Jednoczesnie musimy zapobiegaé niewlasciwemu uzyciu tych
srodkow. Musimy w dalszym ciagu stosowac podejscie Druzyny Europy i W petni wykorzystac jej potencjat przez
koordynacje na wszystkich poziomach, w tym z panstwami cztonkowskimi w Europie i krajami partnerskimi
w terenie, zich sieciami dyplomatycznymi, instytucjami finansowania rozwoju iagencjami kredytow
eksportowych, a takze z europejskim sektorem prywatnym. Pozwoli to nie tylko na zwigkszenie skali, wptywu
i widoczno$ci naszej oficjalnej pomocy rozwojowej, ale takze zwiekszy jej skuteczno$é.

Po drugie, zasadnicze znaczenie ma mobilizacja sektora prywatnego. Aby osiagna¢ cele naszej polityki publicznej,
powinni$my zintensyfikowa¢ nasza wspotprace z lokalnymi i europejskimi przedsigbiorstwami oraz uruchomic
bardziej zrownowazone finansowanie prywatne za sprawg zmniejszania ryzyka finansowego inwestycji (m.in.
przez zastosowanie innowacyjnych instrumentéw finansowych, np. naszego programu gwarancji w ramach
Europejskiego Funduszu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Plus). Wspoélpraca z instytucjami, takimi jak
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) i Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) rowniez pozwala na
wykorzystanie narzgdzi finansowania mieszanego. Pienigdze publiczne umozliwia strategiczne dziatania
i innowacyjne narzedzia finansowe, aby przyciggna¢ dodatkowe inwestycje prywatne. Sg one bardzo wazne, aby
dokona¢ wyraznych postepow W kierunku dekarbonizacji i transformacji cyfrowe;j.

Po trzecie, powinnismy wraz z partnerami mi¢dzynarodowymi dazy¢ do wypracowania globalnych rozwigzan,
ktoére pozwolg nam uruchomi¢ wigksze finansowanie kompensacyjne i zreformowa¢ miedzynarodowe struktury
finansowe, by byty odpowiednie do tego celu. UE bierze czynny i konstruktywny udziat w dyskusjach o tym, jak
zmodernizowacé system z Bretton Woods, i jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bedziemy w przysztosci
kontynuowac ten udziat.

Oczywiscie $rodki te sa W stanie wspiera¢ reformy strukturalne w Krajach partnerskich wytacznie pod warunkiem,
ze istnieje rzetelne zarzadzanie finansami publicznymi. Priorytetem powinno by¢ wspieranie ulepszen w zakresie
mobilizacji dochodéw krajowych, zrownowazonego =zarzadzania dlugiem i nielegalnych przeplywow
finansowych: to tu tkwi gtdéwny potencjat zrownowazonego rozwoju. UE powinna wspiera¢ te wysitki poprzez
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inicjatywe ,,Pobieraj wigcej, wydawaj lepiej” lub inicjatywe Druzyny Europy w zakresie zwalczania nielegalnych
przeptywow finansowych i powiazanej transnarodowej przestgpczosci zorganizowane;.

W nadchodzacych latach bedziemy musieli roéwniez wzmocni¢ wielostronne inicjatywy W zakresie
restrukturyzacji zadluzenia, np. wspodlne ramy postgpowan oddluzeniowych grupy G20, aby inicjatywy te
realizowane byly bardziej terminowo ibyly bardziej przejrzyste. Musimy rowniez wypracowaé skuteczne
rozwigzania dla narazonych na zagrozenia krajow 0 $rednim dochodzie, nickwalifikujacych si¢ w $wietle
wspélnych ram.

Migdzynarodowa Konferencja w sprawie Finansowania Rozwoju, ktdra zostanie zorganizowana pod egida ONZ
w 2025 r. w Sewilli, bedzie wazng okazja ku temu, by podsumowa¢ postepy i opracowac¢ plan na najblizsze lata.

Okazja na poziomie UE beda kolejne wieloletnie ramy finansowe — nie mozemy jej przeoczy¢. Przyjecie
Instrumentu Sasiedztwa oraz Wspotpracy Miedzynarodowej i Rozwojowej — ,,Globalny wymiar Europy” stanowit
przetom pod wzglgdem uproszczenia, przejrzystosci i Skutecznosci. Uwazam, ze W przysztosci powinni$my nadaé
naszym dzialaniom zewnetrznym bardziej strategiczny kierunek, uelastyczni¢ nasze instrumenty oraz bardziej
dostosowaé nasza polityke wewnetrzng i polityke zewnetrzng, aby odzwierciedlaty one strategiczne priorytety
europejskie. Rownoczesnie w krajach, gdzie panuje ztozona sytuacja, powinni$my nadal koncentrowaé si¢ na
podstawowych potrzebach ludnoSci narazonej na zagrozenia, W duchu powigzania miedzy aspektami
humanitarnymi a rozwojowymi i pokojowymi, dbajac przy tym o to, by nasze dziatania niezmiennie wywieraty
wplyw.

Pytanie Komisji Spraw Zagranicznych

8. Powierzono Panu zadanie opracowania ,,marki” Global Gateway ze skutecznym iWidocznym sledzeniem
i sprawozdawczoscig, W tym w zakresie uruchamiania finansowania prywatnego. W jaki sposob zamierza Pan
konkretnie zmierzy¢ wplyw i wyniki strategii Global Gateway? W jaki sposéb zadba Pan o to, by sektor prywatny
w UE przylqczyl sig do tych wysithow W WyStarczajqcym stopniu, tak aby wygenerowaé niezbedny efekt dzwigni
finansowej, ktorego nie da si¢ osiggngé, korzystajgc wytqeznie z funduszy publicznych, zwlaszcza w przypadku
gdy niestabilnosé polityczna lub stabe rzqdy powodujg niepewnosc? W jaki sposob planuje Pan wystarczajgco
umocni¢ komunikacje, widocznosé | wphyw strategii Global Gateway jako marki, aby zréownowazyé fatszywe
narracje idezinformacje? W jaki sposob zamierza Pan zorganizowaé wspolprace na rzecz rozwoju
w niestabilnych kontekstach, w ktérych nie da si¢ wdrozyé ,,marki” Global Gateway? Jak zapewni Pan podejscie
oparte na prawach czlowieka we wspieraniu, utrzymywaniu i zaCiesnianiu stosunkow z partnerami
miedzynarodowymi, atakze dopilnuje, aby strategia Global Gateway nadal stanowita oferte opartq na
wartosciach? W jaki sposob zamierza Pan sprostaé wyzwaniom zwigzanym Z innymi mniej uregulowanymi
modelami wspdipracy, na przyktad z chinskq inicjatywg Pasa i Szlaku?

Co do widocznego $ledzenia i sprawozdawczosci, w tym w zakresie uruchamiania finansowania prywatnego,
prosze zapozna¢ sie zZ moja odpowiedzig na pytanie 3. Co do niestabilno$ci, prosze zapoznaé sie z moimi
odpowiedziami na pytania 3,4 i 5.

Celem strategii Global Gateway jest stworzenie odpowiednich zachet i korzystnego srodowiska, aby sektor
prywatny mogt inwestowaé W sposob zrownowazony W Krajach partnerskich oraz ustosunkowac si¢ do ambitnych
plandw naszych partnerdw i odpowiedzieé¢ na ich apele i pomoc im osiggnaé cele zrdwnowazonego rozwoju. Jesli
moja kandydatura zostanie zatwierdzona, w celu zwickszenia udziatu sektora prywatnego zaproponuje:

1) Poglebienie wspolpracy z EBI i EBOR zmierzajacej do zwigkszenia finansowania projektow
rozwojowych w krajach rozwijajacych si¢. Mozemy taczy¢ dotacje UE z inwestycjami sektora prywatnego po to,
aby projekty pozostaly wykonalne pod wzgledem finansowym i przyczyniaty si¢ do osiggania celow
ZrOwnowazonego rozwoju.

2) Dopilnowanie, aby inwestycjom w infrastrukture towarzyszyly inwestycje W Sprzyjajace otoczenie
biznesowe, w tym w kapitat ludzki.

3) Przedstawianie spotkom odpowiednich zachet, aby wlaczaty si¢ w nasze wysitki na rzecz stworzenia

ZrOwnowazonego rozwoju, m.in. za pomocg innowacyjnych narzedzi finansowych takich jak Europejski Fundusz
na rzecz Zrownowazonego Rozwoju Plus, aby poméc zmniejszy¢ ryzyko inwestycji.
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4) Wykorzystanie pelnego potencjalu grupy doradztwa biznesowego Global Gateway, aby uzyskaé
dodatkowe informacje i uwagi na temat odno$nej orientacji strategiczne;.

5) Poglebianie wiedzy na poziomie Komisji Europejskiej i panstw cztonkowskich. Fora biznesowe moga na
przyktad pomdc w nawigzywaniu nowych kontaktow i tworzeniu mozliwosci.

Najbardziej skuteczny sposéb zwalczania dezinformacji polega na inwestowaniu w pozytywna komunikacj¢ na
temat oferty Europy dla krajow partnerskich. W miare jak strategia Global Gateway przechodzi od etapu
poczatkowego do etapu zwigkszenia skali i w odpowiedzi na prosbe naszych partneréw 0 inwestycje strategiczne
prezentuje jakosciowa oferte, UE powinna rowniez dostosowaé swoja komunikacje, aby zwigkszy¢ wiedze
0 Global Gateway jako wiarygodnej marce godnej zaufania. Musimy w sposob proaktywny przystapi¢ do trybu
kampanijnego, prezentujac opinii publicznej W najlepszym $wietle pozytywna ofert¢ UE, jako jest Global
Gateway. Wymaga to bardziej strategicznego i skoncentrowanego podejscia opartego na profesjonalnych
kampaniach, ktore docieraja do nowych odbiorcow za posrednictwem uzywanych przez nich kanatow oraz ktore
niosg wazny dla tych odbiorcéw przekaz. Zaden z naszych konkurentoéw nie proponuje oferty, ktora rownataby si¢
z nasza. Musimy zadbaé o to, by wszyscy zdali sobie z tego sprawe.

Ostateczniec wplyw marki Global Gateway bedzie wynikat z pomysinej realizacji konkretnych projektow
w terenie. Musimy jednym glosem informowaé, w duchu Druzyny Europy, o0 wynikach udanych projektow
sztandarowych. Musimy zadbac o to, aby potencjalni inwestorzy wiedzieli 0 korzysciach ptynacych z naszych
projektow.

Poza strategig Global Gateway UE powinna utrzymywac specjalne zasoby, aby angazowac si¢ W regiony wrazliwe
i ogarniete konfliktem. W tych regionach nalezy skupi¢ si¢ na najbardziej pilnych potrzebach mieszkancoéw
w zakresie zywnosci, opieki zdrowotnej i edukacji. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, w krajach
kierowanych przez niekonstytucyjne rzady, moje podejscie bedzie jednoznaczne: nie legitymizowac rzadu, ale
dalej wspotpracowaé z ludzmi idla dobra ludzi. Pelne wycofanie byloby bardzo kosztowne, pozostawitoby
prozni¢ i 0znaczatoby zbiorowe ukaranie ludnosci, ktora juz znajduje si¢ w trudnej sytuacji. Dlatego musimy
znalez¢ kompromis odpowiedni do specyficznej sytuacji poszczegdlnych krajow.

Strategia Global Gateway jest oferta UE w coraz bardziej zattoczonym otoczeniu geoeckonomicznym. Najlepszym
sposobem konkurowania jest osigganie wynikéw. Naszym najmocniejszym argumentem jest wptyw.

Pytanie Komisji Handlu Miedzynarodowego

9. W odniesieniu do stosunkéw handlowych z krajami partnerskimi, wtym lepszego dostepu do zasobow
krytycznych, jakie konkretne dziatania podejmie Pan W celu zapewnienia, aby aspekty handlowe staly si¢ bardziej
widoczne przy opracowywaniu i wdrazaniu strategii Global Gateway? W szczegdlnosci w jaki sposéb zamierza
Pan umocnié¢ powigzania | nakladanie si¢ umow 0 ulatwieniach inwestycyjnych ze strategiq Global Gateway oraz
w jaki sposob zapewni Pan synergie z nowymi partnerstwami na rzecz czystego handlu i inwestycji z obopding
korzyscig dla Unii i krajow partnerskich? W jaki sposdb dostosuje Pan strategie Global Gateway, aby sprostaé
coraz wigkszym geopolitycznym napieciom handlowym i Silniejszej roli gospodarek wschodzgcych (np. Chin,
Indii), wtym na kontynencie afiykarskim? W jaki sposéb wigczy Pan Komisje Handlu Miedzynarodowego
w opracowywanie i wdrazanie strategii?

Od kilku lat mamy do czynienia z nowymi realiami na $wiecie: geopolityka i geoekonomia sg teraz z soba
powiazane, poniewaz maja miejsce rosnace napiecia handlowe i konflikty. Kraje o kluczowym znaczeniu staja si¢
coraz bardziej asertywne, podwazajac ustanowiony mi¢dzynarodowy porzadek i rozpowszechniajac alternatywne
modele rzadzenia. Zaleznosci wykorzystywane sg jako bron. Trwa bitwa ofert.

UE dostosowata juz swoj model wspotpracy rozwojowej do tych nowych realiow. Swiadezy o tym strategia Global
Gateway, ktora jest odpowiedziag na apel krajow partnerskich 0 lepsze powiazanie z globalnymi tancuchami
warto$ci, 0 Stworzenie warto$ci dodanej na poziomie lokalnym i 0 odpornos$¢ na wstrzasy zewnetrzne.

Jako byly minister handlu wiem, jakie znaczenie ipotencjal ma handel. Jest to gtowna sila napedowa

zrownowazonego rozwoju: W latach 1990-2017 kraje rozwijajace si¢ zwickszyly swoj udzial w $wiatowym
eksporcie z 16% do 30%. W tym samym okresie stopa ubdstwa na Swiecie zmalata z 36% do 9%.
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UE wspiera zatem ulatwienia w handlu: w szczegdlnoéci poprawia warunki inwestowania, stosujac migkkie srodki
(np. budowanie zdolnosci, szkolenia, otoczenie regulacyjne) oraz zachgcajac spotki do nawigzywania partnerstw
i inwestowania, tym samym pomagajac krajom partnerskim w tworzeniu wigkszej warto$ci dodanej na poziomie
lokalnym i w awansowaniu w globalnych tancuchach wartosci. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona,
zobowigzuje si¢ trzymac obranego kursu.

Jedli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zobowigzuje si¢ W bliskiej wspolpracy z komisarzem do spraw
handlu i bezpieczefistwa gospodarczego dazy¢ do tego, aby inwestycje W ramach strategii Global Gateway
przebiegaty w pelnej synergii z nowo zaproponowanymi czystymi partnerstwami handlowo-inwestycyjnymi, jako
uzupelniajagce si¢ elementy nowej zagranicznej polityki gospodarczej UE. Naszym celem powinno by¢
ustanowienie wzajemnie korzystnych dlugoterminowych partnerstw z najwazniejszymi partnerami, ktore moga
pomdc nam zwiekszy¢é konkurencyjno$¢ i zroznicowaé tancuchy dostaw, jednocze$nie przyczyniajac sie do
zrownowazonego rozwoju i wartosci dodanej i tym samym zwigkszajac wyniki gospodarcze naszych partnerow
i wspierajac realizacje Agendy 2030.

Kluczowe bedzie wsparcie polityczne Parlamentu Europejskiego ijego uwagi odnosnie do strategii Global
Gateway. Dlatego jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, podczas debat plenarnych i posiedzen komisji
chciatbym regularnie informowaé Parlament o realizacji tej strategii i wymienia¢ poglady na temat mozliwosci
zwigkszenia jej skali. Bede zachecat Parlament Europejski do pelnego korzystania ze swojego prawa do udzialu
W radzie ds. strategii Global Gateway.

Pytanie Komisji Wolnosci Obywatelskich, Sprawiedliwo$ci i Spraw Wewnetrznych

10. Zgodnie z pismem okreslajgcym zadania powinien Pan pracowaé nad budowaniem kompleksowych
i wzajemnie korzystnych partnerstw z panstwami trzecimi przy zastosowaniu zintegrowanego podejscia, tak aby
polityka gospodarcza, humanitarna, rozwojowa, pokojowa i bezpieczenstwa przyczyniata sie do umocnienia tych
partnerstw. Ma to na celu rozwigzanie kwestii podstawowych przyczyn i gtéwnych sit napedowych nielegalnej
migracji oraz zwalczanie sieci przemytnikow przy petnym poszanowaniu praw cztowieka. Jakie srodki przyjmie
Pan w celu zapewnienia skutecznego funkcjonowania tych partnerstw, zwlaszcza w dziedzinie migracji? Jak zadba
Pan o to, by Parlament mogt sprawowa¢ nadzor nad calym procesem tworzenia takich partnerstw, zwlaszcza gdy
niektore z ich aspektow moglyby mie¢ wphyw na jego prerogatywy ustawodawcze?

Bardzo wazne s3 wytyczne polityczne Parlamentu Europejskiego dotyczace kwestii migracji. Je§li moja
kandydatura zostanie zatwierdzona, deklaruj¢ si¢ regularnie przekazywa¢ Parlamentowi Europejskiemu
informacje. Co za$ si¢ tyczy pozostatych kompetencji przewidzianych w powierzonej mi tece, wraz z moimi
stuzbami bede przestrzega¢ wymogdéw prawnych iproceduralnych dla dobra demokratycznej kontroli,
przejrzystosci i rozliczalnosci.

Wspbtpraca z naszymi migdzynarodowymi partnerami odgrywa wazna role W zapewnianiu bezpieczenstwa w UE
i stabilnosci na $wiecie, a takze osigganiu rozwoju gospodarczego. Taka wspotpraca stuzy rowniez skutecznemu
i sprawiedliwemu zarzadzaniu migracja i dzigki niej mozemy wyeliminowaé podstawowe przyczyny migracji
nieuregulowanej oraz zwalczac czerpigce z niej zyski siatki przestepcze. Zgodnie z paktem o migracji i azylu
budowanie wszechstronnych iwzajemnie korzystnych partnerstw z krajami trzecimi pozostanie waznym
elementem kompleksowego podejscia UE. Jes§li moja kandydatura zostanie zatwierdzona, moim celem bedzie
usprawnienie wspotpracy z kluczowymi krajami pochodzenia i krajami tranzytu oraz wspieranie skutecznego
wdrazania zewngtrznego wymiaru paktu.

We wspotpracy z wiceprzewodniczacym wykonawczym do spraw suwerenno$ci technologicznej, bezpieczenstwa
i demokracji, komisarzem do spraw wewngtrznych imigracji oraz komisarzem do spraw regionu
srédziemnomorskiego bede kladl nacisk na dazenie do konkretnych dziatan oraz wspoélpracy operacyjnej
w zakresie egzekwowania prawa, aby zwalczaé transgraniczng przestgpczo$¢é zorganizowana polegajaca na
przemycie migrantéw, handlu ludzmi, terroryzmie ihandlu narkotykami. Bede wspotpracowal z partnerami
miedzynarodowymi i Krajami trzecimi, aby zapewni¢ ochron¢ osobom ubiegajgcym sie 0 azyl iuchodzcom
W przyjmujacych ich krajach trzecich, atakze bede wspieral spoteczno$ci przyjmujace. Moje kompleksowe
wysitki obejmowaé rowniez bedg opracowanie wraz z panstwami cztonkowskimi legalnych drog migracji, m.in.
w drodze unijnych partnerstw w zakresie talentéw i programéw dotyczgcych migracji cyrkulacyjnej.
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Nasza strategia migracyjna musi nadal opiera¢ si¢ na prawie mi¢dzynarodowym i na poszanowaniu prawa
czlowieka. Wszystkie dziatania majace ograniczy¢ migracj¢ nieuregulowang musza by¢ w petni zgodne
z unijnymi i miedzynarodowymi ramami prawnymi. Oznacza to takze przestrzeganie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej oraz Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci. Partnerzy wykonawczy
powinni w dalszym ciagu by¢ zobowigzani umowsg do sktadania regularnych i kompletnych sprawozdan na temat
swoich dzialan i sytuacji panujacej w kraju, w ktérym podejmowane jest dziatanie finansowane przez UE.

Spojno$¢ miedzy wewnetrznymi | zewnetrznymi strategiami politycznymi odgrywa wazng rolg, zwlaszcza
w odniesieniu do migracji. Zgodnie z wytycznymi politycznymi bede dazyt do tego, aby strategia UE w zakresie
polityki wizowej i nowy pakt na rzecz regionu $rodziemnomorskiego zapewnity bezpieczniejsze granice i lepsze
zarzadzanie migracja.

Pytanie Komisji Praw Kobiet i ROwnouprawnienia

11. Zgodnie z pismem okreslajgcym zadania bedzie Pan nadal odpowiadat za to, by UE wspierata realizacje celow
zréwnowazonego rozwoju, Wtym celu nr 5 dotyczqcego rownouprawnienia plci, oraz aby réownosé¢ plci
i umocnienie pozycji kobiet idziewczgt nadal stanowily jeden z najwazniejszych aspektow unijnej polityki
wspolpracy miedzynarodowej i polityki rozwoju. Czy planuje Pan podjqé jakiekolwiek nowe inicjatywy W celu
wdrozenia pekinskiej platformy dzialania oraz programu dziatan na rzecz kobiet, pokoju | bezpieczenstwa na
szczeblu UE? W jaki sposob zamierza Pan nadaé priorytetowe dla Unii znaczenie kwestii sytuacji kobiet
i dziewczgt w konfliktach zbrojnych? Czy zobowigze si¢ Pan do opracowania GAP IV? W jaki sposéb Komisja
zajmie si¢ kwestiq Swiadczenia ustug W zakresie zdrowia seksualnego i reprodukcyjnego oraz zwigzanych z nim
praw w ramach pomocy humanitarnej i wspofpracy na rzecz rozwoju, zwiaszcza W przypadku cigzarnych kobiet,
ktore pochodzg 7 obszaréw objetych konfliktem i W niektorych przypadkach doswiadczyly przemocy 1 gwaltu?
Biorgc pod uwage globalne ataki na réownouprawnienie pici i prawa 0s6b LGBTIQ+, w jaki sposéb planuje Pan
zapewnié¢, aby UE przyznata odpowiedni i bezposredni dostep do zasobow lokalnym organizacjom spoleczenstwa
obywatelskiego, osobom LGBTIQ+ oraz obroricom praw kobiet i ich organizacjom?

Rownosé plei to fundamentalna warto$é Unii Europejskiej i jej priorytet polityczny w dziataniach zewnetrznych.
Rownos¢ pici to takze, prosto rzecz ujmujgc, dobre wyniki gospodarcze. Badania przeprowadzone przez
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy pokazuja, ze zmniejszenie roznic w traktowaniu kobiet i me¢zczyzn mogloby
podnie$¢ PKB krajow rozwijajacych si¢ 0 blisko 8%. Pelne wyeliminowanie tych ré6znic mogloby zapewni¢ wzrost
PKB $rednio 0 23%. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, utrzymam obecny nacisk na kwesti¢ rownosci
pici jako cel sam wsobie, ale rowniez jako katalizator zrownowazonego rozwoju, solidnego wzrostu
gospodarczego, rzetelnych rzadow i trwatego pokoju i bezpieczenstwa.

Trzeci unijny plan dziatania w sprawie rownosci ptci pomogt osiagnaé znaczne postepy ku rownosci plei, ktora
jest strategicznym priorytetem w dziataniach zewnetrznych UE. Zapewnil on bardziej zintegrowane podejscie
w obrebie polityk i wigksze wsparcie dla krajow partnerskich. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona,
dopilnuje, aby powstat ambitny plan dziatan nastgpczych. Bede $cisle wspdtpracowat z pozostatymi komisarzami,
w tym z komisarzem do spraw rownos$ci oraz z wysoka przedstawicielkg i wiceprzewodniczgcg. Rozpoczne
szerokie konsultacje ze wszystkimi partnerami, w tym z Parlamentem Europejskim, a do udziatu w nich zaprosze
przedstawicielki i przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zadbam 0 upowszechnianie aspektu ptci w naszych partnerstwach
miedzynarodowych, zwigksze dziatania ukierunkowane na kwesti¢ ptci, bede wspieral upodmiotowienie kobiet
oraz opracuj¢ nowe inicjatywy majace zmniejszy¢ zroznicowanie sytuacji kobiet i mezczyzn w sektorze edukacji,
na rynku pracy, pod wzgledem dochodow i dostepu do zasobow i ustug.

W 2025 r. rocznica sporzadzenia deklaracji pekinskiej w sprawie réwnosci plci oraz rocznica przyjecia rezolucji
Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 1325 (2000) w sprawie kobiet, pokoju i bezpieczenstwa, beda okazja do tego, aby
wzmocni¢ przywodztwo UE i podja¢ zdecydowane dziatania na rzecz rownosci plci. Zadbam o to, aby UE uczcita
te kamienie milowe w bliskiej wspotpracy z wysoka przedstawicielkg i wiceprzewodniczgca.

Kobiety i dziewczeta w konfliktach zbrojnych wymagajg szczegolnej uwagi, poniewaz narazone sg na szczegolne
niebezpieczenstwo (np. na gwalt wykorzystywany jako narzedzie wojny) iczesto brakuje ich przy stole
negocjacyjnym. Zadaniem UE jest or¢dowanie za prawem kobiet do rownego iznaczacego udziatu
w zapobieganiu konfliktom iich rozwigzywaniu. W sytuacjach niestabilno$ci priorytetem powinno by¢
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skoncentrowanie si¢ na ochronie dzieci, potrzebach mitodziezy ikobiet (np. podejscie ,kobiety kobietom”
w Afganistanie).

Zwalczanie przemocy na tle plciowym to wazny aspekt budowania odpornosci na zagrozenia bezpieczenstwa,
rowniez na poziomie danej spotecznosci. Lecz przemoc ze wzgledu na pteé to przede wszystkim okrutne tamanie
praw czlowieka. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, dotozg wszelkich staran, aby przyczyni¢ si¢ do
zwalczenia tej plagi.

W opiece zdrowotnej istnieja duze réznice w traktowaniu kobiet i me¢zczyzn. Powszechny dostep do zdrowia
i praw seksualnych i reprodukcyjnych jest wazny nie tylko po to, aby zapewni¢ kobietom i dziewczgtom potrzebng
opieke, ale réwniez da¢ im poczucie sprawczosci, aby mialy wptyw na wlasne zycie.

Organizacje kobiet ispoteczenstwa obywatelskie stoja na pierwszej linii walki 0 rowno$¢ plci. Sa waznym
sprzymierzencem we wprowadzaniu trwalej zmiany wspierajacej rownos$¢ pici i w docieraniu do najbardziej
marginalizowanych kobiet i dziewczat. Potowa $rodkéw przeznaczona na inicjatywe ,,Spotlight” trafita do ponad
1750 organizacji spoteczenstwa obywatelskiego. UE wspiera rowniez osoby bronigce praw czlowieka, w tym praw
0s6b LGBTI. Ponad potowe beneficjentow unijnego programu na rzecz ochrony oséb bronigcych praw cztowieka
stanowig obronczynie praw cztowieka. To sg tylko niektore z licznych przyktadow strategicznej wspotpracy UE
ze spoteczenstwem obywatelskim w kwestie ptci i rOwnosci oséb LGBTI.
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