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Parteneriate internationale

1. Competenta generald, angajamentul european si independenta personala

Ce aspecte ale calificarilor si experientei dumneavoastra va recomandd in mod deosebit pentru a deveni comisar
si pentru a promova interesul general european, indeosebi in domeniul de care urmeaza sa fiti responsabil? Cum
veti contribui la aplicarea orientarilor politice ale Comisiei? Cum veti integra si aplica perspectiva de gen in toate
domeniile de politica din portofoliul dumneavoastra? Cum veti integra si aplica tematica legata de tineret?

Ce garantii de independenta puteti oferi Parlamentului si cum veti proceda pentru a va asigura ca niciuna dintre
activitatile dumneavoastra trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul intrebdarii modul in care va veti
indeplini obligatiile in cadrul Comisiei?

Fac parte dintr-o generatie care a trebuit sa lupte pentru libertate. in 1989, cand ne-am castigat aceast libertate,
aveam 22 de ani. Alaturi de alti studenti, am iesit in stradd, in inima Pragai, pentru a manifesta impotriva regimului
comunist. Mai tarziu, generatia noastra si-a urmat un alt vis: aderarea tarii noastre la Uniunea Europeana. Ziua in
care ne-am vazut visul Implinit a fost cu adevarat una importantd. De aceea inteleg profund atractia pe care o
exercitd Uniunea Europeana si valorile pe care le reprezinta aceasta. Ar fi o mare onoare sa am ocazia — In calitate
de comisar pentru parteneriate internationale — sa valorific aceastd putere de atractie, astfel incat milioane de
persoane din intreaga lume s beneficieze de avantajele atasate acestor valori.

In ultimii 30 de ani, produsul intern brut al Cehiei a crescut de peste cinci ori. Acest lucru nu ar fi fost posibil fara
investitii semnificative in infrastructurd, in productia interna si in capitalul uman, factori care ne-au permis s ne
integram in retelele mondiale de comert si de investitii. Nimic din toate acestea nu ar fi fost posibil fara Europa.

Cum pot contribui eu la aceste eforturi? in primul rand, prin vasta experienta internationald pe care am dobéndit-0
atat in sectorul public, cat si in cel privat. In calitate de membru al consiliului de administratie al Erste Group Bank
AG, am supervizat operatiuni in doudsprezece tari europene, precum si sucursalele din New York si Hong Kong.
Din aceasta pozitie am dobandit o intelegere profunda a pietelor financiare internationale si a finantarii proiectelor
la scara larga — expertiza care imi va servi pentru a gestiona implementarea strategiei ,,Global Gateway”, inclusiv
mobilizarea investitiilor si structurarea instrumentelor financiare.

Am fost si om politic. Priorititile mandatului meu de ministru al industriei si comertului din Republica Ceha au
fost modernizarea sectorului nostru energetic, consolidarea securitdtii energetice si atragerea de investitii
strategice. Am lucrat pentru a diversifica aprovizionarea cu energie, pentru a investi Tn proiecte critice de
infrastructurd, cum ar fi terminalele GNL, si pentru a promova sursele regenerabile de energie. Aceste initiative
contribuie Tn mod direct la indeplinirea obiectivelor strategice ale Uniunii Europene privind durabilitatea,
independenta energetica si securitatea economica. Datorita acestei experiente, am dobandit competentele necesare
pentru a promova tranzitia verde si cea digitala dincolo de frontierele Europei. Portofoliul parteneriatelor
internationale, una dintre pietrele de temelie ale noii politici economice externe a UE, corespunde foarte bine
prioritatilor si experientei mele profesionale.

Pentru a indeplini obiectivele prevazute in agenda strategica a Comisiei, intentionez sa Tmi folosesc expertiza in
materie de finantare a proiectelor internationale de mare anvergura. imi voi concentra eforturile pe promovarea
unor parteneriate cuprinzatoare bazate pe egalitate, respect reciproc si valori comune, promovand in acelasi timp
obiectivele de dezvoltare durabild, asigurdndu-ma ca nicio tard nu este lasata in urma. Intentionez sa valorific pe
deplin potentialul unor initiative precum Global Gateway, ca parte a politicii economice externe a UE. Prin
promovarea investitiilor in sectoare critice, cum ar fi energia verde, infrastructura digitala, transporturile, educatia



si sdnatatea, putem, in acelasi timp, sd promovam dezvoltarea durabila, sa reducem saracia, sa abordam cauzele
profunde ale migratiei ilegale si sa consolidam securitatea economica.

De asemenea, ma angajez ferm sa combat inegalitatile si sa integrez perspectivele de gen si de tineret in portofoliul
meu. Egalitatea de gen nu este doar un imperativ moral, ci si o necesitate economica. Participarea deplina a
femeilor si a fetelor la toate aspectele vietii publice, inclusiv la procesul decizional si la activitatea economica, este
esentiald pentru construirea unor societati durabile si prospere. Daca voi fi confirmat in functie, ma voi asigura ca
egalitatea de gen si capacitarea femeilor si a fetelor vor avea in continuare un rol central Tn parteneriatele
internationale ale UE, in conformitate cu obiectivele ambitioase stabilite in Planul de actiune pentru egalitatea de
gen III. Planul de actiune pentru tineret din cadrul actiunii externe a UE ar urma s ne cdlauzeasca in continuare
eforturile de implicare, capacitare si conectare a tinerilor la nivel mondial. Voi asigura, de asemenea, echilibrul de
gen Tn echipa mea.

Ma angajez sa respect cele mai inalte standarde etice, asa cum am facut de-a lungul intregii mele cariere, atat in
sectorul privat, cat si in cel public. Daca voi fi confirmat in functie, voi respecta cu strictete Codul de conduita al
membrilor Comisiei Europene, voi face tot ce imi sta in putere pentru a servi interesele generale ale Uniunii
Europene si voi fi foarte atent s evit orice conflict de interese. In cazul unui potential conflict, o voi informa
imediat pe presedinta. Imi voi desfasura toate activititile cu integritate si transparenta.

2. Gestionarea portofoliului si cooperarea cu Parlamentul European

Va angajati sa informati in mod corespunzator Parlamentul cu privire la actiunile dumneavoastra si cele ale
serviciilor din subordinea dumneavoastra? In ce sens va considerati raspunzator in fata Parlamentului?

Ce angajamente specifice sunteti pregatit sa va asumati legat de colaborarea cu Parlamentul, prezenta in comisiile
si in plenul Parlamentului, transparenta si cooperarea si cum veti da curs efectiv pozitiilor si cererilor de initiative
legislative ale Parlamentului? Legat de initiativele planificate sau procedurile in curs, sunteti dispus sd transmiteti
Parlamentului la timp aceleasi informatii si documente pe care le puneti la dispozitia Consiliului?

Cred cu tdrie in democratia parlamentara. Daca voi fi confirmat in functie de Parlamentul European, imi voi asuma
responsabilitatea politicd pentru activitatile aflate in portofoliul meu, fara a aduce atingere principiului
colegialitatii, astfel cum am precizat si in scrisoarea mea de misiune.

Subscriu pe deplin la obiectivele exprimate in scrisoarea mea de misiune: ,,Ne vom consolida democratia, ne vom
mobiliza in jurul valorilor noastre si ne vom asigura cd suntem mai puternici la noi acasd. Vom colabora cu
partenerii nostri si ne vom afirma mai bine interesele in Intreaga lume”. Valorile noastre europene sunt elementul
central a tot ceea ce oferim tarilor partenere.

in calitate de ministru al industriei si comertului in Republica Cehd, am ocupat o functie de conducere intr-un
guvern de coalitie. In acest rol, am lucrat cot la cot cu Parlamentul ceh; daci voi fi confirmat in functia de comisar,
intentionez sa am aceeasi abordare cu Parlamentul European. Cooperarea interinstitutionald puternica si obtinerea
unui consens intre diferitele parti nu pot decat sd consolideze democratia europeana.

Ma angajez sd pun in aplicare Acordul-cadru privind relatiile dintre Parlamentul European si Comisie si Acordul
interinstitutional privind o mai buni legiferare.

Voi fi prezent in Parlamentul European, atat la dezbaterile in plen, cét si la reuniunile comisiilor, si voi informa
periodic Parlamentul cu privire la actiunile mele si ale Directiei Generale Parteneriate Internationale. Asa cum s-a
stabilit in acordul-cadru, voi respecta angajamentul Comisiei de a raspunde rezolutiilor Parlamentului European
n termen de 3 luni. Ma angajez, de asemenea, sd ma asigur cd, in temeiul articolului 225, colegiul va raspunde in
timp util rezolutiilor Parlamentului cu respectarea principiilor proportionalitatii, subsidiaritatii si unei mai bune
legiferari. Voi avea un dialog structurat cu persoanele responsabile din Parlamentul European pentru a asigura
monitorizarea in timp util a rezolutiilor sale in temeiul articolului 225 din TFUE.

Daca voi fi confirmat in functie, voi organiza un dialog structurat periodic cu Comisia DEVE si voi asigura
transparenta si fluxul de informatii cu Parlamentul inainte de evenimente majore si de principalele etape ale
negocierilor internationale. De asemenea, voi continua sa organizez dialogul geopolitic bianual la nivel Inalt
instituit in cadrul Instrumentului de vecinatate, cooperare pentru dezvoltare si cooperare internationald — Europa
globala (IVCDCI — Europa globald) — un forum indispensabil pentru schimbul de opinii cu privire la chestiuni
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politice esentiale, inclusiv cu privire la strategia ,,Global Gateway”. Intentionez sa colaborez cu dumneavoastra,
cu IR/VP si cu colegii mei comisari pentru a ne imbunatati in continuare interactiunea.

Daca voi fi confirmat de Parlamentul European, as dori, de asemenea, sd exploram impreund modul in care
deputatii in Parlamentul European pot fi asociati mai des la misiunile Echipei Europa in tarile partenere.

Ma angajez, de asemenea, sa introduc o urmarire si o raportare eficace si vizibila a initiativei ,,Global Gateway”
si sa revizuiesc modul in care comunicam oferta Europei tarilor partenere si contribuabililor europeni.

Voi urmari consolidarea dialogului cu partile interesate in UE si in tarile partenere, punand accentul pe colaborarea
cu organizatiile societatii civile si pe introducerea unor dialoguri anuale in materie de politici pentru tineret.

In acest sens, ma angajez sa ascult, s creez un consens, sa imbunatatesc dialogul si sd construiesc o relatie de
lucru cu dumneavoastra, astfel incat sa ne putem indeplini angajamentul comun de a contribui la atingerea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

intrebari adresate de Comisia pentru dezvoltare:

3. Cooperarea pentru dezvoltare in legatura cu politica economicad externd i strategia ,, Global Gateway”

Obiectivul principal al politicii UE de cooperare pentru dezvoltare, in conformitate cu tratatele (articolul 208 din
TFUE), este ,,reducerea si, pe termen lung, eradicarea saraciei”. Orientarile politice pentru viitoarea Comisie
Europeana 2024-2029, prezentate de Presedinta Comisiei, Ursula von der Leyen, si scrisoarea dumneavoastra de
misiune au prezentat, de asemenea, conceptul unei noi ,, politici economice externe”.

In acest context, care sunt obiectivele politicii de dezvoltare a UE din perspectiva dumneavoastrd, cum le veti
urmari in lupta geopolitica a ofertelor si a discursurilor si, in special, cum veti pune in aplicare strategia ,, Global
Gateway”? In acest context, cum doriti sd extindeti initiativa ,, Global Gateway” si sd stimulati investitiile reciproc
avantajoase din sectorul privat, inclusiv ale firmelor europene, in regiunile in curs de dezvoltare? Ce mecanisme
vor fi instituite pentru ca aceste investitii sa fie adaptate la nevoile de dezvoltare locald, sa respecte obiectivul
principal al politicii UE de cooperare pentru dezvoltare si sa implice guvernele partenere si actorii societdtii
civile? Cum veti crea un cadru solid de monitorizare si evaluare a proiectelor finantate de initiativa ,, Global
Gateway” si cum vefi asigura transparenfa si controlul parlamentar asupra planificarii strategice si a
implementarii, in conformitate cu Regulamentul IVCDCI — Europa globala si cu obligatiile noastre prevazute in
tratat?

Eradicarea saraciei este obiectivul principal al actiunilor Uniunii Europene in tarile in curs de dezvoltare, astfel
cum se prevede in tratate. La nivel mondial, busola noastra este Agenda 2030, aprobatad in unanimitate, si cele
17 obiective de dezvoltare durabila ale acesteia. Daca voi fi confirmat in functie, activitatea mea se va Inscrie n
acest cadru.

Va trebui apoi gasita cea mai bund modalitate de a contribui la indeplinirea acestor obiective. Si voi acorda o
atentie deosebita rezultatelor concrete obtinute. Pe parcursul intregii mele cariere profesionale, prioritatea mea a
fost obtinerea de rezultate. Si stiu, din experientd, ca o crestere economica durabild si favorabild incluziunii este
principalul motor al dezvoltarii durabile.

In ultimele decenii, modelul traditional donator-beneficiar si-a aratat limitele. Tarile care au reusit cel mai bine sa
reducd saracia sunt cele care au investit in dezvoltarea infrastructurii, productia interna si educatie, integrandu-si
astfel economiile in circuitele comerciale si de investitii mondiale.

Acum, pietele emergente si economiile in curs de dezvoltare au nevoie de ajutorul nostru. In secolul 21, tarile
doresc sa incheie parteneriate, nu sa creeze legaturi de dependenta. La fel ca noi, incearca sa isi consolideze
rezilienta la socurile externe. Aceste tari trebuie sa creeze locuri de munca pentru populatiile lor tot mai mari. Daca
UE nu raspunde acestei cereri, o vor face altii. Si oare vrem asta? Ne aflim in fata unei alegeri politice. In opinia
mea, UE poate si trebuie sd profite de oportunitatile de a stabili cu partenerii relatii reciproc avantajoase. Si vom
face acest lucru intr-un mod durabil din punct de vedere economic, social si ecologic.

in plus, exist o problema fundamentald de scara. Doar asistenta oficiald pentru dezvoltare nu este suficienta pentru
a face fata provocdrilor actuale. Este adevarat cd aceasta joaca un rol esential, dar, pentru a produce cu adevarat o
schimbare, trebuie sa fie insotit de investitii private solide. Iar actiunile noastre trebuie si tinda spre indeplinirea
acestui scop. Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica estimeaza ca deficitul anual de investitii
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pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila in tarile in curs de dezvoltare se ridica in prezent la aproximativ
4 mii de miliarde EUR anual, in timp ce asistenta oficiala pentru dezvoltare la nivel mondial se ridica la
aproximativ 0,2 mii de miliarde EUR pe an. Este, prin urmare, esential sa se poatd mobiliza finantare privata
durabila la scara larga.

Aceste consideratii stau la baza schimbarii de paradigma operatd de UE in ceea ce priveste parteneriatele
internationale, reflectatd in strategia ,,Global Gateway”.

De asemenea, este esential ca UE sa isi adapteze oferta la contextul geopolitic actual. In ultimii ani, s-au Tnregistrat
mai multe oferte alternative. Pietele emergente si economiile in curs de dezvoltare au mai multe optiuni din care
pot alege. Acest lucru a dus la mai multa fluiditate in afacerile internationale, unde coalitiile ad-hoc si relatiile mai
comerciale au inlocuit aliantele exclusive ale blocurilor. Unele oferte vin la pachet cu anumite conditii si sunt
utilizate pentru a promova modele de guvernanta concurente.

Trebuie sa demonstram ca oferta Europei este cea mai buna. Pentru cé este o oferta cuprinzatoare, calitativa si
durabild, ancorata in valorile, normele si standardele noastre comune. Aceasta oferta este superioara celei propuse
de concurentii nostri. Sunt convins de asta si trebuie s facem mai mult pentru a-i convinge de acest lucru pe
partenerii nostri.

in cazul in care voi fi confirmat in functie, voi depune eforturi pentru ca strategia ,,Global Gateway” sa prinda
aripi si sa devina tot mai extinsi, asa cum am precizat si in scrisoarea mea de misiune. In stransi colaborare cu
Inaltul Reprezentant/vicepresedintele si cu ceilalti membri ai colegiului, va trebui si ne perfectiondm oferta, si o
inscriem in contextul unei politici economice externe mai ample si sd accelerdm punerea ei in aplicare, inclusiv
prin intensificarea investitiilor private. Beneficiind de o vasta experientd in domeniul comertului si afacerilor
internationale, stiu ca am toate atuurile pentru a indeplini acest mandat.

in acest scop, abordarea ,,Echipa Europa” este fundamentala. Daci voi fi confirmat in functie, una dintre prioritatile
mandatului meu va fi consolidarea acestei abordari. Din motive de amploare si de impact, trebuie sd ne consolidam
coordonarea cu statele membre ale UE, cu bancile si cu institutiile lor financiare de dezvoltare, precum si cu
agentiile lor de punere in aplicare. Astfel, fiecare dintre acesti actori va contribui cu atuurile proprii la indeplinirea
acestor obiective. Din pozitia In care ma aflu, inteleg provocarile cu care se confrunta agentiile nationale mai mici.
Cu toate acestea, vad ca existd agentii mai mici care furnizeaza deja contributii valoroase, cu expertiza publica
specifica si contributii financiare specifice. Fiecare stat membru al UE are o contributie semnificativa de adus.
Pentru a capata amploare, trebuie s intensificam mobilizarea instrumentelor de finantare inovatoare, care sa se
bazeze pe instrumente de reducere a riscurilor, cum ar fi garantiile si finantarea mixta. Aceste instrumente sunt
esentiale pentru dezvoltarea finantarii private. In paralel, trebuie si colaborim cu partenerii nostri pentru a
imbunatati conditiile aferente investitiilor din sectorul privat, deoarece acestea pot aduce o valoare addugata
semnificativd dezvoltarii durabile. Dacd voi fi confirmat in functie, voi incuraja toate statele membre ale UE sa
participe in mod proactiv la aceste eforturi. Primul pas va fi coordonarea tuturor actorilor relevanti la nivel national
si identificarea domeniilor in care contributia lor va fi cea mai eficienta.

Parteneriatele internationale solide, in contextul unei noi politici economice externe, necesitd, de asemenea, o
colaborare mai stransa cu Parlamentul European. Parlamentul European joaca un rol esential in promovarea unei
culturi a cooperarii mai strategice. De asemenea, Parlamentul are un rol central in asigurarea coerentei politice a
legislatiei noastre interne — impactul extern al politicilor noastre interne nu ar trebui sa fie niciodata lasat in plan
secund. Prin urmare, as dori sa colaborez indeaproape cu dumneavoastra cu privire la aceste aspecte.

Daca voi fi confirmat in functie, nu ma voi limita, desigur, la strategia ,,Global Gateway”, care nu reflecta intreaga
gama a parteneriatelor internationale ale UE. Sunt convins ca strategia ,,Global Gateway” este cea mai eficienta
modalitate de a contribui la indeplinirea obiectivelor de eradicare a sdraciei in majoritatea tarilor, insa cred ca
aceasta nu este aplicabila peste tot. In tarile cel mai putin dezvoltate, in zonele de conflict, in tirile care se confrunti
cu instabilitate sau Tn contexte complexe, trebuie sa ne concentram asupra nevoilor imediate ale populatiei in ceea
ce priveste hrana, sédnatatea si educatia.

Si cred, de asemenea, ca UE ar trebui s ramana un actor-cheie in politicile publice, in special prin contributiile
noastre la initiativele si fondurile mondiale. Agenda UE, inclusiv strategia ,,Global Gateway”, promoveaza ordinea
mondiald bazati pe normele si valorile sale. Imi propun si consolidez coordonarea politicilor cu organizatiile
multilaterale, care riméan, de asemenea, parteneri importanti de implementare. Il voi sprijini pe Inaltul
Reprezentant/Vicepresedintele pentru a garanta ca UE va juca in continuare un rol de lider in reformarea sistemului
international, inclusiv a Organizatiei Natiunilor Unite.



Politica noastra in materie de parteneriate internationale raspunde cererii venite din partea tarilor noastre partenere.
Procesul de programare a fondurilor UE asigura faptul cé investitiile sprijina strategiile de dezvoltare durabila ale
tarilor partenere si se aliniaza la nevoile locale in materie de dezvoltare. Consolidarea rezilientei tarilor noastre
partenere este Tn interesul nostru reciproc, insa capacitatea noastra de a actiona trebuie in primul rand sa raspunda
unei cereri din partea tarilor partenere. Acestea doresc sa fie tratate ca parteneri egali, nu ca beneficiari de rang
inferior. Prin intermediul strategiei ,,Global Gateway”, cdutdm sa stabilim relatii reciproc avantajoase.

Consider ca participarea societatii civile este esentiala pentru succesul strategiei ,,Global Gateway”, din cel putin
doud motive. In primul rand, incluziunea si asumarea responsabilititii. Implicarea societtii civile este esentiald
pentru a ne asigura ca interventiile si investitiile noastre corespund realitatilor locale. La nivel mondial, UE are de
multa vreme un dialog regulat cu organizatiile societatii civile, la care s-a adaugat in prezent o platforma specifica
de dialog cu societatea civila si cu autoritatile locale ,,Global Gateway”. La nivel de tara, avem un dialog structurat
cu organizatiile societatii civile, inclusiv cu privire la programare.

In al doilea rand, transparenta si responsabilitatea. Punerea in aplicare a strategiei ,,Global Gateway” va necesita
transparenta si responsabilitate, iar implicarea societatii civile ar trebui si contribuie la acest lucru. in cadrul
parteneriatelor noastre cu actori statali fiabili, prioritatea mea va fi s3 ma asigur ca partenerii societatii civile sunt
,actori ai guvernantei”, dincolo de rolul de ,,furnizori de servicii”. fn anumite contexte marcate de fragilitate,
societatea civila va raimane in continuare interlocutorul nostru preferat si, In anumite circumstante, exclusiv.

Transparenta monitorizarii si a evaludrii sunt esentiale atat din perspectiva eficientei, cat si din cea a prezentarii
rezultatelor — am invatat acest lucru din experienta mea in sectorul privat. Pentru proiectele finantate din bugetul
UE, se aplicd cadrul de monitorizare si evaluare al IVCDCI — Europa globala. Sistemul de monitorizare a
performantei in Europa globala, inclusiv Cadrul privind rezultatele pentru ,,Europa globald”, este un cadru solid,
utilizat pentru obligatiile de raportare in temeiul IVCDCI — Europa globala (de exemplu, Raportul anual privind
punerea in aplicare a instrumentelor de actiune externa ale UE). S-a convenit cu statele membre asupra unei
metodologii de urmérire a investitiilor mobilizate, iar in prezent se lucreaza la perfectionarea in continuare a acestei
metodologii si a raportarii colective. Daca voi fi confirmat in functie, ma voi asigura ca aceste lucrari avanseaza
rapid si in deplind transparenta fatd de Parlamentul European.

Ma angajez sa asigur controlul democratic, iar rolul Parlamentului European in acest sens este foarte important
pentru mine. Sunt hotarat sa lucrez indeaproape cu Parlamentul European, in special cu Comisia pentru dezvoltare
a acestuia, astfel cum se prevede in cadrul Instrumentului de vecinatate, cooperare pentru dezvoltare si cooperare
internationala — ,,Europa globala”.

4. Realizarea ODD-urilor, abordarea inegalitdtilor si coerenta politicilor

Scrisoarea de misiune nu face nicio referire la principalele domenii ale politicii de dezvoltare umand, cum ar fi
sandtatea, educatia sau securitatea alimentara. Ce masuri concrete veti lua pentru a consolida punerea in aplicare
a ODD-urilor si raportarea cu privire la acestea, inclusiv a obiectivelor privind dezvoltarea umanda favorabila
incluziunii pe baza angajamentelor asumate de Comisie, in special minimum 10 % pentru educatie din bugetul
parteneriatelor internationale, sanatate, egalitatea de gen, emanciparea femeilor si a fetelor si protectia copiilor,
implicand totodata partenerii locali, si pentru a consolida si a extinde utilizarea indicatorului de inegalitate? Veti
operationaliza coerenta politicilor in favoarea dezvoltarii de-a lungul proceselor legislative si politice, incluzdnd
o0 evaluare ex-ante si raporturi privind impactul tuturor initiativelor Comisiei asupra partenerilor nostri din sudul
global, pentru a face astfel incat politicile europene in domenii precum comertul, finantele, securitatea,
agricultura, pescuitul, clima, biodiversitatea, energia, materiile prime si migratia sa dea nagstere unor sinergii si
sa nu submineze rolul UE in promovarea realizarii ODD-urilor la nivel mondial?

Agenda 2030 si obiectivele sale de dezvoltare durabilad reprezinta liniile directoare ale procesului de elaborare a
politicilor UE, care imi vor servi drept busola daca voi fi confirmat in functie. Fiecare membru al colegiului are
sarcina sa asigure realizarea obiectivelor de dezvoltare durabild in domeniul sdu de politicd, pe baza concluziilor
revizuirii voluntare a UE privind punerea in aplicare a Agendei 2030 prezentate ONU Tn 2023; acest mandat a fost
confirmat n scrisoarea mea de misiune: ,,Trebuie sa ne asiguram in continuare ca UE promoveazd Agenda 2030
pentru dezvoltare durabild a Organizatiei Natiunilor Unite si obiectivele de dezvoltare durabild.”

Strategia ,,Global Gateway” reprezinta principala contributie a UE la punerea in aplicare a Agendei 2030 dincolo
de frontierele noastre. Aceasta contribuie la concentrarea resurselor limitate ale UE catre domeniile in care acestea
pot avea cel mai mare impact in ceea ce priveste dezvoltarea durabila.



Imbunatitirea vietii si reducerea inegalititilor se numira printre principalele obiective ale portofoliului de
parteneriate internationale. Investitiile in dezvoltarea umana de-a lungul intregii vieti ar trebui sd ramana un
element esential si distinctiv al ofertei noastre. In lupta ofertelor, modelul social al UE este, in multe privinte, cea
mai bund carte de vizita a noastra.

Strategia ,,Global Gateway” se distinge tocmai prin abordarea sa la 360 de grade. Aceasta combina investitiile in
infrastructura (de exemplu, drumuri, cabluri, instalatii solare) cu investitii In mediul favorabil (de exemplu,
educatie, competente, cercetare, cadre de reglementare, bund guvernantd) pentru a sprijini dezvoltarea umana si a
consolida capacitatea partenerilor nostri. Educatia si sanatatea nu sunt doar prioritati tematice de sine statatoare,
ci sunt conditii prealabile pentru atingerea celorlalte obiective ale strategiei ,,Global Gateway” si fac parte integrata
din aceasta. Vi dau doud exemple pentru a ilustra modul in care vad eu abordarea la 360 de grade.

1. Educatia este un factor favorizant al strategiei ,,Global Gateway”. Cresterea economica necesita forta de
munca calificatd si educatd. Un sistem de educatie solid este esential pentru stimularea inovarii si sprijinirea
tranzitiei digitale si verzi. Daca voi fi confirmat in functie, intentionez sa investesc in continuare in consolidarea
sistemelor de educatie, in educarea copiilor prescolari si a fetelor, in educatia tehnica si profesionala, precum si in
infrastructura digitala, pentru a ajuta tinerii s dobandeascd competentele de care au nevoie pentru a deveni actori
ai tranzitiei digitale.

2. Acelasi lucru este valabil si pentru sanatate. Sistemele de sanatate eficace, reziliente si accesibile sunt
esentiale. Pentru a produce si distribui produse medicale, este nevoie nu numai de infrastructura fizica, cum ar fi
clinici, fabrici si drumuri, ci si de forta de munca calificatd, de o reglementare solida si de cercetare. Acesta este
motivul pentru care una dintre prioritatile mele in urmatorii cinci ani va fi accelerarea punerii in aplicare a
Strategiei UE in domeniul sanatatii la nivel mondial si consolidarea sistemelor de s@natate in lume.

in paralel cu punerea in aplicare a parteneriatelor internationale, combaterea sariciei si a inegalitatilor se vor afla
in centrul actiunilor mele. Cresterea inegalitatilor impiedica realizarea de progrese la nivelul tuturor obiectivelor
de dezvoltare durabila; trebuie sa ne asiguram ca toate actiunile noastre, in special investitiile din cadrul strategiei
,,Global Gateway”, vizeaza combaterea inegalitatilor in toate domeniile, de la accesul egal la piata fortei de munca
la educatie, la conectivitatea digitala sau la sistemele universale de sanatate si protectie sociald. Daca voi fi
confirmat in functie, intentionez sa lucrez cu dumneavoastra pentru a ne asigura ca indicatorul de inegalitate este
folosit pentru a ne orienta investitiile, asigurandu-ne ca acestea au un impact real si masurabil asupra inegalitatilor.
Intentionez sa promovez utilizarea indicatorului in intreaga Comisie si in afara acesteia.

Sunt, de asemenea, hotarat sa mentin rezultatele remarcabile obtinute de UE in ceea ce priveste egalitatea de gen,
integrandu-le in toate actiunile externe ale UE, asigurandu-ne ca activitatea noastrd contribuie in mod direct la
capacitarea femeilor si a fetelor. Planul de actiune privind egalitatea de gen III plaseaza UE intr-o pozitie de lider
mondial; dacd voi fi confirmat in functie, intentionez sa mentin si sd consolidez rolul de lider al Uniunii.

Parlamentul European, in calitate de colegiuitor, va avea un rol esential in consolidarea coerentei actiunilor noastre
interne si externe. Pentru a obtine cele mai bune rezultate, UE trebuie sa ia in considerare impactul extern al
politicilor noastre interne, prin stabilirea unui dialog proactiv cu partenerii nostri si — dupa caz — prin evaluari ex
ante aprofundate ale impactului, prin controale si evaludri ex post, precum si prin masuri de atenuare a efectelor
de propagare negative asupra comertului si a investitiilor. Politicile interne si externe ar trebui abordate in mod
integrat, deoarece reprezintd un continuum. Coerenta politicilor este un obiectiv deja consacrat in tratate. Daca voi
fi confirmat in functie, voi depune eforturi pentru a integra considerentele geopolitice si geoeconomice in procesul
de elaborare a politicilor de citre colegiu.

5. Parteneriatul UE-Africa si relatiile cu alte regiuni

Caror domenii specifice veti acorda prioritate in parteneriatul UE-Africa, cum va asteptati sd castigati increderea
partenerilor nostri africani? Intentionati sa actualizati strategia UE-Africa? Cum veti asigura o abordare
echilibrata a colaborarii cu alte regiuni geografice din portofoliul dumneavoastra? Ce noi masuri sau initiative
legislative ale UE, daca este cazul, ati propune pentru atingerea acestor obiective? Cum intentionati sd
interactionati cu tarile membre BRICS+, avand in vedere consecintele extinderii si integrarii grupurilor asupra
politicii de dezvoltare a UE?

Un parteneriat functional si reciproc avantajos intre Africa si UE se va numara printre prioritatile mandatului meu.
Africa este cel mai apropiat vecin al Europei si un continent al oportunitatilor. In Africa se afld aproape jumatate
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din cele 20 de economii cu cea mai rapida crestere din lume, o forta de munca tanara si dinamica si resurse naturale
abundente.

Strategia UE pentru angajamentul nostru fatd de Africa este ,,O viziune comuna pentru 20307, pe care liderii
africani si liderii UE au aprobat-0 in cadrul ultimului summit UE-UA din 2022. Aceastd strategie prezinta
obiectivele cooperarii noastre in anii urmatori. Daca voi fi confirmat in functie, voi asigura punerea in aplicare a
acestei viziuni.

In multe tari africane, deblocarea potentialului de crestere durabila este posibila. Sunt hotdrat si consolidez si sa
aprofundez parteneriatul Africa-UE prin punerea in aplicare si extinderea pachetelor ,,Global Gateway” la
360 de grade in jurul unor obiective transformatoare si convenite de comun acord si al unor oportunitati concrete
de investitii. Voi acorda o atentie deosebita asigurarii faptului ca sectorul privat contribuie cu intregul sau potential
la abordarea ,,Echipa Europa”.

Sub conducerea mea, daca voi fi confirmat in functie, ne vom concentra pe construirea unor lanturi valorice locale
si pe sprijinirea industrializarii In sectoare-cheie precum transporturile, tehnologiile digitale si energia durabila.
Strategia ,,Global Gateway” este un factor-cheie care finanteaza proiecte de infrastructura care nu numai ca sustin
comertul regional, ci si promoveaza crearea de locuri de munca si diversificarea economica.

Africa este un continent care prezintd o mare diversitate: va fi important ca angajamentul UE sa fie adaptat la
contextele regionale, nationale si locale. Unele regiuni de pe acest continent continua sd sufere de pe urma
conflictelor si a instabilitatii politice — de la centrul regiunii Sahel pana la Cornul Africii si la regiunea Marilor
Lacuri. Dincolo de strategia ,,Global Gateway”, UE ar trebui sd sprijine o abordare diferentiata si sa ramana
implicata in contexte fragile, sa sprijine populatiile si sd@ promoveze dialogul in contexte dificile din punct de
vedere politic. Daca voi fi confirmat in functie, imi voi concentra eforturile pe stabilirea unui dialog cu partenerii
africani care sd raspunda aspiratiilor acestora intr-un context geopolitic in schimbare.

Jumatate din investitiile in valoare de 300 de miliarde EUR ale strategiei ,,Global Gateway” pana in 2027 vor fi
directionate catre Africa. Ar trebui sa utilizim aceste fonduri pentru a ne concentra pe proiecte concrete care sa le
aducd beneficii partenerilor nostri africani, respectandu-ne in acelasi timp propriile valori. Printre domeniile
prioritare ale parteneriatului Africa-UE se numara: dezvoltarea economicd durabild si industrializarea (lanturi
valorice locale), proiectele de infrastructura (de exemplu, retele de transport, sisteme energetice, centre logistice),
tranzitia verde si rezilienta la schimbarile climatice (pentru a valorifica potentialul continentului In materie de
energie din surse regenerabile), transformarea digitala (infrastructura digitala, accesul in banda larga, alfabetizarea
digitala si antreprenoriatul) si securitatea (cauzele profunde ale instabilitatii).

Global Gateway este o strategie globald, care este implementata pe toate continentele. De exemplu, UE si statele
membre s-au angajat sa mobilizeze cel putin 45 de miliarde EUR péana in 2027, ca parte a Agendei de investitii
,,Global Gateway” UE-America Latind si zona Caraibilor, a fost aprobat un pachet ,,Global Gateway” in valoare
de 10 miliarde EUR pentru regiunea ASEAN si au fost anuntate investitii in valoare de 10 miliarde EUR pentru
dezvoltarea coridorului transcaspic care conecteazd Asia Centralad si Europa.

Proiectele trebuie sa fie adaptate la diferitele contexte locale. De exemplu, multe tari din America Latina si zona
Caraibilor au solicitat in mod clar o agenda de investitii si au potentialul de a beneficia de lanturile valorice globale,
dar au nevoie de capital, tehnologie, formare si standarde pentru a elimina deficitul de investitii. Asia Centrala
incearca sd isi diversifice optiunile de politicd externa, sa dezvolte conexiuni si coridoare de transport alternative
si sd consolideze cooperarea intraregionald. In regiunea Asia-Pacific, adaptarea la schimbarile climatice si
atenuarea acestora, precum si conectivitatea digitala se numara printre prioritati.

Daca voi fi confirmat in functie, voi promova o abordare echilibrata si orientatd spre rezultate in diferitele regiuni
in care ne desfasuram activitatea, pe baza pachetelor de investitii existente.

In contexte fragile, UE ar trebui si aibd o pozitie principiald, dar pragmatica, adaptindu-si angajamentul la
constrangerile si la nevoile tarilor partenere in lumina prioritatilor de politica ale UE. Obiectivul nostru principal
n aceste contexte ar trebui sa fie abordarea cauzelor profunde ale fragilitatii, oferind, in acelasi timp, acces la
servicii de baza care salveaza vieti si promovand rezilienta populatiilor, promovand drepturile omului si securitatea
umand, reducand vulnerabilitdtile, incurajand gasirea unor solutii pasnice si, In cele din urma, promovand
prevenirea conflictelor. Sunt convins de abordarile integrate, in acord cu legatura dintre domeniul umanitar, cel al
dezvoltarii si cel al pacii.



Desi doresc, In mod evident, sa interactionez cu toti partenerii nostri, inclusiv cu marile economii emergente, tarile
BRICS au putine lucruri in comun si nu dispun de coerenta internd ca grup. Recenta ,,extindere” a grupului a fost,
pana acum, mai ales un exercitiu de comunicare. Daca voi fi confirmat in functia de comisar, voi intretine relatii
la nivel bilateral cu toti membrii grupului, in afara de Rusia.

6. Migratia si cooperarea economica si pentru dezvoltare

Cum vedeti interconexiunea dintre migratie si cooperarea pentru dezvoltare a UE, in special in contextul
obligatiilor noastre privind coerenta politicilor in favoarea dezvoltarii? Cum veti aborda cauzele profunde ale
migratiei neregulamentare si ale stramutarii fortate i va angajafi sd faceti astfel incdt dispozitiile si obiectivele
relevante din Regulamentul IVCDCI — Europa globald, precum si obligatiile UE in materie de drepturi ale omului
sa fie respectate pe deplin? Cum preconizati cooperarea si impdrtirea activitatilor privind aspectele externe ale
migratiei si mobilitatii cu alti comisari, in special in privinta acordurilor legate de migratie, precum si in
asigurarea controlului PE asupra unor astfel de acorduri? Cum veti spori transparenta folosirii fondurilor
IVCDCI — Europa globala in domeniul migratiei si cum veti colabora cu organizatiile societatii civile, cu grupurile
din diaspora si cu comunitatile de migranti in conceperea si implementarea programelor de dezvoltare legate de
migratie?

Factori precum somajul, conflictele si insecuritatea, schimbarile climatice si provocarile in materie de mediu joaca
un rol semnificativ in stimularea migratiei la nivel mondial. O parte din aceasta este ilegald. Stabilirea unei legaturi
de cauzalitate clare este dificila din cauza interactiunii complexe dintre factorii de impuls si de atractie.

Prin urmare, abordarea eficace a cauzelor profunde ale migratiei ilegale necesita o abordare cuprinzatoare, care sa
ia in considerare varietatea factorilor implicati. Trebuie s colabordam cu partenerii pentru a spori capacitatea
acestora de gestionare a frontierelor si de asigurare a securititii, sd eliminam retelele de trafic de persoane si de
introducere ilegald de migranti si sd colaboram cu partenerii internationali, inclusiv prin intermediul Aliantei
mondiale pentru combaterea introducerii ilegale de migranti. Trebuie sd mobilizdm toate instrumentele de care
dispunem, incepand cu diplomatia, politica in domeniul vizelor si stimulentele pentru comert si investitii. De
asemenea, trebuie sa abordam cauzele profunde ale migratiei ilegale prin crearea de oportunitati de angajare pentru
tineri, astfel incat acestia sa contribuie la prosperitatea tarii lor de origine, nu sa isi riste viata in calatorii
periculoase.

Trebuie sd actionam 1n mod decisiv si pragmatic pentru a limita plecarile ilegale si trecerile ilegale ale frontierei,
in parteneriat cu principalele tari de origine si de tranzit. Ma angajez sd asigur o abordare la nivelul intregii rute
pentru o gestionare eficace a migratiei. Migratia este o provocare multidimensionald, care necesitd un raspuns
coordonat si cuprinzator si coerentd intre eforturile interne si cele externe in acest domeniu.

Dacad voi fi confirmat in functie, intentionez sa lucrez indeaproape cu comisarul pentru afaceri interne si migratie
si cu vicepresedintele executiv pentru suveranitate tehnologica, securitate si democratie, pentru a ma asigura ca
politica in domeniul migratiei face parte dintr-o strategie cuprinzatoare care include abordarea cauzelor profunde
ale migratiei ilegale. De asemenea, voi colabora cu comisarul pentru Mediterana in contextul noului Pact pentru
Mediterana, punand accentul pe parteneriatele cu tarile de origine si de tranzit. Cooperarea transfrontaliera
consolidata intre tarile din vecindtate/Africa Subsahariana este esentiald pentru a combate introducerea ilegala de
migranti si pentru a consolida gestionarea frontierelor externe.

in ultimii ani, UE si-a intensificat deja colaborarea cu tarile partenere, depasind obiectivul orientativ de 10 % din
bugetul IVCDCI — Europa globala pentru actiuni legate de migratie si de strimutirile fortate. in prezent sunt
implementate peste 190 de actiuni, in valoare de 5,3 miliarde EUR, in special in Africa Subsahariana, Africa de
Nord si Asia-Pacific. Ma angajez sa fac tot posibilul pentru a atinge obiectivele pe care le-am stabilit impreuna.

Sunt convins ca parteneriatele noastre internationale pot juca un rol pozitiv in prevenirea migratiei
neregulamentare, directiondndu-ne investitiile in cadrul strategiei ,,Global Gateway” spre domeniile in care acestea
conteaza cel mai mult (de exemplu, dezvoltarea economica, educatia, asistenta medicald). Prin promovarea
oportunitatilor locale, reducem motivatia de a se muta in alta tard. Parteneriatul UE cu Mauritania reprezinta un
model in acest sens — investitiile in energia verde, sdnatate si educatie nu numai ca stimuleaza cresterea economica,
ci creeaza locurile de munca si viitorul pe care oamenii le cauta in tara lor.

Daca voi fi confirmat in functie, intentionez, de asemenea, sd imi ghidez actiunile dupa principiul ,,mai mult pentru
mai mult”. ,,Abordarea flexibila bazata pe stimulente” a [IVCDCI — Europa globala este un bun exemplu al modului



in care asistenta oficiald pentru dezvoltare a UE poate promova o buna cooperare in materie de migratie, ajutand
ambele parti sa inregistreze progrese in ceea ce priveste obiectivele de dezvoltare durabila si sprijinind populatiile
n eforturile lor de a-si construi propriul viitor pe plan intern.

Consider, de asemenea, cd este in interesul UE sa ramana angajata in zonele de conflict, in tarile fragile si in alte
contexte complexe, inclusiv pentru a evita efectele negative asupra UE sub forma migratiei ilegale. in acest
context, trebuie sa acordam o atentie sporita stabilizarii comunitatilor prin dezvoltare economica, sprijinului pentru
guvernanta locala si prevenirii conflictelor.

Cooperarea privind noi cai legale poate contribui, de asemenea, la reducerea migratiei ilegale citre UE.
Parteneriatele pentru atragerea de talente pot contribui la structurarea cooperarii in materie de mobilitate a fortei
de munca pentru a stimula competitivitatea UE si a reduce deficitul de fortd de munca din anumite sectoare si
ocupatii, promovand in acelasi timp dezvoltarea competentelor si cresterea economica in tarile de origine.

Doresc sa subliniez un aspect: fiecare actiune pe care o intreprindem trebuie sa fie ferm ancorata in respectarea
dreptului UE si a dreptului international, inclusiv a Cartei drepturilor fundamentale a UE si a Conventiei europene
a drepturilor omului.

Ma angajez sa lucrez si cu Parlamentul European in acest domeniu, valorificand la maximum dialogurile
geopolitice la nivel 1nalt si informéandu-1 cu privire la evolutia situatiei. Cred in transparenta, inclusiv in ceea ce
priveste progresele inregistrate in privinta obiectivului orientativ privind cheltuielile In domeniul migratiei
prevazut in Regulamentul privind IVCDCI — Europa globala.

Prin intermediul consultarilor din cadrul Forumului de politici privind dezvoltarea si al delegatiilor UE, UE ar
trebui sa colaboreze in mod activ cu organizatiile societdtii civile, cu grupurile din diaspora si cu comunitétile de
migranti in cadrul dialogurilor noastre privind migratia.

7. Finantarea pentru dezvoltare si nevoile tarilor fragile

Cum veti actiona astfel incadt asistenta oficiald pentru dezvoltare acordata de UE sad dea rezultate mai eficiente,
inclusiv prin localizare, si sa ofere o finantare suficientda tarilor cel mai putin dezvoltate si tarilor aflate in contexte
fragile, aplicand ,,abordarea diferentiata” si legatura dintre domeniul umanitar, dezvoltare si pace, prevenind
totodata orice utilizare abuziva a fondurilor? Avdnd in vedere deficitul de finantare a dezvoltarii si cresterea
datoriilor cu care se confrunta multe tari in curs de dezvoltare, ce initiative veti lua, la nivelul UE, al Echipei
Europa si la nivel multilateral, in materie de mobilizare a resurselor interne, fluxurile financiare ilicite, reducerea
datoriilor si gestionarea restructurarii acestora? Cum intentionati sa implicati investitiile din sectorul privat,
inclusiv firmele europene si institutiile europene de finantare a dezvoltarii, precum si agentiile de finantare ale
statelor membre pentru a extinde finantarea? Ce abordare concreta din propunerea privind urmdtorul buget pe
termen lung veti sugera pentru portofoliul dumneavoastrd si cum veti contribui la activitatea colegiului legata de
Lfinantarea revizuitd a actiunii externe” In ceea ce priveste resursele si programele de consolidare a
parteneriatelor UE cu tarile in curs de dezvoltare?

Voi depune eforturi pentru a ma asigura ca UE contribuie in mod eficient la eforturile globale de restabilire a
obiectivelor de dezvoltare durabila si de eliminare a deficitului anual de finantare de 4 mii de miliarde EUR. Prevad
mai multe etape in acest sens, astfel incat asistenta noastrd oficiala pentru dezvoltare sd ofere rezultate mai
eficiente, inclusiv pentru partenerii nostri cei mai vulnerabili.

in primul rand, nu ne mai putem permite si suprareglementam, si fim fragmentati sau si dublim eforturile in
cadrul UE. Trebuie sa optimizam utilizarea fondurilor UE si ale statelor membre printr-o abordare diferentiata,
asigurandu-ne ca asistenta noastra raspunde nevoilor specifice ale fiecarei tari si ale fiecarei regiuni in parte,
prevenind in acelasi timp utilizarea abuziva a fondurilor. Trebuie sa continudm sa valorificim abordarea ,,Echipa
Europa” si sa intregul sau potential prin coordonare la toate nivelurile — inclusiv cu statele membre din Europa si
pe teren, in tarile partenere, cu retelele diplomatice ale acestora, cu institutiile lor de finantare a dezvoltarii si cu
agentiile lor de creditare a exportului, precum si cu sectorul privat european. Acest lucru nu numai cé va permite
o imbunatatire la nivel de acoperire, impact si vizibilitate, ci va spori si eficacitatea asistentei noastre oficiale
pentru dezvoltare.

In al doilea rand, mobilizarea sectorului privat este esentiald. Ar trebui sd ne intensificim colaborarea cu
intreprinderile locale si europene si sd deblocam o finantare privatd mai durabild prin reducerea riscurilor asociate
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investitiilor (inclusiv prin utilizarea unor instrumente financiare inovatoare, de exemplu programul nostru de
garantii al Fondului european pentru dezvoltare durabila Plus) pentru a ne indeplini obiectivele de politica publica.
Colaborarea cu institutii precum Banca Europeana de Investitii (BEI) si Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) permite, de asemenea, mobilizarea instrumentelor de finantare mixta. Astfel, fondurile publice
vor permite actiuni strategice si instrumente financiare inovatoare pentru a mobiliza investitii private suplimentare.
Acestea sunt esentiale pentru a Inregistra progrese catre o tranzitie decarbonizata si digitala.

in al treilea rand, ar trebui si colaboram cu partenerii internationali pentru a gisi solutii globale de mobilizare a
unei finantari mai avantajoase si de reformare a arhitecturii financiare internationale, astfel Incat aceasta sa fie
adecvata scopului. UE a jucat un rol activ si constructiv in discutiile privind modernizarea sistemului Bretton
Woods si, dacd voi fi confirmat in functie, ma voi asigura ca vom continua aceasta abordare in viitor.

Desigur, aceste masuri pot sprijini reformele structurale in tarile partenere numai daca existd o buna gestionare a
finantelor publice. Promovarea imbunatatirii mobilizarii resurselor interne, gestionarea durabild a datoriilor si
combaterea fluxurilor financiare ilicite trebuie sd constituie o prioritate: aici se afla principalul potential de
dezvoltare durabild. UE ar trebui sa sprijine in continuare aceste eforturi prin initiative precum ,,Colect More Spend
Better” (Ameliorarea calitatii - eficientizarea cheltuielilor) sau initiativa ,,Echipa Europa” privind combaterea
fluxurilor financiare ilicite si a criminalitatii transnationale organizate conexe.

n urmatorii ani, va trebui, de asemenea, si consolidim initiativele multilaterale de restructurare a datoriilor, cum
ar fi Cadrul comun pentru tratamentul datoriilor elaborat de G20, pentru a le face mai rapide si mai transparente.
De asemenea, trebuie sa gasim solutii eficace pentru tarile vulnerabile cu venituri medii care nu sunt eligibile
pentru cadrul comun.

Conferinta ONU din 2025 privind finantarea pentru dezvoltare, care va avea loc la Sevilla, va fi un moment-cheie
in care vom trece in revista progresele inregistrate si vom elabora o foaie de parcurs pentru anii urmatori.

La nivelul UE, urmatorul cadru financiar multianual va fi o oportunitate pe care nu ne putem permite sa o ratam.
Adoptarea Instrumentului de vecinatate, cooperare pentru dezvoltare si cooperare internationala — ,,Europa
globala” a reprezentat un adevirat progres in ceea ce priveste simplificarea, transparenta si eficacitatea. in viitor,
consider ca ar trebui sa dam o directie mai strategica actiunii noastre externe, sd marim flexibilitatea instrumentelor
de care dispunem si sa ne aliniem 1n continuare politicile interne si externe pentru a reflecta prioritatile strategice
europene. In acelasi timp, in tirile aflate in situatii complexe, ar trebui si ne concentrim in continuare asupra
nevoilor de baza ale populatiilor vulnerabile, in spiritul legaturii dintre domeniul umanitar, cel al dezvoltarii si cel
al pacii, asigurdndu-ne ca eforturile noastre raman cu impact.

Intrebare adresatd de Comisia pentru afaceri externe

8. Ati primit sarcina de a dezvolta ,,marca” Global Gateway, asigurdnd ,, urmdrirea si raportarea eficace si
vizibile, inclusiv in ceea ce priveste mobilizarea finantarii private”. Cum intentionati concret sa mdsurati impactul
si rezultatele initiativei ,, Global Gateway ’? Cum va veti asigura cd sectorul privat din UE se va alatura eforturilor
intr-o masura suficientd pentru a genera efectul de levier financiar necesar, care nu poate fi atins doar cu fonduri
publice, in special atunci cand instabilitatea politica sau slaba guvernanta genereazd incertitudine? Cum
intentionati sa imbunatdtiti suficient comunicarea, vizibilitatea si impactul ,,marcii” Global Gateway pentru a
contrabalansa discursurile false si dezinformarea? Cum intentionati sd structurati cooperarea pentru dezvoltare
in contexte instabile, acolo unde marca ,, Global Gateway” nu este aplicabila, si sa va bazati pe drepturile omului
cand promovati, mentineti si stimulati relatiile cu partenerii internationali si sa va asigurati ca Global Gateway
isi mentine obiectivul de a fi o alternativa bazata pe valori? Cum intentionati sa abordati problemele reprezentate
de alte modele de cooperare mai putin reglementate, de exemplu initiativa Chinei ,, O centurd, un drum”?

In ceea ce priveste urmarirea si raportarea vizibile, inclusiv in ceea ce priveste mobilizarea finantarii private, va
rugam sa consultati raspunsul meu la intrebarea 3. In ceea ce priveste contextele instabile, a se vedea raspunsurile
mele la intrebarile 3, 4 i 5.

Strategia ,,Global Gateway” urmareste sa creeze stimulentele si mediul adecvate pentru ca sectorul privat sa
investeascd in mod durabil in tarile partenere pentru a raspunde ambitiilor si solicitdrilor partenerilor nostri si
pentru a contribui la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila. Daca voi fi confirmat in functie, voi face cateva
propuneri pentru a extinde participarea sectorului privat:
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(1) Aprofundarea colaborarii cu BEI si BERD 1n vederea intensificarii finantarii proiectelor de dezvoltare in
tarile In curs de dezvoltare. Putem combina granturile UE cu investitiile sectorului privat, asigurandu-ne ca
proiectele raman viabile din punct de vedere financiar, contribuind in acelasi timp la indeplinirea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

(2) Asigurarea faptului ca investitiile In infrastructura sunt insotite de investitii iTn mediul de afaceri favorabil,
inclusiv in capitalul uman.

(3) Oferirea de stimulente adecvate pentru ca intreprinderile sa participe la stradania noastra de a crea o
dezvoltare durabild, inclusiv prin instrumente financiare inovatoare, cum ar fi Fondul european pentru dezvoltare
durabila Plus, pentru a contribui la reducerea riscurilor asociate investitiilor.

4) Valorificarea intregului potential al Grupului consultativ pentru intreprinderi al strategiei ,,Global
Gateway” de a colecta contributii si feedback cu privire la orientarea strategiei.

(5) Consolidarea informatrii, atat la nivelul Comisiei Europene, cét si la nivelul statelor membre. Forumurile
de afaceri pot contribui, de exemplu, la crearea de noi conexiuni i oportunitati.

Cea mai eficientd modalitate de a combate dezinformarea este de a investi in comunicarea pozitiva privind oferta
Europei citre tarile partenere. Pe masura ce strategia ,,Global Gateway” trece in faza de extindere si raspunde
solicitarii partenerilor nostri de investitii strategice cu o oferta de calitate, UE ar trebui, de asemenea, sa isi adapteze
comunicarea pentru a spori gradul de sensibilizare cu privire la strategia ,,Global Gateway” ca marca de incredere
si de fiabilitate. Trebuie sa trecem in mod proactiv la un mod de campanie, prezentand publicului larg oferta
pozitiva a UE ,,Global Gateway”. Acest lucru necesita o abordare mai strategicd si mai concentrata, bazatd pe
campanii profesionale care sa ajunga la noi categorii de public prin canalele pe care le utilizeaza acestea si cu un
mesaj care conteaza pentru ele. Niciunul dintre concurentii nostri nu propune o ofertd ca a noastra; trebuie sa ne
asigurdm ca lumea intreagé o cunoaste.

In cele din urma, impactul mércii ,,Global Gateway” va fi determinat de implementarea cu succes a unor proiecte
concrete pe teren. Trebuie sd comunicam in cadrul unei abordari de tip ,,Echipa Europa”, cu o singura voce, cu
privire la rezultatele de succes ale proiectelor emblematice. De asemenea, trebuie sd ne asiguram ca potentialii
investitori sunt la curent cu beneficiile proiectelor noastre.

Dincolo de Global Gateway, UE ar trebui sa dispund in continuare de resurse dedicate pentru a se implica in
contexte fragile si de conflict. Acolo, accentul ar trebui pus pe nevoile cele mai presante ale populatiei in ceea ce
priveste hrana, sanitatea si educatia. in tarile conduse de guverne neconstitutionale, daca voi fi confirmat in
functie, abordarea mea va fi clard: voi evita legitimarea guvernului, dar voi face eforturi pentru si alaturi de
cetateni. Dezangajarea totala ar presupune costuri semnificative, ar ldsa un vid si ar pedepsi in mod colectiv
populatiile care sunt deja vulnerabile. Prin urmare, trebuie sa gasim un teren de mijloc, care sa fie adaptat situatiei
specifice a fiecarei tari.

Global Gateway este oferta Europei Thtr-un mediu geoeconomic din ce in ce mai aglomerat. Cea mai bund
modalitate de a concura este obtinerea de rezultate; impactul este argumentul nostru cel mai puternic.

intrebare adresatd de Comisia pentru comert international

9. In ceea ce priveste relatiile comerciale cu tarile partenere, inclusiv imbundtdtirea accesului la resursele critice,
ce masuri concrete veti lua pentru ca aspectele comerciale sa devina mai importante in conceperea §i aplicarea
strategiei ,, Global Gateway”? In mod concret, cum intentionati sa consolidati legaturile si suprapunerile dintre
acordurile de facilitare a investitiilor si strategia , Global Gateway” si cum veti asigura sinergii cu noile
parteneriate pentru comert §i investitii curate, in beneficiul reciproc al Uniunii si al tarilor partenere? Cum vefi
adapta strategia ,, Global Gateway” pentru a face fata tensiunilor comerciale geopolitice tot mai mari §i rolului
mai puternic al economiilor emergente (de exemplu, China, India), inclusiv pe continentu/ afiican? Cum veti
implica Comisia pentru comert internagional in elaborarea si punerea in aplicare a strategiei?

In ultimii ani, au aparut noi realitati globale: geopolitica si geoeconomia sunt in prezent interconectate, cu tensiuni

si conflicte comerciale tot mai mari; tarile-cheie se comporta mai ferm, contestand ordinea internationala stabilita
si promovand modele alternative de guvernanta; dependentele sunt folosite drept arma. Exista o batalie a ofertelor.
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UE si-a adaptat deja modelul de cooperare pentru dezvoltare in conformitate cu aceste noi realitati. Acest lucru
este concretizat in strategia ,,Global Gateway”, care raspunde cererii tarilor noastre partenere in ceea ce priveste o
mai buna conectare cu lanturile valorice globale, crearea de valoare adaugata locala si rezilienta la socurile externe.

In calitate de fost ministru al comertului, cunosc importanta si potentialul comertului. Acesta este un motor
important al dezvoltarii durabile — in perioada 1990-2017, tarile in curs de dezvoltare si-au marit ponderea
exporturilor globale de la 16 % la 30 %; in aceeasi perioada, rata saraciei la nivel mondial a scazut de la 36 % la
9 %.

Prin urmare, UE sprijina facilitarea comertului, in special prin consolidarea climatului de investitii datorita unor
masuri fara caracter obligatoriu (de exemplu, consolidarea capacitatilor, formare, mediul de reglementare) si prin
mobilizarea Tntreprinderilor pentru a se asocia si a investi, ajutind astfel tirile partenere sd creeze mai multa
valoare adaugata locald si sd avanseze 1n lanturile valorice globale. Daca voi fi confirmat in functia de comisar,
voi contribui la continuarea acestor actiuni.

Dacé voi fi confirmat in functie, voi depune eforturi pentru a ma asigura cé investitiile Global Gateway sunt
dezvoltate in deplina sinergie cu parteneriatele pentru comert si investitii curate, propuse de curand, in calitate de
componente complementare ale noii politici economice externe a UE, in strAnsd cooperare cu comisarul pentru
comert si securitate economicd. Ar trebui sid ne propunem sid stabilim parteneriate pe termen lung reciproc
avantajoase cu parteneri-cheie, care sa poatd consolida competitivitatea si diversifica lanturile de aprovizionare,
sporind 1n acelasi timp durabilitatea si valoarea addugata, stimuland astfel economiile partenerilor nostri si
sprijinind punerea n aplicare a Agendei 2030.

Sprijinul politic si contributia Parlamentului European cu privire la strategia ,,Global Gateway” vor fi esentiale.
Asadar, daca voi fi confirmat in functie, atat in cadrul dezbaterilor in plen, cat si in cadrul reuniunilor comisiilor,
imi propun sa informez periodic Parlamentul cu privire la punerea in aplicare a strategiei si sd fac schimb de
informatii cu privire la extinderea acesteia. De asemenea, as incuraja Parlamentul European sa utilizeze pe deplin
participarea sa la Consiliul de administratie al strategiei ,,Global Gateway”.

intrebare adresatd de Comisia pentru libertati civile, justitie si afaceri interne

10. Potrivit scrisorii dumneavoastra de misiune, ar trebui sa depuneti eforturi pentru a construi parteneriate
cuprinzatoare si reciproc avantajoase cu tarile terte, pe baza unei strategii integrate, astfel incdt toate politicile
economice, umanitare, de dezvoltare, de pace si de securitate sa contribuie la consolidarea acestor parteneriate.
Scopul este de a aborda cauzele profunde i factorii-cheie ai migratiei neregulamentare si de a combate retelele
de persoane care introduc ilegal migranti, cu respectarea deplind a drepturilor omului. Ce masuri veti lua pentru
a asigura functionarea eficace a acestor parteneriate, in special in domeniul migratiei? Cum va vefi asigura cd
Parlamentul isi poate exercita controlul pe tot parcursul procesului de construire a unor astfel de parteneriate, in
special atunci cand unele aspecte ale acestora ar putea avea un impact asupra prerogativelor sale legislative?

Orientdrile politice ale Parlamentului European cu privire la chestiuni legate de migratie sunt esentiale. Daca voi
fi confirmat, ma angajez sa informez periodic Parlamentul European. In ceea ce priveste restul portofoliului meu,
ma voi asigura cé serviciile aflate in subordinea mea si eu insumi respectam cerintele juridice si procedurale, pentru
a permite controlul democratic, transparenta si responsabilitatea.

Cooperarea cu partenerii nostri internationali este esentiala pentru a garanta securitatea UE, stabilitatea globala si
dezvoltarea economica. Acesta este un instrument important care contribuie la o gestionare eficace si echitabila a
migratiei, permitand abordarea cauzelor profunde ale migratiei ilegale si combaterea retelelor infractionale care
beneficiaza de pe urma acesteia. Astfel cum se subliniaza in Pactul privind migratia si azilul, construirea unor
parteneriate ample si reciproc avantajoase cu tarile terte va ramane un element important al abordarii cuprinzatoare
a UE. Daca voi fi confirmat in functie, obiectivul meu va fi sd consolidez aceastd cooperare cu principalele tari de
origine si de tranzit i sa sprijin punerea in aplicare efectiva a dimensiunii externe a pactului.

In cooperare cu vicepresedintele executiv pentru suveranitate, securitate si democratie in domeniul tehnologiei, cu
comisarul pentru afaceri interne si migratie si cu comisarul pentru Mediterana, voi pune accentul pe depunerea de
eforturi in directia unor actiuni concrete si a unei cooperari operationale in materie de aplicare a legii pentru a
elimina criminalitatea organizatd transfrontaliera implicatd in introducerea ilegald de migranti, traficul de
persoane, terorism si traficul de droguri. Voi colabora cu partenerii internationali si cu tarile terte pentru a asigura
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protectia solicitantilor de azil si a refugiatilor in tarile terte gazda, precum si pentru a sprijini comunitatile-gazda.
Efortul cuprinzator include, de asemenea, dezvoltarea, impreuna cu statele membre, a unor cai legale, inclusiv prin
intermediul parteneriatelor UE pentru atragerea de talente si al sistemelor de migratie circulara.

Strategia noastra in materie de migratie trebuie sa rimana Intemeiata pe dreptul international, cu angajamentul de
a respecta drepturile omului. Toate masurile luate pentru a reduce migratia ilegala trebuie sa respecte pe deplin
cadrele juridice ale UE si cele internationale. Aceasta include aderarea la Carta drepturilor fundamentale a UE si
la Conventia europeand a drepturilor omului. Partenerii de implementare ar trebui sa aiba in continuare obligatia
contractuald de a furniza rapoarte periodice si cuprinzatoare cu privire la actiunile lor si la situatia din tara in care
este pusa in aplicare actiunea finantata de UE.

Coerenta dintre politicile interne si cele externe este esentiald, in special in ceea ce priveste migratia. in
conformitate cu orientarile politice, voi contribui, de asemenea, la o strategie a UE privind politica in domeniul
vizelor si la un nou Pact pentru Mediterana, in vederea unei mai bune securitati a frontierelor si a unei mai bune
gestionari a migratiei.

intrebare adresatd de Comisia pentru drepturile femeii si egalitatea de gen

11. Potrivit scrisorii dumneavoastra de misiune, veti continua sa va asigurati ca UE promoveazd punerea in
aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabild, inclusiv a ODD 5 privind egalitatea de gen, si ca egalitatea de gen
si emanciparea femeilor si a fetelor continud sa fie o prioritate a politicilor UE Tn materie de cooperare
internationald §i dezvoltare. Existda noi initiative pe care intentionati sa le adoptati pentru a pune in aplicare
Platforma de actiune de la Beijing si Agenda privind femeile, pacea si securitatea la nivelul UE si cum vefi lucra
pentru ca situatia femeilor si fetelor in conflictele armate sa devina o prioritate a UE? Va angajati sa dezvoltati
PAEG 1IV? Cum va aborda Comisia furnizarea de servicii privind sanatatea sexuald si reproductiva si drepturile
aferente ca parte a ajutorului sau umanitar si a cooperdarii pentru dezvoltare, mai ales in cazul femeilor insdarcinate
care provin din zone de conflict, dintre care unele au supravietuit violentei si violului? Avand in vedere atacurile
la nivel mondial impotriva egalitatii de gen si a drepturilor LGBTIQ+, cum intentionati sd va asigurati ca UE
aloca un acces adecvat si direct la resurse organizatiilor societdtii civile locale, persoanelor LGBTIQ+ si
aparatorilor drepturilor femeilor si organizatiilor acestora?

Egalitatea de gen este o valoare fundamentala a UE si o prioritate politicd a actiunii externe a UE. Este, de
asemenea, pur si simplu o chestiune de rentabilitate. Cercetarile efectuate de Fondul Monetar International arata
ca PIB-ul tarilor in curs de dezvoltare ar putea creste cu aproape 8 % prin reducerea disparitatii de gen pe pietele
fortei de munca. Eliminarea completa a decalajului ar putea duce la o crestere medie a PIB-ului cu 23 %. Dacd voi
fi confirmat in functie, voi acorda prioritate in continuare egalitatii de gen — atat ca obiectiv in sine, cat si in calitate
de catalizator pentru dezvoltarea durabild, cresterea economicé solidd, buna guvernantd si pacea si securitatea
durabile.

in cadrul Planului de actiune pentru egalitatea de gen III, egalitatea de gen a devenit prioritate strategica in actiunea
externd a UE. Aceasta a condus la o abordare mai integrata a politicilor si la un sprijin sporit pentru tarile partenere.
Dacé voi fi confirmat in functie, md voi asigura ca planul de monitorizare este ambitios. Voi lucra in strinsa
coordonare cu ceilalti comisari, inclusiv cu comisarul pentru egalitate si cu Inaltul Reprezentant/vicepresedintele.
Voi lansa o consultare ampla cu toti partenerii, inclusiv cu Parlamentul European, cu participarea societatii civile.

Daca voi fi confirmat in functie, voi consolida integrarea perspectivei de gen in cadrul parteneriatelor noastre
internationale, voi intensifica actiunile care vizeaza dimensiunea de gen, voi sprijini capacitarea femeilor si voi
elabora noi initiative pentru a elimina disparitatile de gen in ceea ce priveste educatia, participarea pe piata muncii,
veniturile si accesul la resurse si servicii.

Aniversarea, in 2025, a Declaratiei de la Beijing privind egalitatea de gen si a Rezolutiei 1325 a Consiliului de
Securitate al ONU privind femeile, pacea si securitatea reprezintd o ocazie de a consolida pozitia de lider a UE si
de a lua masuri decisive pentru a promova egalitatea de gen. Ma voi asigura cad UE onoreaza aceste etape, in stransa
cooperare cu Inaltul Reprezentant/vicepresedintele.

Femeile si fetele aflate in zone cu conflicte armate necesita o atentie deosebita, deoarece se confruntd cu riscuri

specifice (de exemplu, utilizarea violului ca arma de razboi) si, de multe ori, nu au un loc la masa negocierilor. UE
trebuie sd promoveze cu mai multd fermitate participarea egald si semnificativd a femeilor la prevenirea si
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solutionarea conflictelor. In contexte fragile, accentul pe protectia copilului si pe nevoile tinerilor si ale femeilor
ar trebui sd fie o prioritate (de exemplu, abordarea ,,de catre femei pentru femei” in Afganistan).

Combaterea violentei bazate pe gen este un aspect important al consolidarii rezilientei la amenintarile la adresa
securitdtii, inclusiv la nivel comunitar. Dar violenta bazata pe gen este, mai presus de toate, o incélcare ingrozitoare
a drepturilor omului. Daca voi fi confirmat in functie, voi face tot ce imi std in putintd pentru a contribui la
eradicarea acestui fenomen.

Existd o disparitate de gen semnificativa in ceea ce priveste Ingrijirile de sandtate. Accesul universal la sdnatatea
sexuala si reproductiva si la drepturile aferente este important nu numai pentru a se asigura ca femeile si fetele
primesc ingrijirile de care au nevoie, ci si pentru a le oferi acestora posibilitatea de a-si croi propria soarta.

Organizatiile de femei si societatea civila se afla in prima linie a luptei pentru egalitatea de gen. Acestea sunt un
aliat esential pentru promovarea unor schimbari de gen transformatoare de durata si pentru a ajunge la femeile si
fetele cele mai marginalizate. Jumatate din fondurile pentru activitatea Spotlight au fost alocate unui numar de
peste 1 750 de organizatii ale societatii civile. UE sprijind, de asemenea, aparatorii drepturilor omului, inclusiv
aparatorii LGBTI. Peste jumatate dintre beneficiarii Programului UE Protect Defenders Programme sunt aparatori
ai drepturilor femeilor. Acestea sunt doar cateva dintre numeroasele exemple ale angajamentului strategic al UE
fata de societatea civila in ceea ce priveste egalitatea de gen si egalitatea pentru persoanele LGBTI.
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