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Jozef SÍKELA 

Parteneriate internaționale 

 

1. Competența generală, angajamentul european și independența personală 

Ce aspecte ale calificărilor și experienței dumneavoastră vă recomandă în mod deosebit pentru a deveni comisar 

și pentru a promova interesul general european, îndeosebi în domeniul de care urmează să fiți responsabil? Cum 

veți contribui la aplicarea orientărilor politice ale Comisiei? Cum veți integra și aplica perspectiva de gen în toate 

domeniile de politică din portofoliul dumneavoastră? Cum veți integra și aplica tematica legată de tineret? 

Ce garanții de independență puteți oferi Parlamentului și cum veți proceda pentru a vă asigura că niciuna dintre 

activitățile dumneavoastră trecute, actuale sau viitoare nu pune sub semnul întrebării modul în care vă veți 

îndeplini obligațiile în cadrul Comisiei? 

Fac parte dintr-o generație care a trebuit să lupte pentru libertate. În 1989, când ne-am câștigat această libertate, 

aveam 22 de ani. Alături de alți studenți, am ieșit în stradă, în inima Pragăi, pentru a manifesta împotriva regimului 

comunist. Mai târziu, generația noastră și-a urmat un alt vis: aderarea țării noastre la Uniunea Europeană. Ziua în 

care ne-am văzut visul împlinit a fost cu adevărat una importantă. De aceea înțeleg profund atracția pe care o 

exercită Uniunea Europeană și valorile pe care le reprezintă aceasta. Ar fi o mare onoare să am ocazia – în calitate 

de comisar pentru parteneriate internaționale – să valorific această putere de atracție, astfel încât milioane de 

persoane din întreaga lume să beneficieze de avantajele atașate acestor valori. 

În ultimii 30 de ani, produsul intern brut al Cehiei a crescut de peste cinci ori. Acest lucru nu ar fi fost posibil fără 

investiții semnificative în infrastructură, în producția internă și în capitalul uman, factori care ne-au permis să ne 

integrăm în rețelele mondiale de comerț și de investiții. Nimic din toate acestea nu ar fi fost posibil fără Europa. 

Cum pot contribui eu la aceste eforturi? În primul rând, prin vasta experiență internațională pe care am dobândit-o 

atât în sectorul public, cât și în cel privat. În calitate de membru al consiliului de administrație al Erste Group Bank 

AG, am supervizat operațiuni în douăsprezece țări europene, precum și sucursalele din New York și Hong Kong. 

Din această poziție am dobândit o înțelegere profundă a piețelor financiare internaționale și a finanțării proiectelor 

la scară largă – expertiză care îmi va servi pentru a gestiona implementarea strategiei „Global Gateway”, inclusiv 

mobilizarea investițiilor și structurarea instrumentelor financiare. 

Am fost și om politic. Prioritățile mandatului meu de ministru al industriei și comerțului din Republica Cehă au 

fost modernizarea sectorului nostru energetic, consolidarea securității energetice și atragerea de investiții 

strategice. Am lucrat pentru a diversifica aprovizionarea cu energie, pentru a investi în proiecte critice de 

infrastructură, cum ar fi terminalele GNL, și pentru a promova sursele regenerabile de energie. Aceste inițiative 

contribuie în mod direct la îndeplinirea obiectivelor strategice ale Uniunii Europene privind durabilitatea, 

independența energetică și securitatea economică. Datorită acestei experiențe, am dobândit competențele necesare 

pentru a promova tranziția verde și cea digitală dincolo de frontierele Europei. Portofoliul parteneriatelor 

internaționale, una dintre pietrele de temelie ale noii politici economice externe a UE, corespunde foarte bine 

priorităților și experienței mele profesionale. 

Pentru a îndeplini obiectivele prevăzute în agenda strategică a Comisiei, intenționez să îmi folosesc expertiza în 

materie de finanțare a proiectelor internaționale de mare anvergură. Îmi voi concentra eforturile pe promovarea 

unor parteneriate cuprinzătoare bazate pe egalitate, respect reciproc și valori comune, promovând în același timp 

obiectivele de dezvoltare durabilă, asigurându-mă că nicio țară nu este lăsată în urmă. Intenționez să valorific pe 

deplin potențialul unor inițiative precum Global Gateway, ca parte a politicii economice externe a UE. Prin 

promovarea investițiilor în sectoare critice, cum ar fi energia verde, infrastructura digitală, transporturile, educația 
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și sănătatea, putem, în același timp, să promovăm dezvoltarea durabilă, să reducem sărăcia, să abordăm cauzele 

profunde ale migrației ilegale și să consolidăm securitatea economică. 

De asemenea, mă angajez ferm să combat inegalitățile și să integrez perspectivele de gen și de tineret în portofoliul 

meu. Egalitatea de gen nu este doar un imperativ moral, ci și o necesitate economică. Participarea deplină a 

femeilor și a fetelor la toate aspectele vieții publice, inclusiv la procesul decizional și la activitatea economică, este 

esențială pentru construirea unor societăți durabile și prospere. Dacă voi fi confirmat în funcție, mă voi asigura că 

egalitatea de gen și capacitarea femeilor și a fetelor vor avea în continuare un rol central în parteneriatele 

internaționale ale UE, în conformitate cu obiectivele ambițioase stabilite în Planul de acțiune pentru egalitatea de 

gen III. Planul de acțiune pentru tineret din cadrul acțiunii externe a UE ar urma să ne călăuzească în continuare 

eforturile de implicare, capacitare și conectare a tinerilor la nivel mondial. Voi asigura, de asemenea, echilibrul de 

gen în echipa mea. 

Mă angajez să respect cele mai înalte standarde etice, așa cum am făcut de-a lungul întregii mele cariere, atât în 

sectorul privat, cât și în cel public. Dacă voi fi confirmat în funcție, voi respecta cu strictețe Codul de conduită al 

membrilor Comisiei Europene, voi face tot ce îmi stă în putere pentru a servi interesele generale ale Uniunii 

Europene și voi fi foarte atent să evit orice conflict de interese. În cazul unui potențial conflict, o voi informa 

imediat pe președintă. Îmi voi desfășura toate activitățile cu integritate și transparență. 

 

2. Gestionarea portofoliului și cooperarea cu Parlamentul European  

Vă angajați să informați în mod corespunzător Parlamentul cu privire la acțiunile dumneavoastră și cele ale 

serviciilor din subordinea dumneavoastră? În ce sens vă considerați răspunzător în fața Parlamentului? 

Ce angajamente specifice sunteți pregătit să vă asumați legat de colaborarea cu Parlamentul, prezența în comisiile 

și în plenul Parlamentului, transparența și cooperarea și cum veți da curs efectiv pozițiilor și cererilor de inițiative 

legislative ale Parlamentului? Legat de inițiativele planificate sau procedurile în curs, sunteți dispus să transmiteți 

Parlamentului la timp aceleași informații și documente pe care le puneți la dispoziția Consiliului? 

Cred cu tărie în democrația parlamentară. Dacă voi fi confirmat în funcție de Parlamentul European, îmi voi asuma 

responsabilitatea politică pentru activitățile aflate în portofoliul meu, fără a aduce atingere principiului 

colegialității, astfel cum am precizat și în scrisoarea mea de misiune. 

Subscriu pe deplin la obiectivele exprimate în scrisoarea mea de misiune: „Ne vom consolida democrația, ne vom 

mobiliza în jurul valorilor noastre și ne vom asigura că suntem mai puternici la noi acasă. Vom colabora cu 

partenerii noștri și ne vom afirma mai bine interesele în întreaga lume”. Valorile noastre europene sunt elementul 

central a tot ceea ce oferim țărilor partenere. 

În calitate de ministru al industriei și comerțului în Republica Cehă, am ocupat o funcție de conducere într-un 

guvern de coaliție. În acest rol, am lucrat cot la cot cu Parlamentul ceh; dacă voi fi confirmat în funcția de comisar, 

intenționez să am aceeași abordare cu Parlamentul European. Cooperarea interinstituțională puternică și obținerea 

unui consens între diferitele părți nu pot decât să consolideze democrația europeană. 

Mă angajez să pun în aplicare Acordul-cadru privind relațiile dintre Parlamentul European și Comisie și Acordul 

interinstituțional privind o mai bună legiferare.  

Voi fi prezent în Parlamentul European, atât la dezbaterile în plen, cât și la reuniunile comisiilor, și voi informa 

periodic Parlamentul cu privire la acțiunile mele și ale Direcției Generale Parteneriate Internaționale. Așa cum sa 

stabilit în acordul-cadru, voi respecta angajamentul Comisiei de a răspunde rezoluțiilor Parlamentului European 

în termen de 3 luni. Mă angajez, de asemenea, să mă asigur că, în temeiul articolului 225, colegiul va răspunde în 

timp util rezoluțiilor Parlamentului cu respectarea principiilor proporționalității, subsidiarității și unei mai bune 

legiferări. Voi avea un dialog structurat cu persoanele responsabile din Parlamentul European pentru a asigura 

monitorizarea în timp util a rezoluțiilor sale în temeiul articolului 225 din TFUE.  

Dacă voi fi confirmat în funcție, voi organiza un dialog structurat periodic cu Comisia DEVE și voi asigura 

transparența și fluxul de informații cu Parlamentul înainte de evenimente majore și de principalele etape ale 

negocierilor internaționale. De asemenea, voi continua să organizez dialogul geopolitic bianual la nivel înalt 

instituit în cadrul Instrumentului de vecinătate, cooperare pentru dezvoltare și cooperare internațională – Europa 

globală (IVCDCI – Europa globală) – un forum indispensabil pentru schimbul de opinii cu privire la chestiuni 
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politice esențiale, inclusiv cu privire la strategia „Global Gateway”. Intenționez să colaborez cu dumneavoastră, 

cu ÎR/VP și cu colegii mei comisari pentru a ne îmbunătăți în continuare interacțiunea.  

Dacă voi fi confirmat de Parlamentul European, aș dori, de asemenea, să explorăm împreună modul în care 

deputații în Parlamentul European pot fi asociați mai des la misiunile Echipei Europa în țările partenere. 

Mă angajez, de asemenea, să introduc o urmărire și o raportare eficace și vizibilă a inițiativei „Global Gateway” 

și să revizuiesc modul în care comunicăm oferta Europei țărilor partenere și contribuabililor europeni. 

Voi urmări consolidarea dialogului cu părțile interesate în UE și în țările partenere, punând accentul pe colaborarea 

cu organizațiile societății civile și pe introducerea unor dialoguri anuale în materie de politici pentru tineret. 

În acest sens, mă angajez să ascult, să creez un consens, să îmbunătățesc dialogul și să construiesc o relație de 

lucru cu dumneavoastră, astfel încât să ne putem îndeplini angajamentul comun de a contribui la atingerea 

obiectivelor de dezvoltare durabilă. 

Întrebări adresate de Comisia pentru dezvoltare:  

3. Cooperarea pentru dezvoltare în legătură cu politica economică externă și strategia „Global Gateway” 

Obiectivul principal al politicii UE de cooperare pentru dezvoltare, în conformitate cu tratatele (articolul 208 din 

TFUE), este „reducerea și, pe termen lung, eradicarea sărăciei”. Orientările politice pentru viitoarea Comisie 

Europeană 2024-2029, prezentate de Președinta Comisiei, Ursula von der Leyen, și scrisoarea dumneavoastră de 

misiune au prezentat, de asemenea, conceptul unei noi „politici economice externe”.  

În acest context, care sunt obiectivele politicii de dezvoltare a UE din perspectiva dumneavoastră, cum le veți 

urmări în lupta geopolitică a ofertelor și a discursurilor și, în special, cum veți pune în aplicare strategia „Global 

Gateway”? În acest context, cum doriți să extindeți inițiativa „Global Gateway” și să stimulați investițiile reciproc 

avantajoase din sectorul privat, inclusiv ale firmelor europene, în regiunile în curs de dezvoltare? Ce mecanisme 

vor fi instituite pentru ca aceste investiții să fie adaptate la nevoile de dezvoltare locală, să respecte obiectivul 

principal al politicii UE de cooperare pentru dezvoltare și să implice guvernele partenere și actorii societății 

civile? Cum veți crea un cadru solid de monitorizare și evaluare a proiectelor finanțate de inițiativa „Global 

Gateway” și cum veți asigura transparența și controlul parlamentar asupra planificării strategice și a 

implementării, în conformitate cu Regulamentul IVCDCI – Europa globală și cu obligațiile noastre prevăzute în 

tratat?  

Eradicarea sărăciei este obiectivul principal al acțiunilor Uniunii Europene în țările în curs de dezvoltare, astfel 

cum se prevede în tratate. La nivel mondial, busola noastră este Agenda 2030, aprobată în unanimitate, și cele 

17 obiective de dezvoltare durabilă ale acesteia. Dacă voi fi confirmat în funcție, activitatea mea se va înscrie în 

acest cadru. 

 

Va trebui apoi găsită cea mai bună modalitate de a contribui la îndeplinirea acestor obiective. Și voi acorda o 

atenție deosebită rezultatelor concrete obținute. Pe parcursul întregii mele cariere profesionale, prioritatea mea a 

fost obținerea de rezultate. Și știu, din experiență, că o creștere economică durabilă și favorabilă incluziunii este 

principalul motor al dezvoltării durabile.  

 

În ultimele decenii, modelul tradițional donator-beneficiar și-a arătat limitele. Țările care au reușit cel mai bine să 

reducă sărăcia sunt cele care au investit în dezvoltarea infrastructurii, producția internă și educație, integrându-și 

astfel economiile în circuitele comerciale și de investiții mondiale. 

 

Acum, piețele emergente și economiile în curs de dezvoltare au nevoie de ajutorul nostru. În secolul 21, țările 

doresc să încheie parteneriate, nu să creeze legături de dependență. La fel ca noi, încearcă să își consolideze 

reziliența la șocurile externe. Aceste țări trebuie să creeze locuri de muncă pentru populațiile lor tot mai mari. Dacă 

UE nu răspunde acestei cereri, o vor face alții. Și oare vrem asta? Ne aflăm în fața unei alegeri politice. În opinia 

mea, UE poate și trebuie să profite de oportunitățile de a stabili cu partenerii relații reciproc avantajoase. Și vom 

face acest lucru într-un mod durabil din punct de vedere economic, social și ecologic. 

 

În plus, există o problemă fundamentală de scară. Doar asistența oficială pentru dezvoltare nu este suficientă pentru 

a face față provocărilor actuale. Este adevărat că aceasta joacă un rol esențial, dar, pentru a produce cu adevărat o 

schimbare, trebuie să fie însoțit de investiții private solide. Iar acțiunile noastre trebuie să tindă spre îndeplinirea 

acestui scop. Organizația pentru Cooperare și Dezvoltare Economică estimează că deficitul anual de investiții 
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pentru atingerea obiectivelor de dezvoltare durabilă în țările în curs de dezvoltare se ridică în prezent la aproximativ 

4 mii de miliarde EUR anual, în timp ce asistența oficială pentru dezvoltare la nivel mondial se ridică la 

aproximativ 0,2 mii de miliarde EUR pe an. Este, prin urmare, esențial să se poată mobiliza finanțare privată 

durabilă la scară largă. 

 

Aceste considerații stau la baza schimbării de paradigmă operată de UE în ceea ce privește parteneriatele 

internaționale, reflectată în strategia „Global Gateway”. 

 

De asemenea, este esențial ca UE să își adapteze oferta la contextul geopolitic actual. În ultimii ani, s-au înregistrat 

mai multe oferte alternative. Piețele emergente și economiile în curs de dezvoltare au mai multe opțiuni din care 

pot alege. Acest lucru a dus la mai multă fluiditate în afacerile internaționale, unde coalițiile ad-hoc și relațiile mai 

comerciale au înlocuit alianțele exclusive ale blocurilor. Unele oferte vin la pachet cu anumite condiții și sunt 

utilizate pentru a promova modele de guvernanță concurente. 

 

Trebuie să demonstrăm că oferta Europei este cea mai bună. Pentru că este o ofertă cuprinzătoare, calitativă și 

durabilă, ancorată în valorile, normele și standardele noastre comune. Această ofertă este superioară celei propuse 

de concurenții noștri. Sunt convins de asta și trebuie să facem mai mult pentru a-i convinge de acest lucru pe 

partenerii noștri. 

 

În cazul în care voi fi confirmat în funcție, voi depune eforturi pentru ca strategia „Global Gateway” să prindă 

aripi și să devină tot mai extinsă, așa cum am precizat și în scrisoarea mea de misiune. În strânsă colaborare cu 

Înaltul Reprezentant/vicepreședintele și cu ceilalți membri ai colegiului, va trebui să ne perfecționăm oferta, să o 

înscriem în contextul unei politici economice externe mai ample și să accelerăm punerea ei în aplicare, inclusiv 

prin intensificarea investițiilor private. Beneficiind de o vastă experiență în domeniul comerțului și afacerilor 

internaționale, știu că am toate atuurile pentru a îndeplini acest mandat. 

 

În acest scop, abordarea „Echipa Europa” este fundamentală. Dacă voi fi confirmat în funcție, una dintre prioritățile 

mandatului meu va fi consolidarea acestei abordări. Din motive de amploare și de impact, trebuie să ne consolidăm 

coordonarea cu statele membre ale UE, cu băncile și cu instituțiile lor financiare de dezvoltare, precum și cu 

agențiile lor de punere în aplicare. Astfel, fiecare dintre acești actori va contribui cu atuurile proprii la îndeplinirea 

acestor obiective. Din poziția în care mă aflu, înțeleg provocările cu care se confruntă agențiile naționale mai mici. 

Cu toate acestea, văd că există agenții mai mici care furnizează deja contribuții valoroase, cu expertiză publică 

specifică și contribuții financiare specifice. Fiecare stat membru al UE are o contribuție semnificativă de adus. 

Pentru a căpăta amploare, trebuie să intensificăm mobilizarea instrumentelor de finanțare inovatoare, care să se 

bazeze pe instrumente de reducere a riscurilor, cum ar fi garanțiile și finanțarea mixtă. Aceste instrumente sunt 

esențiale pentru dezvoltarea finanțării private. În paralel, trebuie să colaborăm cu partenerii noștri pentru a 

îmbunătăți condițiile aferente investițiilor din sectorul privat, deoarece acestea pot aduce o valoare adăugată 

semnificativă dezvoltării durabile. Dacă voi fi confirmat în funcție, voi încuraja toate statele membre ale UE să 

participe în mod proactiv la aceste eforturi. Primul pas va fi coordonarea tuturor actorilor relevanți la nivel național 

și identificarea domeniilor în care contribuția lor va fi cea mai eficientă. 

 

Parteneriatele internaționale solide, în contextul unei noi politici economice externe, necesită, de asemenea, o 

colaborare mai strânsă cu Parlamentul European. Parlamentul European joacă un rol esențial în promovarea unei 

culturi a cooperării mai strategice. De asemenea, Parlamentul are un rol central în asigurarea coerenței politice a 

legislației noastre interne – impactul extern al politicilor noastre interne nu ar trebui să fie niciodată lăsat în plan 

secund. Prin urmare, aș dori să colaborez îndeaproape cu dumneavoastră cu privire la aceste aspecte. 

 

Dacă voi fi confirmat în funcție, nu mă voi limita, desigur, la strategia „Global Gateway”, care nu reflectă întreaga 

gamă a parteneriatelor internaționale ale UE. Sunt convins că strategia „Global Gateway” este cea mai eficientă 

modalitate de a contribui la îndeplinirea obiectivelor de eradicare a sărăciei în majoritatea țărilor, însă cred că 

aceasta nu este aplicabilă peste tot. În țările cel mai puțin dezvoltate, în zonele de conflict, în țările care se confruntă 

cu instabilitate sau în contexte complexe, trebuie să ne concentrăm asupra nevoilor imediate ale populației în ceea 

ce privește hrana, sănătatea și educația. 

 

Și cred, de asemenea, că UE ar trebui să rămână un actor-cheie în politicile publice, în special prin contribuțiile 

noastre la inițiativele și fondurile mondiale. Agenda UE, inclusiv strategia „Global Gateway”, promovează ordinea 

mondială bazată pe normele și valorile sale. Îmi propun să consolidez coordonarea politicilor cu organizațiile 

multilaterale, care rămân, de asemenea, parteneri importanți de implementare. Îl voi sprijini pe Înaltul 

Reprezentant/Vicepreședintele pentru a garanta că UE va juca în continuare un rol de lider în reformarea sistemului 

internațional, inclusiv a Organizației Națiunilor Unite. 
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Politica noastră în materie de parteneriate internaționale răspunde cererii venite din partea țărilor noastre partenere. 

Procesul de programare a fondurilor UE asigură faptul că investițiile sprijină strategiile de dezvoltare durabilă ale 

țărilor partenere și se aliniază la nevoile locale în materie de dezvoltare. Consolidarea rezilienței țărilor noastre 

partenere este în interesul nostru reciproc, însă capacitatea noastră de a acționa trebuie în primul rând să răspundă 

unei cereri din partea țărilor partenere. Acestea doresc să fie tratate ca parteneri egali, nu ca beneficiari de rang 

inferior. Prin intermediul strategiei „Global Gateway”, căutăm să stabilim relații reciproc avantajoase. 

 

Consider că participarea societății civile este esențială pentru succesul strategiei „Global Gateway”, din cel puțin 

două motive. În primul rând, incluziunea și asumarea responsabilității. Implicarea societății civile este esențială 

pentru a ne asigura că intervențiile și investițiile noastre corespund realităților locale. La nivel mondial, UE are de 

multă vreme un dialog regulat cu organizațiile societății civile, la care s-a adăugat în prezent o platformă specifică 

de dialog cu societatea civilă și cu autoritățile locale „Global Gateway”. La nivel de țară, avem un dialog structurat 

cu organizațiile societății civile, inclusiv cu privire la programare. 

 

În al doilea rând, transparența și responsabilitatea. Punerea în aplicare a strategiei „Global Gateway” va necesita 

transparență și responsabilitate, iar implicarea societății civile ar trebui să contribuie la acest lucru. În cadrul 

parteneriatelor noastre cu actori statali fiabili, prioritatea mea va fi să mă asigur că partenerii societății civile sunt 

„actori ai guvernanței”, dincolo de rolul de „furnizori de servicii”. În anumite contexte marcate de fragilitate, 

societatea civilă va rămâne în continuare interlocutorul nostru preferat și, în anumite circumstanțe, exclusiv. 

 

Transparența monitorizării și a evaluării sunt esențiale atât din perspectiva eficienței, cât și din cea a prezentării 

rezultatelor – am învățat acest lucru din experiența mea în sectorul privat. Pentru proiectele finanțate din bugetul 

UE, se aplică cadrul de monitorizare și evaluare al IVCDCI – Europa globală. Sistemul de monitorizare a 

performanței în Europa globală, inclusiv Cadrul privind rezultatele pentru „Europa globală”, este un cadru solid, 

utilizat pentru obligațiile de raportare în temeiul IVCDCI – Europa globală (de exemplu, Raportul anual privind 

punerea în aplicare a instrumentelor de acțiune externă ale UE). S-a convenit cu statele membre asupra unei 

metodologii de urmărire a investițiilor mobilizate, iar în prezent se lucrează la perfecționarea în continuare a acestei 

metodologii și a raportării colective. Dacă voi fi confirmat în funcție, mă voi asigura că aceste lucrări avansează 

rapid și în deplină transparență față de Parlamentul European. 

 

Mă angajez să asigur controlul democratic, iar rolul Parlamentului European în acest sens este foarte important 

pentru mine. Sunt hotărât să lucrez îndeaproape cu Parlamentul European, în special cu Comisia pentru dezvoltare 

a acestuia, astfel cum se prevede în cadrul Instrumentului de vecinătate, cooperare pentru dezvoltare și cooperare 

internațională – „Europa globală”. 

 

4. Realizarea ODD-urilor, abordarea inegalităților și coerența politicilor 

Scrisoarea de misiune nu face nicio referire la principalele domenii ale politicii de dezvoltare umană, cum ar fi 

sănătatea, educația sau securitatea alimentară. Ce măsuri concrete veți lua pentru a consolida punerea în aplicare 

a ODD-urilor și raportarea cu privire la acestea, inclusiv a obiectivelor privind dezvoltarea umană favorabilă 

incluziunii pe baza angajamentelor asumate de Comisie, în special minimum 10 % pentru educație din bugetul 

parteneriatelor internaționale, sănătate, egalitatea de gen, emanciparea femeilor și a fetelor și protecția copiilor, 

implicând totodată partenerii locali, și pentru a consolida și a extinde utilizarea indicatorului de inegalitate? Veți 

operaționaliza coerența politicilor în favoarea dezvoltării de-a lungul proceselor legislative și politice, incluzând 

o evaluare ex-ante și raporturi privind impactul tuturor inițiativelor Comisiei asupra partenerilor noștri din sudul 

global, pentru a face astfel încât politicile europene în domenii precum comerțul, finanțele, securitatea, 

agricultura, pescuitul, clima, biodiversitatea, energia, materiile prime și migrația să dea naștere unor sinergii și 

să nu submineze rolul UE în promovarea realizării ODD-urilor la nivel mondial?  

 

Agenda 2030 și obiectivele sale de dezvoltare durabilă reprezintă liniile directoare ale procesului de elaborare a 

politicilor UE, care îmi vor servi drept busolă dacă voi fi confirmat în funcție. Fiecare membru al colegiului are 

sarcina să asigure realizarea obiectivelor de dezvoltare durabilă în domeniul său de politică, pe baza concluziilor 

revizuirii voluntare a UE privind punerea în aplicare a Agendei 2030 prezentate ONU în 2023; acest mandat a fost 

confirmat în scrisoarea mea de misiune: „Trebuie să ne asigurăm în continuare că UE promovează Agenda 2030 

pentru dezvoltare durabilă a Organizației Națiunilor Unite și obiectivele de dezvoltare durabilă.” 

 

Strategia „Global Gateway” reprezintă principala contribuție a UE la punerea în aplicare a Agendei 2030 dincolo 

de frontierele noastre. Aceasta contribuie la concentrarea resurselor limitate ale UE către domeniile în care acestea 

pot avea cel mai mare impact în ceea ce privește dezvoltarea durabilă. 
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Îmbunătățirea vieții și reducerea inegalităților se numără printre principalele obiective ale portofoliului de 

parteneriate internaționale. Investițiile în dezvoltarea umană de-a lungul întregii vieți ar trebui să rămână un 

element esențial și distinctiv al ofertei noastre. În lupta ofertelor, modelul social al UE este, în multe privințe, cea 

mai bună carte de vizită a noastră. 

 

Strategia „Global Gateway” se distinge tocmai prin abordarea sa la 360 de grade. Aceasta combină investițiile în 

infrastructură (de exemplu, drumuri, cabluri, instalații solare) cu investiții în mediul favorabil (de exemplu, 

educație, competențe, cercetare, cadre de reglementare, bună guvernanță) pentru a sprijini dezvoltarea umană și a 

consolida capacitatea partenerilor noștri. Educația și sănătatea nu sunt doar priorități tematice de sine stătătoare, 

ci sunt condiții prealabile pentru atingerea celorlalte obiective ale strategiei „Global Gateway” și fac parte integrată 

din aceasta. Vă dau două exemple pentru a ilustra modul în care văd eu abordarea la 360 de grade. 

 

1. Educația este un factor favorizant al strategiei „Global Gateway”. Creșterea economică necesită forță de 

muncă calificată și educată. Un sistem de educație solid este esențial pentru stimularea inovării și sprijinirea 

tranziției digitale și verzi. Dacă voi fi confirmat în funcție, intenționez să investesc în continuare în consolidarea 

sistemelor de educație, în educarea copiilor preșcolari și a fetelor, în educația tehnică și profesională, precum și în 

infrastructura digitală, pentru a ajuta tinerii să dobândească competențele de care au nevoie pentru a deveni actori 

ai tranziției digitale. 

 

2. Același lucru este valabil și pentru sănătate. Sistemele de sănătate eficace, reziliente și accesibile sunt 

esențiale. Pentru a produce și distribui produse medicale, este nevoie nu numai de infrastructură fizică, cum ar fi 

clinici, fabrici și drumuri, ci și de forță de muncă calificată, de o reglementare solidă și de cercetare. Acesta este 

motivul pentru care una dintre prioritățile mele în următorii cinci ani va fi accelerarea punerii în aplicare a 

Strategiei UE în domeniul sănătății la nivel mondial și consolidarea sistemelor de sănătate în lume.  

 

În paralel cu punerea în aplicare a parteneriatelor internaționale, combaterea sărăciei și a inegalităților se vor afla 

în centrul acțiunilor mele. Creșterea inegalităților împiedică realizarea de progrese la nivelul tuturor obiectivelor 

de dezvoltare durabilă; trebuie să ne asigurăm că toate acțiunile noastre, în special investițiile din cadrul strategiei 

„Global Gateway”, vizează combaterea inegalităților în toate domeniile, de la accesul egal la piața forței de muncă 

la educație, la conectivitatea digitală sau la sistemele universale de sănătate și protecție socială. Dacă voi fi 

confirmat în funcție, intenționez să lucrez cu dumneavoastră pentru a ne asigura că indicatorul de inegalitate este 

folosit pentru a ne orienta investițiile, asigurându-ne că acestea au un impact real și măsurabil asupra inegalităților. 

Intenționez să promovez utilizarea indicatorului în întreaga Comisie și în afara acesteia. 

 

Sunt, de asemenea, hotărât să mențin rezultatele remarcabile obținute de UE în ceea ce privește egalitatea de gen, 

integrându-le în toate acțiunile externe ale UE, asigurându-ne că activitatea noastră contribuie în mod direct la 

capacitarea femeilor și a fetelor. Planul de acțiune privind egalitatea de gen III plasează UE într-o poziție de lider 

mondial; dacă voi fi confirmat în funcție, intenționez să mențin și să consolidez rolul de lider al Uniunii.  

 

Parlamentul European, în calitate de colegiuitor, va avea un rol esențial în consolidarea coerenței acțiunilor noastre 

interne și externe. Pentru a obține cele mai bune rezultate, UE trebuie să ia în considerare impactul extern al 

politicilor noastre interne, prin stabilirea unui dialog proactiv cu partenerii noștri și – după caz – prin evaluări ex 

ante aprofundate ale impactului, prin controale și evaluări ex post, precum și prin măsuri de atenuare a efectelor 

de propagare negative asupra comerțului și a investițiilor. Politicile interne și externe ar trebui abordate în mod 

integrat, deoarece reprezintă un continuum. Coerența politicilor este un obiectiv deja consacrat în tratate. Dacă voi 

fi confirmat în funcție, voi depune eforturi pentru a integra considerentele geopolitice și geoeconomice în procesul 

de elaborare a politicilor de către colegiu. 

5. Parteneriatul UE-Africa și relațiile cu alte regiuni 

Căror domenii specifice veți acorda prioritate în parteneriatul UE-Africa, cum vă așteptați să câștigați încrederea 

partenerilor noștri africani? Intenționați să actualizați strategia UE-Africa? Cum veți asigura o abordare 

echilibrată a colaborării cu alte regiuni geografice din portofoliul dumneavoastră? Ce noi măsuri sau inițiative 

legislative ale UE, dacă este cazul, ați propune pentru atingerea acestor obiective? Cum intenționați să 

interacționați cu țările membre BRICS+, având în vedere consecințele extinderii și integrării grupurilor asupra 

politicii de dezvoltare a UE? 

 

Un parteneriat funcțional și reciproc avantajos între Africa și UE se va număra printre prioritățile mandatului meu. 

Africa este cel mai apropiat vecin al Europei și un continent al oportunităților. În Africa se află aproape jumătate 
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din cele 20 de economii cu cea mai rapidă creștere din lume, o forță de muncă tânără și dinamică și resurse naturale 

abundente. 

 

Strategia UE pentru angajamentul nostru față de Africa este „O viziune comună pentru 2030”, pe care liderii 

africani și liderii UE au aprobat-o în cadrul ultimului summit UE-UA din 2022. Această strategie prezintă 

obiectivele cooperării noastre în anii următori. Dacă voi fi confirmat în funcție, voi asigura punerea în aplicare a 

acestei viziuni. 

 

În multe țări africane, deblocarea potențialului de creștere durabilă este posibilă. Sunt hotărât să consolidez și să 

aprofundez parteneriatul Africa-UE prin punerea în aplicare și extinderea pachetelor „Global Gateway” la 

360 de grade în jurul unor obiective transformatoare și convenite de comun acord și al unor oportunități concrete 

de investiții. Voi acorda o atenție deosebită asigurării faptului că sectorul privat contribuie cu întregul său potențial 

la abordarea „Echipa Europa”. 

 

Sub conducerea mea, dacă voi fi confirmat în funcție, ne vom concentra pe construirea unor lanțuri valorice locale 

și pe sprijinirea industrializării în sectoare-cheie precum transporturile, tehnologiile digitale și energia durabilă. 

Strategia „Global Gateway” este un factor-cheie care finanțează proiecte de infrastructură care nu numai că susțin 

comerțul regional, ci și promovează crearea de locuri de muncă și diversificarea economică. 

 

Africa este un continent care prezintă o mare diversitate: va fi important ca angajamentul UE să fie adaptat la 

contextele regionale, naționale și locale. Unele regiuni de pe acest continent continuă să sufere de pe urma 

conflictelor și a instabilității politice – de la centrul regiunii Sahel până la Cornul Africii și la regiunea Marilor 

Lacuri. Dincolo de strategia „Global Gateway”, UE ar trebui să sprijine o abordare diferențiată și să rămână 

implicată în contexte fragile, să sprijine populațiile și să promoveze dialogul în contexte dificile din punct de 

vedere politic. Dacă voi fi confirmat în funcție, îmi voi concentra eforturile pe stabilirea unui dialog cu partenerii 

africani care să răspundă aspirațiilor acestora într-un context geopolitic în schimbare.  

 

Jumătate din investițiile în valoare de 300 de miliarde EUR ale strategiei „Global Gateway” până în 2027 vor fi 

direcționate către Africa. Ar trebui să utilizăm aceste fonduri pentru a ne concentra pe proiecte concrete care să le 

aducă beneficii partenerilor noștri africani, respectându-ne în același timp propriile valori. Printre domeniile 

prioritare ale parteneriatului Africa-UE se numără: dezvoltarea economică durabilă și industrializarea (lanțuri 

valorice locale), proiectele de infrastructură (de exemplu, rețele de transport, sisteme energetice, centre logistice), 

tranziția verde și reziliența la schimbările climatice (pentru a valorifica potențialul continentului în materie de 

energie din surse regenerabile), transformarea digitală (infrastructura digitală, accesul în bandă largă, alfabetizarea 

digitală și antreprenoriatul) și securitatea (cauzele profunde ale instabilității). 

 

Global Gateway este o strategie globală, care este implementată pe toate continentele. De exemplu, UE și statele 

membre s-au angajat să mobilizeze cel puțin 45 de miliarde EUR până în 2027, ca parte a Agendei de investiții 

„Global Gateway” UE-America Latină și zona Caraibilor, a fost aprobat un pachet „Global Gateway” în valoare 

de 10 miliarde EUR pentru regiunea ASEAN și au fost anunțate investiții în valoare de 10 miliarde EUR pentru 

dezvoltarea coridorului transcaspic care conectează Asia Centrală și Europa. 

 

Proiectele trebuie să fie adaptate la diferitele contexte locale. De exemplu, multe țări din America Latină și zona 

Caraibilor au solicitat în mod clar o agendă de investiții și au potențialul de a beneficia de lanțurile valorice globale, 

dar au nevoie de capital, tehnologie, formare și standarde pentru a elimina deficitul de investiții. Asia Centrală 

încearcă să își diversifice opțiunile de politică externă, să dezvolte conexiuni și coridoare de transport alternative 

și să consolideze cooperarea intraregională. În regiunea Asia-Pacific, adaptarea la schimbările climatice și 

atenuarea acestora, precum și conectivitatea digitală se numără printre priorități. 

 

Dacă voi fi confirmat în funcție, voi promova o abordare echilibrată și orientată spre rezultate în diferitele regiuni 

în care ne desfășurăm activitatea, pe baza pachetelor de investiții existente. 

 

În contexte fragile, UE ar trebui să aibă o poziție principială, dar pragmatică, adaptându-și angajamentul la 

constrângerile și la nevoile țărilor partenere în lumina priorităților de politică ale UE. Obiectivul nostru principal 

în aceste contexte ar trebui să fie abordarea cauzelor profunde ale fragilității, oferind, în același timp, acces la 

servicii de bază care salvează vieți și promovând reziliența populațiilor, promovând drepturile omului și securitatea 

umană, reducând vulnerabilitățile, încurajând găsirea unor soluții pașnice și, în cele din urmă, promovând 

prevenirea conflictelor. Sunt convins de abordările integrate, în acord cu legătura dintre domeniul umanitar, cel al 

dezvoltării și cel al păcii. 
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Deși doresc, în mod evident, să interacționez cu toți partenerii noștri, inclusiv cu marile economii emergente, țările 

BRICS au puține lucruri în comun și nu dispun de coerență internă ca grup. Recenta „extindere” a grupului a fost, 

până acum, mai ales un exercițiu de comunicare. Dacă voi fi confirmat în funcția de comisar, voi întreține relații 

la nivel bilateral cu toți membrii grupului, în afară de Rusia. 

 

6. Migrația și cooperarea economică și pentru dezvoltare 

Cum vedeți interconexiunea dintre migrație și cooperarea pentru dezvoltare a UE, în special în contextul 

obligațiilor noastre privind coerența politicilor în favoarea dezvoltării? Cum veți aborda cauzele profunde ale 

migrației neregulamentare și ale strămutării forțate și vă angajați să faceți astfel încât dispozițiile și obiectivele 

relevante din Regulamentul IVCDCI – Europa globală, precum și obligațiile UE în materie de drepturi ale omului 

să fie respectate pe deplin? Cum preconizați cooperarea și împărțirea activităților privind aspectele externe ale 

migrației și mobilității cu alți comisari, în special în privința acordurilor legate de migrație, precum și în 

asigurarea controlului PE asupra unor astfel de acorduri? Cum veți spori transparența folosirii fondurilor 

IVCDCI – Europa globală în domeniul migrației și cum veți colabora cu organizațiile societății civile, cu grupurile 

din diaspora și cu comunitățile de migranți în conceperea și implementarea programelor de dezvoltare legate de 

migrație?  

 

Factori precum șomajul, conflictele și insecuritatea, schimbările climatice și provocările în materie de mediu joacă 

un rol semnificativ în stimularea migrației la nivel mondial. O parte din aceasta este ilegală. Stabilirea unei legături 

de cauzalitate clare este dificilă din cauza interacțiunii complexe dintre factorii de impuls și de atracție. 

 

Prin urmare, abordarea eficace a cauzelor profunde ale migrației ilegale necesită o abordare cuprinzătoare, care să 

ia în considerare varietatea factorilor implicați. Trebuie să colaborăm cu partenerii pentru a spori capacitatea 

acestora de gestionare a frontierelor și de asigurare a securității, să eliminăm rețelele de trafic de persoane și de 

introducere ilegală de migranți și să colaborăm cu partenerii internaționali, inclusiv prin intermediul Alianței 

mondiale pentru combaterea introducerii ilegale de migranți. Trebuie să mobilizăm toate instrumentele de care 

dispunem, începând cu diplomația, politica în domeniul vizelor și stimulentele pentru comerț și investiții. De 

asemenea, trebuie să abordăm cauzele profunde ale migrației ilegale prin crearea de oportunități de angajare pentru 

tineri, astfel încât aceștia să contribuie la prosperitatea țării lor de origine, nu să își riște viața în călătorii 

periculoase. 

 

Trebuie să acționăm în mod decisiv și pragmatic pentru a limita plecările ilegale și trecerile ilegale ale frontierei, 

în parteneriat cu principalele țări de origine și de tranzit. Mă angajez să asigur o abordare la nivelul întregii rute 

pentru o gestionare eficace a migrației. Migrația este o provocare multidimensională, care necesită un răspuns 

coordonat și cuprinzător și coerență între eforturile interne și cele externe în acest domeniu. 

 

Dacă voi fi confirmat în funcție, intenționez să lucrez îndeaproape cu comisarul pentru afaceri interne și migrație 

și cu vicepreședintele executiv pentru suveranitate tehnologică, securitate și democrație, pentru a mă asigura că 

politica în domeniul migrației face parte dintr-o strategie cuprinzătoare care include abordarea cauzelor profunde 

ale migrației ilegale. De asemenea, voi colabora cu comisarul pentru Mediterana în contextul noului Pact pentru 

Mediterana, punând accentul pe parteneriatele cu țările de origine și de tranzit. Cooperarea transfrontalieră 

consolidată între țările din vecinătate/Africa Subsahariană este esențială pentru a combate introducerea ilegală de 

migranți și pentru a consolida gestionarea frontierelor externe. 

 

În ultimii ani, UE și-a intensificat deja colaborarea cu țările partenere, depășind obiectivul orientativ de 10 % din 

bugetul IVCDCI – Europa globală pentru acțiuni legate de migrație și de strămutările forțate. În prezent sunt 

implementate peste 190 de acțiuni, în valoare de 5,3 miliarde EUR, în special în Africa Subsahariană, Africa de 

Nord și Asia-Pacific. Mă angajez să fac tot posibilul pentru a atinge obiectivele pe care le-am stabilit împreună.  

 

Sunt convins că parteneriatele noastre internaționale pot juca un rol pozitiv în prevenirea migrației 

neregulamentare, direcționându-ne investițiile în cadrul strategiei „Global Gateway” spre domeniile în care acestea 

contează cel mai mult (de exemplu, dezvoltarea economică, educația, asistența medicală). Prin promovarea 

oportunităților locale, reducem motivația de a se muta în altă țară. Parteneriatul UE cu Mauritania reprezintă un 

model în acest sens – investițiile în energia verde, sănătate și educație nu numai că stimulează creșterea economică, 

ci creează locurile de muncă și viitorul pe care oamenii le caută în țara lor. 

 

Dacă voi fi confirmat în funcție, intenționez, de asemenea, să îmi ghidez acțiunile după principiul „mai mult pentru 

mai mult”. „Abordarea flexibilă bazată pe stimulente” a IVCDCI – Europa globală este un bun exemplu al modului 
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în care asistența oficială pentru dezvoltare a UE poate promova o bună cooperare în materie de migrație, ajutând 

ambele părți să înregistreze progrese în ceea ce privește obiectivele de dezvoltare durabilă și sprijinind populațiile 

în eforturile lor de a-și construi propriul viitor pe plan intern. 

 

Consider, de asemenea, că este în interesul UE să rămână angajată în zonele de conflict, în țările fragile și în alte 

contexte complexe, inclusiv pentru a evita efectele negative asupra UE sub forma migrației ilegale. În acest 

context, trebuie să acordăm o atenție sporită stabilizării comunităților prin dezvoltare economică, sprijinului pentru 

guvernanța locală și prevenirii conflictelor. 

 

Cooperarea privind noi căi legale poate contribui, de asemenea, la reducerea migrației ilegale către UE. 

Parteneriatele pentru atragerea de talente pot contribui la structurarea cooperării în materie de mobilitate a forței 

de muncă pentru a stimula competitivitatea UE și a reduce deficitul de forță de muncă din anumite sectoare și 

ocupații, promovând în același timp dezvoltarea competențelor și creșterea economică în țările de origine. 

 

Doresc să subliniez un aspect: fiecare acțiune pe care o întreprindem trebuie să fie ferm ancorată în respectarea 

dreptului UE și a dreptului internațional, inclusiv a Cartei drepturilor fundamentale a UE și a Convenției europene 

a drepturilor omului. 

 

Mă angajez să lucrez și cu Parlamentul European în acest domeniu, valorificând la maximum dialogurile 

geopolitice la nivel înalt și informându-l cu privire la evoluția situației. Cred în transparență, inclusiv în ceea ce 

privește progresele înregistrate în privința obiectivului orientativ privind cheltuielile în domeniul migrației 

prevăzut în Regulamentul privind IVCDCI – Europa globală. 

 

Prin intermediul consultărilor din cadrul Forumului de politici privind dezvoltarea și al delegațiilor UE, UE ar 

trebui să colaboreze în mod activ cu organizațiile societății civile, cu grupurile din diaspora și cu comunitățile de 

migranți în cadrul dialogurilor noastre privind migrația. 

 

7. Finanțarea pentru dezvoltare și nevoile țărilor fragile 

Cum veți acționa astfel încât asistența oficială pentru dezvoltare acordată de UE să dea rezultate mai eficiente, 

inclusiv prin localizare, și să ofere o finanțare suficientă țărilor cel mai puțin dezvoltate și țărilor aflate în contexte 

fragile, aplicând „abordarea diferențiată” și legătura dintre domeniul umanitar, dezvoltare și pace, prevenind 

totodată orice utilizare abuzivă a fondurilor? Având în vedere deficitul de finanțare a dezvoltării și creșterea 

datoriilor cu care se confruntă multe țări în curs de dezvoltare, ce inițiative veți lua, la nivelul UE, al Echipei 

Europa și la nivel multilateral, în materie de mobilizare a resurselor interne, fluxurile financiare ilicite, reducerea 

datoriilor și gestionarea restructurării acestora? Cum intenționați să implicați investițiile din sectorul privat, 

inclusiv firmele europene și instituțiile europene de finanțare a dezvoltării, precum și agențiile de finanțare ale 

statelor membre pentru a extinde finanțarea? Ce abordare concretă din propunerea privind următorul buget pe 

termen lung veți sugera pentru portofoliul dumneavoastră și cum veți contribui la activitatea colegiului legată de 

„finanțarea revizuită a acțiunii externe” în ceea ce privește resursele și programele de consolidare a 

parteneriatelor UE cu țările în curs de dezvoltare?  

 

Voi depune eforturi pentru a mă asigura că UE contribuie în mod eficient la eforturile globale de restabilire a 

obiectivelor de dezvoltare durabilă și de eliminare a deficitului anual de finanțare de 4 mii de miliarde EUR. Prevăd 

mai multe etape în acest sens, astfel încât asistența noastră oficială pentru dezvoltare să ofere rezultate mai 

eficiente, inclusiv pentru partenerii noștri cei mai vulnerabili. 

 

În primul rând, nu ne mai putem permite să suprareglementăm, să fim fragmentați sau să dublăm eforturile în 

cadrul UE. Trebuie să optimizăm utilizarea fondurilor UE și ale statelor membre printr-o abordare diferențiată, 

asigurându-ne că asistența noastră răspunde nevoilor specifice ale fiecărei țări și ale fiecărei regiuni în parte, 

prevenind în același timp utilizarea abuzivă a fondurilor. Trebuie să continuăm să valorificăm abordarea „Echipa 

Europa” și să întregul său potențial prin coordonare la toate nivelurile – inclusiv cu statele membre din Europa și 

pe teren, în țările partenere, cu rețelele diplomatice ale acestora, cu instituțiile lor de finanțare a dezvoltării și cu 

agențiile lor de creditare a exportului, precum și cu sectorul privat european. Acest lucru nu numai că va permite 

o îmbunătățire la nivel de acoperire, impact și vizibilitate, ci va spori și eficacitatea asistenței noastre oficiale 

pentru dezvoltare. 

 

În al doilea rând, mobilizarea sectorului privat este esențială. Ar trebui să ne intensificăm colaborarea cu 

întreprinderile locale și europene și să deblocăm o finanțare privată mai durabilă prin reducerea riscurilor asociate 
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investițiilor (inclusiv prin utilizarea unor instrumente financiare inovatoare, de exemplu programul nostru de 

garanții al Fondului european pentru dezvoltare durabilă Plus) pentru a ne îndeplini obiectivele de politică publică. 

Colaborarea cu instituții precum Banca Europeană de Investiții (BEI) și Banca Europeană pentru Reconstrucție și 

Dezvoltare (BERD) permite, de asemenea, mobilizarea instrumentelor de finanțare mixtă. Astfel, fondurile publice 

vor permite acțiuni strategice și instrumente financiare inovatoare pentru a mobiliza investiții private suplimentare. 

Acestea sunt esențiale pentru a înregistra progrese către o tranziție decarbonizată și digitală. 

 

În al treilea rând, ar trebui să colaborăm cu partenerii internaționali pentru a găsi soluții globale de mobilizare a 

unei finanțări mai avantajoase și de reformare a arhitecturii financiare internaționale, astfel încât aceasta să fie 

adecvată scopului. UE a jucat un rol activ și constructiv în discuțiile privind modernizarea sistemului Bretton 

Woods și, dacă voi fi confirmat în funcție, mă voi asigura că vom continua această abordare în viitor. 

 

Desigur, aceste măsuri pot sprijini reformele structurale în țările partenere numai dacă există o bună gestionare a 

finanțelor publice. Promovarea îmbunătățirii mobilizării resurselor interne, gestionarea durabilă a datoriilor și 

combaterea fluxurilor financiare ilicite trebuie să constituie o prioritate: aici se află principalul potențial de 

dezvoltare durabilă. UE ar trebui să sprijine în continuare aceste eforturi prin inițiative precum „Colect More Spend 

Better” (Ameliorarea calității - eficientizarea cheltuielilor) sau inițiativa „Echipa Europa” privind combaterea 

fluxurilor financiare ilicite și a criminalității transnaționale organizate conexe. 

 

În următorii ani, va trebui, de asemenea, să consolidăm inițiativele multilaterale de restructurare a datoriilor, cum 

ar fi Cadrul comun pentru tratamentul datoriilor elaborat de G20, pentru a le face mai rapide și mai transparente. 

De asemenea, trebuie să găsim soluții eficace pentru țările vulnerabile cu venituri medii care nu sunt eligibile 

pentru cadrul comun. 

 

Conferința ONU din 2025 privind finanțarea pentru dezvoltare, care va avea loc la Sevilla, va fi un moment-cheie 

în care vom trece în revistă progresele înregistrate și vom elabora o foaie de parcurs pentru anii următori. 

 

La nivelul UE, următorul cadru financiar multianual va fi o oportunitate pe care nu ne putem permite să o ratăm. 

Adoptarea Instrumentului de vecinătate, cooperare pentru dezvoltare și cooperare internațională – „Europa 

globală” a reprezentat un adevărat progres în ceea ce privește simplificarea, transparența și eficacitatea. În viitor, 

consider că ar trebui să dăm o direcție mai strategică acțiunii noastre externe, să mărim flexibilitatea instrumentelor 

de care dispunem și să ne aliniem în continuare politicile interne și externe pentru a reflecta prioritățile strategice 

europene. În același timp, în țările aflate în situații complexe, ar trebui să ne concentrăm în continuare asupra 

nevoilor de bază ale populațiilor vulnerabile, în spiritul legăturii dintre domeniul umanitar, cel al dezvoltării și cel 

al păcii, asigurându-ne că eforturile noastre rămân cu impact. 

 

Întrebare adresată de Comisia pentru afaceri externe  

8. Ați primit sarcina de a dezvolta „marca” Global Gateway, asigurând „urmărirea și raportarea eficace și 

vizibile, inclusiv în ceea ce privește mobilizarea finanțării private”. Cum intenționați concret să măsurați impactul 

și rezultatele inițiativei „Global Gateway”? Cum vă veți asigura că sectorul privat din UE se va alătura eforturilor 

într-o măsură suficientă pentru a genera efectul de levier financiar necesar, care nu poate fi atins doar cu fonduri 

publice, în special atunci când instabilitatea politică sau slaba guvernanță generează incertitudine? Cum 

intenționați să îmbunătățiți suficient comunicarea, vizibilitatea și impactul „mărcii” Global Gateway pentru a 

contrabalansa discursurile false și dezinformarea? Cum intenționați să structurați cooperarea pentru dezvoltare 

în contexte instabile, acolo unde marca „Global Gateway” nu este aplicabilă, și să vă bazați pe drepturile omului 

când promovați, mențineți și stimulați relațiile cu partenerii internaționali și să vă asigurați că Global Gateway 

își menține obiectivul de a fi o alternativă bazată pe valori? Cum intenționați să abordați problemele reprezentate 

de alte modele de cooperare mai puțin reglementate, de exemplu inițiativa Chinei „O centură, un drum”? 

În ceea ce privește urmărirea și raportarea vizibile, inclusiv în ceea ce privește mobilizarea finanțării private, vă 

rugăm să consultați răspunsul meu la întrebarea 3. În ceea ce privește contextele instabile, a se vedea răspunsurile 

mele la întrebările 3, 4 și 5. 

Strategia „Global Gateway” urmărește să creeze stimulentele și mediul adecvate pentru ca sectorul privat să 

investească în mod durabil în țările partenere pentru a răspunde ambițiilor și solicitărilor partenerilor noștri și 

pentru a contribui la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabilă. Dacă voi fi confirmat în funcție, voi face câteva 

propuneri pentru a extinde participarea sectorului privat: 
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(1) Aprofundarea colaborării cu BEI și BERD în vederea intensificării finanțării proiectelor de dezvoltare în 

țările în curs de dezvoltare. Putem combina granturile UE cu investițiile sectorului privat, asigurându-ne că 

proiectele rămân viabile din punct de vedere financiar, contribuind în același timp la îndeplinirea obiectivelor de 

dezvoltare durabilă. 

(2) Asigurarea faptului că investițiile în infrastructură sunt însoțite de investiții în mediul de afaceri favorabil, 

inclusiv în capitalul uman. 

(3) Oferirea de stimulente adecvate pentru ca întreprinderile să participe la strădania noastră de a crea o 

dezvoltare durabilă, inclusiv prin instrumente financiare inovatoare, cum ar fi Fondul european pentru dezvoltare 

durabilă Plus, pentru a contribui la reducerea riscurilor asociate investițiilor. 

(4) Valorificarea întregului potențial al Grupului consultativ pentru întreprinderi al strategiei „Global 

Gateway” de a colecta contribuții și feedback cu privire la orientarea strategiei. 

(5) Consolidarea informării, atât la nivelul Comisiei Europene, cât și la nivelul statelor membre. Forumurile 

de afaceri pot contribui, de exemplu, la crearea de noi conexiuni și oportunități. 

Cea mai eficientă modalitate de a combate dezinformarea este de a investi în comunicarea pozitivă privind oferta 

Europei către țările partenere. Pe măsură ce strategia „Global Gateway” trece în faza de extindere și răspunde 

solicitării partenerilor noștri de investiții strategice cu o ofertă de calitate, UE ar trebui, de asemenea, să își adapteze 

comunicarea pentru a spori gradul de sensibilizare cu privire la strategia „Global Gateway” ca marcă de încredere 

și de fiabilitate. Trebuie să trecem în mod proactiv la un mod de campanie, prezentând publicului larg oferta 

pozitivă a UE „Global Gateway”. Acest lucru necesită o abordare mai strategică și mai concentrată, bazată pe 

campanii profesionale care să ajungă la noi categorii de public prin canalele pe care le utilizează acestea și cu un 

mesaj care contează pentru ele. Niciunul dintre concurenții noștri nu propune o ofertă ca a noastră; trebuie să ne 

asigurăm că lumea întreagă o cunoaște. 

În cele din urmă, impactul mărcii „Global Gateway” va fi determinat de implementarea cu succes a unor proiecte 

concrete pe teren. Trebuie să comunicăm în cadrul unei abordări de tip „Echipa Europa”, cu o singură voce, cu 

privire la rezultatele de succes ale proiectelor emblematice. De asemenea, trebuie să ne asigurăm că potențialii 

investitori sunt la curent cu beneficiile proiectelor noastre. 

Dincolo de Global Gateway, UE ar trebui să dispună în continuare de resurse dedicate pentru a se implica în 

contexte fragile și de conflict. Acolo, accentul ar trebui pus pe nevoile cele mai presante ale populației în ceea ce 

privește hrana, sănătatea și educația. În țările conduse de guverne neconstituționale, dacă voi fi confirmat în 

funcție, abordarea mea va fi clară: voi evita legitimarea guvernului, dar voi face eforturi pentru și alături de 

cetățeni. Dezangajarea totală ar presupune costuri semnificative, ar lăsa un vid și ar pedepsi în mod colectiv 

populațiile care sunt deja vulnerabile. Prin urmare, trebuie să găsim un teren de mijloc, care să fie adaptat situației 

specifice a fiecărei țări. 

Global Gateway este oferta Europei într-un mediu geoeconomic din ce în ce mai aglomerat. Cea mai bună 

modalitate de a concura este obținerea de rezultate; impactul este argumentul nostru cel mai puternic. 

 

Întrebare adresată de Comisia pentru comerț internațional 

9. În ceea ce privește relațiile comerciale cu țările partenere, inclusiv îmbunătățirea accesului la resursele critice, 

ce măsuri concrete veți lua pentru ca aspectele comerciale să devină mai importante în conceperea și aplicarea 

strategiei „Global Gateway”? În mod concret, cum intenționați să consolidați legăturile și suprapunerile dintre 

acordurile de facilitare a investițiilor și strategia „Global Gateway” și cum veți asigura sinergii cu noile 

parteneriate pentru comerț și investiții curate, în beneficiul reciproc al Uniunii și al țărilor partenere? Cum veți 

adapta strategia „Global Gateway” pentru a face față tensiunilor comerciale geopolitice tot mai mari și rolului 

mai puternic al economiilor emergente (de exemplu, China, India), inclusiv pe continentul african? Cum veți 

implica Comisia pentru comerț internațional în elaborarea și punerea în aplicare a strategiei? 

În ultimii ani, au apărut noi realități globale: geopolitica și geoeconomia sunt în prezent interconectate, cu tensiuni 

și conflicte comerciale tot mai mari; țările-cheie se comportă mai ferm, contestând ordinea internațională stabilită 

și promovând modele alternative de guvernanță; dependențele sunt folosite drept armă. Există o bătălie a ofertelor. 
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UE și-a adaptat deja modelul de cooperare pentru dezvoltare în conformitate cu aceste noi realități. Acest lucru 

este concretizat în strategia „Global Gateway”, care răspunde cererii țărilor noastre partenere în ceea ce privește o 

mai bună conectare cu lanțurile valorice globale, crearea de valoare adăugată locală și reziliența la șocurile externe. 

În calitate de fost ministru al comerțului, cunosc importanța și potențialul comerțului. Acesta este un motor 

important al dezvoltării durabile – în perioada 1990-2017, țările în curs de dezvoltare și-au mărit ponderea 

exporturilor globale de la 16 % la 30 %; în aceeași perioadă, rata sărăciei la nivel mondial a scăzut de la 36 % la 

9 %. 

Prin urmare, UE sprijină facilitarea comerțului, în special prin consolidarea climatului de investiții datorită unor 

măsuri fără caracter obligatoriu (de exemplu, consolidarea capacităților, formare, mediul de reglementare) și prin 

mobilizarea întreprinderilor pentru a se asocia și a investi, ajutând astfel țările partenere să creeze mai multă 

valoare adăugată locală și să avanseze în lanțurile valorice globale. Dacă voi fi confirmat în funcția de comisar, 

voi contribui la continuarea acestor acțiuni. 

Dacă voi fi confirmat în funcție, voi depune eforturi pentru a mă asigura că investițiile Global Gateway sunt 

dezvoltate în deplină sinergie cu parteneriatele pentru comerț și investiții curate, propuse de curând, în calitate de 

componente complementare ale noii politici economice externe a UE, în strânsă cooperare cu comisarul pentru 

comerț și securitate economică. Ar trebui să ne propunem să stabilim parteneriate pe termen lung reciproc 

avantajoase cu parteneri-cheie, care să poată consolida competitivitatea și diversifica lanțurile de aprovizionare, 

sporind în același timp durabilitatea și valoarea adăugată, stimulând astfel economiile partenerilor noștri și 

sprijinind punerea în aplicare a Agendei 2030. 

Sprijinul politic și contribuția Parlamentului European cu privire la strategia „Global Gateway” vor fi esențiale. 

Așadar, dacă voi fi confirmat în funcție, atât în cadrul dezbaterilor în plen, cât și în cadrul reuniunilor comisiilor, 

îmi propun să informez periodic Parlamentul cu privire la punerea în aplicare a strategiei și să fac schimb de 

informații cu privire la extinderea acesteia. De asemenea, aș încuraja Parlamentul European să utilizeze pe deplin 

participarea sa la Consiliul de administrație al strategiei „Global Gateway”. 

 

Întrebare adresată de Comisia pentru libertăți civile, justiție și afaceri interne 

10. Potrivit scrisorii dumneavoastră de misiune, ar trebui să depuneți eforturi pentru a construi parteneriate 

cuprinzătoare și reciproc avantajoase cu țările terțe, pe baza unei strategii integrate, astfel încât toate politicile 

economice, umanitare, de dezvoltare, de pace și de securitate să contribuie la consolidarea acestor parteneriate. 

Scopul este de a aborda cauzele profunde și factorii-cheie ai migrației neregulamentare și de a combate rețelele 

de persoane care introduc ilegal migranți, cu respectarea deplină a drepturilor omului. Ce măsuri veți lua pentru 

a asigura funcționarea eficace a acestor parteneriate, în special în domeniul migrației? Cum vă veți asigura că 

Parlamentul își poate exercita controlul pe tot parcursul procesului de construire a unor astfel de parteneriate, în 

special atunci când unele aspecte ale acestora ar putea avea un impact asupra prerogativelor sale legislative? 

Orientările politice ale Parlamentului European cu privire la chestiuni legate de migrație sunt esențiale. Dacă voi 

fi confirmat, mă angajez să informez periodic Parlamentul European. În ceea ce privește restul portofoliului meu, 

mă voi asigura că serviciile aflate în subordinea mea și eu însumi respectăm cerințele juridice și procedurale, pentru 

a permite controlul democratic, transparența și responsabilitatea. 

Cooperarea cu partenerii noștri internaționali este esențială pentru a garanta securitatea UE, stabilitatea globală și 

dezvoltarea economică. Acesta este un instrument important care contribuie la o gestionare eficace și echitabilă a 

migrației, permițând abordarea cauzelor profunde ale migrației ilegale și combaterea rețelelor infracționale care 

beneficiază de pe urma acesteia. Astfel cum se subliniază în Pactul privind migrația și azilul, construirea unor 

parteneriate ample și reciproc avantajoase cu țările terțe va rămâne un element important al abordării cuprinzătoare 

a UE. Dacă voi fi confirmat în funcție, obiectivul meu va fi să consolidez această cooperare cu principalele țări de 

origine și de tranzit și să sprijin punerea în aplicare efectivă a dimensiunii externe a pactului.  

În cooperare cu vicepreședintele executiv pentru suveranitate, securitate și democrație în domeniul tehnologiei, cu 

comisarul pentru afaceri interne și migrație și cu comisarul pentru Mediterana, voi pune accentul pe depunerea de 

eforturi în direcția unor acțiuni concrete și a unei cooperări operaționale în materie de aplicare a legii pentru a 

elimina criminalitatea organizată transfrontalieră implicată în introducerea ilegală de migranți, traficul de 

persoane, terorism și traficul de droguri. Voi colabora cu partenerii internaționali și cu țările terțe pentru a asigura 
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protecția solicitanților de azil și a refugiaților în țările terțe gazdă, precum și pentru a sprijini comunitățile-gazdă. 

Efortul cuprinzător include, de asemenea, dezvoltarea, împreună cu statele membre, a unor căi legale, inclusiv prin 

intermediul parteneriatelor UE pentru atragerea de talente și al sistemelor de migrație circulară. 

Strategia noastră în materie de migrație trebuie să rămână întemeiată pe dreptul internațional, cu angajamentul de 

a respecta drepturile omului. Toate măsurile luate pentru a reduce migrația ilegală trebuie să respecte pe deplin 

cadrele juridice ale UE și cele internaționale. Aceasta include aderarea la Carta drepturilor fundamentale a UE și 

la Convenția europeană a drepturilor omului. Partenerii de implementare ar trebui să aibă în continuare obligația 

contractuală de a furniza rapoarte periodice și cuprinzătoare cu privire la acțiunile lor și la situația din țara în care 

este pusă în aplicare acțiunea finanțată de UE. 

Coerența dintre politicile interne și cele externe este esențială, în special în ceea ce privește migrația. În 

conformitate cu orientările politice, voi contribui, de asemenea, la o strategie a UE privind politica în domeniul 

vizelor și la un nou Pact pentru Mediterana, în vederea unei mai bune securități a frontierelor și a unei mai bune 

gestionări a migrației. 

 

Întrebare adresată de Comisia pentru drepturile femeii și egalitatea de gen 

11. Potrivit scrisorii dumneavoastră de misiune, veți continua să vă asigurați că UE promovează punerea în 

aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabilă, inclusiv a ODD 5 privind egalitatea de gen, și că egalitatea de gen 

și emanciparea femeilor și a fetelor continuă să fie o prioritate a politicilor UE în materie de cooperare 

internațională și dezvoltare. Există noi inițiative pe care intenționați să le adoptați pentru a pune în aplicare 

Platforma de acțiune de la Beijing și Agenda privind femeile, pacea și securitatea la nivelul UE și cum veți lucra 

pentru ca situația femeilor și fetelor în conflictele armate să devină o prioritate a UE? Vă angajați să dezvoltați 

PAEG IV? Cum va aborda Comisia furnizarea de servicii privind sănătatea sexuală și reproductivă și drepturile 

aferente ca parte a ajutorului său umanitar și a cooperării pentru dezvoltare, mai ales în cazul femeilor însărcinate 

care provin din zone de conflict, dintre care unele au supraviețuit violenței și violului? Având în vedere atacurile 

la nivel mondial împotriva egalității de gen și a drepturilor LGBTIQ+, cum intenționați să vă asigurați că UE 

alocă un acces adecvat și direct la resurse organizațiilor societății civile locale, persoanelor LGBTIQ+ și 

apărătorilor drepturilor femeilor și organizațiilor acestora? 

Egalitatea de gen este o valoare fundamentală a UE și o prioritate politică a acțiunii externe a UE. Este, de 

asemenea, pur și simplu o chestiune de rentabilitate. Cercetările efectuate de Fondul Monetar Internațional arată 

că PIB-ul țărilor în curs de dezvoltare ar putea crește cu aproape 8 % prin reducerea disparității de gen pe piețele 

forței de muncă. Eliminarea completă a decalajului ar putea duce la o creștere medie a PIB-ului cu 23 %. Dacă voi 

fi confirmat în funcție, voi acorda prioritate în continuare egalității de gen – atât ca obiectiv în sine, cât și în calitate 

de catalizator pentru dezvoltarea durabilă, creșterea economică solidă, buna guvernanță și pacea și securitatea 

durabile. 

În cadrul Planului de acțiune pentru egalitatea de gen III, egalitatea de gen a devenit prioritate strategică în acțiunea 

externă a UE. Aceasta a condus la o abordare mai integrată a politicilor și la un sprijin sporit pentru țările partenere. 

Dacă voi fi confirmat în funcție, mă voi asigura că planul de monitorizare este ambițios. Voi lucra în strânsă 

coordonare cu ceilalți comisari, inclusiv cu comisarul pentru egalitate și cu Înaltul Reprezentant/vicepreședintele. 

Voi lansa o consultare amplă cu toți partenerii, inclusiv cu Parlamentul European, cu participarea societății civile. 

Dacă voi fi confirmat în funcție, voi consolida integrarea perspectivei de gen în cadrul parteneriatelor noastre 

internaționale, voi intensifica acțiunile care vizează dimensiunea de gen, voi sprijini capacitarea femeilor și voi 

elabora noi inițiative pentru a elimina disparitățile de gen în ceea ce privește educația, participarea pe piața muncii, 

veniturile și accesul la resurse și servicii. 

Aniversarea, în 2025, a Declarației de la Beijing privind egalitatea de gen și a Rezoluției 1325 a Consiliului de 

Securitate al ONU privind femeile, pacea și securitatea reprezintă o ocazie de a consolida poziția de lider a UE și 

de a lua măsuri decisive pentru a promova egalitatea de gen. Mă voi asigura că UE onorează aceste etape, în strânsă 

cooperare cu Înaltul Reprezentant/vicepreședintele. 

Femeile și fetele aflate în zone cu conflicte armate necesită o atenție deosebită, deoarece se confruntă cu riscuri 

specifice (de exemplu, utilizarea violului ca armă de război) și, de multe ori, nu au un loc la masa negocierilor. UE 

trebuie să promoveze cu mai multă fermitate participarea egală și semnificativă a femeilor la prevenirea și 
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soluționarea conflictelor. În contexte fragile, accentul pe protecția copilului și pe nevoile tinerilor și ale femeilor 

ar trebui să fie o prioritate (de exemplu, abordarea „de către femei pentru femei” în Afganistan). 

Combaterea violenței bazate pe gen este un aspect important al consolidării rezilienței la amenințările la adresa 

securității, inclusiv la nivel comunitar. Dar violența bazată pe gen este, mai presus de toate, o încălcare îngrozitoare 

a drepturilor omului. Dacă voi fi confirmat în funcție, voi face tot ce îmi stă în putință pentru a contribui la 

eradicarea acestui fenomen. 

Există o disparitate de gen semnificativă în ceea ce privește îngrijirile de sănătate. Accesul universal la sănătatea 

sexuală și reproductivă și la drepturile aferente este important nu numai pentru a se asigura că femeile și fetele 

primesc îngrijirile de care au nevoie, ci și pentru a le oferi acestora posibilitatea de a-și croi propria soartă. 

Organizațiile de femei și societatea civilă se află în prima linie a luptei pentru egalitatea de gen. Acestea sunt un 

aliat esențial pentru promovarea unor schimbări de gen transformatoare de durată și pentru a ajunge la femeile și 

fetele cele mai marginalizate. Jumătate din fondurile pentru activitatea Spotlight au fost alocate unui număr de 

peste 1 750 de organizații ale societății civile. UE sprijină, de asemenea, apărătorii drepturilor omului, inclusiv 

apărătorii LGBTI. Peste jumătate dintre beneficiarii Programului UE Protect Defenders Programme sunt apărători 

ai drepturilor femeilor. Acestea sunt doar câteva dintre numeroasele exemple ale angajamentului strategic al UE 

față de societatea civilă în ceea ce privește egalitatea de gen și egalitatea pentru persoanele LGBTI. 

 

 


