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Mednarodna partnerstva

1. Splo$na usposobljenost, evropska zavezanost in osebna neodvisnost

Kateri vidiki vasih osebnih kvalifikacij in izkuSenj so Se posebej pomembni za prevzem komisarske funkcije in
promocijo splosnega evropskega interesa, zlasti na podrocju, za katero bi bili odgovorni? Kako boste prispevali
k izvajanju politicnih usmeritev Komisije? Kako nameravate uresnicevati nacelo enakosti spolov in v vse politike
svojega resorja vkljuciti vidik spola? Kako boste poskrbeli za vkljucevanje mladih?

Kako lahko Parlamentu jamcite svojo neodvisnost in kaj boste storili, da vase pretekle, sedanje in prihodnje
dejavnosti ne bodo zbujale dvoma o opravljanju vasih nalog v Komisiji?

Pripadam generaciji, ki se je morala boriti za svojo svobodo. Leta 1989, ko smo si jo tudi izborili, sem bil star 22
let in sem skupaj z drugimi Studenti sodeloval v demonstracijah proti komunisticnemu rezimu v srediscu Prage.
Kasneje je naSa generacija sledila Se enim sanjam — da bi se pridruzili Evropski uniji. Dan, ko smo uresnicili te
sanje, je bil nadvse pomemben, zato zelo dobro razumem privlacnost Evropske unije in vrednot, ki jih ta
predstavlja. V veliko Cast bi mi bilo, ¢e bi kot komisar za mednarodna partnerstva dobil priloznost, da izkoristim
to privla¢nost in razsirim koristi, ki jih prinasajo te vrednote, na milijone ljudi po svetu.

V zadnjih 30 letih se je ¢eski bruto domaci proizvod povecal za ve¢ kot petkrat. Tega ne bi bilo mogoce doseci
brez znatnih nalozb v infrastrukturo, domaco proizvodnjo in ¢loveski kapital, zaradi katerih smo se lahko vkljucili
v svetovne trgovinske in nalozbene mreze. Ni¢ od tega ne bi bilo mogoce brez Evrope.

Kako lahko prispevam k tem prizadevanjem? Predvsem s svojimi bogatimi mednarodnimi izku$njami v javnem in
zasebnem sektorju. Kot ¢lan odbora banke Erste Group Bank AG sem nadziral posle v dvanajstih evropskih
drzavah, pa tudi v podruznicah v New Yorku in Hongkongu. V tej vlogi sem pridobil poglobljeno znanje o
mednarodnih finanénih trgih in financiranju obseznih projektov. To strokovno znanje mi bo omogocilo, da vodim
uvajanje strategije Global Gateway, vklju¢no z mobilizacijo nalozb in strukturiranjem finanénih instrumentov.

Deloval sem tudi politik. Kot ¢eSki minister za industrijo in trgovino sem bil osredotocen na posodobitev nasega
energetskega sektorja, krepitev energetske varnosti in privabljanje strateskih nalozb. Prizadeval sem si za
diverzifikacijo oskrbe z energijo, nalozbe v projekte kriticne infrastrukture, kot so terminali za utekoc¢injeni
zemeljski plin, in spodbujanje obnovljivih virov energije. Te pobude neposredno prispevajo k strateSskim ciljem
Evropske unije na podro¢ju trajnostnosti, energetske neodvisnosti in gospodarske varnosti. S to izkusnjo sem
pridobil spretnosti, ki so potrebne za pospesitev zelenega in digitalnega prehoda onkraj evropskih meja. Resor
mednarodnih partnerstev, Ki je temelj nove zunanje gospodarske politike EU, je tesno usklajen z mojimi poklicnimi
prednostnimi nalogami in izku$njami.

Za pospesitev strateske agende Komisije nameravam uporabiti svoje strokovno znanje s podrocja zagotavljanja
financiranja za obsezne mednarodne projekte. Osredotocil se bom na sklepanje celostnih partnerstev, ki bodo
temeljila na enakosti, vzajemnem spostovanju in skupnih vrednotah ob hkratnem spodbujanju ciljev trajnostnega
razvoja, pri cemer bom zagotovil, da nobena drzava ne bo prezrta. Prizadeval si bom, da bi v okviru zunanje
gospodarske politike EU v celoti izkoristili potencial pobud, kot je strategija Global Gateway. S spodbujanjem
nalozb v klju¢ne sektorje, kot so zelena energija, digitalna infrastruktura, promet, izobrazevanje in zdravje, lahko
hkrati spodbujamo trajnostni razvoj, zmanjSujemo revscino, odpravljamo temeljne vzroke za nedovoljene
migracije in krepimo gospodarsko varnost.

Poleg tega sem globoko zavezan odpravljanju neenakosti ter vklju¢evanju vidikov spola in mladih v celoten resor.
Enakost spolov ni le moralna dolznost, temve¢ tudi gospodarska nujnost. Polna udelezba Zensk in deklet v vseh
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vidikih javnega Zivljenja, vklju¢no z odlocanjem in gospodarsko dejavnostjo, je bistvena za oblikovanje trajnostne
in uspesne druzbe. Ce bom potrjen kot komisar, bom poskrbel, da bosta enakost spolov ter krepitev vloge Zensk
in deklet Se naprej v ospredju mednarodnih partnerstev EU v skladu z ambicioznimi cilji iz akcijskega nacrta za
enakost spolov IIl. Akcijski nacrt za mlade v zunanjem delovanju EU bi moral Se naprej usmerjati nasa
prizadevanja za vklju¢evanje, opolnomocenje in povezovanje mladih po vsem svetu. Poskrbel bom tudi za
uravnotezeno zastopanost spolov v svoji ekipi.

Zavezujem se, da bom spos$toval najvisje eti¢ne standarde, kot to poénem Ze vso svojo kariero — tako v zasebnem
kot tudi v javnem sektorju. Ce bom potrjen kot komisar, bom dosledno spostoval kodeks ravnanja &lanov Evropske
komisije, po svojih najboljsih moceh sluzil splosnim interesom Evropske unije ter zelo pazil, da preprecim
vsakr$no nasprotje interesov. V primeru morebitnega nasprotja bom o tem nemudoma obvestil predsednico. Vse
svoje dejavnosti bom izvajal na posten in pregleden nacin.

2. Upravljanje resorja in sodelovanje z Evropskim parlamentom

Ali se lahko zavezete, da boste Parlament ustrezno obvescali o svojih dejavnostih in ukrepih svojih oddelkov? V
kaksnem smislu se cutite odgovorni Evropskemu parlamentu?

Kaj ste pripravijeni izrecno obljubiti v zvezi s sodelovanjem in navzocnostjo v Parlamentu, tako na sejah odborov
kot na plenarnem zasedanju, v zvezi s preglednostjo, sodelovanjem in dejansko nadaljnjo obravnavo stalisc¢ in
zahtev Parlamenta glede zakonodajnih pobud? Ali ste v zvezi z nacrtovanimi pobudami in tekocimi postopki
pripravijeni Parlamentu pravocasno posredovati enakovredne informacije in dokumente kot Svetu?

Sem moc¢an zagovornik parlamentarne demokracije. Ce me bo Evropski parlament potrdil, bom brez poseganja v
nacelo kolegialnosti prevzel politicno odgovornost za dejavnosti, ki spadajo v moj resor, kot je navedeno v moji
poslanici.

Popolnoma se strinjam z besedami iz moje poslanice, ki navaja: ,,Okrepili bomo naso demokracijo, se aktivno
zavzemali za nase vrednote in poskrbeli, da bomo doma Se mo¢nejsi. Sodelovali bomo s partnerji in $e bolje
uveljavljali svoje interese po vsem svetu.“ Najpomembnejse, kar lahko ponudimo partnerskim drzavam, so nase
evropske vrednote.

Kot ¢eski minister za industrijo in trgovino sem bil na vodilnem poloZzaju v koalicijski vladi. V tej vlogi sem tesno
sodeloval s ¢eskim parlamentom, in ¢e bom potrjen kot komisar, nameravam uporabiti enak pristop tudi z
Evropskim parlamentom. Tesno medinstitucionalno sodelovanje in doseganje soglasja med razli¢nimi stranmi
lahko le Se okrepita evropsko demokracijo.

Zavezujem se k izvajanju Okvirnega sporazuma o odnosih med Evropskim parlamentom in Komisijo ter
Medinstitucionalnega sporazuma o boljsi pripravi zakonodaje.

Prisoten bom na plenarnih razpravah in sejah odborov v Evropskem parlamentu ter bom redno obvescal Parlament
o0 svojih dejavnostih in dejavnostih Generalnega direktorata za mednarodna partnerstva. Izpolnjeval bom zavezo
iz Okvirnega sporazuma, v skladu s katero se je treba na resolucije Evropskega parlamenta odzvati v treh mesecih.
Zavezujem se tudi, da bom poskrbel, da se bo kolegij pravofasno odzival na resolucije Parlamenta na podlagi
¢lena 225 ob upostevanju nacel sorazmernosti, subsidiarnosti in boljse priprave zakonodaje. Sodeloval bom v
strukturiranem dialogu z Evropskim parlamentom, da se zagotovi pravocasno nadaljnje ukrepanje na podlagi vseh
resolucij iz ¢lena 225 PDEU.

Ce bom potrjen kot komisar, bom organiziral reden strukturiran dialog z odborom DEVE ter zagotovil preglednost
in pretok informacij s Parlamentom pred pomembnimi dogodki in kljuénimi fazami mednarodnih pogajanj. Se
naprej bom dvakrat letno organiziral geopoliti¢ni dialog na visoki ravni, vzpostavljen v okviru Instrumenta za
sosedstvo ter razvojno in mednarodno sodelovanje — Globalna Evropa (NDICI — Globalna Evropa), ki je
nepogresljiv forum za izmenjavo o kljuénih politiénih vprasanjih, tudi o strategiji Global Gateway. Skupaj z
visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico / podpredsednico ter drugimi komisarji
in komisarkami si bom prizadeval, da Se okrepimo nase sodelovanje.

Ce me bo Evropski parlament potrdil kot komisarja, bi Zelel skupaj z vami preuditi, kako bi lahko poslanke in
poslanci Evropskega parlamenta pogosteje sodelovali v misijah Ekipe Evropa v partnerskih drzavah.



Zavezujem se, da bom uvedel u¢inkovito in vidno spremljanje strategije Global Gateway in porocanje o njej ter
spremenil nacin, kako s partnerskimi drzavami in evropskimi davkoplacevalci in davkoplacevalkami
komuniciramo o tem, kaj jim lahko ponudi Evropa.

Prizadeval si bom za okrepitev dialoga z delezniki v Evropski uniji in partnerskih drzavah, zlasti kar zadeva
sodelovanje z organizacijami civilne druzbe in uvedbo letnih dialogov o mladinski politiki.

Zavezujem se torej k posluSanju, iskanju soglasja, izboljSanju dialoga in vzpostavljanju delovnih odnosov z vami,
da bomo lahko izpolnili naSo skupno zavezo, da bomo prispevali k uresni¢evanju ciljev trajnostnega razvoja.

Vprasanja Odbora za razvoj

3. Razvojno sodelovanje v zvezi z ekonomsko zunanjo politiko in strategijo Global Gateway

Glavni cilj razvojnega sodelovanja Evropske unije v skladu s Pogodbama (¢len 208 PDEU) je ,,zmanjSanje in
dolgorocno izkoreninjenje revscine “. V politicnih smernicah naslednje Evropske komisije za obdobje 2024-2029,
ki jih je predstavila predsednica Komisije Ursula von der Leyen, in vasi poslanici je predstavijen tudi koncept
nove ,,gospodarske zunanje politike *.

Glede na navedeno, kateri so cilji razvojne politike EU z vasSega vidika, kako jih boste uresnicevali v geopoliticnem
boju s ponudbami in diskurzi ter zlasti kako boste izvajali strategijo Global Gateway? Kako zelite v zvezi s tem
okrepiti pobudo Global Gateway in spodbuditi nalozZbe zasebnega sektorja, tudi evropskih podjetij, v regijah v
razvoju, ki so vzajemno koristne? Kateri mehanizmi bodo vzpostavijeni za zagotovitev, da bodo te nalozbe
usklajene z lokalnimi razvojnimi potrebami, spostovale glavni cilj politike razvojnega sodelovanja EU ter
vkljucevale partnerske vlade in akterje civilne druzbe? Kako boste vzpostavili trden okvir spremljanja in
ocenjevanja za projekte, financirane v okviru pobude Global Gateway, ter zagotovili preglednost in parlamentarni
nadzor nad strateskim nacrtovanjem in izvajanjem v skladu z uredbo o Instrumentu za sosedstvo ter razvojno in
mednarodno sodelovanje — Globalna Evropa in nasimi obveznostmi iz Pogodbe?

Izkoreninjenje revs¢ine je glavni cilj delovanja Evropske unije v drzavah v razvoju, kot je dolo¢eno v Pogodbah.
Nase vodilo na svetovni ravni je splosno sprejeta Agenda 2030 z njenimi 17 cilji trajnostnega razvoja. Ce bom
potrjen kot komisar, bo to podlaga za okvir mojega dela.

Vprasanje je torej, kako najbolje prispevati k tem ciljem. V zvezi s tem bom pozorno spremljal, kaj je delovalo v
praksi. Tekom svojega poklicnega zivljenja sem bil osredoto¢en predvsem na doseganje rezultatov. Zato vem iz
prve roke, da je vkljucujoca in trajnostna gospodarska rast glavno gonilo trajnostnega razvoja.

V zadnjih desetletjih so se pokazale omejitve tradicionalnega modela donator—prejemnik. Drzave, ki so najbolj
uspesno zmanjsale revscino, so tiste, ki so vlagale v razvoj infrastrukture, domaco proizvodnjo in izobrazevanje,
s ¢imer so svoja gospodarstva vkljucile v svetovne trgovinske in nalozbene tokove.

Trgi in gospodarstva v razvoju danes potrebujejo podporo prav na teh podro¢jih. Drzave si v 21. stoletju zelijo
partnerstev, ne odvisnosti. Tako kot mi si prizadevajo okrepiti svojo odpornost na zunanje pretrese. Ustvariti
morajo delovna mesta za svoje rastoce prebivalstvo. Tam, kjer se EU ne bo odzvala na to potrebo, bodo to storili
drugi. Ali jim bomo to prepustili? To je politi¢na odlo¢itev, pred katero smo postavljeni. Menim, da EU lahko in
tudi mora izkoristiti priloznosti za vzajemno koristno sodelovanje s partnerji. To bomo storili na gospodarsko,
socialno in okoljsko trajnosten nacin.

Poleg tega se poraja temeljno vprasanje obsega. Uradna razvojna pomoc¢ sama po sebi ne zadostuje za reSevanje
danasnjih izzivov. Ima sicer klju¢no vlogo, vendar jo morajo, da bi bila resni¢no ucinkovita, spremljati mo¢ne
zasebne nalozbe. Svoje delovanje moramo prilagoditi temu namenu. Organizacija za gospodarsko sodelovanje in
razvoj ocenjuje, da letna nalozbena vrzel za doseganje ciljev trajnostnega razvoja v drzavah v razvoju danes znasa
priblizno 4 bilijone EUR letno, medtem ko svetovna uradna razvojna pomoc¢ znasa 0,2 bilijona EUR letno. Zato je
zmoznost mobilizacije obseznejSega zasebnega trajnostnega financiranja klju¢nega pomena.

Ti premisleki podpirajo spremembo paradigme v pristopu EU k mednarodnim partnerstvom, Ki je zajeta v strategiji
Global Gateway.

Bistvenega pomena je tudi, da EU svojo ponudbo prilagodi danasnjim geopolitiénim razmeram. Stevilo

alternativnih ponudb se je v zadnjih letih povecalo. Trgi in gospodarstva v razvoju imajo tako ve¢ moznosti, med
katerimi lahko izbirajo. To je privedlo do nove fluidnosti v mednarodnih zadevah, kjer so zaCasne koalicije in bolj

_3_



transakcijski odnosi nadomestili ekskluzivna blokovska zaveznistva. Nekatere ponudbe prinasajo tudi obveznosti
in se uporabljajo za promoviranje konkuren¢nih modelov upravljanja.

Dokazati moramo, da je evropska ponudba boljsa izbira. Nasa ponudba je celovita, kakovostna in trajnostna ter
temelji na nasih skupnih vrednotah, normah in standardih. Je boljsa od tega, kar lahko ponudijo nasi konkurenti.
O tem sem prepri¢an, moramo pa storiti ve¢, da prepriCamo tudi naSe partnerje.

Ce bom potrjen kot komisar, si bom prizadeval za to, da popeljem strategijo Global Gateway od zagetne faze do
faze Siritve, kot je dolo¢eno v moji poslanici. Tesno bom sodeloval z visokim predstavnikom / podpredsednikom
oziroma visoko predstavnico / podpredsednico ter drugimi ¢lani in ¢lanicami kolegija, kar vkljuuje izboljSanje
nase ponudbe, njeno umestitev v okvir SirSe zunanje gospodarske politike in pospeSitev izvajanja, tudi s
povecanjem zasebnih nalozb. Glede na svoje bogate izku$nje s podro¢ja mednarodne trgovine in poslovanja
menim, da sem $e posebej primeren za izpolnjevanje tega mandata.

Za to nalogo je bistven pristop Ekipe Evropa. Ce bom potrjen kot komisar, bo prednostna naloga mojega mandata,
da se ta pristop nadgrajuje $e naprej. Zaradi obsega in uc¢inka moramo okrepiti usklajevanje z drzavami ¢lanicami
EU, njihovimi razvojnimi bankami in finanénimi institucijami ter njihovimi izvajalskimi agencijami. Tako bodo
vse lahko prispevale s tistim, v Cemer so najuspesnejSe. Dobro razumem izzive, s katerimi se sooCajo manjse
nacionalne agencije. Vendar opazam, da nekatere manjse agencije ze dragoceno prispevajo s posebnim javnim
strokovnim znanjem in ciljno usmerjenimi finan¢nimi prispevki. Vsaka drzava c¢lanica EU lahko pomembno
prispeva. Za Siritev moramo okrepiti mobilizacijo inovativnih finan¢nih orodij, ki temeljijo na instrumentih za
zmanjSevanje tveganja, kot so jamstva za financiranje in meSano financiranje. Ta orodja so klju¢na za povecanje
zasebnega financiranja. Hkrati si moramo skupaj s partnerji prizadevati, da bi izboljsali pogoje za nalozbe
zasebnega sektorja, saj lahko pomembno prispevajo k doseganju trajnostnega razvoja. Ce bom potrjen kot komisar,
bom spodbujal vse drzave ¢lanice EU, naj proaktivno sodelujejo pri teh prizadevanjih. To se zaéne z usklajevanjem
vseh ustreznih akterjev na nacionalni ravni in prepoznavanjem podrocij, kjer lahko najucinkoviteje prispevajo.

Odlo¢na politika mednarodnih partnerstev, ki je del nove zunanje gospodarske politike, pomeni tudi tesnejse
sodelovanje z Evropskim parlamentom. Ta ima bistveno vlogo pri spodbujanju bolj strateske kulture sodelovanja.
Poleg tega imate osrednjo vlogo pri zagotavljanju skladnosti politik nase notranje zakonodaje, pri ¢emer ne bi
smeli zanemarjati zunanjega ucinka nasih domacih politik. Zato bom z veseljem tesno sodeloval z vami v zvezi s
temi vprasanji.

Ce bom potrjen, bo moj program seveda presegal strategijo Global Gateway, ki ne zajema celotnega razpona
mednarodnih partnerstev EU. Ceprav sem prepri¢an, da je strategija Global Gateway najuéinkovitej$i na¢in za
prispevanje k ciljem izkoreninjenja revs§¢ine v vecini drzav, menim, da je ni mogoce uporabiti povsod. V najmanj
razvitih drzavah, na konfliktnih obmoc¢jih, v drzavah, ki se soocajo z nestabilnostjo, ali zapletenih okoljih se
moramo osredotociti na najnujnejse potrebe prebivalstva v smislu hrane, zdravja in izobrazevanja.

Menim tudi, da bi morala EU imeti Se naprej kljuéno vlogo na podrocju javnih politik, predvsem z naSimi prispevki
k svetovnim pobudam in globalnim skladom. Agenda EU, vklju¢no s strategijo Global Gateway, spodbuja svetovni
red, ki temelji na pravilih, in njegove vrednote. Zelim okrepiti usklajevanje politik z ve¢stranskimi organizacijami,
saj te prav tako ostajajo pomembne izvajalske partnerice. Visokemu predstavniku / podpredsedniku oziroma visoki
predstavnici / podpredsednici bom pomagal zagotoviti, da bo imela EU $e naprej vodilno vlogo pri reformi
mednarodnega sistema, vklju¢no z Zdruzenimi narodi.

Nasa politika mednarodnih partnerstev je odgovor na zahteve naSih partnerskih drzav. Postopek nacrtovanja
programov skladov EU zagotavlja, da nalozbe podpirajo strategije trajnostnega razvoja partnerskih drzav in so
usklajene z lokalnimi razvojnimi potrebami. Krepitev odpornosti nasih partnerskih drzav je v nasem skupnem
interesu, toda nasa zmoznost delovanja je predvsem odgovor na zahteve partnerskih drzav. Zelijo, da jih
obravnavamo kot enakovredne partnerice, ne pa zgolj kot podrejene prejemnice. S strategijo Global Gateway si
prizadevamo za vzajemno koristne odnose.

Menim, da je sodelovanje civilne druzbe klju¢no za uspeh strategije Global Gateway iz vsaj dveh razlogov. Prvi
razlog sta vklju¢evanje in lastna odgovornost. Vkljucevanje civilne druzbe je bistveno za zagotovitev, da bodo
nasi ukrepi in nalozbe skladni z lokalnimi razmerami. EU na svetovni ravni ze dolgo in redno sodeluje z
organizacijami civilne druzbe, Cemur je zdaj dodana Se posebna platforma Global Gateway za dialog med civilno
druzbo in lokalnimi oblastmi. Na drzavni ravni pa imamo z organizacijami civilne druzbe strukturiran dialog, tudi
o nacrtovanju programov.



Drugi razlog sta preglednost in prevzemanje odgovornosti. Za izvajanje strategije Global Gateway sta potrebna
preglednost in prevzemanje odgovornosti, k ¢emur bi moralo prispevati vkljucevanje civilne druzbe. Kjer lahko
vzpostavimo partnerstva z zanesljivimi drzavnimi akterji, si bom osredoto¢eno prizadeval, da bo civilna druzba
,,akter upravljanja“ in ne le ,,ponudnik storitev*. Kjer pa se soo¢amo z nestabilnostjo, bo civilna druzba ostala nasa
prednostna in v nekaterih okolis¢inah tudi izkljuéna partnerica.

Pregledno spremljanje in ocenjevanje sta kljuénega pomena tako z vidika ucinkovitosti kot predstavitve rezultatov,
Cesar se dobro zavedam ze od svojega sluzbovanja v zasebnem sektorju. Za projekte, ki se financirajo iz proracuna
EU, se uporablja okvir spremljanja in ocenjevanja NDICI — Globalna Evropa. Sistem za spremljanje uspe$nosti
Globalna Evropa, vklju¢no z okvirom za rezultate Globalna Evropa, je trden okvir, ki se uporablja za obveznosti
porocdanja v okviru instrumenta NDICI — Globalna Evropa (npr. letno poroéilo o izvajanju instrumentov EU za
zunanje delovanje). Metodologija za spremljanje mobiliziranih nalozb je bila dogovorjena z drzavami ¢lanicami,
trenutno pa potekajo prizadevanja za nadaljnje izbolj$anje te metodologije in skupnega poro¢anja. Ce bom potrjen
kot komisar, bom poskrbel za hitro napredovanje teh prizadevanj in popolno preglednost v razmerju do Evropskega
parlamenta.

Zavezan sem demokraticnemu nadzoru in cenim vlogo Evropskega parlamenta. Odlocen sem tesno sodelovati z
Evropskim parlamentom, vklju¢no z Odborom za razvoj, kot je predvideno v okviru Instrumenta za sosedstvo ter
razvojno in mednarodno sodelovanje — Globalna Evropa.

4. Uresnicevanje ciljev trajnostnega razvoja, obravnavanje neenakosti in skladnost politik

V' poslanici niso omenjena kljucna podrocja politike clovekovega razvoja, kot so zdravje, izobrazevanje ali
prehranska varnost. Katere konkretne ukrepe boste sprejeli za okrepitev izvajanja ciljev trajnostnega razvoja in
porocanja o njih, vkljucno s tistimi v zvezi z vkljucujocim clovekovim razvojem na podlagi zavez, ki jih je sprejela
Komisija, zlasti za najmanj 10 % za izobraZevanje iz proracuna za mednarodna partnerstva, zdravje, enakost
spolov, krepitev vioge Zensk in deklet ter zascito otrok, ob hkratnem vkljucevanju lokalnih partnerjev, ter za
okrepitev in razsiritev uporabe oznacevalca neenakosti? Ali boste operacionalizirali skladnost politik za razvoj v
vseh zakonodajnih in politicnih procesih, vkljucno s predhodno oceno in porocanjem o ucinku vseh pobud Komisije
na nase juzne svetovne partnerje, da bi zagotovili, da bodo evropske politike na podrocjih, kot so trgovina, finance,
varnost, kmetijstvo, ribistvo, podnebje, biotska raznovrstnost, energija, surovine in migracije, ustvarile sinergije,
namesto da bi spodkopale viogo EU pri spodbujanju uresnicevanja ciljev trajnostnega razvoja na svetovni ravni?

Agenda 2030 in njeni cilji trajnostnega razvoja so vodila za oblikovanje politik EU, po katerih se bom ravnal tudi
sam, ¢e bom potrjen. Vsi ¢lani in ¢lanice kolegija so zadolZeni, da poskrbijo za uresni¢evanje ciljev trajnostnega
razvoja na svojem podroc¢ju politike, in sicer na podlagi sklepov prostovoljnega pregleda EU o izvajanju Agende
2030, ki je bil leta 2023 predstavljen ZdruZzenim narodom. To je mandat, ki je bil potrjen v moji poslanici: ,,Se
naprej boste zagotavljali, da bo EU spodbujala agendo Zdruzenih narodov za trajnostni razvoj do leta 2030 in cilje
trajnostnega razvoja.”

Strategija Global Gateway je glavni prispevek EU k izvajanju Agende 2030 zunaj nasih meja. Pomaga namre¢
usmerjati omejena sredstva EU tja, kjer imajo lahko najvecji u¢inek na trajnostni razvoj.

Izboljsanje zivljenj in zmanjSevanje neenakosti sta v srediScu resorja mednarodnih partnerstev. Vlaganje v
Clovekov razvoj v celotnem zivljenjskem ciklu bi moralo biti Se naprej bistven in prepoznaven element naSe
ponudbe. V bitki ponudb je socialni model EU v mnogih pogledih nasa najboljsa poslovna vizitka.

Strategija Global Gateway izstopa prav zaradi svojega vseobsegajoCega pristopa. Zdruzuje nalozbe v
infrastrukturo (npr. ceste, kable, son¢ne elektrarne) z nalozbami v spodbudno okolje (npr. izobrazevanje, znanja
in spretnosti, raziskave, regulativni okviri, dobro upravljanje) za podporo ¢lovekovemu razvoju in krepitev
zmogljivosti nasih partnerjev. [zobrazevanje in zdravje nista le tematski prednostni nalogi sami po sebi, ampak sta
tudi predpogoja za doseganje drugih ciljev strategije Global Gateway in sta del teh ciljev. Navedel bom dva
primera, da ponazorim svoj pogled na ta vseobsegajoci pristop.

1. Izobrazevanje je dejavnik, ki omogoca strategijo Global Gateway. Gospodarska rast je odvisna od
usposobljene in izobraZzene delovne sile. Zanesljiv izobrazevalni sistem je kljucen za spodbujanje inovacij ter
podporo digitalni in zeleni preobrazbi. Ce bom potrjen, nameravam $e naprej vlagati v krepitev izobrazevalnih
sistemov, razvoj v zgodnjem otro$tvu in izobrazevanje deklet, poklicno in strokovno izobraZevanje ter v digitalno
infrastrukturo, da bi pomagali mladim pridobiti znanja in spretnosti, ki jih potrebujejo, da postanejo akterji v
digitalnem prehodu.



2. Enako velja za zdravje. Najpomembnejsi so ucinkoviti, odporni in dostopni zdravstveni sistemi. Za
proizvodnjo in distribucijo zdravstvenih proizvodov ti sistemi potrebujejo fizicno infrastrukturo, kot so klinike,
tovarne in ceste, pa tudi usposobljeno delovno silo, trdno ureditev in raziskave. Zato bosta v naslednjih petih letih
pospesitev izvajanja globalne zdravstvene strategije EU in okrepitev zdravstvenih sistemov na svetovni ravni
prednostni nalogi.

Pri vzpostavljanju mednarodnih partnerstev bom postavil boj proti revi€ini in odpravljanje neenakosti v sredisce
svojega pristopa. Vse vecja neenakost ogroza napredek pri vseh ciljih trajnostnega razvoja. Zagotoviti moramo,
da bodo vsi nasi ukrepi, vkljucno z nalozbami v okviru strategije Global Gateway, odpravljali neenakosti, pa naj
bo to v smislu enakega dostopa do trga dela, izobraZevanja in digitalne povezljivosti ali univerzalnih zdravstvenih
sistemov in sistemov socialne zaitite. Ce bom potrjen kot komisar, nameravam sodelovati z vami pri
zagotavljanju, da izkoristimo oznacevalec neenakosti za usmerjanje nasih nalozb, s ¢cimer bomo poskrbeli, da bodo
imele dejanski in izmerljiv vpliv na neenakosti. Uporabo oznacevalca nameravam spodbujati v vseh sluzbah
Komisije in zunaj nje.

Odlocen sem tudi ohraniti izjemne rezultate EU na podrocju enakosti spolov, in sicer tako, da bom ta vidik vkljucil
v zunanje delovanje EU, s ¢imer bom zagotovil, da bo nase delo neposredno prispevalo h krepitvi vloge Zensk in
deklet. Akcijski naért za enakost spolov III postavlja EU na vodilni polozaj v svetovnem merilu. Ce bom potrjen,
nameravam to vodilno vlogo ohraniti in okrepiti.

Evropski parlament bo kot sozakonodajalec imel klju¢no vlogo pri krepitvi usklajenosti naSega notranjega in
zunanjega delovanja. Da bi EU dosegla kar najbolj$e rezultate, mora upostevati zunanji vpliv svojih notranjih
politik, in sicer s proaktivnim sodelovanjem s partnerji in po potrebi s temeljitimi predhodnimi ocenami u¢inka,
naknadnim nadzorom/ocenjevanjem ter podpornimi ukrepi za ublazitev negativnih ué¢inkov prelivanja na trgovino
in nalozbe. Notranje in zunanje politike bi bilo treba obravnavati celostno, saj so nelo¢ljivo povezane. Cilj
skladnosti politik je dolo¢en Ze v Pogodbah. Ce bom potrjen, si bom prizadeval za vkljuéevanje geopolitiénih in
geoekonomskih vidikov v oblikovanje politik kolegija.

5. Partnerstvo med EU in Afriko ter odnosi z drugimi regijami

Katera posebna podrocja boste prednostno obravnavali v okviru partnerstva med EU in Afriko, kako pricakujete,
da nameravate pridobiti zaupanje nasih afriskih partnerjev, in ali boste posodobili strategijo EU-Afrika? Kako
boste zagotovili uravnotezen pristop k sodelovanju z drugimi geografskimi regijami v vasem resorju? Katere nove
ukrepe ali zakonodajne pobude EU, ce sploh katere, bi predlagali za dosego teh ciljev? Kako nameravate
sodelovati z drZavami ¢lanicami BRICS+ ob upoStevanju posledic Siritve in povezovanja skupin za razvojno
politiko EU?

Dobro delujoce in vzajemno koristno partnerstvo med Afriko in EU bo prednostna naloga mojega mandata. Afrika
je najblizja soseda Evrope in celina priloZznosti. Ima priblizno polovico od 20 najhitreje rastocih gospodarstev na
svetu, mlado in dinami¢no delovno silo ter bogate naravne vire.

Strategija EU za naSe sodelovanje z Afriko je skupna vizija 2030, ki so jo voditelji in voditeljice afriSkih drzav in
EU potrdili na zadnjem vrhu med EU in Afrisko unijo leta 2022. V njej so opisani cilji nasega sodelovanja v
prihodnjih letih. Ce bom potrjen, bom pospesil izvajanje te vizije.

V Stevilnih afriskih drzavah je mogoce doseci trajnostno rast. Odlocen sem okrepiti in poglobiti partnerstvo med
EU in Afriko z izvajanjem in raz§iritvijo vseobsegajoCih sveZznjev strategije Global Gateway, ki so oblikovani na
podlagi preobrazbenih in skupno dogovorjenih ciljev ter konkretnih naloZbenih priloZnosti. Posebno pozornost
bom namenil zagotavljanju, da bo zasebni sektor prispeval k pristopu Ekipe Evropa s svojim polnim potencialom.

Ce bom potrjen, se bomo pod mojim vodstvom osredotogili na izgradnjo lokalnih vrednostnih verig in podporo
industrializaciji v klju¢nih sektorjih, kot so promet, digitalne tehnologije in trajnostna energija. Strategija Global
Gateway je klju¢na za omogocanje financiranja infrastrukturnih projektov, ki ne le krepijo regionalno trgovino,
temvec¢ tudi spodbujajo ustvarjanje delovnih mest in gospodarsko diverzifikacijo.

Afrika je raznolika celina, zato je pomembno, da se sodelovanje EU prilagodi regionalnim, nacionalnim in
lokalnim razmeram. Nekateri deli celine — od osrednjega Sahela do Afriskega roga in obmodéja Velikih jezer — se
e vedno soocajo s konflikti in politiéno nestabilnostjo. Poleg strategije Global Gateway bi morala EU podpreti
diferenciran pristop in biti Se naprej dejavna v nestabilnih razmerah, podpirati prebivalstvo in spodbujati dialog v



politi¢no zaostrenih razmerah. Ce bom potrjen, bom poudaril dialog z afridkimi partnerji, da bi se odzval na njihove
zelje v spreminjajocih se geopoliticnih razmerah.

Polovica nalozb strategije Global Gateway v visini 300 milijard EUR do leta 2027 je namenjena Afriki. Ta sredstva
bi morali uporabiti za osredotoCanje na konkretne projekte, ki koristijo nasim afriSkim partnerjem, hkrati pa
podpirajo naSe vrednote. Prednostna podrocja partnerstva med Afriko in EU vkljucujejo: trajnostni gospodarski
razvoj in industrializacijo (lokalne vrednostne verige); infrastrukturne projekte (npr. prometna omrezja, energetske
sisteme, logisti¢na vozli§¢a); zeleni prehod in odpornost proti podnebnim spremembam (za izkori$¢anje potenciala
za energijo iz obnovljivih virov na celini); digitalno preobrazbo (digitalno infrastrukturo, Sirokopasovni dostop,
digitalno pismenost in podjetnis$tvo) in varnost (temeljne vzroke nestabilnosti).

Global Gateway je globalna strategija, ki se izvaja na vseh celinah. EU in drZave ¢lanice so se na primer zavezale,
da bodo v okviru naloZbene agende EU v okviru strategije Global Gateway za Latinsko Ameriko in Karibe do leta
2027 zbrale vsaj 45 milijard EUR, za regijo ZdruZenja drzav jugovzhodne Azije je bil potrjen svezenj strategije
Global Gateway v visini 10 milijard EUR, napovedane pa so bile tudi nalozbe v visini 10 milijard EUR za razvoj
transkaspijskega koridorja, ki povezuje Srednjo Azijo in Evropo.

Projekti morajo biti prilagojeni razli¢nim lokalnim razmeram. Stevilne latinskoameriske in karibske drzave so na
primer jasno zahtevale nalozbeno agendo in imajo potencial, da izkoristijo globalne vrednostne verige, vendar
potrebujejo kapital, tehnologijo, usposabljanje in standarde, da odpravijo nalozbeno vrzel. Osrednja Azija poskusa
diverzificirati zunanje moznosti politike, razviti alternativne povezave in prometne koridorje ter poglobiti
sodelovanje znotraj regije. Prednostne naloge v azijsko-pacifiski regiji so prilagajanje podnebnim spremembam in
njihova blaZitev ter digitalna povezljivost.

Ce bom potrjen kot komisar, bom spodbujal uravnoteZen in v rezultate usmerjen pristop do razli¢nih regij, v katerih
delujemo, in sicer na podlagi obstoje¢ih nalozbenih sveznjev.

Kadar so razmere nestabilne, bi morala EU biti na¢elna, vendar pragmati¢na ter svoja prizadevanja prilagoditi
omejitvam in potrebam partnerskih drzav glede na prednostne naloge politik EU. Nas$ glavni cilj v teh okoljih bi
moral biti odpraviti temeljne vzroke nestabilnosti, hkrati pa zagotoviti dostop do osnovnih zivljenjsko pomembnih
storitev, spodbujati odpornost prebivalstva ter ¢lovekove pravice in varnost, zmanjSevati ranljivosti, spodbujati
miroljubne reSitve in navsezadnje preprecevati konflikte. Verjamem v celostne pristope v skladu s povezavo med
humanitarnim delovanjem, razvojem in mirom.

Ceprav si seveda Zelim sodelovati z vsemi nasimi partnerji, vkljuéno z ve&jimi gospodarstvi v vzponu, imajo
drzave BRICS le malo skupnega in kot skupina niso notranje usklajeni. Nedavna ,,Siritev skupine je bila doslej
predvsem komunikacijska dejavnost. Ce bom potrjen kot komisar, bom $e naprej dvostransko sodeloval s &lani
skupine, razen z Rusijo.

6. Migracije in razvojno sodelovanje

Kaksna je po vasem mnenju povezava med migracijami in razvojnim sodelovanjem EU, zlasti v okviru nasih
obveznosti glede skladnosti politik za razvoj? Kako boste obravnavali temeljne vzroke nedovoljenih migracij in
prisilnega razseljevanja ter ali se zavezujete, da boste zagotovili celovito spostovanje doloch in ciljev iz uredbe o
Instrumentu za sosedstvo ter razvojno in mednarodno sodelovanje — Globalna Evropa ter obveznosti EU na
podrocju ¢lovekovih pravic? Kako predvidevate sodelovanje in delitev dela na podrocju zunanjih vidikov migracij
in mobilnosti z drugimi komisarji, zlasti v zvezi s sporazumi, povezanimi z migracijami, in pri zagotavljanju
nadzora Evropskega parlamenta nad takimi sporazumi? Kako boste povecali preglednost uporabe sredstev
Instrumenta za sosedstvo ter razvojno in mednarodno sodelovanje — Globalna Evropa na podrodju migracij ter
sodelovali z organizacijami civilne druzbe, skupinami diaspore in migrantskimi skupnostmi pri oblikovanju in
izvajanju razvojnih programov, povezanih z migracijami?

Dejavniki, kot so brezposelnost, konflikti in negotovost, podnebne spremembe in okoljski izzivi, imajo pomembno
vlogo pri spodbujanju migracij na svetovni ravni. Nekaj teh migracij je nedovoljenih. Jasno vzrocno povezavo je
tezko ugotoviti zaradi zapletenega prepletanja dejavnikov odbijanja in privlacevanja.

Za ucinkovito odpravljanje temeljnih vzrokov nedovoljenih migracij je zato potreben celovit pristop, ki uposteva
razli¢ne dejavnike. Sodelovati moramo s partnerji, da bi povecali njihove zmogljivosti za upravljanje meja in
varnost ter razbili mreZe za trgovino z ljudmi in tihotapljenje, ter tesno sodelovati z mednarodnimi partnerji, tudi



prek svetovnega zavezniStva za boj proti tihotapljenju migrantov. Uporabiti moramo vsa razpolozljiva orodja,
zacensi z diplomacijo, vizumsko politiko ter trgovinskimi in nalozbenimi spodbudami. Odpraviti moramo temeljne
vzroke nedovoljenih migracij, in sicer z ustvarjanjem zaposlitvenih mozZnosti za mlade, ki jim bodo omogoc¢ale,
da prispevajo k blaginji svoje domovine, namesto da tvegajo svoja zivljenja na nevarnih potovanjih.

Ukrepati moramo odlo¢no in pragmati¢no, da omejimo nedovoljene odhode in prehode v sodelovanju s klju¢nimi
drzavami izvora in tranzita. Zavezujem se k pristopu celotne poti za uc¢inkovito upravljanje migracij. Migracije so
veéplasten izziv, ki zahteva usklajen in celovit odziv ter skladnost med notranjimi in zunanjimi prizadevanji na
tem podrocju.

Ce bom potrjen, nameravam tesno sodelovati s komisarjem oziroma komisarko za notranje zadeve in migracije ter
izvr$nim podpredsednikom oziroma podpredsednico za tehnolosko suverenost, varnost in demokracijo, da bi
zagotovil, da bo migracijska politika del celovite strategije, ki vklju¢uje odpravljanje temeljnih vzrokov
nedovoljenih migracij. Sodeloval bom tudi s komisarjem oziroma komisarko za Sredozemlje, in sicer pri novem
paktu za Sredozemlje s posebnim poudarkom na partnerstvih z drzavami izvora in tranzita. Okrepljeno ¢ezmejno
sodelovanje med drzavami sosedstva/podsaharske Afrike je bistveno za boj proti tihotapljenju migrantov in
okrepitev upravljanja zunanjih meja.

EU je v zadnjih letih Ze okrepila sodelovanje s partnerskimi drzavami, s ¢imer je presegla okvirni cilj 10 % sredstev
instrumenta NDICI — Globalna Evropa za ukrepe, povezane z migracijami in prisilnim razseljevanjem. Trenutno
se izvaja vec kot 190 ukrepov v vrednosti 5,3 milijarde EUR, zlasti v podsaharski Afriki, Severni Afriki in azijsko-
pacifiski regiji. Zavezujem se, da bom storil vse, kar je v moji mo¢i, da dosezemo cilje, o katerih smo se dogovorili
skupaj.

Prepric¢an sem, da imajo lahko nasa mednarodna partnerstva pozitivno vlogo pri prepreevanju nedovoljenih
migracij, tako da usmerjamo nalozbe strategije Global Gateway tja, kjer so najbolj potrebne (npr. gospodarski
razvoj, izobrazevanje, zdravstveno varstvo). Z razvijanjem lokalnih priloZnosti zmanj$ujemo spodbudo za selitev
drugam. Partnerstvo EU z Mavretanijo predstavlja na¢rt — nalozbe v zeleno energijo, zdravje in izobraZevanje ne
spodbujajo le rasti, temvec tudi ustvarjajo delovna mesta in prihodnost, ki jo ljudje iS¢ejo doma.

Ce bom potrjen, se nameravam ravnati po nadelu ,,ve¢ za ve&“. , Prozen pristop na podlagi spodbude* instrumenta
NDICI — Globalna Evropa je dober primer, kako lahko uradna razvojna pomo¢ EU spodbuja dobro sodelovanje
na podroc¢ju migracij, in sicer tako, da pomaga obema stranema pri uresnicevanju ciljev trajnostnega razvoja in
podpira prebivalstva pri njihovih prizadevanjih, da bi si zgradili lastno prihodnost doma.

Menim tudi, da je v interesu EU, da je $e naprej dejavna na konfliktnih obmocjih, v nestabilnih drzavah in drugih
zapletenih okoljih, tudi zato, da bi se izognili negativnim u¢inkom na EU v obliki nedovoljenih migracij. Pri tem
moramo $e ve¢ pozornosti nameniti stabilizaciji skupnosti z gospodarskim razvojem, podporo lokalnemu
upravljanju in prepre¢evanjem konfliktov.

K zmanjSanju nedovoljenih migracij v EU lahko prispeva tudi sodelovanje na podro¢ju novih zakonitih poti.
Partnerstva za privabljanje talentov lahko pomagajo strukturirati sodelovanje na podro¢ju mobilnosti delovne sile,
da bi povecali konkuren¢nost EU in odpravili pomanjkanje delovne sile v izbranih sektorjih in poklicih, hkrati pa
v drzavah izvora spodbujajo razvoj znanj in spretnosti ter gospodarsko rast.

Zelim izpostaviti naslednje: vsi ukrepi, ki jih sprejmemo, morajo trdno temeljiti na spostovanju prava EU in
mednarodnega prava, vklju¢no z Listino EU o temeljnih pravicah in Evropsko konvencijo o ¢lovekovih pravicah.

Zavezujem se, da bom tudi na tem podro¢ju sodeloval z Evropskim parlamentom, med drugim tako, da bom kar
najbolje izkoristil geopoliticne dialoge na visoki ravni in da bom v celoti obvescal Parlament. Verjamem v
preglednost, tudi glede napredka v zvezi z okvirnim ciljem porabe, povezane z migracijami, predvidenim v uredbi
o Instrumentu za sosedstvo ter razvojno in mednarodno sodelovanje — Globalna Evropa.

EU bi morala v nase dialoge o migracijah prek politicnega foruma za razvoj in posvetovanj z delegacijami EU
dejavno vkljuciti organizacije civilne druzbe, skupine diaspore in migrantske skupnosti.

7. Financiranje za razvoj in potrebe nestabilnih drzav



Kako nameravate zagotoviti, da bo uradna razvojna pomoc¢ EU ucinkovitejsa, tudi z lokalizacijo, ter bo zagotovila
zadostna sredstva za najmanj razvite drzave in drzave v nestabilnih razmerah, pri cemer bo izvajala ,, diferenciran
pristop “ ter povezavo med humanitarnim delovanjem, razvojem in mirom, hkrati pa preprecila zlorabo sredstev?
Katere pobude boste glede na vrzel v financiranju razvoja in vse vecje breme dolga, s katerim se soocajo Stevilne
drzave v razvoju, sprejeli na ravni EU, Ekipe Evropa in na vecéstranski ravni glede mobilizacije domacih virov,
nezakonitih financnih tokov ter odpisa dolga in upravljanja prestrukturiranja dolga? Kako nameravate pritegniti
nalozbe zasebnega sektorja, vkljucno z evropskimi podjetji in evropskimi razvojnimi financénimi institucijami ter
agencijami drzav clanic za financiranje, da bi povecali financiranje? KaksSen konkreten pristop v predlogu
naslednjega dolgorocnega proracuna boste predlagali za svoj resor in kako boste prispevali k delu akademije v
zvezi s ,,prenovijenim financiranjem zunanjega delovanja“ v smislu virov in programov za krepitev partnerstev
EU z drzavami v razvoju?

Prizadeval si bom zagotoviti, da bo EU ucinkovito prispevala k svetovnim prizadevanjem, da bi se ponovno vrnili
na zacrtano pot pri uresnievanju ciljev trajnostnega razvoja in odpravili letno finan¢no vrzel, ki znasa 4 bilijone
EUR. Gledam ve¢ korakov naprej, da bo nasa uradna razvojna pomo¢ ucinkoviteje prinasala rezultate, tudi za nase
najranljivejSe partnerje.

Prvi¢, ne moremo si ve¢ privosc€iti pretiravanja, razdrobljenosti ali podvajanja prizadevanj v EU. Z diferenciranim
pristopom moramo optimizirati uporabo sredstev EU in drzav ¢lanic ter zagotoviti, da se bo nasa pomoc odzivala
na posebne potrebe vsake drzave in regije, hkrati pa prepregiti zlorabo sredstev. Se naprej se moramo opirati na
pristop Ekipe Evropa in izkoristiti ves njegov potencial z usklajevanjem na vseh ravneh — tako z drzavami
¢lanicami v Evropi kot tudi na terenu v partnerskih drzavah, z njihovimi diplomatskimi mrezami, institucijami za
financiranje razvoja in izvoznokreditnimi agencijami, pa tudi z evropskim zasebnim sektorjem. To ne bo
omogocilo le veCjega obsega, ucinka in prepoznavnosti, temve¢ bo povecalo tudi ucinkovitost nase uradne
razvojne pomoci.

Drugi¢, mobilizacija zasebnega sektorja je bistvenega pomena. Okrepiti bi morali sodelovanje z lokalnimi in
evropskimi podjetji ter sprostiti bolj trajnostno zasebno financiranje z zmanjSevanjem tveganja nalozb (vklju¢no
z uporabo inovativnih finan¢nih instrumentov, na primer nasega jamstvenega programa Evropskega sklada za
trajnostni razvoj plus) za doseganje ciljev nase javne politike. Sodelovanje z institucijami, kot sta Evropska
investicijska banka (EIB) in Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD), prav tako omogoca uporabo orodij
mesanega financiranja. Javna sredstva bodo omogodila strateSke ukrepe in inovativna finan¢na orodja za
mobilizacijo dodatnih zasebnih nalozb. Te so bistvene, da naredimo korak blizje k razogljicenju in digitalnemu
prehodu.

Tretji¢, sodelovati bi morali z mednarodnimi partnerji, da pois¢emo globalne resitve za mobilizacijo bolj ugodnega
financiranja in reformo mednarodnega finan¢nega ustroja, da bo ta ustrezal svojemu namenu. EU ima dejavno in
konstruktivno vlogo v razpravah o prenovi brettonwoodskega sistema in ¢e bom potrjen, bom poskrbel, da bomo
tako nadaljevali tudi v prihodnje.

Seveda lahko ti ukrepi podpirajo strukturne reforme v partnerskih drzavah samo, Ce je poskrbljeno za dobro
upravljanje javnih financ. Spodbujanje izboljSav pri mobilizaciji domacih virov, trajnostnem upravljanju dolga in
odpravljanju nezakonitih finan¢nih tokov mora biti prednostna naloga, saj ima prav to podro¢je najvecji potencial
za trajnostni razvoj. EU bi morala $e naprej podpirati ta prizadevanja s pobudami, kot sta pobuda ,,Poberi vec,
porabi bolje” ali pobuda Ekipe Evropa za boj proti nezakonitim finan¢nim tokovom in povezanemu
mednarodnemu organiziranemu kriminalu.

V prihodnjih letih bomo morali okrepiti tudi veéstranske pobude za prestrukturiranje dolga, kot je skupni okvir
skupine G20 za obravnavo dolga , da bodo pravocasnejSe in preglednejse. Poiskati moramo tudi u¢inkovite resitve
za ranljive drzave s srednjimi dohodki, ki niso upravi¢ene do skupnega okvira.

Konferenca ZN o financiranju razvoja, ki bo potekala v Sevilli leta 2025, bo klju¢ni trenutek za pregled napredka
in pripravo ¢asovnega nacrta za prihodnja leta.

Na ravni EU bo naslednji vecletni financni okvir priloznost, ki je ne smemo zamuditi. Sprejetje Instrumenta za
sosedstvo ter razvojno in mednarodno sodelovanje — Globalna Evropa je pomenilo preboj v smislu poenostavitve,
preglednosti in ucinkovitosti. Menim, da bi morali v prihodnje bolj strateSko usmerjati nase zunanje delovanje,
povecati proznost nasih instrumentov ter Se bolj uskladiti naSe notranje in zunanje politike, da bodo odrazale
evropske strateSke prednostne naloge. Hkrati bi se morali v drzavah v zapletenih okoli§¢inah Se naprej osredotocati



na osnovne potrebe ranljivega prebivalstva v duhu povezave med humanitarnim delovanjem, razvojem in mirom
ter zagotoviti, da bodo nasa prizadevanja Se naprej ucinkovita.

VpraSanje Odbora za zunanje zadeve

8. Zadolzeni ste bili za razvoj strategije Global Gateway z ,, uc¢inkovitim in vidnim sledenjem in porocanjem, tudi
o mobilizaciji zasebnega financiranja“. Kako nameravate konkretno meriti ucinek in rezultate strategije Global
Gateway? Kako boste zagotovili, da bo zasebni sektor v EU v zadostni meri zdruzil moci, da bi ustvaril potreben
financni vzvod, ki ni mogoc samo z javnimi sredstvi, zlasti kadar politicna nestabilnost ali slabo upravijanje
ustvarjata negotovost? Kako nameravate zadostno izboljsati komunikacijo, prepoznavnost in ucinek strategije
Global Gateway, da bi uravnotezili lazne diskurze in dezinformacije? Kako nameravate razvojno sodelovanje
strukturirati v nestabilnih razmerah, ko strategije Global Gateway ni mogoce izvajati, in zagotoviti pristop na
podrocju clovekovih pravic pri spodbujanju, ohranjanju in krepitvi odnosov z mednarodnimi partnerji ter
zagotoviti, da bo strategija Global Gateway ohranila svoj cilj biti ponudba, ki temelji na vrednotah? Kako
nameravate obravnavati izzive, ki jih prinasajo drugi manj regulirani modeli sodelovanja, na primer kitajska
pobuda En pas, ena pot?

V zvezi z vidnim sledenjem in poroc¢anjem, vkljuéno z mobilizacijo zasebnega financiranja, glejte moj odgovor
na tretje vprasanje. Kar zadeva nestabilne razmere, glejte moje odgovore na tretje, Cetrto in peto vprasanje.

Cilj strategije Global Gateway je ustvariti prave spodbude in okolje za trajnostne nalozbe zasebnega sektorja v
partnerske drzave, da bi se odzvali na ambicije in zahteve naSih partnerjev ter prispevali k uresnicevanju ciljev
trajnostnega razvoja. Ce bom potrjen kot komisar, bom za okrepitev sodelovanja zasebnega sektorja predlagal
naslednje ukrepe:

(1) poglobiti sodelovanje z EIB in EBRD, da se poveca financiranje razvojnih projektov v drzavah v razvoju.
Nepovratna sredstva EU lahko zdruzimo z naloZbami zasebnega sektorja in s tem zagotovimo, da projekti ostanejo
finanéno vzdrzni, hkrati pa prispevamo k ciljem trajnostnega razvoja;

(2) zagotoviti, da nalozbe v infrastrukturo spremljajo nalozbe v ugodno poslovno okolje, vkljuéno s
¢loveskim kapitalom;

3) zagotoviti prave spodbude za podjetja, da bodo sodelovala v nasih prizadevanjih za ustvarjanje
trajnostnega razvoja, tudi z inovativnimi finan¢nimi orodji, kot je Evropski sklad za trajnostni razvoj plus, da se
zmanj$a tveganje nalozb;

(@) v celoti izkoristiti potencial poslovne svetovalne skupine v okviru strategije Global Gateway za zbiranje
prispevkov in povratnih informacij o strateski usmeritvi strategije;

(5) okrepiti ozave$Canje na ravni Evropske komisije in drzav ¢lanic. Poslovni forumi lahko na primer
pomagajo pri ustvarjanju novih povezav in priloznosti.

Najucinkovitejsi naéin za boj proti dezinformacijam je vlaganje v pozitivno komuniciranje o evropski ponudbi
partnerskim drzavam. Ker strategija Global Gateway prehaja iz zacetne fazo v fazo Siritve in se na zahtevo nasih
partnerjev po strateSkih naloZbah odziva s kakovostno ponudbo, bi morala EU prilagoditi tudi svojo komunikacijo,
da se poveCa ozave$Cenost o strategiji Global Gateway kot zaupanja vredni in zanesljivi blagovni znamki.
Proaktivno moramo zaceti voditi kampanjo in splo$ni javnosti predstaviti pozitivno ponudbo EU v okviru strategije
Global Gateway. To zahteva bolj strateski in osredotocen pristop s strokovnimi kampanjami, ki dosezejo novo
obcinstvo prek kanalov, ki jih uporabljajo, in s sporo¢ilom, ki je pomembno zanje. Nobeden od nasih konkurentov
ne predlaga ponudbe, ki bi se lahko kosala z naso, mi pa moramo poskrbeti, da bo za to izvedel ves svet.

Ucinek strategije Global Gateway bo navsezadnje odvisen od uspesnega uvajanja konkretnih projektov na terenu.
O uspesnih rezultatih vodilnih projektov moramo porocati enotno v okviru pristopa Ekipe Evropa. Poskrbeti
moramo tudi, da bodo potencialni vlagatelji izvedeli za koristi nasih projektov.

Poleg strategije Global Gateway bi morala EU ohranjati namenska sredstva za sodelovanje v nestabilnih in
konfliktnih okoljih. Pri tem bi se bilo treba osredotociti na najnujnejse potrebe prebivalstva v smislu hrane, zdravja
in izobraZevanja. Ce bom potrjen, bo moj pristop v drzavah, v katerih vladajo neustavne vlade, jasen: moramo se
izogniti legitimiranju vlade, hkrati pa ostati dejavni za ljudi in skupaj z njimi. Popolna prekinitev sodelovanja bi
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povzrocila znatne stroske, pustila praznino in kolektivno kaznovala Ze tako ranljivo prebivalstvo. Zato moramo
najti kompromis, ki bo prilagojen razmeram v posameznih drzavah.

Strategija Global Gateway je evropska ponudba v vse bolj natrpanem geoekonomskem okolju. Najbolje lahko
konkuriramo z doseganjem rezultatov, na§ najmoc¢nejsi argument pa je ucinek.

VpraSanje Odbora za mednarodno trgovino

9. Katere konkretne ukrepe boste sprejeli v zvezi s trgovinskimi odnosi s partnerskimi drzavami, vkljucno z
izboljsanim dostopom do kriticnih virov, da bi zagotovili, da bodo trgovinski vidiki postali pomembnejsi pri
oblikovanju in izvajanju strategije Global Gateway? Kako nameravate okrepiti povezave in prekrivanja med
sporazumi o spodbujanju nalozb in strategijo Global Gateway ter kako boste zagotovili sinergije z novimi
partnerstvi za cisto trgovino in nalozbe v obojestransko korist Unije in partnerskih drzav? Kako boste prilagodili
strategijo Global Gateway glede na vse vecje geopoliticne trgovinske napetosti in mocnejso viogo gospodarstev v
vzponu (npr. Kitajska, Indija), tudi na afriski celini? Kako boste v oblikovanje in izvajanje strategije vkljucili
Odbor za mednarodno trgovino?

V zadnjih nekaj letih smo prica novim svetovnim razmeram: geopolitika in geoekonomija sta zdaj prepleteni,
spremljajo pa ju vse vecje trgovinske napetosti in konflikti. Kljuéne drzave ravnajo odlocno in nasprotujejo
ustaljenemu mednarodnemu redu ter spodbujajo alternativne modele upravljanja, odvisnosti pa se uporabljajo kot
orozje. Poteka boj med ponudbami.

EU je svoj model razvojnega sodelovanja ze prilagodila v skladu s temi novimi razmerami. To se odraza v strategiji
Global Gateway, ki se odziva na zahteve nasih partnerskih drzav po boljsi povezavi z globalnimi vrednostnimi
verigami, ustvarjanju lokalne dodane vrednosti in odpornosti na zunanje pretrese.

Kot nekdanji minister za trgovino se zavedam pomena in potenciala trgovine. Ta je namre¢ pomembno gonilo
trajnostnega razvoja — od leta 1990 do leta 2017 so drZzave v razvoju svoj deleZ v svetovnem izvozu povecale s
16 % na 30 %, stopnja revséine na svetovni ravni pa se je v istem obdobju zmanjsala s 36 % na 9 %.

Zato EU podpira olajSevanje trgovine, zlasti s krepitvijo nalozbenega okolja z mehkimi ukrepi (npr. krepitev
zmogljivosti, usposabljanje, regulativno okolje) in mobilizacijo podjetij za partnerstvo in naloZbe, s ¢imer pomaga
partnerskim drzavam, da ustvarijo vec¢jo lokalno dodano vrednost in se povzpnejo v globalnih vrednostnih verigah.
Ce bom potrjen kot komisar, bom prispeval k prizadevanjem v tej smeri.

Ce bom potrjen, bom tesno sodeloval s komisarjem oziroma komisarko za trgovino in gospodarsko varnost, da bi
zagotovil, da bodo nalozbe v okviru strategije Global Gateway razvite v popolni sinergiji z novo predlaganimi
partnerstvi za Cisto trgovino in nalozbe kot dopolnilnimi komponentami nove zunanje gospodarske politike EU.
Prizadevati bi si morali za vzpostavitev vzajemno koristnih dolgoro¢nih partnerstev s kljuénimi partnerji, ki lahko
okrepijo konkurenc¢nost in diverzificirajo dobavne verige ter hkrati okrepijo trajnostnost in povecajo dodano
vrednost, s ¢cimer bi spodbudili tudi gospodarstva nasih partnerjev in podprli izvajanje Agende 2030.

Politi¢na podpora in prispevek Evropskega parlamenta k strategiji Global Gateway bosta klju¢nega pomena. Zato
bom, ¢e bom potrjen, na plenarnih razpravah in sejah odborov redno obvescal Parlament o izvajanju strategije in
izmenjeval informacije o njeni Siritvi. Hkrati bi Zelel pozvati tudi Evropski parlament, naj v celoti izkoristi svoje
sodelovanje v odboru za strategijo Global Gateway.

VprasSanje Odbora za drzavljanske svobosc¢ine, pravosodje in notranje zadeve

10. Iz vase poslanice izhaja, da si boste prizadevali za vzpostavitev celovitih in vzajemno koristnih partnerstev s
tretjimi drzavami s celostnim pristopom, da bi gospodarska, humanitarna, razvojna, mirovna in varnostna politika
prispevala h krepitvi teh parmerstev. Cilj je odpraviti temeljne vzroke in kljucna gonila nedovoljenih migracij ter
se boriti proti mrezam tihotapcev ob polnem spostovanju clovekovih pravic. Katere ukrepe boste sprejeli za
zagotovitev ucinkovitega delovanja teh partnerstev, zlasti na podrocju migracij? Kako boste zagotovili, da bo
lahko Parlament izvajal nadzor v celotnem procesu vzpostavljanja teh partnerstev, zlasti kadar bi nekateri njihovi
vidiki utegnili vplivati na njegove zakonodajne pristojnosti?
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Politi¢ne smernice Evropskega parlamenta o zadevah, povezanih z migracijami, so kljuénega pomena. Ce bom
potrjen, se zavezujem, da bom redno obvescal Evropski parlament. Kar zadeva preostali del mojega resorja, pa
bom zagotovil, da bomo jaz in moje sluzbe spostovali pravne in postopkovne zahteve, da se omogocijo
demokrati¢ni nadzor, preglednost in odgovornost.

Sodelovanje z nasimi mednarodnimi partnerji je kljuénega pomena za doseganje varnosti EU, svetovne stabilnosti
in gospodarskega razvoja. Je tudi pomemben instrument, ki prispeva k u€inkovitemu in pravicnemu upravljanju
migracij ter omogoca odpravljanje temeljnih vzrokov nedovoljenih migracij in boj proti kriminalnim mrezam, ki
se z njimi okoris¢ajo. Kot je navedeno v paktu o migracijah in azilu, bo vzpostavljanje celovitih in vzajemno
koristnih partnerstev s tretjimi drzavami e naprej pomemben element celovitega pristopa EU. Ce bom potrjen, bo
moj cilj okrepiti to sodelovanje s klju¢nimi drzavami izvora in tranzita ter podpreti uc¢inkovito izvajanje zunanje
razseznosti pakta.

V sodelovanju z izvr$nim podpredsednikom oziroma podpredsednico za tehnoloSko suverenost, varnost in
demokracijo, komisarjem oziroma komisarko za notranje zadeve in migracije ter komisarjem ali komisarko za
Sredozemlje se bom osredotoCil na prizadevanja za konkretne ukrepe in operativno sodelovanje na podrocju
preprecevanja, odkrivanja in preiskovanja kaznivih dejanj, da bi razbili ¢ezmejni organizirani kriminal, povezan s
tihotapljenjem migrantov, trgovino z ljudmi, terorizmom in prometom s prepovedanimi drogami. Sodeloval bom
z mednarodnimi partnerji in tretjimi drzavami, da zagotovimo za$Cito prosilcev za azil in beguncev v tretjih
drzavah gostiteljicah ter podpremo gostiteljske skupnosti. Ta celovita prizadevanja vkljucujejo tudi razvoj
zakonitih poti z drzavami ¢lanicami, tudi s partnerstvi EU za privabljanje talentov in programi kroznih migracij.

Nasa strategija za migracije mora $e naprej temeljiti na mednarodnem pravu, hkrati pa se moramo tudi zavezati k
spostovanju ¢lovekovih pravic. Vsi ukrepi, sprejeti za omejitev nedovoljenih migracij, morajo biti v celoti skladni
z evropskimi in mednarodnimi pravnimi okviri. To vkljuCuje spostovanje Listine EU o temeljnih pravicah in
Evropske konvencije o ¢lovekovih pravicah. Izvajalski partnerji bi morali biti $e naprej pogodbeno zavezani k
rednemu in celovitemu poro¢anju o svojih ukrepih in razmerah v drZavi, kjer se ukrep, ki ga financira EU, izvaja.

Skladnost med notranjimi in zunanjimi politikami je klju¢na, zlasti kar zadeva migracije. V skladu s politicnimi

usmeritvami bom prispeval tudi k strategiji EU za vizumsko politiko in novemu paktu za Sredozemlje, da se
izboljsata varovanje meja in upravljanje migracij.

Vprasanja Odbora za pravice zensk in enakost spolov

11. V skladu z vaso poslanico boste Se naprej zagotavijali, da bo EU spodbujala izvajanje ciljev trajnostnega
razvoja, vkljucno s ciljem trajnostnega razvoja $t. 5 o enakosti spolov, ter da bosta enakost spolov in krepitev
vloge zensk in deklet Se naprej del politik EU na podrocju mednarodnega sodelovanja in razvoja. Ali nacrtujete
nove pobude za izvajanje pekinskih izhodis¢ za ukrepanje ter agende o Zenskah, miru in varnosti na ravni EU in
kako si boste prizadevali, da bi polozaj Zensk in deklet v oboroZenih spopadih postal prednostna naloga EU? Ali
se boste zavezali k razvoju GAP 1IV? Kako bo Komisija obravnavala zagotavljanje storitev na podrocju spolnega
in reproduktivnega zdravja in pravic v okviru svoje humanitarne pomoci in razvojnega sodelovanja, zlasti v
primeru nosecnic, ki prihajajo s konfliktnih obmocij, od katerih so nekatere prezivele nasilje in posilstva? Kako
nameravate glede na svetovne napade na enakost spolov in pravice LGBTIQ+ zagotoviti, da bo EU lokalnim
organizacijam civilne druzbe, LGBTIQ+ ter zagovornikom pravic Zensk in njihovim organizacijam dodelila
ustrezen in neposreden dostop do virov?

Enakost spolov je temeljna vrednota EU in politi¢na prednostna naloga njenega zunanjega delovanja. Poleg tega
tudi nedvomno koristi gospodarstvu. Raziskave Mednarodnega denarnega sklada kazejo, da bi se lahko z
zmanj$anjem razlik med spoloma na trgih dela BDP drZav v razvoju povecal za skoraj 8 %. Popolna odprava razlik
med spoloma bi lahko v povpregju poveéala BDP za 23 %. Ce bom potrjen kot komisar, se bom $e naprej
osredotocal na enakost spolov — kot samostojen cilj, pa tudi kot pospeSevalec trajnostnega razvoja, mocne
gospodarske rasti, dobrega upravljanja ter trajnega miru in varnosti.

Akcijski nacrt za enakost spolov I1I je znatno spodbudil enakost spolov kot strateSko prednostno nalogo zunanjega
delovanja EU. To je privedlo do celovitejSega pristopa na vseh podrocjih politike in ve¢je podpore partnerskim
drzavam. Ce bom potrjen, bom poskrbel, da bo tudi naért za nadaljnje ukrepe ambiciozen. Tesno bom sodeloval z
drugimi komisarji in komisarkami, vkljuéno s komisarjem oziroma komisarko za enakost in visokim
predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico / podpredsednico. Zacel bom Siroko posvetovanje
z vsemi partnerji, vklju¢no z Evropskim parlamentom, ter vkljucil civilno druzbo.
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Ce bom potrjen kot komisar, bom okrepil vkljuevanje nadela enakosti spolov v nasa mednarodna partnerstva in
ukrepe v ta namen, podprl krepitev vloge Zensk in razvil nove pobude za premostitev razlik med spoloma na
podro¢ju izobrazevanja, udelezbe na trgu dela, prihodkov ter dostopa do virov in storitev.

Obletnica Pekinske deklaracije o enakosti spolov in resolucije Varnostnega sveta OZN §t. 1325 o zenskah, miru
in varnosti v letu 2025 je priloznost, da okrepimo vodilno vlogo EU in odlo¢no ukrepamo za spodbujanje enakosti
spolov. V tesnem sodelovanju z visokim predstavnikom / podpredsednikom oziroma visoko predstavnico /
podpredsednico bom zagotovil, da bo EU spostovala te mejnike.

Posebno pozornost je treba nameniti Zenskam in dekletom v oborozenih spopadih, saj se sooc¢ajo s posebnimi
tveganji (npr. uporaba posilstva kot vojnega orozja) in ker pogosto nimajo mesta za pogajalsko mizo. EU se mora
odlo¢neje zavzemati za enakopravno in smotrno sodelovanje Zensk pri preprecevanju in reSevanju konfliktov.
Tam, kjer so razmere nestabilne, bi se morali prednostno osredotoditi na zas¢ito otrok ter na potrebe mladih in
zensk (npr. pristop ,,Zenske za Zenske* v Afganistanu).

Boj proti nasilju na podlagi spola je pomemben vidik krepitve odpornosti na varnostne groznje, tudi na ravni
skupnosti. Toda nasilje na podlagi spola je v prvi vrsti grozljiva krsitev ¢lovekovih pravic. Ce bom potrjen, bom
storil vse, kar je v moji mo¢i, da prispevam k izkoreninjenju tega zla.

Na podro¢ju zdravstvenega varstva obstajajo velike razlike med spoloma. Vsesplosen dostop do spolnega in
reproduktivnega zdravja in pravic je pomemben ne le zato, da se zenskam in dekletom zagotovi oskrba, ki jo
potrebujejo, temvec tudi zato, da se jim omogoci, da same oblikujejo svoje Zivljenje.

Zenske organizacije in civilna druzba so v prvih vrstah boja za enakost spolov. So klju¢ne zaveznice pri
spodbujanju trajnih spolno transformativnih sprememb ter doseganju najbolj marginaliziranih Zensk in deklet.
Polovica sredstev v okviru pobude Spotlight je bila namenjena ve¢ kot 1 750 organizacijam civilne druzbe. EU
podpira tudi zagovornike clovekovih pravic, vkljuéno z borci za pravice oseb LGBTI. Vec¢ kot polovica
upravi¢encev mehanizma EU za zagovornike ¢lovekovih pravic ,,ProtectDefenders™ so zagovornice ¢lovekovih
pravic. To je le nekaj primerov strateSkega sodelovanja EU s civilno druzbo na podro¢ju enakosti spolov in oseb
LGBTI.
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