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FRÅGOR TILL DEN NOMINERADE 

KOMMISSIONSLEDAMOTEN 

Jozef SÍKELA 

Internationella partnerskap 

 

1. Allmän kompetens, engagemang för EU och personlig oavhängighet 

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter är särskilt viktiga för uppdraget som 

kommissionsledamot och främjandet av det europeiska allmänintresset, särskilt inom det område som du skulle 

ansvara för? Hur kommer du att bidra till genomförandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du 

att genomföra jämställdhetsintegrering och integrera ett jämställdhetsperspektiv i alla politikområden inom ditt 

ansvarsområde? Hur kommer du att genomföra integreringen av ett ungdomsperspektiv? 

På vilket sätt kan du inför parlamentet garantera din personliga oavhängighet, och hur kan du garantera att din 

tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte på något sätt skulle kunna innebära att fullgörandet av dina 

skyldigheter inom kommissionen ifrågasätts? 

Jag tillhör en generation som tvingades kämpa för sin frihet. När vi fick den friheten 1989 var jag 22 år gammal 

och stod mitt i Prag tillsammans med andra studenter under demonstrationerna mot kommunistregimen. Senare 

fick vår generation ytterligare en dröm: att vårt land skulle ansluta sig till Europeiska unionen. Dagen vi 

förverkligade den drömmen var oerhört betydelsefull. Därför förstår jag i själ och hjärta attraktionskraften hos 

Europeiska unionen och de värden den representerar. Det skulle vara en stor ära att som kommissionsledamot med 

ansvar för internationella partnerskap få möjlighet att ta tillvara denna attraktionskraft och låta dessa värden 

komma miljontals människor i hela världen till del. 

Under de senaste 30 åren har Tjeckiens bruttonationalprodukt mer än femdubblats. Detta skulle inte ha varit möjligt 

utan betydande investeringar i infrastruktur, inhemsk tillverkning och humankapital – investeringar som gjorde 

det möjligt för oss att integreras i globala handels- och investeringsstrukturer. Inget av detta skulle ha kunnat 

uppnås utan Europa. 

Hur kan jag bidra till detta arbete? Först och främst genom min betydande internationella erfarenhet inom både 

den offentliga och den privata sektorn. Som styrelseledamot i Erste Group Bank AG övervakade jag verksamheten 

i tolv europeiska länder samt filialer i New York och Hongkong. I den rollen fick jag fördjupade kunskaper om 

internationella finansmarknader och finansiering av storskaliga projekt - specialkunskaper som gör mig lämplig 

att leda utrullningen av Global Gateway-projektet, som bl.a. innebär mobilisering av investeringar och 

strukturering av finansieringsinstrument. 

Jag har också varit politiker. Som Tjeckiens industri- och handelsminister fokuserade jag på att modernisera vår 

energisektor, stärka energitryggheten och attrahera strategiska investeringar. Jag arbetade med att diversifiera 

energiförsörjningen, investera i kritiska infrastrukturprojekt som t.ex. LNG-terminaler, och främja förnybara 

energikällor. Dessa initiativ bidrar direkt till Europeiska unionens strategiska mål om hållbarhet, energioberoende 

och ekonomisk säkerhet. Den erfarenheten har gett mig den kompetens som krävs för att driva på den gröna och 

den digitala omställningen utanför Europas gränser. Ansvarsområdet ”internationella partnerskap”, som är en 

hörnsten i EU:s nya ekonomiska utrikespolitik, sammanfaller med mina yrkesmässiga prioriteringar och 

erfarenheter. 

För att främja genomförandet av kommissionens strategiska agenda planerar jag att använda min specialkunskap 

för att säkra finansiering för storskaliga internationella projekt. Jag kommer att fokusera på att främja omfattande 

partnerskap som bygger på jämlikhet, ömsesidig respekt och gemensamma värden, och samtidigt främja målen för 

hållbar utveckling och se till att inget land lämnas utanför. Mitt mål är att frigöra hela potentialen hos bl.a. Global 

Gateway som en del av EU:s ekonomiska utrikespolitik. Genom att främja investeringar på kritiska områden som 



 – 2 –   

grön energi, digital infrastruktur, transport, utbildning och hälsa kan vi samtidigt främja hållbar utveckling, minska 

fattigdomen, angripa de bakomliggande orsakerna till irreguljär migration och stärka den ekonomiska säkerheten. 

Jag är också fast besluten att komma till rätta med jämlikhetsbrister och integrera jämställdhetsperspektivet och 

ungdomsperspektivet inom mitt ansvarsområde. Jämställdhet är inte bara en moralisk skyldighet utan också en 

ekonomisk nödvändighet. Att kvinnor och flickor deltar fullt ut i alla aspekter av samhällslivet, även i 

beslutsfattande och ekonomisk verksamhet, är avgörande för att bygga hållbara och välmående samhällen. Om jag 

godkänns av Europaparlamentet skulle jag se till att jämställdhet och kvinnors och flickors egenmakt fortsätter att 

stå i förgrunden för EU:s internationella partnerskap, i linje med de ambitiösa målen i den tredje handlingsplanen 

för jämställdhet. Ungdomshandlingsplanen i EU:s yttre åtgärder bör även fortsättningsvis vägleda våra insatser för 

att engagera och sammanföra ungdomar globalt och öka deras egenmakt. Jag kommer vidare att säkerställa en 

jämn könsfördelning i mitt eget arbetslag. 

Jag förbinder mig att upprätthålla högsta möjliga etiska normer, på samma sätt som jag har gjort under hela min 

karriär inom både den privata och den offentliga sektorn. Om jag godkänns skulle jag fullt ut följa 

uppförandekoden för Europeiska kommissionens ledamöter, göra mitt yttersta för Europeiska unionens bästa och 

nogsamt undvika intressekonflikter. Skulle en potentiell konflikt uppstå skulle jag omedelbart underrätta 

ordföranden. Jag skulle fullgöra alla delar av mitt uppdrag med integritet och transparens. 

 

2. Förvaltning av ansvarsområdet och samarbete med Europaparlamentet  

Kan du åta dig att vederbörligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? I vilket 

avseende anser du att du är redovisningsskyldig inför parlamentet? 

Vilka specifika åtaganden är du beredd att göra när det gäller dina kontakter med och din närvaro i parlamentet, 

både i utskotten och i kammaren, samt när det gäller transparens, samarbete och effektiv uppföljning av 

parlamentets ståndpunkter och begäranden om lagstiftningsinitiativ? Är du beredd att i god tid förse parlamentet 

med uppgifter och handlingar på samma villkor som rådet när det gäller planerade initiativ och pågående 

förfaranden? 

Jag har en stark tro på den parlamentariska demokratin. Om jag godkänns av Europaparlamentet skulle jag, utan 

att åsidosätta kollegialitetsprincipen, ta det politiska ansvaret för verksamheten inom mitt ansvarsområde på det 

sätt som anges i min uppdragsbeskrivning. 

Jag ställer mig helt och hållet bakom min uppdragsbeskrivning, där det anges att vi ska stärka vår demokrati, sluta 

upp kring våra värderingar och se till att vi blir starkare på hemmaplan. Där anges också att vi ska samarbeta med 

våra partner och försvara våra intressen runt om i världen på ett bättre sätt. Våra europeiska värden är kärnan i det 

som vi erbjuder partnerländerna. 

Som industri- och handelsminister i Tjeckien hade jag en hög befattning i en koalitionsregering. I den rollen 

samarbetade jag med det tjeckiska parlamentet och det har jag också för avsikt att göra med Europaparlamentet 

om jag godkänns som kommissionsledamot. Ett starkt interinstitutionellt samarbete och ökat samförstånd mellan 

olika parter kan inte annat än stärka den europeiska demokratin. 

Jag åtar mig att genomföra ramavtalet om förbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen och det 

interinstitutionella avtalet om bättre lagstiftning.  

Jag skulle närvara vid både plenardebatter och i utskottssammanträden i Europaparlamentet och regelbundet 

informera parlamentet om mitt och generaldirektoratet för internationella partnerskaps handlande. I enlighet med 

ramavtalet åtar jag mig att svara på Europaparlamentets resolutioner inom tre månader. Jag är också fast besluten 

att se till att kollegiet reagerar på parlamentets resolutioner enligt artikel 225 i god tid och med respekt för 

principerna om proportionalitet, subsidiaritet och bättre lagstiftning. Jag kommer delta i strukturerade dialoger 

med Europaparlamentet för att säkerställa att alla parlamentets resolutioner enligt artikel 225 i EUF-fördraget följs 

upp utan dröjsmål.  

Om jag godkänns kommer jag att anordna en regelbunden strukturerad dialog med DEVE-utskottet och säkerställa 

transparens och ett informationsflöde med parlamentet inför större händelser och i viktiga skeden av internationella 

förhandlingar. Jag skulle också fortsätta att två gånger om året organisera den geopolitiska högnivådialogen som 

inrättats inom ramen för instrumentet för grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete, Europa 
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i världen, ett oumbärligt forum för att diskutera viktiga politiska frågor, däribland Global Gateway. Jag har för 

avsikt att tillsammans med er, den höga representanten för utrikesfrågor/vice ordföranden och övriga 

kommissionsledamöter arbeta för att ytterligare förbättra våra inbördes kontakter.  

Om jag godkänns av Europaparlamentet skulle jag också tillsammans med er vilja undersöka hur 

Europaparlamentets ledamöter mer regelbundet kan inkluderas i Team Europe-uppdrag i partnerländer. 

Jag åtar mig också att införa en effektiv och synlig spårning och rapportering av Global Gateway och att se över 

hur vi förmedlar information om EU:s erbjudande till partnerländer och Europas skattebetalare. 

Mitt mål skulle vara att stärka dialogen med intressenter i EU och partnerländerna, med särskilt fokus på samarbete 

med det civila samhällets organisationer och på att införa årliga ungdomsdialoger. 

Jag förbinder mig i detta sammanhang att lyssna, skapa samförstånd, förbättra dialogen och bygga arbetsrelationer 

med er så att vi kan infria vårt gemensamma löfte att bidra till att målen för hållbar utveckling uppnås. 

Frågor från utskottet för utveckling  

3. Utvecklingssamarbete i förhållande till ekonomisk utrikespolitik och Global Gateway 

Det främsta målet för Europeiska unionens politik på området för utvecklingssamarbete är enligt fördragen 

(artikel 208 i EUF-fördraget) ”minskning och på sikt utrotning av fattigdom”. I de politiska riktlinjerna för nästa 

Europeiska kommission 2024–2029, framlagda av kommissionens ordförande, Ursula von der Leyen, och i din 

uppdragsbeskrivning förordas även begreppet en ny ”ekonomisk utrikespolitik”.  

I ljuset av detta, vilka anser du är EU:s utvecklingspolitiska mål, hur kommer du att arbeta för att uppnå dem i 

den geopolitiska kampen mellan olika alternativ och narrativ, och, framför allt, hur kommer du att genomföra 

Global Gateway? Hur avser du att expandera Global Gateway-initiativet och stimulera sådana investeringar från 

den privata sektorn, inbegripet från europeiska företag, i utvecklingsregioner som är ömsesidigt fördelaktiga? 

Vilka mekanismer kommer att införas för att sörja för att dessa investeringar stämmer överens med lokala 

utvecklingsbehov, respekterar det främsta målet för unionens politik på området för utvecklingssamarbete och 

involverar partnerregeringar och aktörer i det civila samhället? Hur kommer du att införa en gedigen ram för 

övervakning och utvärdering av projekt som finansieras inom ramen för Global Gateway-initiativet, och 

säkerställa transparens i och parlamentarisk granskning av den strategiska planeringen och genomförandet i linje 

med förordningen om instrumentet Europa i världen och våra skyldigheter enligt fördragen?  

Det främsta målet för Europeiska unionens arbete i utvecklingsländer är enligt fördragen att utrota fattigdom. På 

global nivå är vår ledstjärna det allmänt erkända Agenda 2030-initiativet med dess 17 mål för hållbar utveckling. 

Om jag godkänns kommer dessa mål att utgöra ramen för mitt arbete. 

 

Frågan blir då hur man bäst kan bidra till dessa mål. Här kommer jag att ägna stor uppmärksamhet åt vad som har 

fungerat i praktiken. Under hela mitt yrkesliv har jag prioriterat att uppnå resultat. Och jag vet av personlig 

erfarenhet att inkluderande och hållbar ekonomisk tillväxt är den viktigaste drivkraften för hållbar utveckling.  

 

Under de senaste decennierna har vi sett begränsningarna för den traditionella givar-mottagarmodellen. De länder 

som mest framgångsrikt minska fattigdomen är de som har investerat i infrastrukturutveckling, inhemsk 

tillverkning och utbildning och på så sätt integrera sina ekonomier i världshandeln och investeringskedjorna. 

 

Det är här som nya marknader och utvecklingsekonomier i dag söker stöd. I dagens samhälle vill länder ha 

partnerskap inte beroendeförhållanden. De strävar efter att stärka sin motståndskraft mot externa chocker, precis 

som vi gör. De måste skapa arbetstillfällen för sin växande befolkning. Om EU inte svarar på detta behov kommer 

andra att göra det. Ska vi lämna saken till dem? Detta är det politiska val vi står inför. Jag anser att EU kan och 

måste ta vara på möjligheterna att samarbeta med partner på ett sätt som gynnar båda parter. Och vi kommer att 

göra det på ett ekonomiskt, socialt och miljömässigt hållbart sätt. 

 

Det finns dessutom en grundläggande fråga om skala. Enbart det offentliga utvecklingsbiståndet är inte tillräckligt 

för att hantera dagens utmaningar. Det spelar en avgörande roll, men för att verkligen göra skillnad måste det 

åtföljas av robusta privata investeringar. Vi måste anpassa våra åtgärder till detta syfte. OECD uppskattar att det 

årliga investeringsgapet för att uppnå målen för hållbar utveckling i utvecklingsländerna i dag uppgår till omkring 

4 biljoner euro per år, medan det globala offentliga utvecklingsbiståndet uppgår till omkring 0,2 biljoner euro per 

år. Det är därför avgörande att vi kan mobilisera privat hållbar finansiering i stor skala. 
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Dessa överväganden ligger till grund för paradigmskiftet i EU:s strategi för internationella partnerskap, som tar 

sig uttryck i Global Gateway. 

 

Det är också mycket viktigt att EU anpassar sitt alternativ till dagens geopolitiska sammanhang. Under de senaste 

åren har antalet alternativ ökat. Framväxande marknader och utvecklingsekonomier har fler alternativ att välja 

bland. Detta har lett till en ny flexibilitet inom utrikespolitiken, där tillfälliga koalitioner och förbindelser som är 

mer transaktionsbaserade har ersatt exklusiva allianser. En del av dessa alternativ kommer med krav på 

motprestationer och används för att främja konkurrerande styrningsmodeller. 

 

Vi måste visa att EU:s alternativ är ett bättre alternativ. Ett heltäckande, kvalitativt och hållbart alternativ som 

bygger på våra gemensamma värderingar, normer och standarder. Vårt alternativ är bättre än våra konkurrenters. 

Det är något jag är övertygad om, och något vi måste göra mer för att övertyga våra partner om. 

 

Om jag godkänns kommer jag att arbeta för att ta Global Gateway från uppstartsfas till expansion, i enlighet med 

vad som anges i min uppdragsbeskrivning. Detta omfattar att i nära samarbete med den höga representanten/vice 

ordföranden och andra kommissionsledamöter förfina vårt alternativ, placera det i en bredare ekonomisk 

utrikespolitik och påskynda genomförandet, bland annat genom att öka de privata investeringarna. På grund av 

min omfattande erfarenhet av internationell handel och affärsverksamhet anser jag att jag har unika förutsättningar 

för att fullgöra detta uppdrag. 

 

För att göra detta är Team Europe-strategin grundläggande. Om jag godkänns kommer jag att prioritera att fortsätta 

att bygga vidare på denna strategi under min mandatperiod. På grund av strategins omfattning och verkningar 

måste vi stärka samordningen med EU:s medlemsstater, deras utvecklingsbanker och finansinstitut samt deras 

genomförandeorgan, så att de alla kan bidra med det de gör bäst. Jag är väl lämpad att förstå de utmaningar som 

mindre nationella myndigheter står inför. Men jag ser också hur några av de mindre myndigheterna redan har 

bidragit på ett värdefullt vis genom specifik offentlig expertis och riktade ekonomiska bidrag. Varje medlemsstat 

i EU har något meningsfullt att bidra med. För att kunna expandera vårt arbete behöver vi öka mobiliseringen av 

innovativa finansieringsverktyg genom att förlita oss på riskminskningsinstrument som garantier och blandad 

finansiering. Dessa verktyg är avgörande för att öka den privata finansieringen. Samtidigt måste vi samarbeta med 

våra partner för att förbättra investeringsvillkoren för den privata sektorn, eftersom sådana investeringar kan ge ett 

betydande mervärde för en hållbar utveckling. Om jag godkänns kommer jag att uppmuntra alla EU-medlemsstater 

att proaktivt delta i denna insats. Den inleds genom att samordna alla relevanta aktörer på en nationell nivå och 

identifiera vilka områden som de på effektivast sätt kan bidra. 

 

En stark internationell partnerskapspolitik som är del av en ny ekonomisk utrikespolitik betyder också ett närmare 

samarbete med Europaparlamentet. Europaparlamentet spelar en väsentlig roll i att främja en mer strategisk 

samarbetskultur. Ni har också en central roll när det gäller att säkerställa den politiska samstämmigheten i vår 

interna lagstiftning – den externa påverkan av vår inhemska politik bör aldrig ses som en bisak. Jag skulle därför 

gärna ha ett nära samarbete med er i dessa frågor. 

 

Om jag godkänns skulle min agenda naturligtvis sträcka sig bortom Global Gateway, som inte omfattar hela vidden 

av EU:s internationella partnerskap. Även om jag är övertygad om att Global Gateway är det mest effektiva sättet 

att bidra till målen om att utrota fattigdom i de flesta länder tror jag inte att initiativet kan fungera överallt. I de 

minst utvecklade länderna, konfliktområden och i länder som kämpar med instabilitet eller komplexa situationer 

måste vi fokusera på befolkningens mest akuta behov när det gäller livsmedel, hälso- och sjukvård och utbildning. 

 

Jag anser också att EU bör förbli en viktig aktör inom offentlig politik, särskilt genom våra bidrag till globala 

initiativ och globala fonder. EU:s agenda, inklusive Global Gateway, främjar den regelbaserade världsordningen 

och dess värden. Jag kommer att vara angelägen om att stärka den politiska samordningen med multilaterala 

organisationer. Multilaterala organisationer förblir också viktiga genomförandepartner. Jag kommer att stödja den 

höga representanten/vice ordföranden i arbetet med att se till att EU fortsätter att spela en ledande roll i reformen 

av det internationella systemet, inbegripet FN. 

 

Vår politik för internationella partnerskap svarar mot ett behov från våra partnerländer. Programplaneringen av 

EU-medel säkerställer att investeringar stöder partnerländernas strategier för hållbar utveckling och är anpassade 

till lokala utvecklingsbehov. Att stärka våra partnerländers motståndskraft ligger i vårt gemensamma intresse, men 

vår förmåga att agera är främst ett svar på partnerländernas behov. De vill behandlas som jämbördiga partner och 

inte som lägre stående mottagarland. Genom Global Gateway strävar vi efter ömsesidigt fördelaktiga förbindelser. 
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Jag anser att det civila samhällets deltagande är nyckeln till Global Gateways framgångar, av minst två skäl. För 

det första delaktighet och egenansvar. Det civila samhällets deltagande är avgörande för att se till att våra insatser 

och investeringar är anpassade till lokala förhållanden. På en global nivå har EU ett mångårigt och regelbundet 

samarbete med det civila samhällets organisationer, som nu ska hjälpas av en särskild Global Gateway-plattform 

för dialog med det civila samhället och lokala myndigheter. På landsnivå har vi en strukturerad dialog med det 

civila samhällets organisationer, bland annat om programplanering. 

 

För det andra, transparens och ansvarsutkrävande. Genomförandet av Global Gateway kommer att kräva 

transparens och ansvarsutkrävande – det civila samhällets deltagande bör bidra till detta. Där vi kan genomföra 

våra partnerskap med tillförlitliga statliga aktörer kommer jag att fokusera på att se till att det civila samhället är 

aktörer inom samhällsstyrning och inte bara tjänsteleverantörer. När vi står inför instabila situationer kommer det 

civila samhället att förbli vår föredragna och, under vissa omständigheter, enda motpart. 

 

Transparent övervakning och utvärdering är avgörande både ur effektivitetssynpunkt och för att visa upp resultat 

– det känner jag väl till från mina dagar i den privata sektorn. För projekt som finansieras genom EU-budgeten 

gäller övervaknings- och utvärderingsramen för instrumentet Europa i världen. Resultatövervakningssystemet för 

Europa i världen, inbegripet resultatramen för Europa i världen, är en robust ram som används för 

rapporteringsskyldigheter inom ramen för instrumentet Europa i världen (t.ex. årsrapporten om genomförandet av 

EU:s instrument för yttre åtgärder). Vi har kommit överens med medlemsstaterna om en metod för att spåra 

mobiliserade investeringar, och arbete pågår för att ytterligare finslipa denna metod och den kollektiva 

rapporteringen. Om jag godkänns skulle jag se till att detta arbete går snabbt framåt och att Europaparlamentet har 

full insyn i arbetet. 

 

Jag tror på demokratisk kontroll och värdesätter Europaparlamentets roll. Jag är fast besluten om att ha ett nära 

samarbete med Europaparlamentet, inbegripet med dess utskott för utveckling, såsom beskrivs i ramen för 

instrumentet för grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete – Europa i världen. 

 

4. Uppnå målen för hållbar utveckling, komma till rätta med ojämlikheter och arbeta för politisk samstämmighet 

I uppdragsbeskrivningen står det inget om kärnområdena i politiken för mänsklig utvecklingen, till exempel hälso- 

och sjukvård, utbildning och livsmedelstrygghet. Vilka konkreta åtgärder kommer du att vidta för att stärka 

genomförandet av och rapporteringen om målen för hållbar utveckling, inbegripet de som avser inkluderande 

mänsklig utveckling, på grundval av åtaganden som kommissionen har gjort, särskilt miniminivån på 10 % till 

utbildning från budgeten för internationella partnerskap, hälso- och sjukvård, jämställdhet, kvinnors och flickors 

egenmakt samt skydd av barn, i samarbete med lokala partner, och vad kommer du att göra för att stärka och 

bredda användningen av Inequality Marker? Kommer du att operationalisera en konsekvent politik för utveckling 

i alla stadier av lagstiftningsprocesserna och de politiska processerna, bland annat genom att införa en 

förhandsbedömning av och rapportering om konsekvenserna av kommissionens samtliga initiativ för våra partner 

i den globala södern, för att säkerställa att EU:s politik på områden såsom handel, finans, säkerhet, jordbruk, 

fiskeri, klimat, biologisk mångfald, energi, råmaterial och migration skapar synergier snarare än undergräver 

EU:s roll i främjandet av målen för hållbar utveckling globalt?  

 

Agenda 2030 och dess mål för hållbar utveckling är vägledande för EU:s beslutsfattande och skulle förbli min 

ledstjärna om jag godkänns. Varje kommissionsledamot har fått i uppdrag att säkerställa uppnåendet av målen för 

hållbar utveckling inom sitt politikområde med utgångspunkt i slutsatserna från EU:s frivilliga översyn av 

genomförandet av Agenda 2030 som lades fram för FN 2023. Detta är ett mandat som bekräftades i min 

uppdragsbeskrivning som anger att jag ska fortsätta att se till att EU främjar FN:s Agenda 2030 för hållbar 

utveckling och målen för hållbar utveckling. 

 

Global Gateway är EU:s viktigaste bidrag till genomförandet av Agenda 2030 utanför våra gränser. Initiativet 

bidrar till att fokusera EU:s begränsade resurser på de områden där dessa kan få störst effekt på den hållbara 

utvecklingen. 

 

Att förbättra livskvalitet och minska ojämlikheten är en central del i ansvarsområdet för internationella 

partnerskap. Investeringar i mänsklig utveckling under hela livscykeln bör förbli en viktig och särskiljande del av 

vad vi har att erbjuda. EU:s sociala modell är på många sätt vårt bästa trumfkort i kampen mellan olika alternativ. 

 

Det som skiljer Global Gateway från andra strategier är just dess helhetsgrepp. Global Gateway kombinerar 

investeringar i infrastruktur (t.ex. vägar, kablar, solkraftverk) med investeringar i en gynnsam miljö (t.ex. 

utbildning, kompetens, forskning, regelverk, god förvaltning) för att stödja mänsklig utveckling och stärka våra 
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partners kapacitet. Utbildning och hälso- och sjukvård är inte bara tematiska prioriteringar i sig själva – de är 

förutsättningar för att uppnå de andra Global Gateway-målen och är inbäddade i dessa mål. Två exempel för att 

illustrera hur jag ser på detta helhetsgrepp: 

 

1. Utbildning är en drivkraft för Global Gateway. Den ekonomiska tillväxten är beroende av en kvalificerad 

och utbildad arbetskraft. Ett starkt utbildningssystem är avgörande för att driva på innovation och stödja den 

digitala och den gröna omställningen. Om jag godkänns har jag för avsikt att fortsätta att investera i att stärka 

utbildningssystemen, i förskoleverksamhet och flickors utbildning, i teknisk och yrkesinriktad utbildning och i 

digital infrastruktur för att hjälpa ungdomar att förvärva de färdigheter som krävs för att bli aktörer i den digitala 

omställningen. 

 

2. Detsamma gäller för hälso- och sjukvården. Effektiva, motståndskraftiga och tillgängliga hälso- och 

sjukvårdssystem är nödvändiga. De kräver fysisk infrastruktur som kliniker, fabriker och vägar för att producera 

och distribuera hälso- och sjukvårdsprodukter, men också utbildad arbetskraft, sund reglering och forskning. 

Därför kommer det att vara en prioritering att påskynda genomförandet av EU:s strategi för global hälsa och stärka 

hälso- och sjukvårdssystemen globalt under de kommande fem åren. 

 

Kampen mot fattigdom och ojämlikhet kommer att stå i centrum för min strategi när vi ingår internationella 

partnerskap. Den ökande ojämlikheten hindrar framsteg mot alla mål för hållbar utveckling. Vi måste se till att 

alla våra åtgärder, inklusive Global Gateway-investeringar, bekämpar ojämlikheter, oavsett om frågan gäller lika 

tillgång till arbetsmarknaden, utbildning, digital konnektivitet eller allmänt tillgängliga hälso- och sjukvårdssystem 

och sociala trygghetssystem. Om jag godkänns har jag för avsikt att samarbeta med er för att se till att vi utnyttjar 

Inequality Marker för att vägleda våra investeringar och se till att de har en verklig och mätbar effekt mot 

ojämlikheter. Jag har för avsikt att främja användningen av Inequality Marker i och utanför kommissionen. 

 

Jag är också fast besluten att upprätthålla EU:s imponerande resultat när det gäller jämställdhet genom att integrera 

jämställdhet i EU:s yttre åtgärder och se till att vårt arbete direkt bidrar till kvinnors och flickors egenmakt. EU:s 

tredje handlingsplan för jämställdhet ger unionen en ledande ställning på global nivå. Om jag godkänns planerar 

jag att behålla och stärka denna ledande ställning.  

 

Europaparlamentet kommer i egenskap av medlagstiftare att spela en viktig roll när det gäller att stärka 

samstämmigheten i våra interna och externa åtgärder. Och för att uppnå maximala resultat måste EU ta hänsyn till 

de externa effekterna av vår inre politik genom proaktiva kontakter med partner och – i förekommande fall – 

genom grundliga konsekvensbedömningar på förhand, efterhandskontroller/efterhandsutvärderingar och genom 

stödåtgärder för att mildra negativa spridningseffekter på handel och investeringar. Intern och extern politik bör 

hanteras på ett integrerat sätt, eftersom de är ett kontinuum. Målet om politisk samstämmighet är redan förankrat 

i fördragen. Om jag godkänns kommer jag att arbeta för att integrera geopolitiska och geoekonomiska 

överväganden i kommissionens politiska arbete. 

5. EU:s partnerskap med Afrika och förbindelserna med andra regioner 

Vilka specifika områden kommer du att prioritera i EU:s partnerskap med Afrika, hur planerar du att vinna våra 

afrikanska partners tillit, och kommer du att uppdatera EU:s strategi för Afrika? Hur kommer du att säkerställa 

balans i arbetet med andra geografiska regioner inom ditt ansvarsområde? Vilka eventuella nya EU-åtgärder 

eller lagstiftningsinitiativ kommer du att föreslå för att uppnå dessa mål? Hur avser du att interagera med Brics+-

länderna, med tanke på de konsekvenser som gruppens expansion och integration har för EU:s utvecklingspolitik? 

 

Ett välfungerande, ömsesidigt fördelaktigt och jämbördigt partnerskap mellan Afrika och EU skulle vara en 

prioritering för mitt mandat. Afrika är Europas närmaste granne och en kontinent med många möjligheter. Här 

finns omkring hälften av världens 20 snabbast växande ekonomier, en ung och dynamisk arbetskraft och rika 

naturtillgångar. 

 

EU:s strategi för samarbete med Afrika är den gemensamma visionen för 2030, som afrikanska ledare och EU-

ledare ställde sig bakom vid det senaste toppmötet mellan EU och Afrikanska unionen 2022. I den beskrivs målen 

för samarbetet under de kommande åren. Om jag godkänns kommer jag att gå vidare med genomförandet av denna 

vision. 

 

I många afrikanska länder är hållbar tillväxt inom räckhåll. Jag är fast besluten att stärka och fördjupa partnerskapet 

mellan EU och Afrika genom att leverera och utöka heltäckande Global Gateway-paket för omvälvande och 
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gemensamt överenskomna mål och konkreta investeringsmöjligheter. Jag kommer att ägna särskild 

uppmärksamhet åt att se till att den privata sektorn bidrar med sin fulla potential till Team Europe-strategin. 

 

Om jag godkänns skulle vi under mitt ledarskap fokusera på att bygga upp lokala värdekedjor och stödja 

industrialisering inom nyckelsektorer som transport, digital teknik och hållbar energi. Global Gateway är en viktig 

möjliggörande faktor för finansiering av infrastrukturprojekt som inte bara stärker den regionala handeln utan 

också främjar jobbskapande och ekonomisk diversifiering. 

 

Afrika är en mångsidig kontinent. Det kommer att vara viktigt att anpassa EU:s åtagande till regionala, nationella 

och lokala sammanhang. Delar av kontinenten är fortfarande utsatta för konflikter och politisk instabilitet – från 

centrala Sahel till Afrikas horn och området kring de stora sjöarna. Utöver Global Gateway bör EU stödja en 

differentierad strategi och fortsätta att engagera sig i instabila situationer, stödja befolkningar och främja dialog i 

politiskt rotade sammanhang. Om jag godkänns kommer jag att lägga tonvikten på dialog med afrikanska partner 

för att bemöta deras ambitioner i ett föränderligt geopolitiskt sammanhang.  

 

Hälften av Global Gateway-investeringarna på 300 miljarder euro fram till 2027 går till Afrika. Vi bör använda 

dessa medel till konkreta projekt som gynnar våra afrikanska partner samtidigt som vi upprätthåller våra 

värderingar. De prioriterade områdena för partnerskapet mellan Afrika och EU omfattar hållbar ekonomisk 

utveckling och industrialisering (lokala värdekedjor), infrastrukturprojekt (t.ex. transportnätverk, energisystem 

och logistiska knutpunkter), den gröna omställningen och klimatresiliens (för att utnyttja kontinentens potential 

för förnybar energi), digital omställning (digital infrastruktur, bredbandstillgång, digital kompetens och 

entreprenörskap), samt säkerhet (de bakomliggande orsakerna till instabilitet). 

 

Global Gateway är en global strategi som används på alla kontinenter. EU och medlemsstaterna har till exempel 

åtagit sig att mobilisera minst 45 miljarder euro fram till 2027 som en del av investeringsagendan Global Gateway 

mellan EU och Latinamerika/Karibien, ett Global Gateway-paket på 10 miljarder euro för Asean-regionen har 

blivit godkänt och 10 miljarder euro i investeringar aviserades för att utveckla den transkaspiska korridoren mellan 

Centralasien och Europa. 

 

Projekten måste anpassas till lokala förhållanden. Många länder i Latinamerika och Västindien har till exempel 

tydligt begärt en investeringsagenda och har potential att dra nytta av globala värdekedjor, men de behöver kapital, 

teknik, utbildning och standarder för att överbrygga investeringsgapet. Centralasien försöker diversifiera sina 

utrikespolitiska alternativ, utveckla alternativa förbindelser och transportkorridorer och fördjupa det intraregionala 

samarbetet. I Asien och Stillahavsområdet prioriteras klimatanpassning och begränsning av klimatförändringar 

samt digital konnektivitet. 

 

Om jag godkänns skulle jag främja en balanserad och resultatinriktad strategi för de olika regioner som vi arbetar 

i, med utgångspunkt i befintliga investeringspaket. 

 

I instabila sammanhang bör EU vara principfast men pragmatiskt och anpassa sitt engagemang till partnerländernas 

begränsningar och behov mot bakgrund av EU:s politiska prioriteringar. Vårt främsta mål i dessa sammanhang 

bör vara att ta itu med de bakomliggande orsakerna till instabiliteten samtidigt som vi ger tillgång till 

livsnödvändiga grundläggande tjänster, främjar befolkningens motståndskraft, skyddar mänskliga rättigheter och 

människors säkerhet, minskar sårbarhet, uppmuntrar till fredliga lösningar och i slutändan främjar 

konfliktförebyggande. Jag tror på integrerade strategier, i linje med strategin för kopplingen mellan utveckling, 

humanitärt bistånd och fred. 

 

Även om jag är angelägen om att samarbeta med alla våra partner, inklusive de stora tillväxtekonomierna, har 

Brics-länderna inte mycket gemensamt och saknar intern samstämmighet som grupp. Gruppens senaste 

”utvidgning” har hittills huvudsakligen varit en övning i kommunikation. Om jag godkänns som 

kommissionsledamot kommer jag att fortsätta att samarbeta bilateralt med gruppens alla medlemmar utom 

Ryssland. 

 

6. Migration och utvecklingssamarbete 

Hur ser du på sambandet mellan migration och EU:s utvecklingssamarbete, särskilt med tanke på våra 

skyldigheter i fråga om en konsekvent politik för utveckling? Hur kommer du att hantera de bakomliggande 

orsakerna till irreguljär migration och tvångsförflyttningar, och åtar du dig att se till att relevanta bestämmelser 

och mål i förordningen om instrumentet Europa i världen samt EU:s skyldigheter på människorättsområdet till 
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fullo respekteras? Hur tänker du dig samarbetet med och fördelningen av arbete mellan andra 

kommissionsledamöter, dels i fråga om externa aspekter av migration och rörlighet, särskilt migrationsrelaterade 

avtal, dels för att säkerställa att parlamentet kan granska sådana avtal? Hur kommer du att göra utnyttjandet av 

medel från instrumentet Europa i världen på migrationsområdet mer transparent, och hur kommer du att 

samarbeta med organisationer i det civila samhället, diasporagrupper och migrantgrupper i utformningen och 

genomförandet av migrationsrelaterade utvecklingsprogram?  

 

Faktorer som arbetslöshet, konflikter och instabilitet, klimatförändringar och miljöutmaningar spelar alla en viktig 

roll i att driva på migrationen globalt. Vissa delar av denna migration är irreguljär. Det är svårt att fastställa tydliga 

orsakssamband på grund av det komplexa samspelet mellan push- och pullfaktorer. 

 

För att effektivt ta itu med de bakomliggande orsakerna till irreguljär migration krävs därför en övergripande 

strategi som tar hänsyn till de olika faktorer som spelar in. Vi måste samarbeta med partner för att öka deras 

kapacitet för gränsförvaltning och säkerhet, upplösa nätverk för människohandel och människosmuggling och 

samarbeta med internationella partner, bland annat genom den globala alliansen mot smuggling av migranter. Vi 

måste utnyttja alla verktyg som står till vårt förfogande, till att börja med diplomati, viseringspolitik och handels- 

och investeringsincitament. Och vi måste ta itu med de bakomliggande orsakerna till irreguljär migration genom 

att skapa arbetstillfällen för ungdomar som gör det möjligt för dem att bidra till välståndet i sitt hemland i stället 

för att riskera sina liv på farliga resvägar. 

 

Vi måste agera beslutsamt och pragmatiskt för att begränsa irreguljära avresor och gränspassager, i partnerskap 

med viktiga ursprungs- och transitländer. Jag tror på i ett tillvägagångssätt som inbegriper hela rutten för en 

effektiv migrationshantering. Migration är en mångfasetterad utmaning som kräver ett samordnat och 

övergripande bemötande och samstämmighet mellan interna och externa insatser. 

 

Om jag godkänns har jag för avsikt att föra ett nära samarbete med kommissionsledamoten med ansvar för inre 

frågor och migration, och verkställande vice ordförande med ansvar för tekniksuveränitet, säkerhet och demokrati, 

för att se till att migrationspolitiken är en del av en övergripande strategi som omfattar att ta itu med de 

bakomliggande orsakerna till irreguljär migration. Jag skulle också samarbeta med kommissionsledamoten med 

ansvar för Medelhavsområdet om den nya pakten för Medelhavsområdet, med fokus på partnerskap med 

ursprungs- och transitländer. Ökat gränsöverskridande samarbete mellan länder i grannskapet och länder i Afrika 

söder om Sahara är avgörande för att motverka smuggling av migranter och stärka förvaltningen av de yttre 

gränserna. 

 

Under de senaste åren har EU redan förstärkt sitt samarbete med partnerländer och överträffat det vägledande 

målet på 10 % av instrumentet Europa i världens budget för åtgärder som rör migration och tvångsförflyttning. 

Över 190 åtgärder håller för närvarande på att genomföras, till ett värde av 5,3 miljarder euro, särskilt i Afrika 

söder om Sahara, Nordafrika samt Asien och Stillahavsområdet. Jag åtar mig att göra mitt yttersta för att uppnå de 

mål som vi har enats om tillsammans.  

 

Jag är övertygad om att våra internationella partnerskap kan spela en positiv roll när det gäller att förhindra 

irreguljär migration genom att rikta in våra Global Gateway-investeringar på områden där de har som störst 

betydelse (t.ex. ekonomisk utveckling, utbildning, hälso- och sjukvård). Genom att främja lokala möjligheter 

minskar vi incitamenten att flytta någon annanstans. EU:s partnerskap med Mauretanien visar en modell för hur 

det kan fungera – investeringar i grön energi, hälso- och sjukvård och utbildning är inte bara drivkrafter för tillväxt 

utan skapar den typ av arbetstillfällen och framtidsutsikter som människor söker lokalt. 

 

Om jag godkänns kommer jag också att utnyttja strategin ”mer för mer”. Instrumentet Europa i världens flexibla 

incitamentsbaserade strategi är ett bra exempel på hur EU:s offentliga utvecklingsbistånd kan främja ett gott 

migrationssamarbete genom att hjälpa båda sidor att göra framsteg med målen för hållbar utveckling och att stödja 

befolkningen i deras ansträngningar att bygga upp sin egen framtid på hemmaplan. 

 

Jag anser också att det ligger i EU:s intresse att fortsätta att engagera sig i konfliktområden, instabila länder och 

andra komplexa miljöer, bland annat för att undvika negativa spridningseffekter för EU i form av irreguljär 

migration. Här måste vi fokusera ännu mer på att stabilisera samhällen genom ekonomisk utveckling, stöd till 

lokalt styre och konfliktförebyggande. 

 

Samarbete om nya lagliga migrationsvägar kan också bidra till att minska den irreguljära migrationen till EU. 

Talangpartnerskap kan bidra till att strukturera samarbete om arbetskraftens rörlighet, i syfte att stärka EU:s 
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konkurrenskraft och åtgärda bristen på arbetskraft inom utvalda sektorer och yrken samtidigt som de också främjar 

kompetensutveckling och ekonomisk tillväxt i migranternas ursprungsländer. 

 

Jag vill betona följande: Alla åtgärder som vi vidtar måste vara fast förankrade i respekten för EU-rätten och 

internationell rätt, inbegripet EU:s stadga om de grundläggande rättigheterna och den europeiska konventionen 

om skydd för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande friheterna. 

 

Jag är fast besluten att samarbeta med Europaparlamentet även på detta område, bland annat genom att dra största 

möjliga nytta av de geopolitiska högnivådialogerna och att hålla parlamentet fullt informerat. Jag tror på insyn, 

bland annat i framstegen vad gäller det vägledande utgiftsmålet för migration i förordningen om instrumentet 

Europa i världen. 

 

Genom det politiska forumet för utveckling och samråden med EU:s delegationer bör EU aktivt engagera det civila 

samhällets organisationer, diasporagrupper och migrantgrupper i våra migrationsdialoger. 

 

7. Finansiering för utveckling och instabila länders behov 

Hur avser du att se till att EU:s offentliga utvecklingsbistånd ger mer effektiva resultat, inbegripet genom 

lokalisering, och tillhandahåller tillräcklig finansiering för de minst utvecklade länderna och instabila länder vid 

genomförandet av den ”differentierade strategin” och strategin för kopplingen mellan utveckling, humanitärt 

bistånd och fred, utan att medel missbrukas. Många utvecklingsländer har ett underskott av 

utvecklingsfinansiering och allt större skuldbördor. Vilka initiativ kommer du att ta på EU-nivå, inom ramen för 

Team Europe och multilateralt för mobilisering av inhemska intäkter, olagliga finansiella flöden samt 

skuldlättnader och omstrukturering av skulder? Hur avser du att mobilisera privata investeringar, inbegripet från 

europeiska företag och europeiska utvecklingsfinansieringsinstitutioner samt från medlemsstaternas 

finansieringsorgan, för att öka finansieringen? Vilken konkret strategi i förslaget till nästa långsiktiga budget 

kommer du att föreslå för ditt ansvarsområde och hur kommer du att bidra till kommissionskollegiets arbete för 

en ”förnyad finansiering av yttre åtgärder” i fråga om resurser och program för att stärka EU:s partnerskap med 

utvecklingsländer?  

 

Jag kommer att arbeta för att säkerställa att EU på ett effektivt sätt bidrar till de globala insatserna vad gäller att få 

målen för hållbar utveckling på rätt spår och överbygger det årliga finansieringsunderskottet på 4 biljoner euro. 

Jag ser flera steg som måste förverkligas för att vårt offentliga utvecklingsbistånd ska ge effektivare resultat, även 

för våra mest utsatta partner. 

 

För det första har vi inte längre råd att genomföra oproportionerliga eller fragmenterade insatser eller utföra 

dubbelarbete inom EU. Vi måste optimera användningen av EU:s och medlemsstaternas medel genom en 

differentierad strategi som säkerställer att vårt stöd är anpassat till de särskilda behoven i varje land och region och 

samtidigt förhindrar missbruk av medel. Vi måste fortsätta att bygga vidare på Team Europe-strategin och utnyttja 

dess fulla potential genom samordning på alla nivåer – med medlemsstaterna i Europa och på plats i 

partnerländerna, med ländernas diplomatiska nätverk, institutioner för utvecklingsfinansiering och 

exportkreditinstitut och med den europeiska privata sektorn. Detta kommer inte bara att möjliggöra större 

omfattning, genomslagskraft och synlighet, det kommer också att öka effektiviteten i vårt offentliga 

utvecklingsbistånd. 

 

För det andra är mobilisering av den privata sektorn avgörande. Vi bör intensifiera vårt samarbete med lokala och 

europeiska företag och frigöra mer hållbar privat finansiering genom att minska riskerna för investeringar (bland 

annat genom att använda innovativa finansieringsinstrument, till exempel garantiprogrammet i Europeiska fonden 

för hållbar utveckling plus) för att uppnå våra offentligpolitiska mål. Samarbete med institutioner som Europeiska 

investeringsbanken (EIB) och Europeiska banken för återuppbyggnad och utveckling (EBRD) gör det också 

möjligt att utnyttja verktyg för blandad finansiering. Där kommer offentliga medel att möjliggöra strategiska 

åtgärder och innovativa finansiella verktyg för att mobilisera ytterligare privata investeringar. Detta är avgörande 

för att främja utvecklingen mot en omställning till fossilfria bränslen och en digital omställning. 

 

För det tredje bör vi samarbeta med internationella partner i syfte av att hitta globala lösningar för att mobilisera 

mer subventionerad finansiering och reformera den internationella finansiella strukturen så att den är 

ändamålsenlig. EU har spelat en aktiv och konstruktiv roll i diskussionerna om att modernisera Bretton Woods-

systemet, och om jag godkänns skulle jag se till att vi fortsätter att göra det i framtiden. 
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Dessa åtgärder kan naturligtvis endast stödja strukturreformer i partnerländerna om det finns en sund förvaltning 

av de offentliga finanserna. Att främja förbättrad mobilisering av inhemska resurser och hållbar skuldförvaltning 

och att bekämpa olagliga finansiella flöden måste prioriteras. Det är här den viktigaste potentialen för hållbar 

utveckling finns. EU bör fortsätta att stödja dessa insatser genom initiativ som ”Collect More Spend Better” eller 

Team Europe-initiativet mot olagliga finansiella flöden och relaterade gränsöverskridande organiserade brott. 

 

Under de kommande åren kommer vi också att behöva stärka de multilaterala skuldsaneringsinitiativen, såsom 

G20:s gemensamma ram för skuldhantering, för att göra dem mer aktuella och transparenta. Vi måste också hitta 

effektiva lösningar för utsatta medelinkomstländer som inte omfattas av den gemensamma ramen. 

 

FN:s konferens om utvecklingsfinansiering 2025 i Sevilla kommer att vara ett viktigt tillfälle att utvärdera 

framstegen och utarbeta en färdplan för de kommande åren. 

 

På EU-nivå kommer nästa fleråriga budgetram att vara en ovärderlig möjlighet. Antagandet av instrumentet för 

grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete – Europa i världen utgjorde ett genombrott när 

det gäller förenkling, transparens och effektivitet. Framöver anser jag att vi bör ge våra yttre åtgärder en mer 

strategisk inriktning, göra våra instrument mer flexibla och ytterligare anpassa vår interna och externa politik så 

att den återspeglar EU:s strategiska prioriteringar. Samtidigt bör vi i länder med komplexa omständigheter fortsätta 

att fokusera på utsatta befolkningsgruppers grundläggande behov i samma anda som strategin för kopplingen 

mellan utveckling, humanitärt bistånd och fred och se till att våra insatser förblir verkningsfulla. 

 

Frågor från utskottet för utrikesfrågor  

8. Du har fått i uppdrag att utveckla ”märket” Global Gateway med ändamålsenlig och synlig uppföljning och 

rapportering, inbegripet avseende mobiliseringen av privat finansiering. Hur avser du att konkret mäta effekten 

och resultatet av Global Gateway? Hur kommer du att säkerställa att den privata sektorn i EU deltar i tillräcklig 

utsträckning för att generera den finansiella hävstång som behövs och som inte kan uppnås enbart med allmänna 

medel, särskilt när politisk instabilitet eller svag förvaltning skapar osäkerhet? Hur avser du att i tillräcklig grad 

öka kommunikationen, synligheten och effekten av ”märket” Global Gateway för att motverka falska narrativ och 

desinformation? Hur avser du att strukturera utvecklingssamarbetet i instabila sammanhang där märket Global 

Gateway inte kan genomföras, säkra en människorättsbaserad strategi för att främja, underhålla och stimulera 

förbindelser med internationella partner och sörja för att Global Gateway fortsätter att vara ett värdebaserat 

alternativ? Hur avser du att hantera utmaningar från andra mindre reglerade samarbetsmodeller, till exempel det 

kinesiska initiativet Nya Sidenvägen? 

När det gäller frågan om synlig uppföljning och rapportering, inbegripet avseende mobiliseringen av privat 

finansiering kan ni se mitt svar på fråga 3. När det gäller instabila sammanhang kan ni se mina svar på frågorna 3, 

4 och 5. 

Global Gateway syftar till att skapa rätt incitament och förutsättningar för att den privata sektorn på ett hållbart 

sätt ska kunna investera i partnerländer, i syfte att tillgodose våra partners ambitioner och krav och bidra till att 

uppnå målen för hållbar utveckling. Om jag godkänns skulle jag föreslå följande punkter för att öka den privata 

sektorns deltagande: 

1) Fördjupa samarbetet med EIB och EBRD för att öka finansieringen av utvecklingsprojekt i 

utvecklingsländerna. Vi kan kombinera EU-bidrag med investeringar från den privata sektorn och på så vis se till 

att projekten förblir ekonomiskt bärkraftiga och samtidigt bidrar till målen för hållbar utveckling. 

2) Se till att investeringar i infrastruktur åtföljs av investeringar i ett gynnsamt företagsklimat, inbegripet 

humankapital. 

3) Ge företagen rätt incitament att delta i vår strävan att skapa hållbar utveckling, bland annat genom 

innovativa finansiella verktyg som Europeiska fonden för hållbar utveckling plus som kan bidra till att göra 

investeringar mindre riskabla. 

4) Ta vara på den fulla potentialen hos den rådgivande företagsgruppen för Global Gateway för att samla in 

synpunkter och återkoppling om Global Gateways strategiska inriktning. 
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5) Arbeta med medvetandehöjande insatser på såväl kommissionsnivå som på medlemsstatsnivå. 

Affärsforum kan till exempel bidra till att skapa nya förbindelser och möjligheter. 

Det effektivaste sättet att motverka desinformation är att investera i positiv kommunikation om EU:s alternativ till 

partnerländerna. När Global Gateway går från uppstartsfas till expansion och besvarar våra partners begäran om 

strategiska investeringar med ett kvalitativt alternativ bör EU också anpassa sin kommunikation för att öka 

medvetenheten om Global Gateway som ett tillförlitligt varumärke. Vi måste proaktivt gå in i kampanjläge och 

visa allmänheten det positiva som Global Gateway kan erbjuda, Detta kräver ett mer strategiskt och fokuserat 

tillvägagångssätt som genomförs genom professionella kampanjer vilka når ut till ny publik genom de kanaler den 

publiken använder och med ett budskap som är viktigt för denna publik. Ingen av våra konkurrenter har något 

alternativ som matchar vårt. Vi måste se till att världen känner till detta. 

I slutändan kommer ett framgångsrikt genomförande av konkreta projekt på fältet att driva Global Gateway-

märkets genomslagskraft. Vi måste kommunicera genom en Team Europe-strategi, med en röst, om framgångsrika 

flaggskeppsprojektresultat. Vi måste också se till att potentiella investerare lär sig om fördelarna med våra projekt. 

Utöver Global Gateway bör EU behålla särskilda resurser för att engagera sig i instabila situationer och konflikter. 

Där måste vi fokusera på befolkningens mest akuta behov när det gäller livsmedel, hälso- och sjukvård och 

utbildning. I länder som styrs av konstitutionsvidriga regeringar skulle mitt tillvägagångssätt, om jag godkänns, 

vara tydligt: Undvik att legitimera regeringen men fortsätta att engagera oss för och med folket. Ett fullständigt 

tillbakadragande skulle medföra betydande kostnader, lämna ett vakuum och kollektivt bestraffa redan utsatta 

befolkningsgrupper. Vi måste därför hitta en medelväg som ska anpassas till varje specifik situation i varje enskilt 

land. 

Global Gateway är Europas alternativ i en geoekonomisk miljö med allt fler aktörer. Det bästa sättet att konkurrera 

är att leverera resultat. Påverkan är vårt starkaste argument. 

 

Fråga från utskottet för internationell handel 

9. Vilka konkreta åtgärder kommer du att vidta när det gäller handelsförbindelser med partnerländer, inbegripet 

större tillgång till kritiska resurser, för att säkerställa att handelsaspekter ges en större roll i utformningen och 

genomförandet av Global Gateway? I synnerhet, hur avser du att stärka kopplingar och överlappningar mellan 

avtal om underlättande av investeringar och Global Gateway, och hur kommer du att säkerställa synergier med 

de nya partnerskapen för ren handel och rena investeringar som är till fördel för såväl EU som partnerländerna? 

Hur kommer du att anpassa Global Gateway för att hantera de allt större geopolitiska spänningarna på 

handelsområdet och tillväxtekonomiernas, till exempel Kinas och Indiens, större roll, inbegripet på den afrikanska 

kontinenten? Hur kommer du att involvera utskottet för internationell handel i utformningen och genomförandet 

av Global Gateway? 

Under de senaste åren har nya globala realiteter växt fram. Geopolitik och geoekonomi är nu sammanflätade med 

ökande spänningar och konflikter inom handel. Viktiga länder agera mer kraftfullt, ifrågasätter den etablerade 

internationella ordningen och främjar alternativa styrningsmodeller. Beroendeförhållanden används som vapen. 

Det finns en kamp mellan olika alternativ. 

EU har redan anpassat sin modell för utvecklingssamarbete till denna nya verklighet. Detta tar sig uttryck i Global 

Gateway, som tillgodoser våra partnerländers efterfrågan på bättre förbindelser med globala värdekedjor, skapande 

av lokalt mervärde och motståndskraft mot externa chocker. 

Som tidigare handelsminister känner jag till handelns betydelse och potential. Den är en viktig drivkraft för hållbar 

utveckling – från 1990 till 2017 ökade utvecklingsländerna sin andel av den globala exporten från 16 % till 30 %. 

Under samma period minskade den globala fattigdomen från 36 % till 9 %. 

EU stöder därför en förenkling av handelsförfarandena. Det bör i synnerhet ske genom att stärka 

investeringsklimatet via mjuka åtgärder (t.ex. kapacitetsuppbyggnad, utbildning och regelverk) och genom att 

mobilisera företag för partnerskap och investeringar, och därigenom hjälpa partnerländerna att skapa mer lokalt 

mervärde och komma högre upp i globala värdekedjor. Om jag godkänns som kommissionsledamot skulle jag 

bidra till att fortsätta längs detta spår. 
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Om jag godkänns kommer jag att arbeta för att se till att Global Gateway-investeringar utvecklas i full synergi 

med de nyligen föreslagna partnerskapen för ren handel och rena investeringar – och att dessa fungerar som 

kompletterande delar av EU:s nya ekonomiska utrikespolitik – i nära samarbete med kommissionsledamoten med 

ansvar för handel och ekonomisk säkerhet. Vi bör sträva efter att upprätta ömsesidigt fördelaktiga långsiktiga 

partnerskap med viktiga partner, som kan stärka konkurrenskraften och diversifiera leveranskedjorna och samtidigt 

öka hållbarheten och mervärdet, och på så sätt också stärka våra partners ekonomier och stödja genomförandet av 

Agenda 2030. 

Politiskt stöd och input från Europaparlamentet vad gäller Global Gateway kommer att vara avgörande. Om jag 

godkänns kommer jag därför vid både plenardebatter och utskottssammanträden regelbundet informera 

parlamentet om genomförandet av strategin och utbyta information om strategins expansion. Jag skulle också 

uppmuntra Europaparlamentet att fullt ut utnyttja sitt deltagande i Global Gateway-styrelsen. 

 

Fråga från utskottet för medborgerliga fri- och rättigheter samt rättsliga och inrikes frågor 

10. Enligt din uppdragsbeskrivning kommer du att arbeta med att bygga mångsidiga och ömsesidigt fördelaktiga 

partnerskap med tredjeländer med hjälp av en integrerad strategi som ser till att den ekonomiska och humanitära 

politiken och utvecklings-, freds- och säkerhetspolitiken alla bidrar till att stärka dessa partnerskap. Syftet är att 

ta itu med de bakomliggande orsakerna till och de huvudsakliga drivkrafterna bakom irreguljär migration och 

bekämpa nätverken av smugglare med full respekt för mänskliga rättigheter. Vilka åtgärder kommer du att vidta 

för att dessa partnerskap ska kunna fungera på ett ändamålsenligt sätt, framför allt på migrationsområdet? Hur 

kommer du att se till att parlamentet kan utöva sin tillsyn i alla faser av byggandet av dessa partnerskap, särskilt 

när vissa av partnerskapens aspekter kan inverka på parlamentets lagstiftningsbefogenheter? 

Europaparlamentets politiska vägledning i migrationsfrågor är avgörande. Om jag godkänns åtar jag mig att 

regelbundet hålla Europaparlamentet uppdaterat om vad som händer. När det gäller resten av mitt ansvarsområde 

skulle jag se till att mina avdelningar och jag följer rättsliga och förfarandemässiga krav i syfte att möjliggöra 

demokratisk kontroll, transparens och ansvarsutkrävande. 

Samarbete med våra internationella partner är avgörande för att uppnå säkerhet inom EU, globala stabilitet och 

ekonomisk utveckling. Det är ett viktigt verktyg för att bidra till en effektiv och rättvis migrationshantering som 

gör det möjligt att ta itu med de bakomliggande orsakerna till irreguljär migration och bekämpa de kriminella 

nätverk som gynnas av den. Såsom anges i migrations- och asylpakten kommer uppbyggnaden av omfattande och 

ömsesidigt fördelaktiga partnerskap med tredjeländer att förbli en viktig del av EU:s övergripande strategi. Om 

jag godkänns skulle mitt mål vara att stärka detta samarbete med viktiga ursprungs- och transitländer och stödja 

ett effektivt genomförande av paktens yttre dimension.  

I samarbete med verkställande vice ordförande med ansvar för tekniksuveränitet, säkerhet och demokrati, 

kommissionsledamoten med ansvar för inre frågor och migration, och kommissionsledamoten med ansvar för 

Medelhavsområdet, skulle jag fokusera på att arbeta mot konkreta åtgärder och ett operativt brottsbekämpande 

samarbete för att få bukt med gränsöverskridande organiserad brottslighet rörande smuggling av migranter, 

människohandel, terrorism och narkotikahandel. Jag skulle samarbeta med internationella partner och tredjeländer 

för att säkerställa skyddet av asylsökande och flyktingar i mottagande tredjeländer och för att stödja värdsamhällen. 

Den omfattande insatsen skulle också omfatta att tillsammans med medlemsstaterna utveckla lagliga 

migrationsvägar, bland annat genom EU:s talangpartnerskap och system för cirkulär migration. 

Vår migrationsstrategi måste förbli förankrad i internationell rätt, med ett åtagande att respektera de mänskliga 

rättigheterna. Alla åtgärder vi vidtar för att begränsa irreguljär migration måste vara fast förankrade i respekten för 

EU-rätten och internationell rätt, inbegripet EU:s stadga om de grundläggande rättigheterna och den europeiska 

konventionen om skydd för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande friheterna. Genomförandepartnerna 

bör även fortsättningsvis enligt avtal vara skyldiga att tillhandahålla regelbunden och omfattande rapportering om 

sina åtgärder och om situationen i det land där den EU-finansierade åtgärden genomförs. 

Samstämmighet mellan intern och extern politik är avgörande, särskilt när det gäller migration. I linje med de 

politiska riktlinjerna skulle jag också bidra till en EU-strategi för viseringspolitik och en ny pakt för 

Medelhavsområdet för att bättre säkra gränserna och hantera migrationen. 

 



 – 13 –   

Fråga från utskottet för kvinnors rättigheter och jämställdhet 

11. Enligt din uppdragsbeskrivning kommer du att fortsätta att svara för att EU främjar genomförandet av målen 

för hållbar utveckling, bland annat mål 5 om jämställdhet, och att jämställdhet och kvinnors och flickors egenmakt 

även fortsättningsvis är högsta prioritet för EU:s internationella samarbets- och utvecklingspolitik. Planerar du 

några nya initiativ för att genomföra handlingsplanen från Peking och agendan för kvinnor, fred och säkerhet på 

EU-nivå, och hur kommer du att arbeta för att göra situationen för kvinnor och flickor i väpnade konflikter en 

prioriterad fråga för EU? Kommer du att åta dig att utarbeta EU:s handlingsplan för jämställdhet IV? Hur 

kommer kommissionen att ta itu med tillhandahållandet av tjänster för sexuell och reproduktiv hälsa och 

rättigheter som en del av sitt humanitära bistånd och utvecklingssamarbete, särskilt för gravida kvinnor från 

konfliktområden som i vissa fall har utsatts för våld och våldtäkt? Med tanke på attackerna mot jämställdhet och 

LGBTIQ+-rättigheter runtom i världen, hur avser du att tillförsäkra att EU ger lokala organisationer i det civila 

samhället, LGBTIQ+- och kvinnorättsförsvarare och deras organisationer en adekvat och direkt tillgång till 

resurser? 

Jämställdhet är ett grundläggande värde för EU och en politisk prioritering i EU:s yttre åtgärder. Det är också helt 

enkelt bra ekonomi. Forskning från Internationella valutafonden visar att utvecklingsländernas BNP skulle kunna 

öka med nästan 8 % om klyftan mellan könen på arbetsmarknaderna kunde minskas. Om klyftan helt överbyggdes 

skulle BNP kunna öka med i genomsnitt 23 %. Om jag godkänns så skulle jag bibehålla fokus på jämställdhet – 

både som ett mål i sig själv och som en katalysator för hållbar utveckling, robust ekonomisk tillväxt, sund 

samhällsstyrning och varaktig fred och säkerhet. 

I EU:s tredje handlingsplan för jämställdhet har jämställdhet utvecklats avsevärt som en strategisk prioritering i 

EU:s yttre åtgärder. Det har lett till en mer integrerad strategi som omfattar alla politikområden och ökat stöd till 

partnerländerna. Om jag godkänns skulle jag se till att uppföljningsplanen är ambitiös. Jag skulle arbeta i nära 

samordning med andra kommissionsledamöter, inbegripet med kommissionsledamoten med ansvar för jämlikhet 

och den höga representanten/vice ordföranden. Jag skulle inleda ett brett samråd med alla partner, inklusive 

Europaparlamentet, och involvera det civila samhället. 

Om jag godkänns skulle jag att förbättra jämställdhetsintegreringen i våra internationella partnerskap, öka 

jämställdhetsriktade åtgärder, stödja kvinnors egenmakt och utveckla nya initiativ för att överbrygga klyftorna 

mellan könen när det gäller deltagande på arbetsmarknaden, inkomst och tillgång till resurser och tjänster. 

Årsdagen för Pekingdeklarationen om jämställdhet och för FN:s säkerhetsråds resolution 1325 om kvinnor, fred 

och säkerhet som kommer 2025 utgör en möjlighet att stärka EU:s ledarskap och vidta kraftfulla åtgärder för att 

främja jämställdhet. Jag skulle se till att EU respekterar dessa milstolpar, i nära samarbete med den höga 

representanten/vice ordföranden. 

Kvinnor och flickor i väpnade konflikter behöver särskild uppmärksamhet eftersom de utsätts för särskilda risker 

(t.ex. användning av våldtäkt som krigsvapen) och eftersom de ofta inte får en plats vid förhandlingsbordet. EU 

måste mer kraftfullt förespråka kvinnors lika och meningsfulla deltagande i konfliktförebyggande och 

konfliktlösning. I instabila situationer bör fokus på skydd av barn och på ungdomars och kvinnors behov prioriteras 

(t.ex. strategin ”av kvinnor för kvinnor” i Afghanistan). 

Bekämpning av könsrelaterat våld är en viktig aspekt av att bygga upp motståndskraft mot säkerhetshot, även på 

lokal nivå. Men könsrelaterat våld är framför allt en fruktansvärd kränkning av de mänskliga rättigheterna. Om 

jag godkänns skulle jag göra allt jag kan för att utrota denna vidriga företeelse. 

Det finns en betydande klyfta mellan könen inom hälso- och sjukvården. Universell tillgång till sexuell och 

reproduktiv hälsa och rättigheter rörande detta är viktigt inte bara för att säkerställa att kvinnor och flickor får den 

vård de behöver, utan också för att ge dem möjlighet att forma sina liv. 

Kvinnoorganisationer och det civila samhället ligger i frontlinjen i kampen för jämställdhet. De är en avgörande 

bundsförvant när det gäller att främja en varaktig och genusförändrande ansats och nå ut till de mest 

marginaliserade kvinnorna och flickorna. Hälften av verksamhetsmedlen från Spotlight-initiativet gick till över 

1750 organisationer i det civila samhället. EU stöder också människorättsförsvarare, inbegripet försvarare av 

hbtqi-personer. Över hälften av Protect Defenders-programmets stödmottagare är kvinnliga 

människorättsförsvarare. Detta är bara några av många exempel på EU:s strategiska samarbete med det civila 

samhället om jämställdhet och jämlikhet för hbtqi-personer. 

 


