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1. Allmén kompetens, engagemang fér EU och personlig oavhangighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter &r sérskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och framjandet av det europeiska allmanintresset, sarskilt inom det omrade som du skulle
ansvara for? Hur kommer du att bidra till genomférandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du
att genomfdra jamstalldhetsintegrering och integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla politikomraden inom ditt
ansvarsomrade? Hur kommer du att genomfora integreringen av ett ungdomsperspektiv?

P4 vilket satt kan du infér parlamentet garantera din personliga oavhangighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte p& n&got satt skulle kunna innebéra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifragasatts?

Jag tillhdr en generation som tvingades kampa for sin frihet. Nar vi fick den friheten 1989 var jag 22 &r gammal
och stod mitt i Prag tillsammans med andra studenter under demonstrationerna mot kommunistregimen. Senare
fick véar generation ytterligare en drom: att vart land skulle ansluta sig till Europeiska unionen. Dagen vi
forverkligade den drémmen var oerhort betydelsefull. Darfor forstar jag i sjal och hjarta attraktionskraften hos
Europeiska unionen och de vérden den representerar. Det skulle vara en stor &ra att som kommissionsledamot med
ansvar for internationella partnerskap fa& mojlighet att ta tillvara denna attraktionskraft och lata dessa vérden
komma miljontals manniskor i hela vérlden till del.

Under de senaste 30 aren har Tjeckiens bruttonationalprodukt mer dn femdubblats. Detta skulle inte ha varit mojligt
utan betydande investeringar i infrastruktur, inhemsk tillverkning och humankapital — investeringar som gjorde
det mojligt for oss att integreras i globala handels- och investeringsstrukturer. Inget av detta skulle ha kunnat
uppnas utan Europa.

Hur kan jag bidra till detta arbete? Forst och framst genom min betydande internationella erfarenhet inom bade
den offentliga och den privata sektorn. Som styrelseledamot i Erste Group Bank AG 6vervakade jag verksamheten
i tolv europeiska lander samt filialer i New York och Hongkong. | den rollen fick jag férdjupade kunskaper om
internationella finansmarknader och finansiering av storskaliga projekt - specialkunskaper som gér mig lamplig
att leda utrullningen av Global Gateway-projektet, som bl.a. innebdr mobilisering av investeringar och
strukturering av finansieringsinstrument.

Jag har ocksa varit politiker. Som Tjeckiens industri- och handelsminister fokuserade jag pa att modernisera var
energisektor, starka energitryggheten och attrahera strategiska investeringar. Jag arbetade med att diversifiera
energiforsorjningen, investera i kritiska infrastrukturprojekt som t.ex. LNG-terminaler, och frdmja fornybara
energikallor. Dessa initiativ bidrar direkt till Europeiska unionens strategiska mal om hallbarhet, energioberoende
och ekonomisk sakerhet. Den erfarenheten har gett mig den kompetens som kravs for att driva pa den gréna och
den digitala omstéllningen utanfér Europas grénser. Ansvarsomradet “internationella partnerskap”, som &r en
hornsten i EU:s nya ekonomiska utrikespolitik, sammanfaller med mina yrkesméssiga prioriteringar och
erfarenheter.

For att framja genomfdrandet av kommissionens strategiska agenda planerar jag att anvdnda min specialkunskap
for att sikra finansiering for storskaliga internationella projekt. Jag kommer att fokusera pa att framja omfattande
partnerskap som bygger pa jamlikhet, 6msesidig respekt och gemensamma varden, och samtidigt fraimja malen for
hallbar utveckling och se till att inget land ldmnas utanfor. Mitt mal ar att frigora hela potentialen hos bl.a. Global
Gateway som en del av EU:s ekonomiska utrikespolitik. Genom att framja investeringar pa kritiska omraden som
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gron energi, digital infrastruktur, transport, utbildning och hélsa kan vi samtidigt framja hallbar utveckling, minska
fattigdomen, angripa de bakomliggande orsakerna till irreguljar migration och stérka den ekonomiska sékerheten.

Jag ar ocksa fast besluten att komma till ratta med jamlikhetsbrister och integrera jamstéalldhetsperspektivet och
ungdomsperspektivet inom mitt ansvarsomrade. Jamstélldhet ar inte bara en moralisk skyldighet utan ocksa en
ekonomisk nédvéandighet. Att kvinnor och flickor deltar fullt ut i alla aspekter av samhallslivet, &ven i
beslutsfattande och ekonomisk verksamhet, ar avgorande for att bygga héllbara och valméaende samhéllen. Om jag
godkénns av Europaparlamentet skulle jag se till att jamstalldhet och kvinnors och flickors egenmakt fortsatter att
std i forgrunden for EU:s internationella partnerskap, i linje med de ambitiésa malen i den tredje handlingsplanen
for jamstalldhet. Ungdomshandlingsplanen i EU:s yttre &tgarder bor dven fortsattningsvis végleda vara insatser for
att engagera och sammanféra ungdomar globalt och 6ka deras egenmakt. Jag kommer vidare att sakerstélla en
jamn konsférdelning i mitt eget arbetslag.

Jag forbinder mig att uppratthalla hogsta majliga etiska normer, pa samma sitt som jag har gjort under hela min
karriar inom bade den privata och den offentliga sektorn. Om jag godkénns skulle jag fullt ut félja
uppforandekoden for Europeiska kommissionens ledamdter, gora mitt yttersta for Europeiska unionens béasta och
nogsamt undvika intressekonflikter. Skulle en potentiell konflikt uppstd skulle jag omedelbart underratta
ordforanden. Jag skulle fullgora alla delar av mitt uppdrag med integritet och transparens.

2. Forvaltning av ansvarsomradet och samarbete med Europaparlamentet

Kan du ata dig att vederborligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? 1 vilket
avseende anser du att du &ar redovisningsskyldig infér parlamentet?

Vilka specifika ataganden ar du beredd att gora nar det galler dina kontakter med och din narvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt nar det galler transparens, samarbete och effektiv uppféljning av
parlamentets standpunkter och begaranden om lagstiftningsinitiativ? Ar du beredd att i god tid férse parlamentet
med uppgifter och handlingar pa samma villkor som radet nar det géller planerade initiativ och pagaende
forfaranden?

Jag har en stark tro pa den parlamentariska demokratin. Om jag godkéanns av Europaparlamentet skulle jag, utan
att asidosatta kollegialitetsprincipen, ta det politiska ansvaret for verksamheten inom mitt ansvarsomrade pa det
sétt som anges i min uppdragsbeskrivning.

Jag staller mig helt och héllet bakom min uppdragsbeskrivning, dar det anges att vi ska stirka var demokrati, sluta
upp kring vara varderingar och se till att vi blir starkare pd hemmaplan. Dar anges ocksé att vi ska samarbeta med
vara partner och forsvara vara intressen runt om i varlden pa ett béttre sétt. VVara europeiska varden ar kirnan i det
som vi erbjuder partnerlanderna.

Som industri- och handelsminister i Tjeckien hade jag en hdg befattning i en koalitionsregering. | den rollen
samarbetade jag med det tjeckiska parlamentet och det har jag ocksa for avsikt att géra med Europaparlamentet
om jag godkanns som kommissionsledamot. Ett starkt interinstitutionellt samarbete och okat samférstand mellan
olika parter kan inte annat &n stérka den europeiska demokratin.

Jag atar mig att genomfdra ramavtalet om forbindelserna mellan Europaparlamentet och kommissionen och det
interinstitutionella avtalet om battre lagstiftning.

Jag skulle narvara vid bade plenardebatter och i utskottssammantraden i Europaparlamentet och regelbundet
informera parlamentet om mitt och generaldirektoratet for internationella partnerskaps handlande. | enlighet med
ramavtalet atar jag mig att svara pa Europaparlamentets resolutioner inom tre manader. Jag 4r ocksa fast besluten
att se till att kollegiet reagerar p& parlamentets resolutioner enligt artikel 225 i god tid och med respekt for
principerna om proportionalitet, subsidiaritet och battre lagstiftning. Jag kommer delta i strukturerade dialoger
med Europaparlamentet for att sékerstélla att alla parlamentets resolutioner enligt artikel 225 i EUF-férdraget foljs
upp utan drojsmal.

Om jag godkéanns kommer jag att anordna en regelbunden strukturerad dialog med DEVE-utskottet och sékerstélla
transparens och ett informationsfléde med parlamentet infor storre handelser och i viktiga skeden av internationella
forhandlingar. Jag skulle ocksa fortsatta att tvd ganger om &ret organisera den geopolitiska hognivadialogen som
inrattats inom ramen for instrumentet for grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete, Europa
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i varlden, ett oumbarligt forum for att diskutera viktiga politiska fragor, daribland Global Gateway. Jag har for
avsikt att tillsammans med er, den hdga representanten for utrikesfragor/vice ordféranden och o6vriga
kommissionsledamoéter arbeta for att ytterligare forbattra vara inbordes kontakter.

Om jag godkanns av Europaparlamentet skulle jag ocksd tillsammans med er vilja undersoka hur
Europaparlamentets ledamdter mer regelbundet kan inkluderas i Team Europe-uppdrag i partnerlénder.

Jag atar mig ocksa att infora en effektiv och synlig sparning och rapportering av Global Gateway och att se 6ver
hur vi féormedlar information om EU:s erbjudande till partnerlander och Europas skattebetalare.

Mitt mal skulle vara att starka dialogen med intressenter i EU och partnerlanderna, med sérskilt fokus pa samarbete
med det civila samhallets organisationer och pd att infora arliga ungdomsdialoger.

Jag forbinder mig i detta sammanhang att lyssna, skapa samforstand, forbattra dialogen och bygga arbetsrelationer
med er sa att vi kan infria vart gemensamma l6fte att bidra till att malen for hallbar utveckling uppnas.

Fragor fran utskottet for utveckling

3. Utvecklingssamarbete i forhallande till ekonomisk utrikespolitik och Global Gateway

Det framsta malet for Europeiska unionens politik pa omradet for utvecklingssamarbete ar enligt fordragen
(artikel 208 | EUF-fordraget) "minskning och pd sikt utrotning av fattigdom”. I de politiska riktlinjerna for nasta
Europeiska kommission 2024-2029, framlagda av kommissionens ordférande, Ursula von der Leyen, och i din
uppdragsbeskrivning forordas dven begreppet en ny “ekonomisk utrikespolitik .

I ljuset av detta, vilka anser du ar EU:s utvecklingspolitiska mal, hur kommer du att arbeta for att uppna dem i
den geopolitiska kampen mellan olika alternativ och narrativ, och, framfér allt, hur kommer du att genomféra
Global Gateway? Hur avser du att expandera Global Gateway-initiativet och stimulera sddana investeringar fran
den privata sektorn, inbegripet fran europeiska foretag, i utvecklingsregioner som ar émsesidigt fordelaktiga?
Vilka mekanismer kommer att inféras for att sorja for att dessa investeringar stimmer 6verens med lokala
utvecklingsbehov, respekterar det framsta malet for unionens politik pa omradet for utvecklingssamarbete och
involverar partnerregeringar och aktorer i det civila samhéllet? Hur kommer du att inféra en gedigen ram for
dvervakning och utvardering av projekt som finansieras inom ramen for Global Gateway-initiativet, och
sakerstalla transparens i och parlamentarisk granskning av den strategiska planeringen och genomférandet i linje
med férordningen om instrumentet Europa i vérlden och vara skyldigheter enligt fordragen?

Det framsta malet for Europeiska unionens arbete i utvecklingslander ar enligt férdragen att utrota fattigdom. Pa
global niva &r var ledstjarna det allméant erkdnda Agenda 2030-initiativet med dess 17 mal for hallbar utveckling.
Om jag godkanns kommer dessa mal att utgéra ramen for mitt arbete.

Frégan blir da hur man bast kan bidra till dessa mal. Har kommer jag att &gna stor uppmarksamhet at vad som har
fungerat i praktiken. Under hela mitt yrkesliv har jag prioriterat att uppna resultat. Och jag vet av personlig
erfarenhet att inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéxt ar den viktigaste drivkraften for hallbar utveckling.

Under de senaste decennierna har vi sett begransningarna for den traditionella givar-mottagarmodellen. De lander
som mest framgangsrikt minska fattigdomen &ar de som har investerat i infrastrukturutveckling, inhemsk
tillverkning och utbildning och pa sa satt integrera sina ekonomier i varldshandeln och investeringskedjorna.

Det ar hér som nya marknader och utvecklingsekonomier i dag soker stod. | dagens samhalle vill 1ander ha
partnerskap inte beroendeforhallanden. De stravar efter att starka sin motstandskraft mot externa chocker, precis
som vi gor. De maste skapa arbetstillfallen for sin vaxande befolkning. Om EU inte svarar pa detta behov kommer
andra att gora det. Ska vi lamna saken till dem? Detta &r det politiska val vi star infor. Jag anser att EU kan och
maste ta vara pd mojligheterna att samarbeta med partner pa ett satt som gynnar bada parter. Och vi kommer att
gora det pa ett ekonomiskt, socialt och miljéomassigt hallbart sétt.

Det finns dessutom en grundlédggande fraga om skala. Enbart det offentliga utvecklingsbistandet ar inte tillrackligt
for att hantera dagens utmaningar. Det spelar en avgorande roll, men for att verkligen gora skillnad maste det
atfoljas av robusta privata investeringar. Vi maste anpassa véra atgarder till detta syfte. OECD uppskattar att det
arliga investeringsgapet for att uppna malen for hallbar utveckling i utvecklingslanderna i dag uppgar till omkring
4 biljoner euro per ar, medan det globala offentliga utvecklingsbistandet uppgar till omkring 0,2 biljoner euro per
ar. Det ar darfor avgorande att vi kan mobilisera privat héllbar finansiering i stor skala.
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Dessa 6vervaganden ligger till grund for paradigmskiftet i EU:s strategi for internationella partnerskap, som tar
sig uttryck i Global Gateway.

Det ar ocksa mycket viktigt att EU anpassar sitt alternativ till dagens geopolitiska ssmmanhang. Under de senaste
aren har antalet alternativ 6kat. Framvéxande marknader och utvecklingsekonomier har fler alternativ att vilja
bland. Detta har lett till en ny flexibilitet inom utrikespolitiken, dar tillfalliga koalitioner och férbindelser som &ar
mer transaktionsbaserade har ersatt exklusiva allianser. En del av dessa alternativ kommer med krav pa
motprestationer och anvands for att frimja konkurrerande styrningsmodeller.

Vi maste visa att EU:s alternativ ar ett battre alternativ. Ett heltackande, kvalitativt och hallbart alternativ som
bygger pa vara gemensamma varderingar, normer och standarder. Vart alternativ ar battre an vara konkurrenters.
Det ar nagot jag ar Gvertygad om, och nagot vi maste gora mer for att dvertyga vara partner om.

Om jag godkanns kommer jag att arbeta for att ta Global Gateway fran uppstartsfas till expansion, i enlighet med
vad som anges i min uppdragsbeskrivning. Detta omfattar att i néra samarbete med den hdga representanten/vice
ordforanden och andra kommissionsledaméter forfina vart alternativ, placera det i en bredare ekonomisk
utrikespolitik och pdskynda genomforandet, bland annat genom att 6ka de privata investeringarna. P& grund av
min omfattande erfarenhet av internationell handel och affarsverksamhet anser jag att jag har unika férutsattningar
for att fullgora detta uppdrag.

For att gora detta &r Team Europe-strategin grundlaggande. Om jag godk&nns kommer jag att prioritera att fortsatta
att bygga vidare pa denna strategi under min mandatperiod. P& grund av strategins omfattning och verkningar
maste vi starka samordningen med EU:s medlemsstater, deras utvecklingsbanker och finansinstitut samt deras
genomforandeorgan, sa att de alla kan bidra med det de gor bast. Jag ar vél lampad att forstd de utmaningar som
mindre nationella myndigheter star infér. Men jag ser ocksa hur nagra av de mindre myndigheterna redan har
bidragit pa ett vardefullt vis genom specifik offentlig expertis och riktade ekonomiska bidrag. Varje medlemsstat
i EU har nagot meningsfullt att bidra med. For att kunna expandera vart arbete behover vi 6ka mobiliseringen av
innovativa finansieringsverktyg genom att forlita oss pé& riskminskningsinstrument som garantier och blandad
finansiering. Dessa verktyg &r avgdrande for att 6ka den privata finansieringen. Samtidigt maste vi samarbeta med
vara partner for att forbattra investeringsvillkoren for den privata sektorn, eftersom séddana investeringar kan ge ett
betydande mervérde for en héllbar utveckling. Om jag godkanns kommer jag att uppmuntra alla EU-medlemsstater
att proaktivt delta i denna insats. Den inleds genom att samordna alla relevanta aktorer pa en nationell niva och
identifiera vilka omraden som de pa effektivast satt kan bidra.

En stark internationell partnerskapspolitik som &r del av en ny ekonomisk utrikespolitik betyder ocksa ett narmare
samarbete med Europaparlamentet. Europaparlamentet spelar en véasentlig roll i att frdmja en mer strategisk
samarbetskultur. Ni har ocksa en central roll nar det géller att sékerstélla den politiska samstammigheten i var
interna lagstiftning — den externa paverkan av var inhemska politik bor aldrig ses som en bisak. Jag skulle darfor
garna ha ett nara samarbete med er i dessa fragor.

Om jag godkanns skulle min agenda naturligtvis stracka sig bortom Global Gateway, som inte omfattar hela vidden
av EU:s internationella partnerskap. Aven om jag &r 6vertygad om att Global Gateway &r det mest effektiva séttet
att bidra till malen om att utrota fattigdom i de flesta lander tror jag inte att initiativet kan fungera overallt. | de
minst utvecklade linderna, konfliktomraden och i lander som kampar med instabilitet eller komplexa situationer
maste vi fokusera pa befolkningens mest akuta behov nar det galler livsmedel, halso- och sjukvard och utbildning.

Jag anser ocksa att EU bor forbli en viktig aktor inom offentlig politik, sarskilt genom vara bidrag till globala
initiativ och globala fonder. EU:s agenda, inklusive Global Gateway, framjar den regelbaserade varldsordningen
och dess vérden. Jag kommer att vara angeldgen om att stdrka den politiska samordningen med multilaterala
organisationer. Multilaterala organisationer forblir ocksa viktiga genomforandepartner. Jag kommer att stodja den
hdga representanten/vice ordféranden i arbetet med att se till att EU fortsétter att spela en ledande roll i reformen
av det internationella systemet, inbegripet FN.

Var politik for internationella partnerskap svarar mot ett behov frdn vara partnerlander. Programplaneringen av
EU-medel sékerstaller att investeringar stoder partnerlandernas strategier for hallbar utveckling och ar anpassade
till lokala utvecklingsbehov. Att starka vara partnerlanders motstandskraft ligger i vart gemensamma intresse, men
var formaga att agera ar framst ett svar pa partnerlandernas behov. De vill behandlas som jambérdiga partner och
inte som lagre stdende mottagarland. Genom Global Gateway stravar vi efter 6msesidigt fordelaktiga forbindelser.



Jag anser att det civila samhallets deltagande ar nyckeln till Global Gateways framgangar, av minst tva skal. For
det forsta delaktighet och egenansvar. Det civila samhéllets deltagande ar avgérande for att se till att vara insatser
och investeringar ar anpassade till lokala forhallanden. P4 en global niva har EU ett mangarigt och regelbundet
samarbete med det civila samhéllets organisationer, som nu ska hjélpas av en sérskild Global Gateway-plattform
for dialog med det civila samhallet och lokala myndigheter. Pa landsniva har vi en strukturerad dialog med det
civila samhallets organisationer, bland annat om programplanering.

For det andra, transparens och ansvarsutkravande. Genomforandet av Global Gateway kommer att kréva
transparens och ansvarsutkravande — det civila samhallets deltagande bor bidra till detta. Dar vi kan genomféra
vara partnerskap med tillforlitliga statliga aktorer kommer jag att fokusera pa att se till att det civila samhéllet ar
aktorer inom samhallsstyrning och inte bara tjansteleverantérer. Nar vi star infor instabila situationer kommer det
civila samhallet att forbli var foredragna och, under vissa omstandigheter, enda motpart.

Transparent 6vervakning och utvardering ar avgérande bade ur effektivitetssynpunkt och for att visa upp resultat
— det kanner jag val till fran mina dagar i den privata sektorn. For projekt som finansieras genom EU-budgeten
géller 6vervaknings- och utvérderingsramen for instrumentet Europa i véarlden. Resultatévervakningssystemet for
Europa i varlden, inbegripet resultatramen fér Europa i vérlden, & en robust ram som anvands for
rapporteringsskyldigheter inom ramen for instrumentet Europa i varlden (t.ex. rsrapporten om genomforandet av
EU:s instrument for yttre atgarder). Vi har kommit 6verens med medlemsstaterna om en metod for att spéra
mobiliserade investeringar, och arbete pagar for att ytterligare finslipa denna metod och den kollektiva
rapporteringen. Om jag godkanns skulle jag se till att detta arbete gar snabbt framét och att Europaparlamentet har
full insyn i arbetet.

Jag tror pa demokratisk kontroll och vardesatter Europaparlamentets roll. Jag ar fast besluten om att ha ett néra
samarbete med Europaparlamentet, inbegripet med dess utskott for utveckling, sdsom beskrivs i ramen for
instrumentet for grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete — Europa i vérlden.

4. Uppna malen for hallbar utveckling, komma till ratta med ojamlikheter och arbeta for politisk samstammighet

| uppdragsbeskrivningen star det inget om karnomradena i politiken for méansklig utvecklingen, till exempel halso-
och sjukvard, utbildning och livsmedelstrygghet. Vilka konkreta atgarder kommer du att vidta for att starka
genomforandet av och rapporteringen om malen for hallbar utveckling, inbegripet de som avser inkluderande
méansklig utveckling, p& grundval av ataganden som kommissionen har gjort, séarskilt miniminivan p& 10 % till
utbildning fran budgeten for internationella partnerskap, halso- och sjukvard, jamstalldhet, kvinnors och flickors
egenmakt samt skydd av barn, i samarbete med lokala partner, och vad kommer du att géra for att stéarka och
bredda anvéndningen av Inequality Marker? Kommer du att operationalisera en konsekvent politik for utveckling
i alla stadier av lagstiftningsprocesserna och de politiska processerna, bland annat genom att inféra en
forhandshedémning av och rapportering om konsekvenserna av kommissionens samtliga initiativ for vara partner
i den globala sodern, for att sakerstalla att EU:s politik pA omraden sdsom handel, finans, sakerhet, jordbruk,
fiskeri, klimat, biologisk mangfald, energi, ramaterial och migration skapar synergier snarare &n undergraver
EU:s roll i framjandet av malen for hallbar utveckling globalt?

Agenda 2030 och dess mal for hallbar utveckling ar vagledande for EU:s beslutsfattande och skulle férbli min
ledstjarna om jag godkanns. Varje kommissionsledamot har fatt i uppdrag att sakerstalla uppnaendet av malen for
héllbar utveckling inom sitt politikomrade med utgangspunkt i slutsatserna fran EU:s frivilliga dversyn av
genomférandet av Agenda 2030 som lades fram for FN 2023. Detta ar ett mandat som bekraftades i min
uppdragsbeskrivning som anger att jag ska fortsatta att se till att EU framjar FN:s Agenda 2030 for hallbar
utveckling och malen for hallbar utveckling.

Global Gateway ar EU:s viktigaste bidrag till genomférandet av Agenda 2030 utanfor vara granser. Initiativet
bidrar till att fokusera EU:s begransade resurser pa de omraden dar dessa kan fa storst effekt pa den héllbara
utvecklingen.

Att forbattra livskvalitet och minska ojamlikheten &r en central del i ansvarsomradet for internationella
partnerskap. Investeringar i méansklig utveckling under hela livscykeln bor forbli en viktig och sérskiljande del av
vad vi har att erbjuda. EU:s sociala modell 4r pd manga satt vart basta trumfkort i kampen mellan olika alternativ.

Det som skiljer Global Gateway fran andra strategier &r just dess helhetsgrepp. Global Gateway kombinerar
investeringar i infrastruktur (t.ex. végar, kablar, solkraftverk) med investeringar i en gynnsam miljo (t.ex.
utbildning, kompetens, forskning, regelverk, god forvaltning) for att stodja mansklig utveckling och starka vara



partners kapacitet. Utbildning och halso- och sjukvard &r inte bara tematiska prioriteringar i sig sjalva — de ar
forutsattningar for att uppna de andra Global Gateway-malen och ar inbaddade i dessa mal. Tva exempel for att
illustrera hur jag ser pa detta helhetsgrepp:

1. Utbildning &r en drivkraft for Global Gateway. Den ekonomiska tillvéxten &r beroende av en kvalificerad
och utbildad arbetskraft. Ett starkt utbildningssystem ar avgdrande for att driva pa innovation och stodja den
digitala och den gréna omstallningen. Om jag godkénns har jag fér avsikt att fortsatta att investera i att starka
utbildningssystemen, i forskoleverksamhet och flickors utbildning, i teknisk och yrkesinriktad utbildning och i
digital infrastruktur for att hjalpa ungdomar att férvarva de fardigheter som kravs for att bli aktérer i den digitala
omstallningen.

2. Detsamma galler for halso- och sjukvarden. Effektiva, motstandskraftiga och tillgangliga halso- och
sjukvardssystem ar nédvandiga. De kraver fysisk infrastruktur som kliniker, fabriker och végar for att producera
och distribuera hélso- och sjukvardsprodukter, men ocksa utbildad arbetskraft, sund reglering och forskning.
Darfor kommer det att vara en prioritering att paskynda genomforandet av EU:s strategi for global halsa och starka
halso- och sjukvardssystemen globalt under de kommande fem aren.

Kampen mot fattigdom och ojamlikhet kommer att std i centrum for min strategi nar vi ingar internationella
partnerskap. Den okande ojamlikheten hindrar framsteg mot alla mal for héllbar utveckling. Vi maste se till att
alla vara atgarder, inklusive Global Gateway-investeringar, bekampar ojamlikheter, oavsett om fragan galler lika
tillgang till arbetsmarknaden, utbildning, digital konnektivitet eller allmant tillgangliga halso- och sjukvardssystem
och sociala trygghetssystem. Om jag godkanns har jag for avsikt att samarbeta med er for att se till att vi utnyttjar
Inequality Marker for att vagleda vara investeringar och se till att de har en verklig och métbar effekt mot
ojdmlikheter. Jag har for avsikt att frimja anvéndningen av Inequality Marker i och utanfér kommissionen.

Jag &r ocksa fast besluten att uppratthalla EU:s imponerande resultat nér det géller jamstalldhet genom att integrera
jamstalldhet i EU:s yttre atgarder och se till att vart arbete direkt bidrar till kvinnors och flickors egenmakt. EU:s
tredje handlingsplan for jamstalldhet ger unionen en ledande stallning pa global niva. Om jag godkéanns planerar
jag att behalla och stirka denna ledande stallning.

Europaparlamentet kommer i egenskap av medlagstiftare att spela en viktig roll nér det galler att stirka
samstammigheten i véra interna och externa atgarder. Och for att uppna maximala resultat maste EU ta hansyn till
de externa effekterna av var inre politik genom proaktiva kontakter med partner och — i forekommande fall —
genom grundliga konsekvenshedomningar pa forhand, efterhandskontroller/efterhandsutvarderingar och genom
stodatgarder for att mildra negativa spridningseffekter pa handel och investeringar. Intern och extern politik bor
hanteras pa ett integrerat satt, eftersom de ar ett kontinuum. Malet om politisk samstammighet ar redan forankrat
i fordragen. Om jag godk&nns kommer jag att arbeta for att integrera geopolitiska och geoekonomiska
dvervdganden i kommissionens politiska arbete.

5. EU:s partnerskap med Afrika och forbindelserna med andra regioner

Vilka specifika omraden kommer du att prioritera i EU:s partnerskap med Afrika, hur planerar du att vinna véra
afrikanska partners tillit, och kommer du att uppdatera EU:s strategi for Afrika? Hur kommer du att sékerstalla
balans i arbetet med andra geografiska regioner inom ditt ansvarsomrade? Vilka eventuella nya EU-atgarder
eller lagstiftningsinitiativ kommer du att féresla for att uppna dessa mal? Hur avser du att interagera med Brics+-
landerna, med tanke pa de konsekvenser som gruppens expansion och integration har for EU:s utvecklingspolitik?

Ett vélfungerande, dmsesidigt fordelaktigt och jambdordigt partnerskap mellan Afrika och EU skulle vara en
prioritering for mitt mandat. Afrika & Europas narmaste granne och en kontinent med méanga mojligheter. Har
finns omkring hélften av véarldens 20 snabbast véxande ekonomier, en ung och dynamisk arbetskraft och rika
naturtillgangar.

EU:s strategi for samarbete med Afrika &r den gemensamma visionen for 2030, som afrikanska ledare och EU-
ledare stallde sig bakom vid det senaste toppmaétet mellan EU och Afrikanska unionen 2022. | den beskrivs mélen
for samarbetet under de kommande &ren. Om jag godkéanns kommer jag att ga vidare med genomforandet av denna
vision.

I manga afrikanska lander &r hallbar tillvaxt inom rackhall. Jag ar fast besluten att stérka och fordjupa partnerskapet
mellan EU och Afrika genom att leverera och utdka heltdckande Global Gateway-paket fér omvalvande och



gemensamt Overenskomna mal och konkreta investeringsmdjligheter. Jag kommer att &gna sarskild
uppmarksamhet at att se till att den privata sektorn bidrar med sin fulla potential till Team Europe-strategin.

Om jag godkénns skulle vi under mitt ledarskap fokusera pa att bygga upp lokala vérdekedjor och stodja
industrialisering inom nyckelsektorer som transport, digital teknik och hallbar energi. Global Gateway ar en viktig
mojliggdrande faktor for finansiering av infrastrukturprojekt som inte bara starker den regionala handeln utan
ocksa framjar jobbskapande och ekonomisk diversifiering.

Afrika 4r en mangsidig kontinent. Det kommer att vara viktigt att anpassa EU:s atagande till regionala, nationella
och lokala sammanhang. Delar av kontinenten ar fortfarande utsatta for konflikter och politisk instabilitet — fran
centrala Sahel till Afrikas horn och omradet kring de stora sjoarna. Utover Global Gateway bor EU stodja en
differentierad strategi och fortsétta att engagera sig i instabila situationer, stodja befolkningar och frdmja dialog i
politiskt rotade sammanhang. Om jag godkanns kommer jag att lagga tonvikten pa dialog med afrikanska partner
for att bemdta deras ambitioner i ett forénderligt geopolitiskt ssmmanhang.

Halften av Global Gateway-investeringarna pa 300 miljarder euro fram till 2027 gar till Afrika. Vi bor anvéanda
dessa medel till konkreta projekt som gynnar vara afrikanska partner samtidigt som vi uppratthaller vara
varderingar. De prioriterade omradena for partnerskapet mellan Afrika och EU omfattar hallbar ekonomisk
utveckling och industrialisering (lokala vardekedjor), infrastrukturprojekt (t.ex. transportnétverk, energisystem
och logistiska knutpunkter), den gréna omstallningen och klimatresiliens (for att utnyttja kontinentens potential
for fornybar energi), digital omstallning (digital infrastruktur, bredbandstillgdng, digital kompetens och
entreprendrskap), samt sakerhet (de bakomliggande orsakerna till instabilitet).

Global Gateway &r en global strategi som anvands pa alla kontinenter. EU och medlemsstaterna har till exempel
atagit sig att mobilisera minst 45 miljarder euro fram till 2027 som en del av investeringsagendan Global Gateway
mellan EU och Latinamerika/Karibien, ett Global Gateway-paket pa 10 miljarder euro for Asean-regionen har
blivit godkant och 10 miljarder euro i investeringar aviserades for att utveckla den transkaspiska korridoren mellan
Centralasien och Europa.

Projekten maste anpassas till lokala forhallanden. Ménga lander i Latinamerika och Vistindien har till exempel
tydligt begart en investeringsagenda och har potential att dra nytta av globala vardekedjor, men de behdver kapital,
teknik, utbildning och standarder for att dverbrygga investeringsgapet. Centralasien forsoker diversifiera sina
utrikespolitiska alternativ, utveckla alternativa forbindelser och transportkorridorer och férdjupa det intraregionala
samarbetet. | Asien och Stillahavsomradet prioriteras klimatanpassning och begransning av klimatforandringar
samt digital konnektivitet.

Om jag godkanns skulle jag framja en balanserad och resultatinriktad strategi for de olika regioner som vi arbetar
i, med utgangspunkt i befintliga investeringspaket.

| instabila sammanhang bor EU vara principfast men pragmatiskt och anpassa sitt engagemang till partnerlandernas
begransningar och behov mot bakgrund av EU:s politiska prioriteringar. Vart framsta mal i dessa sammanhang
bor vara att ta itu med de bakomliggande orsakerna till instabiliteten samtidigt som vi ger tillgang till
livsnodvandiga grundlaggande tjanster, framjar befolkningens motstandskraft, skyddar manskliga rattigheter och
manniskors sikerhet, minskar sarbarhet, uppmuntrar till fredliga losningar och i slutiandan framjar
konfliktforebyggande. Jag tror pa integrerade strategier, i linje med strategin for kopplingen mellan utveckling,
humanitart bistand och fred.

Aven om jag 4r angeldgen om att samarbeta med alla vara partner, inklusive de stora tillvixtekonomierna, har
Brics-landerna inte mycket gemensamt och saknar intern samstdmmighet som grupp. Gruppens senaste
“utvidgning” har hittills huvudsakligen varit en Ovning i kommunikation. Om jag godkdnns som
kommissionsledamot kommer jag att fortsatta att samarbeta bilateralt med gruppens alla medlemmar utom
Ryssland.

6. Migration och utvecklingssamarbete

Hur ser du pd sambandet mellan migration och EU:s utvecklingssamarbete, sarskilt med tanke pa véra
skyldigheter i frdga om en konsekvent politik for utveckling? Hur kommer du att hantera de bakomliggande
orsakerna till irreguljar migration och tvangsforflyttningar, och atar du dig att se till att relevanta bestammelser
och mal i férordningen om instrumentet Europa i varlden samt EU:s skyldigheter p& manniskorattsomradet till



fullo respekteras? Hur tanker du dig samarbetet med och fordelningen av arbete mellan andra
kommissionsledamater, dels i fraga om externa aspekter av migration och rérlighet, sarskilt migrationsrelaterade
avtal, dels for att sakerstalla att parlamentet kan granska sadana avtal? Hur kommer du att géra utnyttjandet av
medel fran instrumentet Europa i varlden pa migrationsomradet mer transparent, och hur kommer du att
samarbeta med organisationer i det civila samhallet, diasporagrupper och migrantgrupper i utformningen och
genomforandet av migrationsrelaterade utvecklingsprogram?

Faktorer som arbetsloshet, konflikter och instabilitet, klimatférandringar och miljéutmaningar spelar alla en viktig
roll i att driva pa migrationen globalt. Vissa delar av denna migration &r irreguljar. Det &r svart att faststalla tydliga
orsakssamband pé grund av det komplexa samspelet mellan push- och pullfaktorer.

For att effektivt ta itu med de bakomliggande orsakerna till irreguljér migration kravs darfér en 6vergripande
strategi som tar hansyn till de olika faktorer som spelar in. Vi maste samarbeta med partner for att oka deras
kapacitet for gransforvaltning och sakerhet, upplosa nédtverk for manniskohandel och ménniskosmuggling och
samarbeta med internationella partner, bland annat genom den globala alliansen mot smuggling av migranter. Vi
maste utnyttja alla verktyg som star till vart férfogande, till att borja med diplomati, viseringspolitik och handels-
och investeringsincitament. Och vi méste ta itu med de bakomliggande orsakerna till irreguljar migration genom
att skapa arbetstillfallen for ungdomar som gér det mojligt for dem att bidra till valstandet i sitt hemland i stallet
for att riskera sina liv pa farliga resvagar.

Vi maste agera beslutsamt och pragmatiskt for att begransa irreguljara avresor och granspassager, i partnerskap
med viktiga ursprungs- och transitlander. Jag tror pé i ett tillvigagangssatt som inbegriper hela rutten for en
effektiv migrationshantering. Migration & en mangfasetterad utmaning som kréver ett samordnat och
dvergripande bemdtande och samstdmmighet mellan interna och externa insatser.

Om jag godkanns har jag for avsikt att fora ett ndra samarbete med kommissionsledamoten med ansvar for inre
fragor och migration, och verkstéllande vice ordférande med ansvar for tekniksuveranitet, sakerhet och demokrati,
for att se till att migrationspolitiken ar en del av en &vergripande strategi som omfattar att ta itu med de
bakomliggande orsakerna till irreguljar migration. Jag skulle ocksa samarbeta med kommissionsledamoten med
ansvar for Medelhavsomradet om den nya pakten for Medelhavsomradet, med fokus pd partnerskap med
ursprungs- och transitléander. Okat granséverskridande samarbete mellan lander i grannskapet och lander i Afrika
soder om Sahara &r avgorande for att motverka smuggling av migranter och starka férvaltningen av de yttre
granserna.

Under de senaste aren har EU redan forstarkt sitt samarbete med partnerlander och Gvertraffat det vagledande
malet pa 10 % av instrumentet Europa i varldens budget for atgérder som rér migration och tvangsforflyttning.
Over 190 &tgarder haller for narvarande pa att genomforas, till ett varde av 5,3 miljarder euro, sérskilt i Afrika
soder om Sahara, Nordafrika samt Asien och Stillahavsomradet. Jag atar mig att géra mitt yttersta for att uppna de
mal som vi har enats om tillsammans.

Jag ar Overtygad om att vara internationella partnerskap kan spela en positiv roll nar det galler att forhindra
irreguljar migration genom att rikta in vara Global Gateway-investeringar pd omréden dar de har som storst
betydelse (t.ex. ekonomisk utveckling, utbildning, halso- och sjukvérd). Genom att framja lokala mojligheter
minskar vi incitamenten att flytta ndgon annanstans. EU:s partnerskap med Mauretanien visar en modell for hur
det kan fungera — investeringar i grén energi, halso- och sjukvard och utbildning ar inte bara drivkrafter for tillvéxt
utan skapar den typ av arbetstillfallen och framtidsutsikter som manniskor soker lokalt.

Om jag godkédnns kommer jag ocksé att utnyttja strategin “mer for mer”. Instrumentet Europa i vérldens flexibla
incitamentsbaserade strategi ar ett bra exempel pd hur EU:s offentliga utvecklingshistand kan framja ett gott
migrationssamarbete genom att hjélpa bada sidor att géra framsteg med malen for hallbar utveckling och att stodja
befolkningen i deras anstrangningar att bygga upp sin egen framtid pa hemmaplan.

Jag anser ocksa att det ligger i EU:s intresse att fortsitta att engagera sig i konfliktomraden, instabila lander och
andra komplexa miljoer, bland annat for att undvika negativa spridningseffekter fér EU i form av irreguljar
migration. Har maste vi fokusera dnnu mer pa att stabilisera samhallen genom ekonomisk utveckling, stod till
lokalt styre och konfliktférebyggande.

Samarbete om nya lagliga migrationsvagar kan ocksa bidra till att minska den irreguljara migrationen till EU.
Talangpartnerskap kan bidra till att strukturera samarbete om arbetskraftens rorlighet, i syfte att starka EU:s



konkurrenskraft och atgarda bristen pa arbetskraft inom utvalda sektorer och yrken samtidigt som de ocksa framjar
kompetensutveckling och ekonomisk tillvéxt i migranternas ursprungsléander.

Jag vill betona foljande: Alla atgarder som vi vidtar maste vara fast forankrade i respekten for EU-rétten och
internationell ratt, inbegripet EU:s stadga om de grundldggande réttigheterna och den europeiska konventionen
om skydd fér de manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna.

Jag ar fast besluten att samarbeta med Europaparlamentet dven pa detta omrade, bland annat genom att dra storsta
mojliga nytta av de geopolitiska hognivadialogerna och att hélla parlamentet fullt informerat. Jag tror pd insyn,
bland annat i framstegen vad géller det vagledande utgiftsmalet for migration i férordningen om instrumentet
Europa i véarlden.

Genom det politiska forumet for utveckling och samraden med EU:s delegationer bor EU aktivt engagera det civila
samhallets organisationer, diasporagrupper och migrantgrupper i vara migrationsdialoger.

7. Finansiering for utveckling och instabila landers behov

Hur avser du att se till att EU:s offentliga utvecklingsbistdnd ger mer effektiva resultat, inbegripet genom
lokalisering, och tillhandahaller tillracklig finansiering for de minst utvecklade landerna och instabila lander vid
genomforandet av den “differentierade strategin’ och strategin for kopplingen mellan utveckling, humanitdrt
bistdnd och fred, utan att medel missbrukas. Manga utvecklingslander har ett underskott av
utvecklingsfinansiering och allt storre skuldbordor. Vilka initiativ kommer du att ta p& EU-niva, inom ramen for
Team Europe och multilateralt for mobilisering av inhemska intékter, olagliga finansiella floden samt
skuldlattnader och omstrukturering av skulder? Hur avser du att mobilisera privata investeringar, inbegripet fran
europeiska foretag och europeiska utvecklingsfinansieringsinstitutioner samt fran medlemsstaternas
finansieringsorgan, for att oka finansieringen? Vilken konkret strategi i forslaget till nasta langsiktiga budget
kommer du att foresla for ditt ansvarsomrade och hur kommer du att bidra till kommissionskollegiets arbete for
en "fornyad finansiering av yttre dtgdrder’ i fraga om resurser och program for att stirka EU.:s partnerskap med
utvecklingsléander?

Jag kommer att arbeta for att sakerstélla att EU pa ett effektivt sétt bidrar till de globala insatserna vad géller att fa
malen for hallbar utveckling pa ratt spar och éverbygger det arliga finansieringsunderskottet pa 4 biljoner euro.
Jag ser flera steg som maste forverkligas for att vart offentliga utvecklingsbistand ska ge effektivare resultat, &ven
for vara mest utsatta partner.

For det forsta har vi inte langre rad att genomfora oproportionerliga eller fragmenterade insatser eller utfora
dubbelarbete inom EU. Vi maste optimera anvandningen av EU:s och medlemsstaternas medel genom en
differentierad strategi som séakerstéller att vart stod ar anpassat till de sarskilda behoven i varje land och region och
samtidigt forhindrar missbruk av medel. Vi maste fortsatta att bygga vidare pd Team Europe-strategin och utnyttja
dess fulla potential genom samordning pa alla nivder — med medlemsstaterna i Europa och pa plats i
partnerlanderna, med landernas diplomatiska néatverk, institutioner for utvecklingsfinansiering och
exportkreditinstitut och med den europeiska privata sektorn. Detta kommer inte bara att mdjliggora storre
omfattning, genomslagskraft och synlighet, det kommer ocksd att Oka effektiviteten i vart offentliga
utvecklingsbistand.

For det andra & mobilisering av den privata sektorn avgorande. Vi bor intensifiera vart samarbete med lokala och
europeiska foretag och frigéra mer hallbar privat finansiering genom att minska riskerna for investeringar (bland
annat genom att anvénda innovativa finansieringsinstrument, till exempel garantiprogrammet i Europeiska fonden
for hallbar utveckling plus) for att uppna vara offentligpolitiska mal. Samarbete med institutioner som Europeiska
investeringshanken (EIB) och Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling (EBRD) gor det ocksé
mojligt att utnyttja verktyg for blandad finansiering. Dar kommer offentliga medel att mojliggora strategiska
atgarder och innovativa finansiella verktyg for att mobilisera ytterligare privata investeringar. Detta ar avgorande
for att framja utvecklingen mot en omstallning till fossilfria branslen och en digital omstéallning.

For det tredje bor vi samarbeta med internationella partner i syfte av att hitta globala I6sningar for att mobilisera
mer subventionerad finansiering och reformera den internationella finansiella strukturen sd att den é&r
andamalsenlig. EU har spelat en aktiv och konstruktiv roll i diskussionerna om att modernisera Bretton Woods-
systemet, och om jag godkanns skulle jag se till att vi fortsatter att gora det i framtiden.



Dessa atgarder kan naturligtvis endast stodja strukturreformer i partnerlanderna om det finns en sund forvaltning
av de offentliga finanserna. Att framja forbattrad mobilisering av inhemska resurser och héllbar skuldférvaltning
och att bekampa olagliga finansiella floden maste prioriteras. Det ar har den viktigaste potentialen for hallbar
utveckling finns. EU bor fortsétta att stodja dessa insatser genom initiativ som ’Collect More Spend Better” eller
Team Europe-initiativet mot olagliga finansiella floden och relaterade grénséverskridande organiserade brott.

Under de kommande &ren kommer vi ocksa att behova starka de multilaterala skuldsaneringsinitiativen, sdsom
G20:s gemensamma ram for skuldhantering, for att géra dem mer aktuella och transparenta. Vi maste ocksa hitta
effektiva lésningar for utsatta medelinkomstlander som inte omfattas av den gemensamma ramen.

FN:s konferens om utvecklingsfinansiering 2025 i Sevilla kommer att vara ett viktigt tillfalle att utvérdera
framstegen och utarbeta en fardplan for de kommande aren.

Pa EU-niva kommer nasta flerariga budgetram att vara en ovarderlig mojlighet. Antagandet av instrumentet for
grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt samarbete — Europa i vérlden utgjorde ett genombrott nar
det galler forenkling, transparens och effektivitet. Framdver anser jag att vi bor ge vara yttre atgarder en mer
strategisk inriktning, gora vara instrument mer flexibla och ytterligare anpassa var interna och externa politik sa
att den terspeglar EU:s strategiska prioriteringar. Samtidigt bor vi i lander med komplexa omstandigheter fortsatta
att fokusera pa utsatta befolkningsgruppers grundldggande behov i samma anda som strategin for kopplingen
mellan utveckling, humanitart bistand och fred och se till att vara insatser forblir verkningsfulla.

Fragor fran utskottet for utrikesfragor

8. Du har fatt i uppdrag att utveckla “mdrket” Global Gateway med cindamdlsenlig och synlig uppfoljning och
rapportering, inbegripet avseende mobiliseringen av privat finansiering. Hur avser du att konkret méta effekten
och resultatet av Global Gateway? Hur kommer du att sakerstélla att den privata sektorn i EU deltar i tillrécklig
utstrackning for att generera den finansiella havstang som behdvs och som inte kan uppnas enbart med allméanna
medel, sarskilt nar politisk instabilitet eller svag forvaltning skapar osékerhet? Hur avser du att i tillrécklig grad
oka kommunikationen, synligheten och effekten av "mdrket” Global Gateway for att motverka falska narrativ och
desinformation? Hur avser du att strukturera utvecklingssamarbetet i instabila sammanhang dar méarket Global
Gateway inte kan genomforas, sakra en manniskoréattsbaserad strategi for att framja, underhalla och stimulera
forbindelser med internationella partner och sorja for att Global Gateway fortsatter att vara ett vardebaserat
alternativ? Hur avser du att hantera utmaningar fran andra mindre reglerade samarbetsmodeller, till exempel det
kinesiska initiativet Nya Sidenvagen?

Nar det galler fragan om synlig uppféljning och rapportering, inbegripet avseende mobiliseringen av privat
finansiering kan ni se mitt svar pa fraga 3. Nar det géller instabila sammanhang kan ni se mina svar pa fragorna 3,
4 och 5.

Global Gateway syftar till att skapa réatt incitament och forutsattningar for att den privata sektorn pa ett hallbart
satt ska kunna investera i partnerlander, i syfte att tillgodose vara partners ambitioner och krav och bidra till att
uppna malen for hallbar utveckling. Om jag godkanns skulle jag foresla foljande punkter for att oka den privata
sektorns deltagande:

1) Fordjupa samarbetet med EIB och EBRD for att 6ka finansieringen av utvecklingsprojekt i
utvecklingslanderna. Vi kan kombinera EU-bidrag med investeringar fran den privata sektorn och pa sa vis se till
att projekten forblir ekonomiskt barkraftiga och samtidigt bidrar till malen for hallbar utveckling.

2) Se till att investeringar i infrastruktur &tfoljs av investeringar i ett gynnsamt foretagsklimat, inbegripet
humankapital.

3) Ge foretagen ratt incitament att delta i var stravan att skapa hallbar utveckling, bland annat genom
innovativa finansiella verktyg som Europeiska fonden for hallbar utveckling plus som kan bidra till att gora
investeringar mindre riskabla.

4) Ta vara pa den fulla potentialen hos den radgivande foretagsgruppen for Global Gateway for att samla in
synpunkter och aterkoppling om Global Gateways strategiska inriktning.
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5) Arbeta med medvetandehodjande insatser pa saval kommissionsniva som pa medlemsstatsniva.
Afférsforum kan till exempel bidra till att skapa nya férbindelser och méjligheter.

Det effektivaste sattet att motverka desinformation &r att investera i positiv kommunikation om EU:s alternativ till
partnerlanderna. Néar Global Gateway gar fran uppstartsfas till expansion och besvarar vara partners begéaran om
strategiska investeringar med ett kvalitativt alternativ bor EU ocksa anpassa sin kommunikation for att dka
medvetenheten om Global Gateway som ett tillforlitligt varumarke. Vi maste proaktivt ga in i kampanijlage och
visa allménheten det positiva som Global Gateway kan erbjuda, Detta kraver ett mer strategiskt och fokuserat
tillvagagangssatt som genomfars genom professionella kampanjer vilka nar ut till ny publik genom de kanaler den
publiken anvander och med ett budskap som ar viktigt for denna publik. Ingen av vara konkurrenter har nagot
alternativ som matchar vart. Vi maste se till att varlden kanner till detta.

I slutandan kommer ett framgangsrikt genomforande av konkreta projekt pa féltet att driva Global Gateway-
markets genomslagskraft. Vi maste kommunicera genom en Team Europe-strategi, med en rost, om framgangsrika
flaggskeppsprojektresultat. Vi maste ocksa se till att potentiella investerare lar sig om fordelarna med vara projekt.

Utover Global Gateway hér EU behalla sarskilda resurser for att engagera sig i instabila situationer och konflikter.
Dar maste vi fokusera pa befolkningens mest akuta behov nér det galler livsmedel, halso- och sjukvérd och
utbildning. 1 lander som styrs av konstitutionsvidriga regeringar skulle mitt tillvagagangssatt, om jag godkanns,
vara tydligt: Undvik att legitimera regeringen men fortsétta att engagera oss for och med folket. Ett fullstandigt
tillbakadragande skulle medféra betydande kostnader, lamna ett vakuum och kollektivt bestraffa redan utsatta
befolkningsgrupper. Vi maste darfor hitta en medelvag som ska anpassas till varje specifik situation i varje enskilt
land.

Global Gateway ar Europas alternativ i en geoekonomisk miljo med allt fler akttrer. Det bésta sattet att konkurrera
ar att leverera resultat. Paverkan &r vart starkaste argument.

Fréga fran utskottet for internationell handel

9. Vilka konkreta atgarder kommer du att vidta nar det galler handelsforbindelser med partnerlander, inbegripet
storre tillgang till kritiska resurser, for att sakerstélla att handelsaspekter ges en storre roll i utformningen och
genomforandet av Global Gateway? | synnerhet, hur avser du att starka kopplingar och éverlappningar mellan
avtal om underlattande av investeringar och Global Gateway, och hur kommer du att sékerstélla synergier med
de nya partnerskapen for ren handel och rena investeringar som ar till férdel for saval EU som partnerlanderna?
Hur kommer du att anpassa Global Gateway for att hantera de allt stérre geopolitiska spanningarna pa
handelsomradet och tillvaxtekonomiernas, till exempel Kinas och Indiens, stérre roll, inbegripet pa den afrikanska
kontinenten? Hur kommer du att involvera utskottet for internationell handel i utformningen och genomférandet
av Global Gateway?

Under de senaste aren har nya globala realiteter véaxt fram. Geopolitik och geoekonomi ar nu sammanflatade med
okande spanningar och konflikter inom handel. Viktiga lander agera mer kraftfullt, ifrdgasatter den etablerade
internationella ordningen och framjar alternativa styrningsmodeller. Beroendeforhallanden anvands som vapen.
Det finns en kamp mellan olika alternativ.

EU har redan anpassat sin modell for utvecklingssamarbete till denna nya verklighet. Detta tar sig uttryck i Global
Gateway, som tillgodoser vara partnerlanders efterfragan pa battre forbindelser med globala vardekedjor, skapande
av lokalt mervarde och motstandskraft mot externa chocker.

Som tidigare handelsminister kanner jag till handelns betydelse och potential. Den ar en viktig drivkraft for hallbar
utveckling — fran 1990 till 2017 6kade utvecklingslanderna sin andel av den globala exporten fréan 16 % till 30 %.
Under samma period minskade den globala fattigdomen fran 36 % till 9 %.

EU stoder darfor en forenkling av handelsforfarandena. Det bor i synnerhet ske genom att stirka
investeringsklimatet via mjuka atgarder (t.ex. kapacitetsuppbyggnad, utbildning och regelverk) och genom att
mobilisera foretag for partnerskap och investeringar, och darigenom hjalpa partnerlanderna att skapa mer lokalt
mervarde och komma hégre upp i globala véardekedjor. Om jag godk&nns som kommissionsledamot skulle jag
bidra till att fortsatta langs detta spar.
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Om jag godkénns kommer jag att arbeta for att se till att Global Gateway-investeringar utvecklas i full synergi
med de nyligen foreslagna partnerskapen for ren handel och rena investeringar — och att dessa fungerar som
kompletterande delar av EU:s nya ekonomiska utrikespolitik — i ndra samarbete med kommissionsledamoten med
ansvar for handel och ekonomisk sakerhet. Vi bor strava efter att uppratta 6msesidigt fordelaktiga langsiktiga
partnerskap med viktiga partner, som kan stirka konkurrenskraften och diversifiera leveranskedjorna och samtidigt
oka hallbarheten och mervardet, och pa s satt ocksa stirka vara partners ekonomier och stodja genomférandet av
Agenda 2030.

Politiskt stod och input fran Europaparlamentet vad galler Global Gateway kommer att vara avgérande. Om jag
godkanns kommer jag darfor vid bade plenardebatter och utskottssammantriaden regelbundet informera
parlamentet om genomforandet av strategin och utbyta information om strategins expansion. Jag skulle ocksé
uppmuntra Europaparlamentet att fullt ut utnyttja sitt deltagande i Global Gateway-styrelsen.

Fraga fran utskottet for medborgerliga fri- och rattigheter samt réttsliga och inrikes fragor

10. Enligt din uppdragsbeskrivning kommer du att arbeta med att bygga mangsidiga och 6msesidigt fordelaktiga
partnerskap med tredjeléander med hjélp av en integrerad strategi som ser till att den ekonomiska och humanitéra
politiken och utvecklings-, freds- och sékerhetspolitiken alla bidrar till att starka dessa partnerskap. Syftet &r att
ta itu med de bakomliggande orsakerna till och de huvudsakliga drivkrafterna bakom irreguljar migration och
bekampa natverken av smugglare med full respekt for manskliga rattigheter. Vilka atgarder kommer du att vidta
for att dessa partnerskap ska kunna fungera pa ett andamalsenligt satt, framfor allt p& migrationsomradet? Hur
kommer du att se till att parlamentet kan utova sin tillsyn i alla faser av byggandet av dessa partnerskap, sarskilt
nar vissa av partnerskapens aspekter kan inverka pa parlamentets lagstiftningsbefogenheter?

Europaparlamentets politiska vagledning i migrationsfragor ar avgorande. Om jag godkanns atar jag mig att
regelbundet halla Europaparlamentet uppdaterat om vad som hander. Nér det géller resten av mitt ansvarsomrade
skulle jag se till att mina avdelningar och jag foljer rattsliga och forfarandemassiga krav i syfte att mdéjliggdra
demokratisk kontroll, transparens och ansvarsutkréavande.

Samarbete med vara internationella partner ar avgorande for att uppna sakerhet inom EU, globala stabilitet och
ekonomisk utveckling. Det &r ett viktigt verktyg for att bidra till en effektiv och rattvis migrationshantering som
gor det mojligt att ta itu med de bakomliggande orsakerna till irreguljar migration och bekdmpa de kriminella
nitverk som gynnas av den. S&som anges i migrations- och asylpakten kommer uppbyggnaden av omfattande och
Omsesidigt fordelaktiga partnerskap med tredjelédnder att forbli en viktig del av EU:s 6vergripande strategi. Om
jag godkanns skulle mitt mal vara att starka detta samarbete med viktiga ursprungs- och transitlander och stédja
ett effektivt genomférande av paktens yttre dimension.

| samarbete med verkstéllande vice ordférande med ansvar for tekniksuverénitet, sékerhet och demokrati,
kommissionsledamoten med ansvar for inre fragor och migration, och kommissionsledamoten med ansvar for
Medelhavsomradet, skulle jag fokusera pa att arbeta mot konkreta &tgarder och ett operativt brottsbekdmpande
samarbete for att fa bukt med gransoverskridande organiserad brottslighet rérande smuggling av migranter,
manniskohandel, terrorism och narkotikahandel. Jag skulle samarbeta med internationella partner och tredjelander
for att sdkerstalla skyddet av asylsokande och flyktingar i mottagande tredjelander och for att stddja vardsamhéllen.
Den omfattande insatsen skulle ocksd omfatta att tillsammans med medlemsstaterna utveckla lagliga
migrationsvégar, bland annat genom EU:s talangpartnerskap och system for cirkuldr migration.

Var migrationsstrategi maste forbli férankrad i internationell rétt, med ett tagande att respektera de manskliga
rattigheterna. Alla atgarder vi vidtar for att begransa irreguljar migration maste vara fast forankrade i respekten for
EU-rétten och internationell réatt, inbegripet EU:s stadga om de grundldggande réttigheterna och den europeiska
konventionen om skydd for de ménskliga réttigheterna och de grundldggande friheterna. Genomférandepartnerna
bor aven fortsattningsvis enligt avtal vara skyldiga att tillhandahalla regelounden och omfattande rapportering om
sina atgarder och om situationen i det land dér den EU-finansierade atgarden genomfors.

Samstdmmighet mellan intern och extern politik &r avgdrande, sarskilt ndr det géller migration. | linje med de

politiska riktlinjerna skulle jag ocksd bidra till en EU-strategi for viseringspolitik och en ny pakt for
Medelhavsomradet for att béttre séakra granserna och hantera migrationen.
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Fraga fran utskottet for kvinnors rattigheter och jamstalldhet

11. Enligt din uppdragsbeskrivning kommer du att fortsatta att svara for att EU framjar genomforandet av malen
for hallbar utveckling, bland annat mal 5 om jamstalldhet, och att jamstalldhet och kvinnors och flickors egenmakt
aven fortsattningsvis ar hogsta prioritet for EU:s internationella samarbets- och utvecklingspolitik. Planerar du
nagra nya initiativ for att genomféra handlingsplanen fran Peking och agendan for kvinnor, fred och sékerhet pa
EU-niva, och hur kommer du att arbeta for att géra situationen for kvinnor och flickor i vapnade konflikter en
prioriterad fraga for EU? Kommer du att ata dig att utarbeta EU:s handlingsplan for jamstalldhet 1V? Hur
kommer kommissionen att ta itu med tillhandahallandet av tjanster for sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter som en del av sitt humanitara bistdnd och utvecklingssamarbete, sarskilt for gravida kvinnor fran
konfliktomraden som i vissa fall har utsatts for vald och valdtakt? Med tanke pa attackerna mot jamstalldhet och
LGBTIQ+-rattigheter runtom i varlden, hur avser du att tillforsékra att EU ger lokala organisationer i det civila
samhallet, LGBTIQ+- och kvinnoréttsforsvarare och deras organisationer en adekvat och direkt tillgang till
resurser?

Jamstalldhet &r ett grundlaggande varde for EU och en politisk prioritering i EU:s yttre atgarder. Det ar ocksa helt
enkelt bra ekonomi. Forskning fran Internationella valutafonden visar att utvecklingslandernas BNP skulle kunna
oka med nastan 8 % om klyftan mellan kdnen pa arbetsmarknaderna kunde minskas. Om klyftan helt 6verbyggdes
skulle BNP kunna 6ka med i genomsnitt 23 %. Om jag godkanns sa skulle jag bibehalla fokus pé jamstalldhet —
béde som ett mal i sig sjalv och som en katalysator for héllbar utveckling, robust ekonomisk tillvéaxt, sund
samhéllsstyrning och varaktig fred och sékerhet.

I EU:s tredje handlingsplan for jamstalldhet har jdmstalldhet utvecklats avsevart som en strategisk prioritering i
EU:s yttre atgérder. Det har lett till en mer integrerad strategi som omfattar alla politikomraden och ¢kat stod till
partnerlanderna. Om jag godkanns skulle jag se till att uppféljningsplanen &r ambitiés. Jag skulle arbeta i néra
samordning med andra kommissionsledaméter, inbegripet med kommissionsledamoten med ansvar for jamlikhet
och den hoga representanten/vice ordféranden. Jag skulle inleda ett brett samrad med alla partner, inklusive
Europaparlamentet, och involvera det civila samhéllet.

Om jag godkanns skulle jag att forbattra jamstéalldhetsintegreringen i véra internationella partnerskap, oka
jamstalldhetsriktade atgérder, stodja kvinnors egenmakt och utveckla nya initiativ for att overbrygga klyftorna
mellan konen nér det galler deltagande pa arbetsmarknaden, inkomst och tillgang till resurser och tjanster.

Arsdagen for Pekingdeklarationen om jamstalldhet och fér FN:s sakerhetsrdds resolution 1325 om kvinnor, fred
och sakerhet som kommer 2025 utgor en méjlighet att starka EU:s ledarskap och vidta kraftfulla atgarder for att
framja jamstélldhet. Jag skulle se till att EU respekterar dessa milstolpar, i nara samarbete med den hdga
representanten/vice ordféranden.

Kvinnor och flickor i védpnade konflikter behdver sérskild uppmarksamhet eftersom de utsétts for sarskilda risker
(t.ex. anvandning av valdtakt som krigsvapen) och eftersom de ofta inte far en plats vid férhandlingsbordet. EU
maste mer kraftfullt forespraka kvinnors lika och meningsfulla deltagande i konfliktférebyggande och
konfliktlosning. | instabila situationer bor fokus pa skydd av barn och pa ungdomars och kvinnors behov prioriteras
(t.ex. strategin ”av kvinnor for kvinnor” i Afghanistan).

Bekampning av konsrelaterat vald ar en viktig aspekt av att bygga upp motstandskraft mot sékerhetshot, dven pa
lokal niva. Men kdonsrelaterat vald ar framfor allt en fruktansvard krankning av de ménskliga réttigheterna. Om
jag godkanns skulle jag gora allt jag kan for att utrota denna vidriga foreteelse.

Det finns en betydande klyfta mellan konen inom hélso- och sjukvarden. Universell tillgang till sexuell och
reproduktiv hilsa och rattigheter rérande detta ar viktigt inte bara for att siakerstélla att kvinnor och flickor far den
vard de behdver, utan ocksé for att ge dem méjlighet att forma sina liv.

Kvinnoorganisationer och det civila samhdllet ligger i frontlinjen i kampen for jamstalldhet. De &r en avgorande
bundsforvant nar det géller att framja en varaktig och genusférandrande ansats och nad ut till de mest
marginaliserade kvinnorna och flickorna. Halften av verksamhetsmedlen fran Spotlight-initiativet gick till Gver
1750 organisationer i det civila samhallet. EU stoder ocksd manniskorattsforsvarare, inbegripet forsvarare av
hbtgi-personer.  Over halften av  Protect Defenders-programmets  stddmottagare &  kvinnliga
manniskorattsforsvarare. Detta dr bara ndgra av manga exempel pa EU:s strategiska samarbete med det civila
samhéllet om jamstalldhet och jamlikhet for hbtqi-personer.
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