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UPITNIK ZA KANDIDATKINJU ZA POVJERENICU 

Dubravka ŠUICA 

Mediteran 

 

1. Opća sposobnost, predanost europskim ciljevima i osobna nezavisnost 

Koji su aspekti Vaših osobnih kvalifikacija i iskustva posebno relevantni za preuzimanje dužnosti povjerenice i 

promicanje općih europskih interesa, posebno u području za koje biste bili nadležni? Kako ćete doprinositi 

provedbi političkih smjernica Komisije? Kako ćete provoditi rodno osviještenu politiku i integrirati rodnu 

perspektivu u sva područja politike koja pripadaju Vašem resoru? Kako ćete provoditi politiku uključivanja 

mladih? 

Koja jamstva u pogledu svoje nezavisnosti možete dati Europskom parlamentu i kako namjeravate osigurati da ni 

jedna Vaša prošla, sadašnja ili buduća aktivnost ne dovede u pitanje obnašanje Vaših dužnosti u Komisiji? 

Potpuno otvoreno izjavljujem da nisam rođena u demokraciji! Iako sam živjela u nedemokratskom režimu, 

zahvaljujući zajedničkim vrijednostima uvijek sam osjećala povezanost s drugima izvan tog sustava. Nada da će 

budući naraštaji imati bolji život doprinosi povezivanju ljudi iz različitih dijelova svijeta! Upravo sam zbog tog 

iskustva postala odlučan zagovornik demokracije. Budući da demokraciju smatram povlasticom i odgovornošću, 

podupirem političke smjernice za razdoblje 2024. – 2029. koje se temelje na demokraciji i socijalnoj pravednosti, 

održivom blagostanju te obrani i sigurnosti. Za Europu najbolji je izbor Unija!  

Ovo je drugi put da tražim odobrenje Europskog parlamenta kao kandidatkinja za povjerenicu, ovaj put za resor 

Mediteran. Priča o ljudima poput mene svjedoči o geopolitičkoj i strateškoj moći Europske unije kao regionalnog 

i globalnog aktera. Moja tridesetogodišnja karijera prvo kao nastavnice, a zatim političarke izabrane na svim 

razinama upravljanja izvrstan je temelj za ostvarivanje rezultata na europskoj razini. Iskustvo stečeno tijekom dva 

mandata gradonačelnice Dubrovnika (2001. – 2009.) smatram prednošću jer se u konačnici politika vodi na 

lokalnoj razini! U tom sam razdoblju osnovala prvo Dječje gradsko vijeće. Predstavnička demokracija mora služiti 

građanima na terenu. Od 2000. do 2011. bila sam zastupnica u Hrvatskom saboru. Deset godina (2004. – 2014.) 

bila sam potpredsjednica Kongresa lokalnih i regionalnih vlasti Vijeća Europe, čija su temeljna načela 

demokracija, vladavina prava i ljudska prava.  

Kao uvjerena Europljanka, imam bogato iskustvo u procesu integracije Hrvatske u Europsku uniju, posebno kao 

potpredsjednica Odbora za europske integracije Hrvatskog sabora. Osim toga, izabrana sam za zastupnicu u 

Europskom parlamentu u četiri uzastopna mandata i bila sam potpredsjednica Odbora za vanjske poslove. U pet 

godina kao potpredsjednica Europske komisije zadužena za demokraciju i demografiju učvrstila sam kolegijalni 

pristup radu i postavila temelje za naše aktivnosti u sljedećem mandatu. Kolegijalnost je neophodna za usklađenost, 

djelotvornost i kvalitetu politika koje provodimo za građane. Ostvarit ću prioritete Europske unije zajedno s 

predsjednicom i svim kolegama! Uvijek sam potpuno poštovala Ugovore EU-a i obvezu djelovanja u europskom 

interesu. Neovisnost moje uloge je neupitna. Budem li potvrđena, u potpunosti ću poštovati slovo i duh Ugovora 

i djelovati u europskom interesu bez primanja ikakvih uputa, u skladu s obvezama iz Ugovora (članak 17. stavak 3. 

UEU-a, članci 245. i 339. UFEU-a). Obvezujem se da ću izbjegavati svaku situaciju u kojoj bi se moja neovisnost, 

nepristranost i raspoloživost Komisiji mogla dovesti u pitanje. Nastavit ću poštovati Kodeks ponašanja članova 

Europske komisije i njegove odredbe o sukobu interesa. Moja izjava o sukobu interesa dovršena je i dostupna 

javnosti. Prema potrebi ću je bez odgode ažurirati. Iz moje dugogodišnje karijere zastupnice u Europskom 

parlamentu vidi se da sam ispunjavala sve obveze prema institucijama. 

Nastavit ću primjenjivati načelo rodne ravnopravnosti u svim područjima iz svoje nadležnosti, u skladu s ciljevima 

iz Strategije za rodnu ravnopravnost za 2020. – 2025. i iz akcijskog plana za rodnu ravnopravnost III. U mojem 

sadašnjem kabinetu žene su dobro zastupljene. Ne vidim razloga da promijenim pristup. Borba za rodnu 

ravnopravnost podrazumijeva i njezinu provedbu u praksi. Kao bivša zastupnica u Europskom parlamentu od 2013. 
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i potpredsjednica Zajednice žena Europske pučke stranke aktivno se zalažem za ravnopravnost žena i muškaraca 

u svim europskim politikama i postupcima donošenja odluka. U odboru FEMM radila sam na poboljšanju 

zakonodavstva o ravnopravnosti. Rad u prvoj rodno uravnoteženoj Europskoj komisiji obogatio je naše 

oblikovanje politika. U svojoj trenutačnoj ulozi predvodila sam izradu strategije o pravima djeteta. Imam veliko 

iskustvo u suradnji s djecom i mladima, među ostalim iz međugeneracijske perspektive. Mladi čine trećinu 

europskih panela građana i građanki (na temelju panela u okviru Konferencije o budućnosti Europe kojom sam 

supredsjedala). Organizirat ću godišnje dijaloge o politikama za mlade u skladu sa svojim općim stavom da 

građane treba uključiti u naš rad. Budem li potvrđena, fokusirat ću se na jačanje strateške uloge EU-a u regiji i na 

novi pakt za Mediteran kao sveobuhvatnu strategiju koja se temelji na bilateralnom i regionalnom programu s 

konkretnim inicijativama, među ostalim za suradnju u području energije i čistih tehnologija, obrazovanje i 

stvaranje prilika za zapošljavanje za mlade. Vodeći izaslanstvo Hrvatskoga sabora u Parlamentarnoj skupštini 

Unije za Mediteran, dobila sam veliku potporu za svoje izvješće o glavnim izazovima s kojima se suočava 

mediteranska regija, uključujući utjecaj demografskih čimbenika. Na toj solidnoj osnovi nastavit ću budući rad u 

toj regiji ako budem potvrđena kao povjerenica. 

2. Upravljanje resorom i suradnja s Europskim parlamentom  

Možete li se obvezati da ćete propisno obavještavati Parlament o Vašim aktivnostima i aktivnostima Vaših odjela? 

Kako shvaćate svoju odgovornost prema Parlamentu? 

Koje ste konkretne obveze spremni preuzeti u pogledu Vaše angažiranosti u radu s Parlamentom i prisutnosti u 

Parlamentu (i u odborima i na plenarnim sjednicama), u pogledu transparentnosti, suradnje i učinkovitog daljnjeg 

postupanja u vezi sa stajalištima Parlamenta i njegovim zahtjevima za zakonodavne inicijative? Jeste li spremni 

Parlamentu pravovremeno pružati informacije i dokumente o planiranim inicijativama ili postupcima koji su u 

tijeku, jednako kao i Vijeću? 

Iz moje karijere i sadašnje uloge vidi se da pridajem veliku važnost međuinstitucijskim odnosima općenito, a 

posebno s Europskim parlamentom. Poštovanje zastupnika oduvijek je bilo vodeće načelo u mojem radu i nastavit 

ću primjenjivati taj pristup ako potvrdite moju kandidaturu. Kao zastupnica u Europskom parlamentu pozivala 

sam Europsku komisiju na potpunu transparentnost. Budem li potvrđena, nastavit ću raditi u tom duhu u okviru 

funkcionalne i otporne predstavničke demokracije. To nisu samo puka obećanja. Moji rezultati govore za sebe. 

Prvi službeni govor u svojstvu potpredsjednice Komisije održala sam 15. siječnja 2020. u Parlamentu. Tom sam 

prilikom rekla da Parlament smatram bliskim prijateljem i pouzdanim partnerom s kojim želim raditi za dobrobit 

građana. Kroz otvoreni dijalog i učinkovitu suradnju s Parlamentom pobrinut ću se da naše inicijative uvažavaju 

težnje i potrebe Europljana dok budemo radili na našem programu za jačanje mediteranskog partnerstva.  Redovito 

sam se sastajala s cijenjenim zastupnicima u Europskom parlamentu koji rade kao izvjestitelji, izvjestitelji u sjeni 

i koordinatori.  

U 2019. napismeno sam se obvezala da ću uvijek zagovarati dublju suradnju sa svim europskim institucijama. 

Primjer je Konferencija o budućnosti Europe, u okviru koje smo sastavili Zajedničku izjavu i prvi put oformili 

Zajedničko tajništvo radi lakše suradnje. Nakon završetka faze rasprave nastavili smo surađivati na daljnjim 

aktivnostima i analizirati povratne informacije u vezi s Konferencijom, svaka institucija u okviru svoje nadležnosti. 

Kako je navedeno u političkim smjernicama predsjednice von der Leyen, podupirat ću Kolegij sudjelovanjem u 

plenarnim raspravama, na sastancima odbora i u okviru trijaloga povezanih s resorom za koji sam kandidirana. 

Kako bih nastavila jačati poseban odnos između Parlamenta i Komisije, poticat ću okruženje poštovanja i 

povjerenja, uključujući rasprave zatvorene za javnost s odborom AFET te drugim relevantnim odborima i radnim 

skupinama. Moje aktivnosti u području demokracije i demografije uključivale su stalnu komunikaciju o novim 

prijedlozima i napretku različitih inicijativa s nizom odbora, primjerice s odborima EMPL, AFCO, LIBE i FEMM. 

Budem li potvrđena, nastavit ću se zalagati za transparentan protok informacija. 

Suradnja s Parlamentom, jedinom institucijom koja izravno predstavlja europske građane, ključna je s obzirom na 

njegovu ulogu suzakonodavca. Spremna sam u našoj suradnji u potpunosti provoditi odredbe Ugovorâ. Pobrinut 

ću se da službe za koje sam odgovorna dosljedno i proaktivno informiraju zastupnike u odgovarajućem formatu. 

Naš odnos temeljit će se na lojalnosti, povjerenju, transparentnosti, dvosmjernom protoku informacija i uzajamnoj 

pomoći. I dalje ću se voditi načelima navedenima u Okvirnom sporazumu iz 2010. Također podržavam namjeru 

predsjednice da nastavi podupirati veći utjecaj Parlamenta u predlaganju i oblikovanju propisa, da se rezolucije 

Parlamenta na temelju članka 225. smatraju visokim prioritetom na dnevnom redu Komisije, da se na njih odgovori 

zakonodavnim prijedlozima i da ih prati strukturirani dijalog s nadležnim odborima.  
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Moj rad na novom paktu za Mediteran nadovezat će se na iskustvo Europskog parlamenta u politici susjedstva i 

produbljivanju strateških i sveobuhvatnih partnerstava u regiji.  Obvezujem se na pravodobnu, relevantnu i 

sveobuhvatnu suradnju sa zastupnicima u Europskom parlamentu. 

Iskoristila bih ovu priliku i da naglasim važnost koju pridajem međuinstitucijskim odnosima općenito, a posebice 

održavanju izvrsne suradnje sa savjetodavnim tijelima Europskog gospodarskog i socijalnog odbora i Europskim 

odborom regija. 

Pitanja Odbora za vanjske poslove  

3. U političkim smjernicama za sljedeću Europsku komisiju 2024. – 2029. naglašava se potreba za više strateškim 

pristupom širem susjedstvu EU-a, posebno Mediteranu. Vaš portfelj uključuje ne samo mediteransku regiju, već i 

šire južno susjedstvo, uključujući Bliski istok. Kako predviđate podjelu zadaća i komplementarnost uloga s 

potpredsjednicom / visokom predstavnicom Unije u pogledu Bliskog istoka i sjeverne Afrike (MENA)? Ne dovodeći 

u pitanje postupke donošenja odluka Komisije, koji bi bili Vaši konkretni prioriteti i ciljevi / ciljevi za ovaj portfelj 

u kratkoročnom, srednjoročnom i dugoročnom razdoblju (za vrijeme trajanja Vašeg mandata) i koji su glavni 

izazovi (međunarodni, regionalni, bilateralni, institucionalni itd.) koje vidite u pogledu ostvarivanja tih prioriteta 

i ciljeva te kako ih namjeravate prevladati? 

Čast mi je što me predsjednica zadužila za ovaj strateški važan portfelj. Sasvim sam svjesna da to podrazumijeva 

veliku odgovornost redefiniranja odnosa EU-a i šireg južnog susjedstva u ovim naročito zahtjevnim vremenima.  

Budem li potvrđena kao povjerenica, moj će sveobuhvatni cilj biti iskoristiti sve mogućnosti EU-ovih politika i 

instrumenata u području: 

a. gospodarske i razvojne suradnje; 

b.  energije;  

c. prometa;  

d. digitalne povezivosti;  

e. migracija, uključujući partnerstva za traženje talenata  

f. i drugih politika.  

Moja je vizija iskoristiti ih za ostvarenje stabilnosti, mira i napretka regije. Moramo njegovati naše partnerstvo i 

dodatno povećati ugled i vjerodostojnost EU-a kao pouzdanog i ključnog partnera. Međutim, svjesna sam i brojnih 

prepreka tome.  

1. Nestabilnost na Bliskom istoku veća je nego ikad prije, što zahtijeva veliku humanitarnu pomoć i stvara 

rizik od raseljavanja izbjeglica. U sjevernoj Africi posljedice klimatskih promjena i velika nezaposlenost 

mladih iziskuju veća ulaganja. 

2. Naši suparnici sve su prisutniji u toj regiji. Zemlje poput Kine i Rusije nameću svoje diskurse i promiču 

vlastite interese, a ugled EU-a pod velikim je pritiskom.  

3. Prostor za građanski angažman u mnogim se zemljama smanjuje, a demokracija i temeljna prava 

nazaduju. To ometa gospodarski napredak i stabilnost te dugotrajnu sigurnost na nacionalnoj i regionalnoj 

razini.  

4. Mnoga gospodarstva u regiji osjetljiva su i pogođena visokom inflacijom, slabom platnom bilancom, 

sporim rastom i velikom strukturnom nezaposlenosti.  

5. Iako u toj regiji brzo raste broj stanovnika, žene i mladi nisu dovoljno integrirani na tržište rada pa to 

dovodi do propuštenih prilika i slabih gospodarskih rezultata.  
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6. Posljedice klimatskih promjena i nedovoljan pristup resursima dodatno opterećuju najranjivije skupine u 

društvu i glavne gospodarske sektore kao što su poljoprivreda i turizam, s negativnim učincima 

prelijevanja.  

Cilj nam je započeti konstruktivan dijalog i suradnju s južnim susjedstvom na temelju zajedničkih interesa i 

vrijednosti. Iskorištavanjem raznih politika možemo stvoriti obostrano korisne prilike. 

Budem li potvrđena kao povjerenica, blisko ću surađivati s visokom predstavnicom / potpredsjednicom. 

Budući da sam već bila članica kolegija, dobro sam upoznata s pojmom kolegijalnosti u stvaranju boljih uvjeta za 

naše građane. Bliska suradnja s visokom predstavnicom / potpredsjednicom omogućit će da EU ujedinjeno pristupi 

složenim izazovima u mediteranskoj regiji, uključujući Bliski istok, sjevernu Afriku i zemlje Zaljeva. Djelotvorna 

i bliska koordinacija politika i njihove provedbe, uz potporu diplomacije, bit će neophodna za jačanje EU-ova 

utjecaja i uloge u regiji. Bude li moja kandidatura potvrđena, vodit ću pripreme za novi pakt za Mediteran, u 

suradnji s visokom predstavnicom / potpredsjednicom i drugim relevantnim povjerenicima u Kolegiju. Naši se 

partneri slažu da je ojačano mediteransko partnerstvo strateški imperativ, nužan za naš zajednički održivi napredak, 

sigurnost i otpornost. To je važno polazište s kojeg danas krećemo prema budućnosti. EU nesumnjivo ostaje 

najvažniji partner te regije u smislu trgovine, financijske potpore i mobilnosti. Kao što sam rekla, ta uloga 

podrazumijeva veliku odgovornost. Novi pakt za Mediteran omogućio bi ciljaniji i integriraniji pristup jer bi 

uključivao konkretan operativni okvir za angažman EU-a i jasniju ponudu obostrano korisne suradnje našim 

partnerima. Sigurna sam da će ga oni smatrati konstruktivnim i pozitivnim korakom u našem odnosu. 

Zbog toga taj pakt gledam kao trostruku priliku: prvo, da istaknemo da EU svoje odnose s regijom i njezinim 

zemljama smatra političkim prioritetom, drugo, da vratimo povjerenje opsežnim dijalogom i konzultacijama i 

treće, da stvorimo odvažan i ciljan program s dogovorenim i konkretnim prioritetima u područjima od obostrane 

koristi. Pakt bi se trebao nadovezati na postojeću agendu za Mediteran kad je riječ o područjima od uzajamnog 

interesa, kao što su ulaganja, trgovina, gospodarska stabilnost, otvaranje radnih mjesta, povezivost, energija, 

promet, hrana, sigurnost i migracije te obrazovanje i znanost. Inzistirat ću da ljudi budu glavni element pakta i da 

se u suradnji s partnerskim zemljama i dalje razrađuju inicijative utemeljene na zajedničkim vrijednostima i 

dijalogu koje će podupirati dobro upravljanje i zaštitu ljudskih prava i građanskih sloboda.  

Pakt bi omogućio istinsko partnerstvo utemeljeno na pragmatičnom pristupu u čijem je središtu uzajamni interes.  

Taj bi pristup trebao pomoći EU-u da bude još pouzdaniji partner u promicanju stabilnosti, napretka i rješavanja 

sukoba u regiji.  

Sveobuhvatna i strateška partnerstva sa zainteresiranim partnerima uz inicijative s regionalnom dimenzijom 

mogla bi biti prvi stup novog pakta. Ta će partnerstva znatno produbiti suradnju u prioritetnim područjima od 

uzajamnog interesa i ojačati prisutnost EU-a u toj regiji. Naša zajednička težnja ka ostvarenju napretka i 

konkurentnosti te dobrom upravljanju migracijama i sigurnosti trebala bi se zasnivati na poštovanju temeljnih 

vrijednosti.  

Regionalne ulagačke inicijative mogle bi biti drugi stup novog pakta, a služile bi široj mobilizaciji ulaganja, 

otvaranju radnih mjesta i ostvarenju rasta u regiji. Budem li potvrđena u ovoj ulozi, nastojat ću znatno intenzivirati 

bilateralnu gospodarsku suradnju s partnerima u regiji, ponajprije u sektoru energije i proizvodnje čistih 

tehnologija. S povjerenikom za energetiku i stanovanje i partnerima u regiji pokrenula bih inicijativu za 

transmediteransku suradnju u području energije i čiste tehnologije kako bismo povećali trgovanje energijom 

iz obnovljivih izvora i poticali proizvodnju čistih tehnologija u regiji, prvenstveno u okviru strategije Global 

Gateway. To će donijeti trostruku korist EU-u i našim partnerima u smislu dekarbonizacije, pristupa troškovno 

konkurentnoj energiji iz obnovljivih izvora i socioekonomskog razvoja koji proizlazi iz ulaganja i otvaranja radnih 

mjesta u tim sektorima s velikim potencijalom. Na tu bi se inicijativu mogle nadovezati druge regionalne ulagačke 

inicijative za digitalnu i prometnu povezanost. 

Budem li potvrđena kao povjerenica, surađivat ću s visokom predstavnicom / potpredsjednicom na razvoju 

strategije za Bliski istok za razdoblje nakon okončanja rata u Gazi usmjerene na promicanje svih potrebnih koraka 

prema dvodržavnom rješenju i jačanje partnerstava s glavnim dionicima u toj regiji. Strategija bi uključivala 

program kojim bi se Palestinska samouprava poduprla u prijeko potrebnim reformama i procesu modernizacije, 

kao i inicijative za potporu oporavku i obnovi Gaze kad to situacija dopusti. Nastojat ću intenzivirati suradnju s 

Libanonom kako bi se osiguralo ispunjavanje hitnih potreba, u potpunoj koordinaciji s visokom predstavnicom / 

potpredsjednicom i povjerenicom za pripravnost i upravljanje krizama.  Morat ćemo više raditi na podupiranju 

izbjeglica u regiji, među ostalim u pogledu dobrovoljnog povratka, i u Siriji, te pronaći načine da im pružimo 
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djelotvorniju potporu unutar političkog okvira definiranog u Europskom vijeću. Za uspjeh u svemu tome bit će 

presudno uključivanje međunarodnih partnera.   

Nužna je i suradnja sa zemljama Zaljeva. EU i ova regija imali bi velike koristi od jačeg i strateški usmjerenijeg 

partnerstva u smislu gospodarskih prilika i sigurnosnih ciljeva. Budući da je Zaljev važna spona između Europe, 

Azije i Afrike, sigurnost i stabilnost te regije ima izravne posljedice za EU. S druge strane, EU može biti itekako 

zanimljiv partnerima iz Zaljeva kao najveće jedinstveno tržište u svijetu, trgovinski blok i ulagač, predvodnik u 

istraživanju i inovacijama i važan posrednik i promicatelj multilateralizma, demokracije i društvene preobrazbe. 

Budem li potvrđena, zajedno s visokom predstavnicom / potpredsjednicom i drugim nadležnim povjerenicima 

radit ću na inicijativi za jačanje regionalne i bilateralne suradnje, uključujući rad na sklapanju sporazuma o 

strateškom partnerstvu sa svakom od šest zemlja Vijeća za suradnju u Zaljevu (GCC) kako bismo 

unaprijedili naše bilateralne odnose strukturiranim, prilagođenim i pravno obvezujućim okvirima suradnje u 

područjima od uzajamnog interesa. Ti sporazumi mogli bi imati važnu ulogu u preusmjeravanju naše agende za 

suradnju prema modernim ciljevima i poticanju sigurnosti, stabilnosti i gospodarskog rasta između dvije regije. 

Budem li potvrđena, na temelju zaključaka s prvog sastanka na vrhu EU-a i GCC-a održanog 16. listopada 2024. 

u Bruxellesu radit ću na tome da EU i regija Zaljeva udruže snage za obnovu Gaze i provedbu ulagačkih inicijativa 

u mediteranskoj regiji. 

Dobro razrađen strateški komunikacijski plan važan je instrument koji će EU-u i njegovim partnerima omogućiti 

da zaista profitiraju od naših ambicija. Blisko ću surađivati s visokom predstavnicom / potpredsjednicom na 

zajedničkom predstavljanju strateškog komunikacijskog plana za promicanje uloge EU-a u južnom susjedstvu 

i suzbijanje protueuropskih narativa. Podrazumijeva se i da primatelji financijske pomoći EU-a moraju naglasiti 

njezino podrijetlo i osigurati vidljivost. To se odnosi i na lokalnu razinu. Moje iskustvo na različitim razinama 

upravljanja pridonijet će dijalogu s lokalnim zajednicama u tim nastojanjima. Način na koji komuniciramo mora 

biti odraz naših ambicija, transparentan, vidljiv i imati senzibilizirajući učinak. 

Budem li potvrđena kao povjerenica, bliska suradnja s drugim članovima Kolegija, državama članicama i 

Europskim parlamentom bit će ključna za iskorištavanje zajedničkih prednosti i povećanje učinka naših politika u 

cijeloj regiji. 

4. U skladu s općim smjernicama predsjednice Komisije za jačanje odnosa Komisije s Europskim parlamentom, 

možete li navesti više pojedinosti o tome kako namjeravate: 

— od najranijih faza proaktivno i učinkovito uključiti Parlament (kao sastavni dio „Tima Europa”) u 

postupke razrade i razvoja svojih prioriteta i ciljeva; 

— održavati redovite razmjene gledišta na plenarnoj sjednici, kao i s Odborom za vanjske poslove; osigurati 

„strukturirani dijalog” i svoju ad hoc prisutnost u Odboru u kratkom roku u slučaju značajnih događaja ili velikih 

promjena; osigurati svoju prisutnost na međuparlamentarnim konferencijama o ZVSP-u/ZSOP-u, prema potrebi; 

— osigurati da se stajališta Parlamenta na odgovarajući način uzmu u obzir u prijedlozima pravnih akata 

i novih ili ažuriranih komunikacija i strategija EU-a te pobrinuti se za to da se Parlament, a posebno njegov Odbor 

za vanjske poslove, sustavno i pravodobno obavješćuje o takvim prijedlozima i dokumentima (uključujući 

savjetovanje o prioritetima vanjske politike EU-a i stajalištima u pogledu regije MENA, kao što je predloženi novi 

pakt za Mediteran) i da se s njima savjetuje (npr. sustavnim prethodnim dijeljenjem planiranih rokova za objavu 

službenih strateških dokumenata, ministarskih sastanaka i sastanaka na vrhu, prijedloga za otvaranje ili 

zatvaranje poglavlja u pristupnim pregovorima, prijedloga za otvaranje pregovora o međunarodnim 

sporazumima, dijaloga o ljudskim pravima itd.); 

— osigurati da Parlament prima relevantne informacije i dokumente relevantne za Vaš portfelj, uključujući 

one koji se dijele s Vijećem, te da Odbor za vanjske poslove bude odmah i u potpunosti obaviješten, u pisanom i 

usmenom obliku, o pregovorima o međunarodnim sporazumima, uključujući memorandume o razumijevanju, te 

da se stajališta Parlamenta propisno uzmu u obzir prije početka pregovora i tijekom cijelog procesa; 

— osigurati da se važne i relevantne informacije koje nisu javne dostave Parlamentu tijekom sjednica 

zatvorenih za javnost; 

— održavati i osigurati daljnju suradnju, koordinaciju i učinkovitost aktivnosti za potporu demokraciji 

između Komisije i Parlamenta? 

 

Budem li potvrđena kao povjerenica za Mediteran, namjeravam proaktivno i djelotvorno uključiti Europski 

parlament od najranijih faza procesa razrade i razvoja prioriteta i ciljeva. U ulozi potpredsjednice Europske 

komisije uvijek sam veliku važnost pridavala odnosima s Europskim parlamentom. Redovito ću sudjelovati u 

razmjeni gledišta na plenarnim sjednicama i s parlamentarnim odborima u obliku strukturiranih ili ad hoc dijaloga, 

među ostalim u kratkom roku u slučaju značajnih događaja ili velikih promjena. Spremna sam izvješćivati 

Parlament i Vijeće u raznim fazama pripreme i provedbe novih strateških i sveobuhvatnih partnerstava i tako 
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održavati institucionalnu ravnotežu uz potpuno poštovanje ovlasti Parlamenta u pogledu demokratskog nadzora i 

primjenjivog pravnog okvira. 

 

Pobrinut ću se za to da Parlament prima relevantne informacije i dokumente i da Odbor za vanjske poslove bude 

u potpunosti obaviješten o pregovorima o međunarodnim sporazumima. Potrudit ću se i da se stajališta Parlamenta 

propisno uzmu u obzir. Osim toga, Parlamentu ću na sastancima zatvorenima za javnost pružati važne i relevantne 

nejavne informacije, uzimajući u obzir potrebu zaštite povjerljivih ili vrlo osjetljivih podataka.  

Budem li imenovana, pobrinut ću se za to da Parlament u okviru polugodišnjeg geopolitičkog dijaloga na visokoj 

razini o Instrumentu za susjedstvo, razvoj i međunarodnu suradnju (NDICI-Global Europe) dobije korisne 

informacije o tome kako se programiraju i provode fondovi EU-a kad je riječ o mediteranskim zemljama. Bit ću 

otvorena za mišljenje Parlamenta o tome kako osigurati bolje korištenje financijskih resursa u mojoj nadležnosti.  

Spremna sam razmotriti kako mogu surađivati s međuparlamentarnim izaslanstvima i s Parlamentarnom 

skupštinom Unije za Mediteran kako bismo utvrdili zajedničke probleme i moguća rješenja.  

Blisko ću surađivati s Europskim parlamentom i Vijećem kako bi se zajamčila transparentnost raznih procesa u 

vezi s južnim susjedstvom i osiguralo koordinirano i usklađeno djelovanje na temelju preporuka misija za 

promatranje izbora i drugih inicijativa za poticanje demokratskih standarda i povećanje političke stabilnosti u 

regiji.  

Budući da sam i sama nekoć bila zastupnica u Europskom parlamentu, u potpunosti cijenim ulogu Europskog 

parlamenta, među ostalim preko parlamentarne diplomacije i misija. Kao nekadašnja potpredsjednica Odbora za 

vanjske poslove svjesna sam važnosti rada tog odbora i nastavit ću podupirati njegovu ulogu u našem procesu 

oblikovanja politika. 

 

5. Mediteranska regija i dalje se suočava s velikim izazovima, kao što su sukobi, krize i nezakonite migracije, koji 

predstavljaju velike prepreke političkoj stabilnosti i razvoju te miru i sigurnosti. Zaduženi ste da vodite (zajedno s 

potpredsjednicom / visokom predstavnicom Unije) rad na novom paktu za Mediteran, koji će se pokrenuti kratko 

nakon nove agende za Mediteran iz 2021. Kako je nova agenda iz 2021. zaista doprinijela poboljšanju situacije, 

kako će novi pakt bolje odgovoriti na nju i kako opravdavate potrebu za potpunijim paktom? Kako ćete osigurati 

participativni postupak koji uključuje Parlament i partnerske zemlje u razradu strategije, za razliku od načina na 

koji je osmišljena nova agenda? Kako ćete proaktivno i učinkovito surađivati s Europskim parlamentom u 

procesima razrade i razvoja ovog novog pakta te u njegovoj operacionalizaciji i provedbi od najranije faze, kao i 

u novom strateškom komunikacijskom planu za promicanje uloge EU-a u južnom susjedstvu, čiji bi cilj trebao biti 

protuteža lažnim diskursima i dezinformacijama, posebno kad je riječ o financijskim obvezama, među ostalim uoči 

sljedećeg višegodišnjeg financijskog okvira? Kako ćete osigurati da se ljudska prava uzmu u obzir pri 

operacionalizaciji novog pakta? 

U post-pandemijskom kontekstu u agendi za Mediteran iz 2021. definirani su naši zajednički ciljevi za mir, 

stabilnost i napredak na svim obalama Mediterana, koji vrijede i danas. Pet prioriteta nove agende za Mediteran 

temelj su za suradnju s našim partnerima, a prateći gospodarski i investicijski plan omogućuje mobilizaciju do 

30 milijardi EUR za projekte i ulaganja u glavnim sektorima kao što su energija, okoliš, voda / sanitarni uvjeti, 

poljoprivreda, digitalizacija, promet, ljudski kapital i razvoj privatnog sektora. U rujnu 2024. mobilizirana sredstva 

iznosila su 23,5 milijardi EUR.  

Međutim, situacija u regiji u novije se vrijeme znatno promijenila zbog cjelokupnih geopolitičkih kretanja, naročito 

pogoršanih sukobima u regiji ili susjedstvu, primjerice u Gazi, Sahelu ili Rogu Afrike. Želi li EU imati utjecaj 

razmjeran svojim ulaganjima s obzirom na stratešku važnost Mediterana za našu vlastitu sigurnost, stabilnost i 

napredak te naše uske veze s tom regijom, hitno je potreban fokusiraniji i više strateški pristup.  

Pakt bi trebao ojačati diplomaciju EU-a i temeljiti se na novim sveobuhvatnim i strateškim partnerstvima s 

Tunisom i Egiptom sklopljenima u srpnju 2023., odnosno lipnju 2024. Ta su partnerstva dala pozitivan zamah i 

donijela konkretan napredak u područjima od velikog interesa za EU. Omogućila su nam jačanje dijaloga s 

nacionalnim tijelima u skladu s našom zajedničkom željom za istinskim partnerstvima.  

Kako bi EU-ova ponuda u novom paktu za Mediteran bila ambicioznija i učinkovitija, predlažem dva aspekta: 

prvo – rad na sklapanju strateških i sveobuhvatnih partnerstava s partnerima u regiji i drugo – proširenje regionalne 
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dimenzije predlaganjem regionalnih ulagačkih inicijativa u područjima kao što su energija, digitalna i prometna 

povezanost, sigurnost i partnerstva za traženje talenata, s konkretnim inicijativama za osiguravanje provedbe, kao 

što je inicijativa za transmediteransku suradnju u području energije i čiste tehnologije o kojoj je riječ u mojem 

mandatnom pismu.  

U razradi tog pakta surađivat ću s visokom predstavnicom / potpredsjednicom i zemljama regije, uključujući vlade 

i nevladine dionike i aktere iz civilnog društva, te s državama članicama. Suradnja s mladima bit će važan prioritet 

s obzirom na demografske trendove u regiji.  

Vjerujem da Europski parlament ima važnu ulogu i rado ću primijeniti mišljenja Parlamenta u osmišljavanju 

strategije za regiju i jačanju njezine provedbe na svim razinama. 

Odgovorno ću koristiti dostupne instrumente u skladu s postavljenim prioritetima i svim primjenjivim 

institucijskim pravilima, uključujući redovito sudjelovanje u geopolitičkom dijalogu na visokoj razini. U kontekstu 

sljedećeg višegodišnjeg financijskog okvira poduzet ćemo sve što je u našoj moći kako bismo osigurali sve 

potrebne resurse za provedbu partnerstava u regiji i dovoljno fleksibilnosti za hitne situacije i nove prioritete. 

Učinkovita suradnja s Europskim parlamentom bit će od presudne važnosti u definiranju tih prioriteta i zalaganju 

za njih. 

Promicat ću vidljivost EU-a pozitivnom i proaktivnom, ali i prilagođenom komunikacijom. U tu svrhu i kao što je 

navedeno u mojem mandatnom pismu blisko ću surađivati s visokom predstavnicom / potpredsjednicom u cijeloj 

regiji kako bismo razvili strateški komunikacijski plan za promicanje uloge EU-a u južnom susjedstvu i 

suzbijanje protueuropskih narativa. U tom ću kontekstu blisko surađivati i s povjerenikom za demokraciju, 

pravosuđe i vladavinu prava kako bismo razradili strategije za suzbijanje dezinformiranja te inozemnog upletanja 

i manipuliranja informacijama čiji je cilj diskreditacija ili podrivanje EU-a i našeg djelovanja. Potrebni su uvjerljivi 

diskursi koji će imati pozitivan odjek u lokalnim zajednicama i uzimati u obzir lokalne osjetljivosti. Suradnja 

s javnim službama, neovisnim medijima i organizacijama civilnog društva također je važna u borbi protiv 

pogrešnih informacija, dezinformacija te inozemnog upletanja i manipuliranja informacijama. Budem li potvrđena, 

u razradi tog strateškog komunikacijskog plana konzultirat ću se s Parlamentom.  

Osim toga, europskim građanima i poreznim obveznicima morat ćemo bolje objasniti politike EU-a usmjerene 

na tu regiju, uključujući financijsku potporu, kako bismo stvorili svijest da je EU-ov stalni angažman u regiji 

ulaganje u sigurnost Europe, bolje upravljanje migracijama, stabilnost i napredak. Budem li potvrđena, moj će cilj 

biti širenje svijesti o mediteranskoj regiji kao izvoru prilika za EU na temelju konkretnih inicijativa kao što je 

inicijativa za transmediteransku suradnju u području energije i čiste tehnologije, koja može stvoriti obostrane 

koristi za EU i partnerske zemlje. U komunikaciji s građanima o učinku angažmana u južnom susjedstvu primijenit 

ću pouke s Konferencije o budućnosti Europe.  

Poštovanje ljudskih prava i demokratskih načela okosnica je Europske unije i EU-ovih partnerstava s drugim 

zemljama. U Ugovorima su utvrđena načela na kojima se temelje vanjsko djelovanje EU-a i njegovi ciljevi. To 

uključuje zaštitu demokracije, vladavine prava, ljudskih prava i načela međunarodnog prava te određivanje 

strateških interesa i ciljeva. Operacionalizacija pakta za Mediteran, uključujući sklapanje strateških i 

sveobuhvatnih partnerstava, nije nikakva iznimka. Budem li potvrđena, vodit ću se poštovanjem i promicanjem 

tih načela u pripremi i provedbi novog pakta.  

 

6. Kako namjeravate podržati potpredsjednicu / visoku predstavnicu Unije na Bliskom istoku i kakvu bi novost 

nova strategija EU-a za Bliski istok predstavljala u odnosu na postojeću Zajedničku strategiju za Palestinu, koja 

se temelji na naporima za Dan mira prethodne Komisije i čiji je cilj osigurati snažniju diplomatsku ulogu EU-a 

kako bi se postigao dugotrajan mir utemeljen na dvodržavnom rješenju? Kako Vam Parlament može pomoći, među 

ostalim i s pomoću alata za potporu demokraciji, kao što su posredovanje i izgradnja kapaciteta te inicijative za 

ljudska prava? Kako će se Vašim ukupnim angažmanom u regiji Bliskog istoka uzeti u obzir prisutnost državnih i 

nedržavnih aktera u regiji koji su otvoreno neprijateljski prema EU-u i njegovim vrijednostima? Kako namjeravate 

ostvariti rezultate i surađivati s potpredsjednicom / visokom predstavnicom Unije u zemljama Perzijskog zaljeva 

koje su obuhvaćene Vašim portfeljem, a koje nisu dio južnog susjedstva?   

Budem li potvrđena kao povjerenica, podupirat ću visoku predstavnicu / potpredsjednicu u razvoju strategije za 

Bliski istok čiji će cilj biti promicanje naših obostranih interesa te stabilizacija zemalja i područja u krizi. U novoj 

strategiji za Bliski istok trebalo bi razraditi odgovor EU-a na trenutačne izazove u regiji i za razdoblje nakon 
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okončanja rata u Gazi, usmjeren na promicanje svih potrebnih koraka prema dvodržavnom rješenju i jačanje 

partnerstava s glavnim dionicima u toj regiji. Strategija bi uključivala program kojim bi se Palestinska 

samouprava poduprla u prijeko potrebnim reformama i procesu modernizacije, kao i inicijative za potporu 

oporavku i obnovi Gaze kad to situacija dopusti. 

Program gospodarske suradnje u novoj strategiji trebao bi biti od velike važnosti jer je EU najveći donator i 

trgovinski partner mnogih zemalja u regiji. Stup te strategije koji se odnosi na gospodarsku suradnju temeljio bi 

se na sljedećim načelima: povezivanju gospodarskog razvoja i napretka s mirom i stabilnošću, izgradnji čvršćih 

strateških i sveobuhvatnih partnerstava sa zemljama u regiji i promicanju regionalnih inicijativa, koje doprinose 

smirivanju napetosti. Obnova bliskoistočnog mirovnog procesa, promicanje svih potrebnih koraka prema 

dvodržavnom rješenju i odgovor na humanitarne potrebe bit će važne sastavnice strategije. Osim toga, razvoj 

sveobuhvatne strategije EU-a za Bliski istok podrazumijevat će uspostavu čvrstih partnerstava s glavnim 

regionalnim dionicima, posebno sa zemljama Zaljeva i drugim ključnim akterima.  

U tom bi kontekstu od interesa mogla biti suradnja s članovima Vijeća za suradnju u Zaljevu na razvoju inicijative 

za transmediteransku suradnju u području energije i čiste tehnologije i razmatranje zajedničkih ulaganja 

financijskih institucija obiju strana u Transkaspijski prometni koridor, posebno u srednjoj Aziji. EU je spreman s 

članovima Vijeća za suradnju u Zaljevu krenuti s provedbom Gospodarskog koridora Indija – Bliski istok – 

Europa, ključne inicijative s potencijalom za jačanje povezanosti naših regija. Te inicijative neće samo donijeti 

konkretne poslovne prilike za naše regije i one u kojima zajednički djelujemo, nego će i poticati sigurnost i 

stabilnost regije, što je iznimno važno i EU-u i državama Zaljeva.  

Razmatrat će se druge mogućnosti suradnje i usklađivanja u području talenata i mobilnosti građana u okviru novih 

sveobuhvatnih partnerstava s pojedinim zemljama Zaljeva na temelju njihovih specifičnih interesa i rezultata, 

među ostalim u području sigurnosti. 

Tijekom svojeg mandata nastavila bih rad u tom smjeru, zajedno s kolegama povjerenicima.  

Smatram da međuparlamentarna izaslanstva mogu uvelike doprinijeti većoj diplomatskoj ulozi EU-a u regiji. 

Skupina Europskog parlamenta za potporu demokraciji i koordinaciju izbora isto tako pomaže EU-u u promicanju 

demokracije i ljudskih prava na međunarodnoj razini i ja namjeravam podržavati njezin rad. 

Stalni angažman s državnim i nedržavnim akterima, uključujući one koji ne dijele nužno naša mišljenja, važan je 

dio cjelokupnih nastojanja da se izbjegne daljnja destabilizacija. Na taj se način i dalje mogu zagovarati jedinstvene 

temeljne vrijednosti uključujući poštovanje međunarodnog prava, ljudskih prava i temeljnih sloboda.  

 

7. Kad je riječ o instrumentima za vanjsko financiranje, kako ćete poboljšati dosljednost, učinkovitost i 

transparentnost pomoći južnom susjedstvu, uz primjenu strogih uvjeta te osiguravanje istinske uloge Europskog 

parlamenta u strateškom upravljanju instrumentima za vanjsko financiranje, među ostalim pravodobnim 

pružanjem pisanih informacija o njihovoj provedbi? Kakvo je Vaše stajalište u pogledu nedavnog dominantnog 

korištenja makrofinancijske pomoći u paketima pomoći partnerima u regiji i planirate li nastaviti praksu 

prethodne Komisije u tom pogledu? 

Komisija je počela sklapati nova strateška i sveobuhvatna partnerstva sa zemljama u južnom susjedstvu. Glavno 

je načelo tih partnerstava tješnje povezati financijsku ponudu EU-a i njegove instrumente politika kako bi se što 

više iskoristio pozitivan i uzajamno koristan učinak naše suradnje te tako omogućio održivi gospodarski rast i 

napredak u regiji i zadovoljili drugi izravni interesi EU-a. Te sveobuhvatne ponude temelje se na potpori 

univerzalnim vrijednostima i načelima i prilagođene su konkretnoj gospodarskoj i političkoj situaciji kako bi se 

uzeli u obzir strateški interesi i potrebe i EU-a i naših partnera. 

Na tim načelima zasnivaju se strateška i sveobuhvatna partnerstva sklopljena s Tunisom i Egiptom. Cilj je tog 

pristupa u obje zemlje iskoristiti golemi potencijal ulaganja privatnog sektora iz EU-a. Službe Komisije zajedno s 

Europskom službom za vanjsko djelovanje prate njihovu provedbu i kretanja u tim zemljama kako bi se uvjerile 

da su svi uvjeti propisno ispunjeni. Iako su strateška i sveobuhvatna partnerstva dosad donijela pozitivne rezultate 

na mnogim razinama, među ostalim kad je riječ o gospodarskoj suradnji i stabilizaciji, brine me razvoj događaja 

u određenim partnerskim zemljama, posebno sve manji prostor za civilno društvo i medije. Namjeravam 

primjenjivati logiku „više za više”, a uz to ostaviti dovoljno fleksibilnosti koja bi omogućila dobru suradnju i 

pozitivan razvoj događaja. Pobrinut ću se da delegacija EU-a i naši partneri pomno prate situaciju na terenu i 
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surađuju s vlastima na konstruktivnom rješavanju poteškoća. Kad je riječ o korištenju određenih financijskih 

instrumenata, važno je imati na umu da su ta partnerstva prilagođena i utemeljena na ograničenom skupu ciljanih 

definiranih prioriteta i područja od zajedničkog interesa s potencijalom za obostranu korist. Ovisno o 

gospodarskom kontekstu partnerske zemlje u danom trenutku i njezinoj političkoj volji da provede reforme, to 

može uključivati makrofinancijsku pomoć (u obliku povlaštenih zajmova) kao u slučaju Egipta. Treba napomenuti 

da se EU-ovi zajmovi odobravaju pod iznimno povoljnim uvjetima i da je kreditni rejting EU-a prednost za zemlju 

korisnicu. Zajmovi su takvi da partnerske zemlje zbog njihove buduće otplate strogo paze kako troše ta sredstva. 

Pobrinut ću se da se korištenje svih mogućih instrumenata u kontekstu strateških i sveobuhvatnih partnerstava i 

dalje temelji na detaljnoj analizi prilika i rizika povezanih s korištenjem takvih instrumenata. Imajući na umu 

financijska ograničenja, u idućim raspravama o sljedećem višegodišnjem financijskom okviru zalagat ću se da se 

zadrže svi potrebni instrumenti. I ovdje moramo ostati fleksibilni. Čvrsto vjerujem da je u tom pogledu važno 

sudjelovanje Europskog parlamenta i tijekom svojeg mandata vodit ću dijaloge sa svim relevantnim dionicima.  

Smatram da će pritom geopolitički dijalog na visokoj razini imati važnu ulogu i pobrinut ću se da moje službe i ja 

budemo uvijek dostupni za razgovor s Europskim parlamentom. 

 

Pitanja Odbora za zapošljavanje i socijalna pitanja  

8. U kontekstu promjena u svijetu rada, kako ćete se suočiti s demografskim izazovima u Europi i njihovim 

posljedicama za pojedince i njihove obitelji, kao što su starenje stanovništva, odljev mozgova i smanjenje broja 

radno sposobnog stanovništva? Koje dugoročne poticaje za život i rad u Europskoj uniji predviđate? Koje ćete 

mjere provesti kako biste povećali sudjelovanje nedovoljno zastupljenih skupina na tržištu rada? Koje bi, prema 

Vašem mišljenju, u ovom zakonodavnom razdoblju trebale biti glavne točke u tom području? 

S obzirom na svoj mandat potpredsjednice Komisije za demokraciju i demografiju od 2019., vrlo sam upoznata s 

izazovima povezanima s današnjom demografskom situacijom u Europi. Drago mi je da imam mogućnost 

iskoristiti iskustvo stečeno u proteklih pet godina u trenutačnom mandatu.  

Stanovništvo Europe stari i predviđa se da će se radna snaga od danas do 2050. smanjivati za gotovo milijun 

radnika godišnje. To utječe na mnoge aspekte našeg društva, među ostalim cjelokupnu konkurentnost, 

produktivnost i dinamiku gospodarstva, funkcioniranje tržišta rada, politike za mlade, obrazovanje i zdravlje, te 

naše javne proračune i fiskalnu održivost sustava socijalne skrbi. Naša sposobnost da se suočimo s demografskim 

promjenama dokaz je i da smo u stanju pokazati da demokracija može pružiti ono što naši građani, mladi ili stari, 

u urbanim ili ruralnim područjima, trebaju. Demografske promjene utječu i na naš napredak u ostvarenju strateških 

prioriteta, kao što su zelena i digitalna tranzicija. Te promjene imaju i važnu teritorijalnu dimenziju i mogu povećati 

razlike među državama članicama i unutar njih. Neke su regije pogođenije od drugih, i to smanjenjem stanovništva 

i velikim odljevom mladih radnika.  

Budem li potvrđena kao povjerenica, nastavit ću rad koji smo trenutačni Kolegij i ja započeli u prethodnom 

mandatu. Iskoristit ću svoje znanje i iskustvo i pobrinuti se da poradimo na temeljnim uzrocima demografskih 

promjena te da se prilagodimo novim okolnostima, kako je predviđeno u političkim smjernicama predsjednice za 

2024. – 2029. 

Kako je istaknuto u mojem mandatnom pismu, moj će prioritet biti provedba paketa instrumenata za 

demografiju, koji sadržava sveobuhvatan skup postojećih regulatornih instrumenata, okvira politika i 

instrumenata za financiranje dostupnih na razini EU-a i nacionalnoj razini kako bi se države članice poduprlo u 

upravljanju demografskim promjenama. Svrha je paketa bolje usklađivanje obiteljskih težnji i plaćenog rada, 

poticanje mlađih i starijih generacija da iskorištavaju svoje potencijale i nadoknađivanje manjka radne snage kroz 

zakonite migracije.  

Zajedno s drugim članovima Kolegija i dalje ću surađivati s državama članicama kako bismo im pomogli da 

provedu paket instrumenata za demografiju na nacionalnoj i regionalnoj razini. Moramo iskoristiti sinergije s 

radom na jednakosti i međugeneracijskoj pravednosti. U okviru našeg pristupa da iskoristimo znanost za 

oblikovanje politika radit ću na daljnjem jačanju istraživačke baze i baze dokaza za naš rad, primjerice u vezi s 

niskim stopama nataliteta u EU-u i mjerama za potporu ljudima u ostvarenju osobnih ambicija.  
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Osim toga, zalagat ću se da se dodatno poveća sudjelovanje nedovoljno zastupljenih skupina na tržištu rada, 

uključujući žene, mlade i starije odrasle (u dobi od 55 i više godina), kao i državljane trećih zemalja. Prilagodimo 

li se specifičnim potrebama tih skupina, možemo profitirati od dosad neiskorištenih talenata i postići veće stope 

aktivnosti. Primjerice, kad je riječ o starijim osobama, možemo pomoći državama članicama u uvođenju 

fleksibilnih radnih uvjeta i prilagodbi radnih mjesta, promicanju politika za poticanje fleksibilnih obrazaca 

umirovljenja, podupiranju cjeloživotnog planiranja zdravstva i financija te borbi protiv stereotipa i diskriminacije. 

Povećanje stope sudjelovanja ponajprije žena i starijih radnika može djelomično nadoknaditi smanjenje radno 

sposobnog stanovništva.  

U tu svrhu surađivat ću s Kolegijem kako bismo osmislili nove političke inicijative za dopunu i širenje naših 

nastojanja. S izvršnom potpredsjednicom za ljude, vještine i pripravnost radit ću među ostalim na planu za 

kvalitetna radna mjesta i EU-ovoj strategiji za borbu protiv siromaštva. Ciljanim mjerama aktivnog uključivanja 

pomoći ćemo skupinama u nepovoljnom položaju i ujedno omogućiti pristup socijalnim i osnovnim uslugama. 

Europska strategija za skrb i prateće preporuke Vijeća poboljšat će usluge skrbi, a doprinijet će im i nova inicijativa 

za uspostavu usklađenijeg okvira za suočavanje s izazovima povezanima s radnom snagom u području dugotrajne 

skrbi. To će dopuniti Komisijina nastojanja u području migracije radne snage kojima je cilj privući ljude s 

odgovarajućim vještinama za potrebe EU-ova tržišta rada, a u tome će nam pomoći pokretanje EU-ove baze 

talenata i nastavak rada na partnerstvima za traženje talenata.  

U svojem ću radu koristiti sve instrumente koji su mi na raspolaganju kako bismo ostvarili te ciljeve. Mehanizam 

za oporavak i otpornost, Europski socijalni fond plus i drugi fondovi kohezijske politike već se bave 

problematikom demografskih promjena. Nastavit ćemo s tim ulaganjima i prema potrebi na temelju preispitivanja 

programa kohezijske politike u sredini provedbenog razdoblja bolje usmjeravati financiranje u državama 

članicama. Stoga ću podupirati izvršnog potpredsjednika za koheziju i reforme u suočavanju s gospodarskim i 

demografskim padom u nekim regijama EU-a i smanjenju regionalnih razlika kako bi ljudi mogli ostajati raditi u 

svojim regijama. I dalje ću promicati integraciju demografskih prilika i izazova u oblikovanje politika EU-a u svim 

relevantnim područjima i radit ću na jačanju potpore koju pružamo državama članicama da provode reforme u 

nizu područja, među ostalim u kontekstu europskog semestra. 

 

Pitanja Odbora za građanske slobode, pravosuđe i unutarnje poslove  

9. Prema Vašem mandatnom pismu, trebali biste raditi na izgradnji sveobuhvatnih i uzajamno korisnih 

partnerstava s trećim zemljama u regiji za koju ste odgovorni, koja bi uključivala aspekte migracija kao što su 

operacionalizacija „nadzora granica i borbe protiv krijumčara”, uz potpuno poštovanje ljudskih prava. Koje ćete 

mjere poduzeti kako biste osigurali učinkovitu provedbu te operacionalizacije? Kako ćete osigurati da Parlament 

može provoditi svoj nadzor tijekom cijelog procesa izgradnje takvih partnerstava, posebno ako bi neki od njihovih 

aspekata mogli utjecati na njegove zakonodavne ovlasti?   

Budem li imenovana povjerenicom za Mediteran, cilj će mi biti provedba pakta o migracijama i azilu, pogotovo 

njegovih vanjskopolitičkih aspekata, u potpunoj suradnji s povjerenikom za unutarnje poslove i migracije. 

Surađivat ću i s drugim članovima Kolegija na daljnjem jačanju strateškog i koordiniranog pristupa vanjskoj 

dimenziji migracijske politike EU-a na temelju dosadašnjih rezultata.  

Suradnja s mediteranskim zemljama i trećim zemljama nudi prilike za rješavanje migracijskih pitanja na obostrano 

koristan način. Budući da su zemlje u mediteranskoj regiji često i zemlje tranzita i zemlje podrijetla, moramo 

ojačati pristup koji obuhvaća cijelu rutu kako bi mjere EU-a bile održive i dugotrajno učinkovite, uzimajući u obzir 

i širi kontekst i temeljne uzroke nezakonitih migracija i prisilnog raseljavanja.  

U okviru sveobuhvatnih i strateških partnerstava na temelju novog pakta za Mediteran suradnja u području 

migracija bit će jedan od prioriteta, uz druga područja od obostranog interesa, uključujući sigurnost. Pobrinut ću 

se za to da u okviru partnerstava surađujemo s partnerima i pružamo im potporu u svim područjima povezanima s 

migracijama, među ostalim u zaštiti osoba u ranjivim situacijama, upravljanju migracijama, borbi protiv 

krijumčarenja migranata i trgovine ljudima, dobrovoljnom povratku i reintegraciji, ponovnom prihvatu, zakonitim 

migracijama i mobilnosti. Naša suradnja s južnim susjedstvom nadilazi migracije i obuhvaća mnoga područja od 

obostranog interesa, uključujući ulaganja u obrazovanje, infrastrukturu i šire gospodarstvo.  

U tom nam je pogledu zajednički interes da se stvaraju prilike, posebno za mlade u tim zemljama, omoguće 

zakoniti načini dolaska i istodobno smanje nezakonite migracije. Partnerstva za traženje talenata pružaju okvire za 
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suradnju u području mobilnosti radne snage i mogu pomoći u jačanju partnerstava u drugim aspektima upravljanja 

migracijama.  Surađivat ću s drugim povjerenicima na njihovu daljnjem razvoju kako bi se ublažio problem 

nedostatka radne snage na EU-ovu tržištu rada u odabranim sektorima i zanimanjima, a ujedno promicao razvoj 

vještina i gospodarski rast u zemljama podrijetla.   

Jasno je da će borba protiv krijumčarenja migranata i upravljanje migracijama utemeljeno na pravima ostati pri 

vrhu prioriteta EU-a, zajedno s potporom partnerima u zaštiti migranata, dobrovoljnom povratku, uklanjanju 

temeljnih uzroka migracija i zakonitim migracijama.  

Dosad pružena potpora već je donijela pozitivne rezultate u nizu područja i doprinijela smanjenju nezakonitih 

migracijskih tokova u EU i rizika od gubitka života na često opasnim putovanjima morskim putem. Nastavit ću u 

tom smjeru i ispuniti preuzete obveze te djelotvorno provoditi EU-ove ciljeve.  

EU-ov sveobuhvatan pristup migracijama trebao bi ostati utemeljen na solidarnosti i poštovanju ljudskih prava. 

Poštovanje ljudskih prava i ljudskog dostojanstva migranata, tražitelja azila i izbjeglica temeljna su načela EU-

ove migracijske politike, u skladu s obvezama iz međunarodnog prava. Naši partneri moraju ispuniti te 

međunarodne obveze, uključujući poštovanje načela zabrane prisilnog udaljenja ili vraćanja.  

Podupirat ću članove Kolegija, među ostalim u unapređenju međunarodne suradnje u okviru Globalnog saveza za 

borbu protiv krijumčarenja migranata i novih operativnih partnerstava za borbu protiv krijumčarenja (među 

ostalim putem mjera poduzetih u okviru Europske multidisciplinarne platforme za borbu protiv kaznenih djela 

(EMPACT)).  

Na temelju sporazuma o pridruživanju sklopljenih s našim partnerskim zemljama strateška i sveobuhvatna 

partnerstva i dalje su neobvezujući instrumenti. Budem li potvrđena kao povjerenica, obvezujem se da ću 

Parlamentu pružati potrebne informacije, uključujući rane rasprave i razmjene mišljenja, kako bi mu se omogućilo 

da provodi demokratski nadzor u različitim fazama postupka. 

 

Pitanja Pododbora za ljudska prava  

10. Koje konkretne mjere namjeravate poduzeti kako biste osigurali da se odnosi s partnerima u širem južnom 

susjedstvu vode promicanjem ljudskih prava, demokracije, vladavine prava i temeljnih sloboda?  Kako 

namjeravate primjenjivati uvjete u pogledu ljudskih prava u toj regiji, posebno s obzirom na nedavno potpisane 

memorandume o razumijevanju (Egipat, Tunis itd.)?  Jeste li predani izdvajanju više resursa za programe i osoblje 

koje radi na demokraciji i podupire civilno društvo u regiji? 

Poštovanje ljudskih prava i demokratskih načela okosnica je Europske unije i ključno je za upravljanje vanjskim 

financiranjem, među ostalim u pogledu strateških i sveobuhvatnih partnerstava. Ta se partnerstva temelje na 

zajedničkim ciljevima i obostranim interesima i oblikovana su tako da pomognu EU-u da lakše riješi određena 

pitanja. 

Budem li potvrđena kao povjerenica za Mediteran, pobrinut ću se da vrijednosti i načela EU-a u pogledu ljudskih 

prava budu neizostavni dio novog pakta za Mediteran i našeg cjelokupnog angažmana u širem južnom susjedstvu. 

Novi pakt temeljit će se na kontinuiranoj, stabilnoj i izravnoj potpori nevladinim organizacijama koje se bave 

ljudskim pravima, borcima za ljudska prava i novinarima, među ostalim putem tematskih programa instrumenta 

NDICI-Global Europe. To bi trebalo uključivati resurse za programe i osoblje koje radi na demokraciji i podupire 

civilno društvo. Kako je navedeno u mojem mandatnom pismu, primijenit ćemo integrirani pristup u kojem će 

gospodarske, humanitarne, razvojne, mirovne i sigurnosne politike doprinositi ostvarenju ciljeva. S obzirom na 

prilike koje pruža uključivost, namjeravam pružati stalnu potporu organizacijama civilnog društva koje rade s 

mladima, djecom, osobama s invaliditetom, izbjeglicama, migrantima, zajednicama domaćinima, organizacijama 

za prava žena i drugim ranjivim skupinama. Željela bih naglasiti da ću, uz potporu delegacija EU-a, nastaviti raditi 

s lokalnim mrežama kako bi sredstva EU-a zaista doprla do lokalnih organizacija, a poseban će prioritet biti 

inicijative povezane s mladima kao što su Mladi ambasadori EU-a u našem susjedstvu. Spremno ću isticati sva 

pitanja u vezi sa zaštitom tih vrijednosti i načela na otvoren i konstruktivan način u kontekstu redovitih političkih 

dijaloga.  

Ujedno se namjeravam usredotočiti na programe koji podupiru borbu protiv korupcije, transparentnost javnih 

financija, demokratsko sudjelovanje, pravne i institucionalne reforme i izgradnju kapaciteta. Unija ima instrumente 
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za to. Primjerice, operacije EU-ove proračunske potpore promiču reforme u području javnih financija. Nadalje, 

Komisija surađuje s međunarodnim organizacijama kao što su Vijeće Europe, Organizacija za gospodarsku 

suradnju i razvoj (OECD) i Međunarodni monetarni fond (MMF) kako bi se pružila ciljana pomoć za oblikovanje 

i provedbu reformi. S organizacijama civilnog društva proučit ću kako bi se mogla povećati transparentnost. Rad 

na transparentnosti proračuna s partnerstvom za otvorenost proračuna izvrstan je primjer kako javne financije 

učiniti otvorenijima. 

Naposljetku, u financijskoj suradnji s trećim zemljama primjenjujemo pristup utemeljen na pravima što znači da 

naši partneri moraju ispuniti preuzete međunarodne obveze u pogledu ljudskih prava i da su na snazi stabilni 

mehanizmi praćenja koji će to osigurati. Pratit ću djelotvornost tih mehanizama i bit ću spremna reagirati kad se 

utvrdi neka potreba.  

 


