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KWESTIONARIUSZ DLA KANDYDATKI NA KOMISARZA
Dubravka SUICA

Region Srodziemnomorski

1. Ogolne kompetencje, zaangazowanie W Sprawe europejska i niezalezno$¢ osobista

Jakie aspekty Pani kwalifikacji i doswiadczenia majg szczegélne znaczenie dla sprawowania obowigzkéw
komisarza i promowania ogélnego interesu europejskiego, zwlaszcza W 0bSzarze, za ktory bylaby Pani
odpowiedzialna? Jak przyczyni sig Pani do realizacji wytycznych politycznych Komisji? Jak zamierza Pani
uwzgledniaé aspekt plci 1 wigezyé perspektywe plci do wszystkich obszaréow polityki podlegajqcych Pani
resortowi? W jaki sposob bedzie Pani realizowalé wigczanie problematyki miodziezowej do glownego nurtu
polityki?

Jak moze Pan wykaza¢ przed Parlamentem Europejskim swojq niezalezno$¢ oraz zapewnié, ze zZadna dziatalnosé
prowadzona w przesztosci, w chwili obecnej ani w przysziosci nie bedzie podawaé W wqtpliwosé Pana rzetelnosci
W WYyWigzywaniu sig 7 obowigzkow komisarza?

Dla pelnej przejrzystosci musze os$wiadczyé, ze nie urodzitam si¢ W demokracji! Mimo ze zylam
w niedemokratycznym systemie, dzigki wspolnym warto§ciom czutam zwiazek z tymi, ktorzy nie nalezeli do tego
systemu. Nadzieja na lepsze zycie przysztych pokolen pomaga taczyé ludzi z réznych czgsci §wiata! Jestem
zdecydowang orgdowniczka demokracji whasnie dzigki tym do§wiadczeniom. Demokracja jest przywilejem
i obowiazkiem i dlatego popieram wytyczne polityczne na lata 2024—2029 oparte na demokracji i sprawiedliwosci
spotecznej, zrownowazonym dobrobycie oraz obronnosci i bezpieczefistwie. Nie ma watpliwosci, ze najlepsza
opcja dla Europy jest zdecydowanie Unia.

Juz po raz drugi zwracam si¢ do Parlamentu Europejskiego 0 zatwierdzenie mojej kandydatury na komisarza. Tym
razem ubiegam si¢ 0 teke regionu $rodziemnomorskiego. Historia osob takich jak ja §wiadczy o geopolitycznej
i strategicznej sile Unii Europejskiej jako podmiotu na arenie regionalnej i globalnej. Moja trzydziestoletnia
kariera nauczycielki oraz polityczki wybranej na wszystkich szczeblach sprawowania wladzy stanowi doskonata
podstawe do realizacji celow na szczeblu europejskim. Moje do$wiadczenie dwoch kadencji na stanowisku
burmistrza Dubrownika (2001-2009) jest szczeg6lnie cenne, poniewaz cata polityka dotyczy szczebla lokalnego!
W tym czasie zalozytam pierwsza dzieci¢cg radg miasta. Demokracja przedstawicielska musi przynosi¢ korzysci
wszystkim obywatelom. W latach 2000-2011 bytam réwniez cztonkinig parlamentu Chorwacji. Przez 10 lat
(2004-2014) petnitam funkcje wiceprzewodniczacej Kongresu Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy,
ktorego gtéwnymi filarami sa demokracja, praworzadno$¢ i prawa cztowieka.

Jako Europejka z przekonania mam bogate dos$wiadczenie w procesie integracji Chorwacji z Unia Europejska,
W szczeg6lnosci jako wiceprzewodniczaca Komisji Integracji Europejskiej w parlamencie Chorwacji. Bylam
réwniez postanka do Parlamentu Europejskiego przez 4 kolejne kadencje i petnitam funkcje wiceprzewodniczacej
Komisji Spraw Zagranicznych. Przez 5 lat petnitam funkcj¢ wiceprzewodniczacej Komisji Europejskiej do spraw
demokracji i demografii. Doswiadczenie to ugruntowato moje kolegialne podejscie do pracy i przygotowato grunt
dla naszych prac w kolejnej kadencji. Kolegialno$¢ ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia spdjnosci,
skutecznosci i jakosci strategii politycznych, ktore realizujemy dla naszych obywateli. Zobowiazujg si¢ realizowac
priorytety Unii Europejskiej wraz z przewodniczaca i wszystkimi kolezankami i kolegami. Zawsze w pehni
przestrzegatam traktatow UE i obowigzku dziatania w interesie europejskim. Niezalezno$¢ mojej roli nigdy nie
podlegata dyskusji. Jezeli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bed¢ W peni przestrzegaé litery iducha
Traktatu oraz dziataé interesie europejskim, bez przyjmowania zadnych instrukcji, zgodnie ze zobowigzaniami
traktatowymi (art. 17 ust. 3 TUE, art. 245 1339 TFUE). Zobowigzuje si¢ unika¢ sytuacji, w ktorych
zakwestionowane moglyby zostaé moja niezalezno$é, bezstronno$¢ i dostgpnos¢ dla Komisji. Bede nadal
przestrzega¢ kodeksu postgpowania cztonkéw Komisji Europejskiej ijego przepiséw dotyczacych konfliktu
intereséw. Moje o$wiadczenie o braku konfliktu interesow jest kompletne i publicznie dostgpne. Bedg je
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aktualizowac jak najszybciej, gdy tylko bedzie to niezbedne. Jako postanka do Parlamentu Europejskiego z dtugim
stazem konkretnie dowiodtam, ze wypeliam wszystkie zobowigzania wobec instytucji europejskich.

Bede nadal przestrzega¢ zasady rownouprawnienia pici we wszystkich obszarach mojej dziatalnosci zgodnie
z celami strategii na rzecz rOwnouprawnienia pici na lata 2020-2025 i planu dziatania w sprawie rownosci ptci I11.
W moim obecnym gabinecie kobiety sa dobrze reprezentowane. Nie widz¢ powodu, dla ktérego miatabym
zmienia¢ obecne podejécie. Walka 0 rOwnouprawnienie plci to rowniez wdrazanie przyjetych zasad. Jako byta
postanka do Parlamentu Europejskiego od 2013 r. i jako wiceprzewodniczgca ugrupowania kobiet w EPL jestem
aktywng zwolenniczkg réwnosci pici we wszystkich obszarach polityki europejskiej i w ramach europejskich
proceséw decyzyjnych. W komisji FEMM pracowatam nad udoskonaleniem przepiséw dotyczacych réwnosci.
Praca w pierwszej w historii zr6wnowazonej pod wzgledem ptci Komisji Europejskiej wzbogacita nasz proces
ksztaltowania polityki. W mojej obecne;j roli kierowatam pracami nad strategia na rzecz praw dziecka. Mam duze
doswiadczenie w kontaktach z dzie¢mi i mtodzieza, rowniez z perspektywy migdzypokoleniowej. Mtodzi ludzie
stanowia jedng trzecig europejskich paneli obywatelskich (opartych na panelach organizowanych w ramach
Konferencji w sprawie przysztosci Europy, ktorej wspolprzewodniczytam). Bede organizowaé coroczne dialogi
z mtodzieza na temat polityki zgodnie z moimi ogdlnymi przekonaniami o potrzebie uczestnictwa obywateli
w naszych pracach. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, skoncentruje si¢ na zwigkszeniu strategiczne;j
roli UE w regionie i nadaniu priorytetu nowemu paktowi na rzecz regionu §rédziemnomorskiego — kompleksowej
strategii opartej na programie dwustronnym i regionalnym z konkretnymi inicjatywami, migdzy innymi w zakresie
energii i wspotpracy w dziedzinie czystych technologii oraz edukacji i tworzenia miejsc pracy dla miodziezy.
Przewodniczac chorwackiej delegacji parlamentarnej —w Zgromadzeniu Parlamentarnym Unii dla
Srédziemnomorza, uzyskatam duze poparcie dla mojego sprawozdania na temat gléwnych wyzwan stojacych
przed regionem $rédziemnomorskim, w tym wptywu czynnikdw demograficznych. Stanowi ono dobrze utrwalony
kontekst dla moich przysztych prac na rzecz regionu, jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona.

2. Kierowanie resortem oraz wspoétpraca z Parlamentem Europejskim

Czy moze Pani zobowigza¢ sie do nalezytego informowania Parlamentu 0 SWoich dziataniach i dziataniach
podleglych Pani departamentow? W jakim zakresie uznaje Pani swojg odpowiedzialnosé¢ przed Parlamentem?

Jakie konkretne zobowigzania jest Pani W Stanie podjgé W odniesieniu do zaangazowania io0becnosci
w Parlamencie, zaréwno w komisjach, jak i na posiedzeniach plenarnych, w odniesieniu do przejrzystosci,
wspdipracy 1 SKUtecznych dziatan W nastepstwie stanowisk Parlamentu oraz skladanych przez niego wnioskow
W Sprawie inicjatyw ustawodawczych? W zwigzku z planowanymi inicjatywami lub procedurami w toku — czy jest
Pani gotowa udostgpniaé Parlamentowi na czas informacje i dokumenty na réwni z Radg?

Moje osiggniecia W calej mojej karierze i na zajmowanym przeze mnie obecnie stanowisku dowodza tego, ze
przywiazuje duza wage do stosunkow miedzyinstytucjonalnych, w szczegdlnosci z Parlamentem Europejskim.
Szacunek dla postanek ipostow zawsze byl wiodacg zasadg w mojej pracy inadal tak bedzie, je$li moja
kandydatura zostanie zatwierdzona. Bedac postanka do Parlamentu Europejskiego, apelowatam do Komisji
Europejskiej o pelng przejrzystosé. Je§li moja kandydatura zostanie zatwierdzona, nadal bede postgpowaé zgodnie
z duchem tego apelu w dobrze funkcjonujacej i odpornej demokracji przedstawicielskiej. To nie sg tylko obietnice.
Moje czyny méwig same za siebie. Moje pierwsze przemowienie na stanowisku wiceprzewodniczacej Komisji
wyglositam w Parlamencie 15 stycznia 2020 r. Powiedzialam wéowczas, ze uwazam Parlament za bliskiego
przyjaciela i rzetelnego partnera, z ktérym wspdlnie chce realizowaé¢ zadania dla dobra naszych obywateli. Przez
otwarty dialog i skuteczna wspotprace z Parlamentem dopilnujg, aby w miare realizacji naszego programu na rzecz
wzmocnionego partnerstwa $rodziemnomorskiego nasze inicjatywy odzwierciedlaty aspiracje i potrzeby
Europejczykéw. Do tej pory regularnie spotykalam si¢ z szanownymi Postami i Postankami pracujacymi
w charakterze sprawozdawcow, kontrsprawozdawcow i koordynatoréw.

W 2019 r. zobowigzatam si¢ na piSmie, ze zawsze begd¢ opowiada¢ si¢ za Scisla wspolpraca ze wszystkimi
instytucjami europejskimi. Przykladem jest Konferencja w sprawie przysziosci Europy, wramach ktorej
stworzyliSmy wspolng deklaracje i bezprecedensowy wspdlny sekretariat, ktory utatwial nam wspolprace. Gdy
zakonczyl si¢ etap deliberacji, nadal wspotpracowaliémy nad dalszymi dziataniami i ocenami konferencji — kazda
instytucja w zakresie swoich wiasnych kompetencji. Jak zapowiedziano w wytycznych politycznych
przewodniczacej Ursuli von der Leyen, bede wspiera¢ kolegium, uczestniczac w debatach plenarnych,
posiedzeniach komisji i posiedzeniach trojstronnych zwigzanych z proponowanym mi zakresem obowigzkow.
Aby nadal zacie$nia¢ szczegolne stosunki migdzy Parlamentem a Komisja, bed¢ wspiera¢ srodowisko szacunku
i zaufania, wtym dyskusje przy drzwiach zamknigtych z komisja AFET iinnymi wiasciwymi komisjami
i grupami roboczymi. Moje zadania w dziedzinie demokracji i demografii wigzaly si¢ z regularng wymiana
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informacji na temat nowych wnioskoéw oraz stanu prac nad ré6znymi inicjatywami, z udziatem réznych komisji,
miedzy innymi EMPL, AFCO, LIBE i FEMM. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bede nadal
opowiadac¢ si¢ za przejrzystym przeplywem informacji.

Wspolpraca z Parlamentem, jedyna instytucja bezposrednio reprezentujacg obywateli europejskich, ma zasadnicze
znaczenie zwlaszcza ze wzgledu na jego rolg wspotprawodawcy. Zobowiazuje si¢ do pelnego wdrazania
postanowien Traktatdw w ramach naszej wspolpracy. Dopilnuje, aby podlegte mi shizby konsekwentnie
i proaktywnie przekazywaty cztonkom Parlamentu informacje w odpowiednim formacie. Nasze stosunki beda
opierac¢ si¢ na lojalnosci, zaufaniu, przejrzystosci, dwukierunkowym przeptywie informacji i wzajemnej pomocy.
Bede nadal kierowaé si¢ zasadami okreSlonymi w porozumieniu ramowym z 2010r. Popieram réwniez
zobowigzanie przewodniczacej do dalszego wspierania silniejszej roli Parlamentu w inicjowaniu i ksztalttowaniu
przepisow prawnych oraz priorytetowego traktowania w programie Komisji rezolucji Parlamentu na mocy art. 225
dotyczacych wnioskéw ustawodawczych idyskusji na ten temat w formie zorganizowanego dialogu
z odpowiedzialnymi komisjami parlamentarnymi.

Moje prace nad nowym paktem na rzecz regionu srodziemnomorskiego beda opiera¢ si¢ na obszernym
doswiadczeniu Parlamentu Europejskiego W dziedzinie polityki sgsiedztwa iw pogiebianiu strategicznych
i kompleksowych partnerstw w regionie. Zobowiazuje¢ si¢ do terminowej, rzeczowej i kKompleksowej wspotpracy
z postami i postankami do Parlamentu Europejskiego.

Korzystajac  z okazji, pragng roéwniez podkreslic znaczenie, jakie przywiazuje do  stosunkow
migdzyinstytucjonalnych w sensie ogolnym, a w szczegolnosci do utrzymania doskonatej wspotpracy z organami
doradczymi — Europejskim Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym i Europejskim Komitetem Region6w.

Pytania Komisji Spraw Zagranicznych

3. Wwytycznych politycznych na nastepng kadencje Komisji Europejskiej na lata 2024-2029 podkreslono
potrzebe bardziej strategicznego podejscia do szerszego sqsiedztwa UE, zwlaszcza regionu Morza Srédziemnego.
Pani zakres kompetencji obejmuje nie tylko region Morza Srédziemnego, ale réwniez szersze poludniowe
sgsiedztwo, Wtym Bliski Wschod. Jak postrzega Pani podzial zadan | UzUpefnianie si¢ rol z wysokim
przedstawicielem / wiceprzewodniczgcym Komisji W kwestiach dotyczqcych  Bliskiego  Wschodu 1 Afryki
Pétocnej? Z zastrzezeniem procedur decyzyjnych Komisji, jakie bytyby Pani konkretne priorytety i cele w tym
zakresie kompetencji w perspektywie krétko-, srednio- i diugoterminowej (w okresie kadencji) oraz jakie glowne
wyzwania (miedzynarodowe, regionalne, dwustronne, instytucjonalne itp.) dostrzega Pani na drodze do realizacji
tych priorytetdw i celow. W jaki sposéb zamierza im Pani sprostac?

Czuje si¢ zaszczycona, ze przewodniczaca wyznaczyta mnie do pelnienia tej strategicznie waznej funkcji. Jestem
w pelni §wiadoma ogromnej odpowiedzialnosci, z jaka wiaze si¢ to stanowisko — chodzi przeciez 0 zdefiniowanie
na nowo stosunkéw miedzy UE aszerzej rozumianym potudniowym sasiedztwem w szczegOlnie trudnych
czasach.

Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, moim nadrzgdnym celem bedzie wykorzystanie petnego wachlarza
polityk i instrumentéw UE w takich dziedzinach tak:

a. wspotpraca gospodarcza i rozwojowa,
b. energia,
C. transport,
d. 1gcznosé cyfrowa,
e. migracja, w tym partnerstwa w zakresie talentow
f. oraz inne obszary polityKki.
Moja wizja obejmuje wykorzystanie tych wszystkich narzedzi do zapewnienia stabilnosci, pokoju i dobrobytu

w regionie. Musimy pielggnowaé nasze partnerstwa oraz poprawia¢ reputacje iwiarygodnos¢ UE jako
niezastapionego partnera, na ktérym mozna polega¢. Wiem jednak rowniez, Ze stoi przed nami wiele wyzwan.



1. Niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie jest bezprecedensowa, co skutkuje zapotrzebowaniem na
pomoc humanitarng i wigze si¢ z ryzykiem przesiedlen uchodzcow. Jesli chodzi o Afryke Poinocna,
wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu i wysokim poziomem bezrobocia wér6d mtodych ludzi wymagaja
wigkszych inwestycji.

2. Nasi rywale osiagaja postepy W regionie. Kraje takie jak Chiny czy Rosja narzucaja wlasne narracje
i promuja swoje interesy. Cierpi przy tym reputacja UE.

3. W wielu krajach kurczy si¢ przestrzen spoteczenstwa obywatelskiego i podwazane sg zasady demokracji
i podstawowe wolno$ci. Obniza to poziom dobrobytu i stabilnosci gospodarczej, atakze stanowi
zagrozenie dla dlugoterminowego bezpieczenstwa na szczeblu krajowym i regionalnym.

4. Wiele gospodarek w regionie jest niestabilnych idotyka je wysoka inflacja, niekorzystny bilans
platniczy, powolny wzrost gospodarczy i wysokie bezrobocie strukturalne.

5. Region odnotowuje wprawdzie szybki wzrost liczby ludnosci, ale kobiety i mtodziez nie sg wystarczajaco
zintegrowani na rynku pracy, co prowadzi do utraty szans i stabych wynikdw gospodarczych.

6. Wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu idostepem do zasobow wywieraja dodatkowa presje na
najstabsze grupy spoteczne i kluczowe sektory gospodarki, takie jak rolnictwo i turystyka, co skutkuje
negatywnym efektem mnoznikowym.

Dazymy do zaangazowania si¢ W konstruktywny dialog iwspotprace z krajami potudniowego sasiedztwa
w oparciu o wspolne interesy i wartosci. Korzystajac z réznorodnych $rodkéw politycznych, mozemy stworzy¢
mozliwosci z korzyscig dla obu stron.

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, zobowiazuje si¢ do Scislej wspolpracy
z wysoka przedstawicielka/wiceprzewodniczacg. Jako komisarz z doswiadczeniem doskonale znam zasade
kolegialno$ci,  ktéora ma  stuzy¢é  naszym  obywatelom. Scisle  wspolpracujac  z wysoka
przedstawicielka/wiceprzewodniczgca, zapewnimy jednolitg reakcje UE na ztozone wyzwania w regionie Morza
Srédziemnego, migdzy innymi na Bliskim Wschodzie, w Afryce Pémocnej i w panstwach Zatoki Perskie;j.
Skuteczna i $cista koordynacja dziatan politycznych oraz ich realizacja, wsparta wysitkami dyplomatycznymi,
bedg miaty kluczowe znaczenie dla wzmocnienia glosu i roli UE w regionie. Je$li moja kandydatura na stanowisko
komisarza zostanie zatwierdzona, pokieruj¢ pracami nad nowym paktem na rzecz regionu
§rodziemnomorskiego, $ciSle wspolpracujac z wysoka przedstawicielka/wiceprzewodniczaca i innymi
komisarzami. Zgadzamy si¢ z naszymi partnerami, ze wzmocnione partnerstwo S$rodziemnomorskie jest
strategicznie nieodzowne i jest niezbednym warunkiem naszego wspolnego zréwnowazonego dobrobytu,
bezpieczenstwa i odpornosci. Jest to silny punkt wyjscia, od ktoérego mozemy rozpocza¢ budowe juz teraz — na
rzecz przysztosci. Nie ulega watpliwosci, ze UE pozostaje najwazniejszym partnerem regionu pod wzgledem
handlu, wsparcia finansowego i mobilnosci. Jak juz wczesniej powiedzialam, z ta rolg wigze si¢ wielka
odpowiedzialnoé¢. Nowy pakt na rzecz regionu $rédziemnomorskiego ma zapewnié¢ bardziej ukierunkowane,
zintegrowane podej$cie, z konkretnymi ramami operacyjnymi zaangazowania UE oraz jasniejszg ofertg
wspOtpracy wzajemnie korzystnej dla nas i dla naszych partneréw. Jestem przekonana, Ze nasi partnerzy uznajg to
za konstruktywng i pozytywng zmiane w naszych relacjach.

Dlatego tez uwazam, ze pakt stanowi potrojng szanse: po pierwsze, na podkreslenie, ze UE uznaje stosunki
Z regionem i w jego obrgbie za priorytet polityczny; po drugie, na odbudowe zaufania przez szeroko zakrojony
dialog ikonsultacje; po trzecie, na opracowanie $mialego i ukierunkowanego programu, opartego na
uzgodnionych i konkretnych priorytetach w dziedzinach przynoszacych korzysci obu stronom. Nowy pakt
powinien opierac si¢ na obecnym programie na rzecz regionu srodziemnomorskiego i koncentrowac si¢ na takich
obszarach begdacych przedmiotem wspolnego zainteresowania, jak inwestycje, handel, stabilnos¢ gospodarcza,
tworzenie miejsc pracy, tacznos$¢, energia, transport, zywno$¢, bezpieczenstwo imigracja, atakze edukacja
i nauka. Podkres$lam, ze nowy program musi by¢ ukierunkowany na ludzi i umozliwia¢ dalsze prowadzenie we
wspOtpracy z krajami partnerskimi inicjatyw opartych na wspolnych warto$ciach i dialogu, wspierajgcych dobre
rzady, ochrone praw cztowieka i wolnosci obywatelskie.

Pakt bedzie promowal prawdziwe partnerstwo oparte na pragmatycznym podej$ciu uwzgledniajgcym obopolne
interesy.



Podejscie takie powinno poméc UE staé si¢ jeszcze skuteczniejszym partnerem W promowaniu stabilnosci,
dobrobytu i rozwigzywania konfliktow w regionie.

Kompleksowe i strategiczne partnerstwa z zainteresowanymi partnerami oraz inicjatywy o0 wymiarze
regionalnym maja szans¢ sta¢ si¢ pierwszym filarem nowego paktu. Partnerstwa takie znacznie poglebia
wspOtprace W priorytetowych obszarach bedacych przedmiotem wspolnego zainteresowania i Wzmocnig obecno$é¢
UE w regionie. Nasze wspdlne aspiracje na rzecz dobrobytu, konkurencyjnosci, zarzadzania migracja
i bezpieczenstwem powinny przy tym opieraé si¢ na poszanowaniu podstawowych wartosci.

Regionalne inicjatywy inwestycyjne moglyby stanowi¢ drugi filar nowego paktu. Moglyby one zmobilizowaé
inwestycje na duza skale i przyczyni¢ si¢ do tworzenia miejsc pracy i wzrostu gospodarczego w regionie. Jesli
moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bede stara¢ si¢ zdecydowanie rozwijaé dwustronng wspolprace
gospodarczg z partnerami w regionie, zwlaszcza w sektorze energii iprodukcji czystych technologii. Wraz
z komisarzem ds. energii i mieszkalnictwa oraz partnerami w regionie przygotuj¢ transsrodziemnomorska
inicjatywe wspolpracy w dziedzinie energii i czystych technologii w celu zwigkszenia handlu energig ze zrodet
odnawialnych i pobudzenia produkcji czystych technologii w regionie, migdzy innymi z wykorzystaniem strategii
Global Gateway. Przyniesie to korzysci UE i naszym partnerom w trzech obszarach: w dekarbonizacji, w dostepie
do konkurencyjnej kosztowo energii ze Zrodet odnawialnych oraz w rozwoju spoteczno-gospodarczym w zwigzku
z inwestycjami i tworzeniem miejsc pracy w tych sektorach o wysokim potencjale. Na dalszym etapie mogtyby
powsta¢ kolejne regionalne inicjatywy inwestycyjne, koncentrujace si¢ na tacznosci cyfrowej i transportoweyj.

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, bede rowniez wspolpracowaé z wysoka
przedstawicielka/wiceprzewodniczaca nad opracowaniem nowej Strategii na rzecz Bliskiego Wschodu,
nakre$lonej z mysla 0 przysziosci po zakonczeniu wojny W Strefie Gazy, koncentrujacej si¢ na krokach
niezbednych do wypracowania rozwigzania dwupanstwowego iwzmacniania partnerstw z najwazniejszymi
podmiotami w regionie. Strategia bedzie obejmowaé program wspierania Palestynskiej Wladzy Narodowej
W niezbednych reformach i procesie modernizacji, a takze inicjatywy wspierajace odbudowe i rekonstrukcje
Strefy Gazy, gdy tylko pozwoli na to sytuacja. Zajme si¢ zacie$nieniem wspotpracy z Libanem, aby zapewnic¢
zaspokojenie  najpilniejszych  potrzeb, w koordynacji zwysoka przedstawicielka/wiceprzewodniczaca
i komisarzem ds. gotowos$ci izarzadzania kryzysowego.—Bedziemy musieli zwigkszy¢é wsparcie na rzecz
uchodzcow w catym regionie iw Syrii, rowniez W dziedzinie dobrowolnych powrotéw, szukajac sposobow
skuteczniejszego wspierania ich w ramach politycznych okre§lonych przez Rade Europejska. Zaangazowanie
naszych migdzynarodowych partneréw i organizacji migdzynarodowych bedzie miato kluczowe znaczenie dla
powodzenia tych dziatan.

Ponadto zasadnicze znaczenie ma wspotpraca z panstwami Zatoki Perskiej. Dzigki silniejszemu i bardziej
strategicznemu partnerstwu zaréwno UE, jak iregion Zatoki Perskiej mogg wiele zyskaé, jesli chodzi
0 mozliwo$ci gospodarcze i cele w zakresie bezpieczenstwa. Jest to wazna brama miedzy Europa, Azja i Afryka
i sytuacja w zakresie bezpieczenstwa i stabilno$ci W regionie ma bezposrednie konsekwencje dla UE. Mamy
rowniez wiele do zaoferowania partnerom z Zatoki Perskiej jako najwickszy na $wiecie jednolity rynek, blok
handlowy i inwestor, lider badan naukowych iinnowacji oraz wazny mediator i promotor multilateralizmu,
demokracji i transformacji spotecznej. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bede realizowaé — wraz
zwysoka przedstawicielka/wiceprzewodniczaca iinnymi komisarzami — naszg inicjatyw¢ wzmocnienia
wspOlpracy regionalnej i dwustronnej, w tym realizacji uméw o partnerstwie strategicznym z kazdym z szesciu
panstw Rady Wspolpracy Panstw Zatoki (RWPZ) w perspektywie dalszego zacies$niania naszych stosunkow
dwustronnych za pomoca ustrukturyzowanych, dostosowanych do potrzeb i prawnie wigzacych ram wspoipracy
w obszarach bedacych przedmiotem wspolnego zainteresowania. Umowy te moglyby odegra¢ wazng rolg
w nakierowaniu naszego programu wspotpracy na nowoczesne cele oraz wspieraniu bezpieczenstwa, stabilnosci
i wzrostu gospodarczego w relacjach migdzy naszymi regionami. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona,
bede monitorowac realizacje ustalen poczynionych podczas pierwszego W historii szczytu UE-RWPZ, ktory odbyt
si¢ 16 pazdziernika 2024 r. w Brukseli, i w tym duchu zadbam réwniez o to, aby UE i region Zatoki Perskiej
potaczyly sity w odbudowie Strefy Gazy i w inicjatywach inwestycyjnych w regionie srédziemnomorskim.

Solidny i strategiczny plan komunikacji jest kluczowym narz¢dziem umozliwiajacym UE ijej partnerom
czerpanie prawdziwych korzysci Z naszych ambicji. Bede wspoipracowaé Z Wysoka
przedstawicielka/wiceprzewodniczaca iwspOlnie przedstawimy strategiczny plan komunikacji w celu
promowania roli UE w poludniowym sasiedztwie, a takze przeciwdziatania narracji antyunijnej. Oczywiste jest,
ze beneficjenci finansowania unijnego musza informowaé¢ 0 pochodzeniu funduszy i zapewni¢ widocznos$¢ tej
informacji. Chodzi o dotarcie na szczebel lokalny. Moje doswiadczenie na réznych szczeblach sprawowania
rzadéw pomoze mi zapewni¢, abySmy angazowali spotecznos$ci lokalne w nasze cele. Nasza komunikacja musi
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odpowiada¢ naszym ambicjom ipowinna obejmowaé wymogi W zakresie podnoszenia $wiadomosci,
przejrzystosci i widocznosci.

Jezeli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, bede $cisle wspolpracowaé z innymi
cztonkami kolegium oraz z panstwami cztonkowskimi i Parlamentem Europejskim — wspolpraca bgdzie miata
zasadnicze znaczenie dla wykorzystania naszych wspdlnych atutow i maksymalizacji oddziatywania naszych
polityk w calym regionie.

4. Zgodnie z ogblnymi wytycznymi przewodniczqcej Komisji dotyczqcymi zaciesmienia stosunkéw Komisji
z Parlamentem Europejskim prosimy o podanie szczegéfowych informacji na temat tego, W jaki sposéb zamierza
Pani:

- aktywnie i skutecznie angazowaé Parlament (jako integralnego gracza ,,Druzyny FEuropy”) od
najwczesniejszych etapéw W procesy opracowywania i rozwijania priorytetow oraz celow;

- prowadzi¢  regularng wymiang poglgdow na posiedzeniach plenarnych iz Komisjg Spraw
Zagranicznych, zapewni¢ zorganizowany dialog i, W razZie potrzeby, Pani obecnos¢ na posiedzeniach komisji
W przypadku istotnych wydarzen lub waznych przemian;, W odnosnych przypadkach zapewnié Pani udzial
w konferencjach miedzyparlamentarnych na temat WPZiB/WPBiO;

- zadbaé o to, by stanowiska Parlamentu byly nalezycie uwzgledniane we wnioskach dotyczgcych aktow
prawnych oraz nowych lub zaktualizowanych komunikatach i strategiach UE, zadba¢ rowniez o to, by Parlament,
a w szczegolnosci jego Komisja Spraw Zagranicznych, byly systematycznie iterminowo informowane o takich
wnioskach i dokumentach oraz by zasiggano ich opinii W danej sprawie (w tym poprzez konsultacje w sprawie
priorytetow polityki zagranicznej UE i stanowisk dotyczqcych regionu Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej,
takich jak proponowany nowy pakt na rzecz regionu Morza Srédziemnego), atakie zapewnié lepszq
synchronizacje dziatan Komisji | Parlamentu (np. poprzez systematyczng wczesniejszq wymiang planowanych
harmonogramow udostepniania oficjalnych dokumentow strategicznych, spotkarn 1 szczytbw ministerialnych,
propozycji otwarcia negocjacji w sprawie uméw miedzynarodowych, dialogéw dotyczgcych praw czlowieka itp.);
- dopilnowaé, aby Parlament otrzymywat odpowiednie informacje idokumenty istotne dla dziedzin
wchodzgcych W zakres Pani kompetencji, w tym te udostepniane Radzie, aby Komisja Spraw Zagranicznych byta
niezwlocznie 1W pefni informowana, pisemnie i ustnie, o negocjacjach w sprawie umow miedzynarodowych,
w tym protokotow ustalen, oraz by poglgdy Parlamentu byly nalezycie uwzgledniane przed rozpoczeciem
negocjacji i w trakcie catego procesu,

- dopilnowad, aby istotne i uzyteczne informacje niepubliczne byly przekazywane Parlamentowi podczas
posiedzen przy drzwiach zamknigtych,

- utrzymywaé i zapewniaé dalszq wspdiprace ikoordynacje miedzy Komisjg a Parlamentem oraz
skutecznos$¢ dzialan wspierajgcych demokracje?

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza do spraw regionu §rodziemnomorskiego zostanie zatwierdzona,
zamierzam aktywnie i skutecznie angazowa¢ Parlament Europejski od najwczesniejszych etapow opracowywania
moich priorytetéw i celow. Na moim dotychczasowym stanowisku wiceprzewodniczgcej Komisji Europejskiej
zawsze przywigzywatam duza wage do stosunkow z Parlamentem Europejskim. Bedg¢ prowadzi¢ regularng
wymian¢ pogladéw na posiedzeniach plenarnych oraz z komisjami parlamentarnymi, w stosownych przypadkach
w drodze ustrukturyzowanych idoraznych dialogéw. Bede roéwniez szybko dostgpna w przypadku waznych
naglych wydarzen. Jestem gotowa informowa¢ Parlament iRade na réznych etapach przygotowywania
i wdrazania nowych strategicznych i kompleksowych partnerstw, dbajgc przy tym 0 rownowagg instytucjonalng
i W pelni szanujgc prerogatywy Parlamentu w zakresie demokratycznej kontroli i obowigzujace ramy prawne.

Dopilnuje, aby Parlament otrzymywat odpowiednie informacje idokumenty oraz aby Komisja Spraw
Zagranicznych byta w petni informowana o negocjacjach dotyczacych umow miedzynarodowych. Bede rowniez
stara¢ si¢ uwzgledniaé stanowiska Parlamentu. Ponadto bede przekazywaé Parlamentowi istotne informacje
niepubliczne podczas posiedzen za zamknigtymi drzwiami, z nalezytym uwzglednieniem potrzeby zapewnienia
ochrony informacji poufnych i szczegdlnie chronionych.

Jesli zostang mianowana na stanowisko komisarza, dopilnuj¢, aby w ramach odbywajacego si¢ dwa razy do roku
dialogu geopolitycznego wysokiego szczebla na temat Instrumentu Sasiedztwa oraz Wspolpracy
Migdzynarodowej i Rozwojowej (ISWMR - ,Globalny wymiar Europy”) Parlament otrzymywat istotne
informacje na temat programowania iwdrozenia funduszy UE w odniesieniu do krajow regionu
$rodziemnomorskiego. Bed¢ otwarta na opinie Parlamentu na temat sposoboéw zapewnienia lepszego
wykorzystania §rodkow finansowych wchodzacych w zakres moich kompetenciji.



Chetnie dowiem sie, W jaki sposob moge zaangazowal si¢ W prace delegacji mig¢dzyparlamentarnych oraz
Zgromadzenia Parlamentarnego Unii dla Srodziemnomorza, aby wypracowaé wzajemne zrozumienie wspolnych
wyzwan i pozadanych rozwigzan.

Bede rowniez $cisle wspotpracowaé z Parlamentem Europejskim i Rada, aby realizowa¢ nadrz¢dng zasade
przejrzystosci W roznych procesach zwigzanych z potudniowym sasiedztwem oraz aby zapewni¢ skoordynowane
i spGjne dziatania nastepcze W zwigzku z zaleceniami misji obserwacji wybordw i innymi inicjatywami majacymi
wspiera¢ standardy demokratyczne i poprawe stabilno$ci politycznej w regionie.

Jako byta postanka do Parlamentu Europejskiego w petni doceniam rol¢ Parlamentu oraz jego dziatania w zakresie
dyplomacji parlamentarnej i misji parlamentarnych. Jako byta wiceprzewodniczaca Komisji Spraw Zagranicznych
szczegblnie doceniam znaczenie prac tej komisji i bede nadal propagowal jej role W procesie ksztattowania
polityki.

5. Region Srodziemnomorski nadal stoi przed powaznymi wyzwaniami, takimi jak konflikty, kryzysy
i nieuregulowana migracja, ktore stanowiq glowne przeszkody dla stabilnosci politycznej i rozwoju, a takze dia
pokoju i bezpieczenstwa. Powierzono Pani zadanie przewodzenia (we wspdlpracy 7 WiCeprzewodniczgcym
Komisji / wysokim przedstawicielem) pracom nad nowym paktem na rzecz regionu Morza Srédziemnego, ktore
nastqgpiq krétko po przyjeciu nowego programu na rzecz regionu Srédziemnomorskiego z 2021 r. W jaki spos6b
nowy program z 2021 r. rzeczywiscie przyczynit sie do poprawy sytuacji, jak nowy pakt zapewni lepszq odpowiedz
na wyzwania oraz w jaki sposob uzasadnia Pani potrzebe bardziej kompleksowego paktu? Jak zagwarantuje Pani
partycypacyjny proces, ktéry przewiduje opracowanie strategii przy udziale Parlamentu i krajéw partnerskich, co
nie miato miejsca podczas prac nad nowym programem? W jaki sposob bedzie Pani aktywnie i skutecznie
wspoipracowaé 7 Parlamentem Europejskim juz na najwczesniejszych etapach W procesie opracowywania
i rozwijania tego nowego paktu oraz w jego wprowadzeniu w zZycie i wdrazaniu, a takze w nowym strategicznym
planie komunikacji promujgcym role UE W poludniowym sgsiedztwie, ktory powinien stanowic¢ przeciwwage dla
fatszywych narracji | dezinformacji, zwlaszcza W odniesieniu do zobowigzarn finansowych, Wtym w okresie
poprzedzajgcym kolejne wieloletnie ramy finansowe? Jak zadba Pani o to, by prawa czliowieka zostaly
uwzglednione przy wprowadzeniu W Zycie nowego paktu?

Po pandemii koronawirusa w programie na rzecz regionu $rodziemnomorskiego z 2021 r. okreslono nasze
wspoblne cele w zakresie pokoju, stabilnosci i dobrobytu na wszystkich brzegach Morza Srédziemnego. Pozostaja
one aktualne réwniez dzi§. Pi¢¢ priorytetow Nowego programu na rzecz regionu S$rodziemnomorskiego
uksztattowato wspolprace z naszymi partnerami, a dotaczony do niego plan gospodarczo-inwestycyjny umozliwia
uruchomienie projektéw i inwestycji o wartosci do 30 mld euro w kluczowych sektorach, takich jak energetyka,
srodowisko, woda i warunki sanitarne, rolnictwo, technologie cyfrowe, transport, kapitat ludzki i rozwoj sektora
prywatnego. Wedtug stanu na wrzesien 2024 r. kwota uruchomionych srodkéw finansowych wynosi juz 23,5 mld
euro.

Niemniej jednak sytuacja w regionie znacznie si¢ zmienita W oOstatnich latach ze wzgledu na ogdlne zmiany
geopolityczne, a zwtlaszcza nasilenie si¢ konfliktow w regionie i w jego sasiedztwie, migdzy innymi w Strefie
Gazy, w Sahelu czy w Rogu Afryki. Pilnie potrzebne jest bardziej ukierunkowane i strategiczne podejscie, jezeli
UE chce utrzymac¢ wptyw wspotmierny do poczynionych inwestycji, biorgc pod uwage strategiczne znaczenie
regionu Morza Srodziemnego dla naszego bezpieczenstwa, stabilnosci i dobrobytu oraz bliskie wigzi z regionem.

Pakt powinien wzmocni¢ dyplomacj¢ UE i opiera¢ si¢ na nowych kompleksowych i strategicznych partnerstwach
przygotowanych we wspotpracy z Tunezja i Egiptem i zawartych odpowiednio w lipcu 2023 r. i czerwcu 2024 r.
Partnerstwa te zapewnily pozytywny impuls i przyniosty wymierne postepy W obszarach o krytycznym znaczeniu
dla UE. Daly nam one przydatne narz¢dzia do wzmocnienia dialogu z wladzami krajowymi zgodnie z naszym
wspolnym dazeniem do prawdziwego partnerstwa.

W nowym pakcie na rzecz regionu $rédziemnomorskiego chcialabym zawrze¢ bardziej ambitng i skuteczng oferte
UE, dlatego sugerowatabym skupienie sie na dwoch aspektach prac: po pierwsze — na realizacji strategicznych
i kompleksowych partnerstw z partnerami w regionie, a po drugie — na nowym poziomie wymiaru regionalnego,
a mianowicie na zaproponowaniu regionalnych inicjatyw inwestycyjnych w obszarach takich jak m.in.
energetyka, faczno$¢ cyfrowa i transport, bezpieczenstwo i partnerstwa w zakresie talentéw, wraz z konkretnymi
inicjatywami zapewniajacymi wdrozenie, takimi jak transsrodziemnomorska inicjatywa wspotpracy w dziedzinie
energii i czystych technologii, o ktérej mowa w pismie okre$lajgcym moje zadania.
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W pracach nad paktem bedg $cisle wspotpracowac z wysoka przedstawicielka/wiceprzewodniczaca oraz z Krajami
regionu, m.in. z rzadami, z podmiotami pozarzadowymi i Organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego, a takze
z panstwami czlonkowskimi. Priorytetem bedzie zaangazowanie mlodziezy, zwazywszy na tendencje
demograficzne w regionie.

Wierze, ze Parlament Europejski ma do odegrania wazng rolg ichetnie wykorzystam jego wklad
w opracowywanie strategii dla regionu i ugruntowanie jej realizacji na wszystkich szczeblach.

Zobowigzuj¢ si¢ do odpowiedzialnego korzystania z dostepnych instrumentéw zgodnie z okre$lonymi
priorytetami i z poszanowaniem obowiazujacych przepisow instytucjonalnych, wtym do regularnej wymiany
informacji w kontekscie dialogu geopolitycznego na wysokim szczeblu. W kolejnych wieloletnich ramach
finansowych bedziemy musieli zrobi¢ wszystko, co W naszej mocy, aby zapewni¢ dostgpno$¢ narzedzi
niezb¢dnych do realizacji naszych partnerstw w regionie, atakze dostateczng elastyczno$¢ umozliwiajaca
reagowanie na sytuacje nadzwyczajne i nowe priorytety. Kluczowe znaczenie bedzie miata skuteczna wspotpraca
z Parlamentem Europejskim w zakresie ustalania i negocjowania tych priorytetdw.

Bedg promowaé widoczno$¢ UE przez pozytywng i proaktywna komunikacjg, dostosowang do naszych potrzeb.
W tym celu bede $cisle wspotpracowaé z wysoka przedstawicielka/wiceprzewodniczacg W odniesieniu do catego
regionu w celu opracowania strategicznego planu komunikacji zapowiedzianego w pismie okreslajacym moje
zadania, ktorego celem bedzie promowanie roli UE w potudniowym sasiedztwie, jak rdwniez przeciwdziatanie
narracji antyunijnej. W tym kontekscie bede rowniez wspotpracowac z komisarzem ds. demokracji, wymiaru
sprawiedliwos$ci i praworzadnosci nad opracowaniem strategii zwalczania dezinformacji oraz zagranicznych
manipulacji informacjami iingerencji w informacje, ktérych celem jest zdyskredytowanie i podwazanie
wizerunku UE i jej dziatan. Potrzebne sa przekonujace narracje, ktore dobrze trafiaja do miejscowej ludnosci
i uwzgledniaja lokalnie wrazliwe tematy. Kluczem do zwalczania informacji wprowadzajacych w blad,
dezinformacji i zagranicznych manipulacji informacjami i ingerencji w informacje jest rowniez zaangazowanie
si¢ we wspotprace z publicznymi niezaleznymi mediami oraz organizacjami spoteczenstwa obywatelskiego. Jesli
moja kandydatura zostanie zatwierdzona, bede omawiaé strategiczny plan komunikacji z Parlamentem, aby
uzyska¢ wsparcie W jego przygotowaniu.

Jednoczesnie polityka UE wobec regionu, w tym wsparcie finansowe, bedzie musiala zosta¢ lepiej wyjasniona
europejskim obywatelom i podatnikom, ktérzy powinni lepiej zrozumieé, ze trwale zaangazowanie UE
W regionie jest inwestycja W bezpieczenstwo Europy, lepsze zarzadzanie migracja, stabilno$¢ i dobrobyt. Jesli
moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, moim celem bedzie informowanie 0 regionie
srédziemnomorskim, ktory jest zrodlem mozliwosci dla UE. Wykorzystam przy tym przyktady konkretnych
inicjatyw, takich jak trans$rodziemnomorska inicjatywa wspotpracy w dziedzinie energii i czystych technologii,
ktora moze przynie§¢ obopolne korzy$ci UE inaszym krajom partnerskim. Informujac obywateli 0 wplywie
naszego zaangazowania W regionie potudniowego sgsiedztwa, wykorzystam rowniez niektére wnioski
wyciagniete z Konferencji w sprawie przysztosci Europy.

Poszanowanie praw cztowieka i zasad demokracji jest fundamentem Unii Europejskiej i ma kluczowe znaczenie
dla partnerstw UE z innymi krajami. W traktatach okre$lono rowniez zasady, na ktorych opieraja si¢ dziatania
zewnetrzne UE, a takze cele tych dziatan. Obejmuje to ochrone demokracji, praworzadno$ci, praw czlowieka,
przestrzeganie zasad prawa mi¢dzynarodowego oraz okre$lanie strategicznych interesow i celow. Okreslenie
zasad paktu na rzecz regionu $rodziemnomorskiego oraz zawarcie strategicznych i kompleksowych partnerstw nie
jest wyjatkiem, jesli chodzi o te reguly. Jesli moja kandydatura zostanie zatwierdzona, zobowigzuje si¢ nadal
przestrzega¢ tych podstawowych zasad i propagowac je przy przygotowywaniu i wdrazaniu nowego paktu.

6. Jak zamierza Pani wspiera¢ wiceprzewodniczgcego Komisji | wysokiego przedstawiciela na Bliskim Wschodzie
i jakie nowe elementy wniostaby nowa strategia UE na rzecz Bliskiego Wschodu W Stosunku do istniejgcej
wspolnej strategii dla Palestyny, w oparciu o Dziafanie na rzecz Dnia Pokoju wprowadzone przez poprzednig
Komisje | majgce na celu zapewnienie silniejszej roli dyplomatycznej UE W dqgzeniu do osiggniecia diugotrwalego
pokoju opartego na rozwigzaniu dwupanstwowym? W jaki sposob Parlament moze Pani pomoc, m.in. poprzez
narzedzia wspierania demokracji, takie jak mediacja ibudowanie zdolnosci oraz inicjatywy na rzecz praw
cztowieka? Jak W ramach swojego ogolnego zaangazowania W regionie Bliskiego Wschodu uwzgledni Pani
obecnosé W regionie podmiotéw panistwowych i niepanstwowych, ktére sq otwarcie wrogie wobec UE i jej
wartosci? W jaki sposob zamierza Pani realizowaé swoje zadania 1WSpolpracowaé 7 Wiceprzewodniczgcym



Komisji / wysokim przedstawicielem w krajach Zatoki Perskiej, ktore nie uczestniczqg W ramach potudniowego
sgsiedztwa?

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, bed¢ wspiera¢ wysoka
przedstawicielke¢/wiceprzewodniczaca W opracowywaniu strategii UE na rzecz Bliskiego Wschodu w celu
promowania naszych interesdw w sposéb przynoszacy obopolne korzysci, a takze z my$la o stabilizacji krajow
i terytoriow dotknictych kryzysem. Nowa strategia na rzecz Bliskiego Wschodu powinna okre$la¢ reakcje UE na
biezace wyzwania W regionie, by¢ nakreslona z mysla 0 przyszto$ci po zakonczeniu wojny w Strefie Gazy
i koncentrowa¢ si¢ na krokach niezbednych do wypracowania rozwigzania dwupanstwowego i wzmacniania
partnerstw z najwazniejszymi podmiotami W regionie. Strategia bedzie obejmowaé program wspierania
Palestynskiej Wladzy Narodowej w niezbednych reformach iprocesie modernizacji, atakze inicjatywy
wspierajace odbudowe i rekonstrukcje Strefy Gazy, gdy tylko pozwoli na to sytuacja.

Program wspoélpracy gospodarczej w ramach nowe;j strategii powinien odgrywac znaczacg rolg, poniewaz UE jest
najwickszym darczynca i partnerem handlowym wielu krajow w regionie. Filar tej strategii dotyczacy wspotpracy
gospodarczej opieratby si¢ na nastgpujacych zasadach przewodnich: powigzanie rozwoju gospodarczego
i dobrobytu z pokojem i stabilnoscia, budowanie silniejszych strategicznych i kompleksowych partnerstw
z krajami w regionie oraz propagowanie inicjatyw regionalnych, ktore przyczyniajg si¢ do deeskalacji. Waznymi
elementami strategii beda ozywienie procesu pokojowego na Bliskim Wschodzie, skupienie si¢ na propagowaniu
niezbednych krokow w Kierunku rozwigzania dwupanstwowego i reagowanie na potrzeby humanitarne. Ponadto
opracowanie kompleksowej strategii UE—Bliski Wschod bedzie wymagato stworzenia silnych partnerstw
z kluczowymi zainteresowanymi stronami w regionie, w szczegdlnosci z panstwami Zatoki Perskiej i pozostatymi
najwazniejszymi podmiotami.

W tym konteks$cie atrakcyjna moze okazac si¢ wspolpraca — w SzCzegodlnoscei z cztonkami Rady Wspolpracy
energii i czystych technologii oraz analiza wspélnych inwestycji naszych instytucji finansowych po obu stronach
w transkaspijski korytarz transportowy, zwlaszcza W Azji Srodkowej. UE jest rowniez gotowa zaangazowaé si¢
wraz z cztonkami RWPZ we wdrozenie korytarza gospodarczego Indie — Bliski Wschod — Europa (IMEC), ktory
jest kluczows inicjatywa majaca potencjat poprawy potaczen miedzy naszymi regionami. Inicjatywy te nie tylko
zapewnig konkretne mozliwosci biznesowe zaréwno naszym regionom, jak iregionom, w ktorych wspdlnie
zaangazujemy sie, ale jednocze$nie przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa i stabilnosci w regionie, co jest
jednym z gtéwnych celéw zardwno UE, jak i panstw Zatoki Perskiej.

Inne obszary wspotpracy, m.in. mobilno$¢ talentow i obywateli, zostang przeanalizowane jako integralna czgs¢
nowych kompleksowych partnerstw z poszczegolnymi panstwami Zatoki Perskiej, w oparciu o ich konkretne
interesy i osiagnigcia, rowniez W dziedzinie bezpieczenstwa.

Podczas mojej kadencji bede nadal pracowac zgodnie z powyzszymi zasadami wraz z innymi komisarzami.

Dostrzegam wazng role delegacji migdzyparlamentarnych we wzmacnianiu roli dyplomatycznej UE w regionie.
Zespdt PE ds. Wspierania Demokracji i Koordynacji Wyboréw pomaga rowniez w dziataniach UE na rzecz
propagowania demokracji i praw cztowieka na $wiecie. Zamierzam wspiera¢ prace tego zespotu.

Stata wspoétpraca z podmiotami panstwowymi i hiepanstwowymi, rowniez z tymi, ktore niekoniecznie podzielajg
nasze poglady, jest wazng cze$cig naszych dziatan na rzecz uniknigcia dalszej destabilizacji. Jest to wazny kanat
dalszego propagowania powszechnych podstawowych warto$ci, W tym poszanowania prawa mi¢dzynarodowego,
praw cztowieka i podstawowych wolnosci.

7. W odniesieniu do instrumentéw finansowania zewnetrznego, W jaki sposob poprawi Pani spdjnosé, skutecznosé
i przejrzystos¢  pomocy W potudniowym sgsiedztwie, stosujgc rygorystyczny mechanizm  warunkowosci
i Zapewniajqc  rzeczywistg role Parlamentu Europejskiego W strategicznym sterowaniu instrumentami
finansowania zewnetrznego, Wtym poprzez terminowe dostarczanie pisemnych informacji na temat ich
wdrazania? Jakie jest Pani stanowisko W odniesieniu do dominujgcego W ostatnim czasie wykorzystania pomocy
makrofinansowej w pakietach pomocy udzielanej partnerom w regionie i czy planuje Pani kontynuowaé praktyke
poprzedniej Komisji w tym zakresie?



Komisja rozpocze¢ta budowe nowych strategicznych i kompleksowych partnerstw z krajami potudniowego
sasiedztwa. Kluczowg zasada tych partnerstw jest potaczenie oferty finansowej UE zjej instrumentami
politycznymi w bardziej skoordynowany sposob, aby zmaksymalizowaé wzajemne korzysci z naszej wspotpracy
i budowac¢ zrownowazony wzrost gospodarczy i dobrobyt w regionie, a takze zadbaé 0 inne bezposrednie interesy
UE. Te kompleksowe oferty opieraja si¢ na poszanowaniu uniwersalnych wartosci i zasad oraz sa dostosowane do
konkretnej sytuacji gospodarczej i politycznej danego kraju, tak aby najlepiej uwzglednié strategiczne interesy
i potrzeby zaréwno UE, jak i naszych partnerow.

Zasady te leza u podstaw strategicznych i kompleksowych partnerstw zawartych juz z Tunezja i Egiptem. W obu
krajach podejscie to ma uwolni¢ olbrzymi potencjal inwestycji sektora prywatnego UE. Shuzby Komisji wraz
z Europejska Stuzba Dziatan Zewnetrznych monitorujg wdrozenie partnerstw i Sytuacje w poszczegélnych krajach
pod katem spelnienia ustalonych warunkéw. O ile strategiczne kompleksowe partnerstwa przyniosty jak dotad
dobre wyniki na wielu frontach, zwlaszcza pod katem wspolpracy gospodarcze;j i stabilizacji, o tyle niepokoi mnie
sytuacja w niektorych krajach partnerskich, zwtaszcza jesli chodzi si¢ 0 kurczaca si¢ przestrzen dla spoteczenstwa
obywatelskiego i mediow. Zamierzam wdraza¢ zasade ,,wigcej za wigcej” i Stosowaé elastyczne podejscie
umozliwiajace dobrg wspoélprace i wspierajace pozytywne zmiany. Zobowigzuje si¢ dopilnowaé, aby delegatury
UE i nasi partnerzy nadal uwaznie §ledzili sytuacj¢ na miejscu i wspotpracowali z wiadzami w konstruktywnym
rozwigzywaniu tych probleméw. Jesli chodzi 0 wykorzystanie konkretnych instrumentéw finansowych, nalezy
pamigtaé, ze partnerstwa sg dostosowane do konkretnych potrzeb iopieraja si¢ na ograniczonym zestawie
ukierunkowanych priorytetéw i obszarow bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania, ktore moga
przynie$¢ obopdlne korzysci. W zaleznosci od kontekstu gospodarczego danego kraju partnerskiego w danym
momencie ijego woli politycznej do przeprowadzenia reform, instrumenty te moga obejmowaé pomoc
makrofinansowa (pozyczki preferencyjne), tak jak to miato miejsce w przypadku Egiptu. Nalezy zauwazy¢, ze
pozyczki UE sg wysoce preferencyjne i kraj bgdacy beneficjentem moze korzysta¢ z ratingu kredytowego UE.
Gwarantujg one rowniez, ze kraje partnerskie beda koncentrowacé si¢ na ich wlasciwym wykorzystaniu, bioragc pod
uwage konieczno$¢ ich sptaty w przysztosci.

W przysztosci zobowiazuj¢ si¢ do zapewnienia, aby wykorzystanie wszystkich mozliwych instrumentow
w kontekscie strategicznych i kompleksowych partnerstw nadal opierato si¢ na rzetelnej analizie mozliwo$ci
i zagrozen zwigzanych ze stosowaniem takich instrumentéw. W trakcie nadchodzacych dyskusji na temat
kolejnych wieloletnich ram finansowych, bed¢ opowiadaé si¢ za utrzymaniem wszystkich niezbednych nam
narzedzi, majac przy tym $wiadomos$¢ ograniczen finansowych. Rowniez wtym przypadku musimy by¢
elastyczni. Jestem gleboko przekonana, ze zaangazowanie Parlamentu Europejskiego jest w tym wzgledzie wazne
i zobowiazuje sie uczestniczy¢ podczas mojej kadencji w dyskusjach ze wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Uwazam, ze kluczowg role odgrywa tutaj dialog geopolityczny na wysokim szczeblu i zar6wno ja sama, jak

i podlegte mi stuzby, bedziemy do dyspozycji Parlamentu Europejskiego, jesli chodzi 0 udziat w debacie na ten
temat.

Pytanie Komisji Zatrudnienia i Spraw Socjalnych

8. W kontekscie zmieniajgcego sie Swiata pracy, W jaki sposob zajmie si¢ Pani wyzwaniami demograficznymi
Europy i jej konsekwencjami dla poszczeg6lnych 0séb i ich rodzin, takimi jak starzenie sie spoteczenstwa, drenaz
mozgow i spadek liczby ludnosci w Wieku produkcyjnym? Jakie diugoterminowe zachety do zycia i pracy w Unii
Europejskiej Pani przewiduje? Jakie srodki wprowadzi Pani W celu zwigkszenia uczestnictwa grup niedostatecznie
reprezentowanych w rynku pracy? Jakie sq Pani zdaniem kluczowe kwestie w tej dziedzinie w biezqgcej kadencji
parlamentarnej?

Jako wiceprzewodniczaca Komisji do spraw demokracji i demografii od 2019 r. doskonale znam wyzwania
zwigzane Z rzeczywistoscia demograficzna w dzisiejszej Europie. Ciesze si¢, ze rowniez W obecnej kadencji
bede mogta wykorzysta¢ wiedze zdobyta W ciggu ostatnich 5 lat.

Spoteczenstwo Europy starzeje sie i przewiduje sie, ze do 2050 r. na rynku pracy bedzie ubywac co roku prawie
1 mln os6b. Ma to wplyw na wiele aspektow w naszym spoteczenstwie, takich jak ogélna konkurencyjnosé,
wydajnos$¢ i dynamika naszej gospodarki, funkcjonowanie rynku pracy, nasza polityka w dziedzinie mtodziezy,
edukacji i zdrowia, atakze nasze budzety publiczne i Stabilno$¢ fiskalna systemow opieki spotecznej. Nasza
zdolnos¢ do radzenia sobie ze zmianami demograficznymi §wiadczy réwniez 0 naszej zdolno$ci do wykazania, ze
demokracja moze zapewni¢ to, co jest potrzebne naszym obywatelom, zarowno miodszym, jak i starszym,
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w miescie i na wsi. Zmiany demograficzne wplywaja rowniez na nasza zdolno$¢ do dokonania postgpow
w realizacji strategicznych priorytetéw, takich jak transformacja ekologiczna i cyfrowa. Zmiany demograficzne
maja rowniez istotny wymiar terytorialny i moga poglebia¢ dysproporcje migdzy panstwami cztonkowskimi
i wich obrebie. Niektore regiony sa W wickszym stopniu niz inne dotknigte tymi zmianami, poniewaz ubywa
W nich ludnosci i wielu mtodych pracownikow decyduje si¢ wyjechac.

Jesli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie zatwierdzona, bede opieraé si¢ na osiagnigciach
obecnego kolegium i moich wiasnych w dotychczasowej kadencji. Moja wiedza i doswiadczenie beda przydatne
w naszych dyskusjach, w ktérych zadbam o to, aby$my zajeli si¢ przyczynami zmian demograficznych
i przystosowali si¢ do nowych realiow, jak przewidziano w wytycznych politycznych przewodniczacej na lata
2024-2029.

Jak podkreslono w piSmie okreSlajacym zadania, moim priorytetem begdzie wdrozenie zestawu narzedzi
demograficznych, ktory jest kompleksowym zbiorem istniejacych instrumentow regulacyjnych, ram polityki
i narzgdzi finansowania dostgpnych na szczeblu unijnym i krajowym, ktore majg wspiera¢ panstwa czlonkowskie
W zarzadzaniu zmianami demograficznymi. Zestaw narzedzi ma pozwoli¢ lepiej pogodzi¢ aspiracje rodzinne
i zawodowe, umozliwi¢ rozwdj miodszym i starszym pokoleniom i w razie potrzeby pomoc w zaspokojeniu
niedoboréw sity roboczej przez legalng migracjg.

Wraz z pozostatymi cztonkami kolegium begde nadal wspotpracowaé z panstwami cztonkowskimi i pomagac im
we wdrazaniu zestawu narzedzi demograficznych na szczeblu krajowym i regionalnym. Musimy rowniez
wykorzystaé synergie z dzialaniami na rzecz réwnosci isprawiedliwosci miedzypokoleniowej. W ramach
naukowego podejscia do ksztaltowania polityki bede pracowaé nad dalszym wzmocnieniem bazy badawczej
i dowodowej u podstaw naszych dziatan, przyktadowo w takich obszarach jak niska dzietnos¢ w UE oraz $rodki
niezbe¢dne do wspierania ludzi w realizacji ich osobistych aspiracji.

Ponadto bgde nadal zajmowaé si¢ zwigkszaniem wuczestnictwa w rynku pracy grup niedostatecznie
reprezentowanych, wtym kobiet, os6b miodych i 0s6b starszych (55+), atakze obywateli panstw trzecich.
Dostosowujac si¢ do ich szczegolnych potrzeb, mozemy dobrze wykorzysta¢ ukryte talenty i 0Siagnaé wyzszy
wskaznik aktywnosci zawodowej. Przyktadowo w przypadku osob starszych mozemy wspiera¢ panstwa
cztonkowskie we wdrazaniu elastycznej organizacji pracy i dostosowywaniu miejsc pracy, w propagowaniu
polityki zachecajacej do elastycznych modeli przechodzenia na emeryturg, w planowaniu w zakresie zdrowia
i finanséw w catym cyklu zycia oraz w zwalczaniu stereotypow i dyskryminacji. Zwickszenie wskaznikow
uczestnictwa w rynku pracy, w szczeg6lnosci w przypadku kobiet i starszych pracownikow, moze czg¢$ciowo
zrownowazy¢ spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.

W tym celu bede wspotpracowaé z kolezankami i kolegami w kolegium w opracowywaniu nowych inicjatyw
politycznych uzupeniajacych i poszerzajacych nasze dotychczasowe dziatania. Bede wspotpracowaé
W szCzegolnosci z wiceprzewodniczacg wykonawczg do spraw ludzi, umiejetnosci i gotowos$ci, m.in. nad planem
dziatania na rzecz wysokiej jakosci miejsc pracy oraz nad strategia UE na rzecz walki z ubdstwem. Celem jest
wspieranie grup defaworyzowanych za pomocg ukierunkowanych $rodkéw aktywnego wilaczenia przy
jednoczesnym zapewnieniu im dostepu do ustug spotecznych iustug kluczowych. Europejska strategia
w dziedzinie opieki i towarzyszgce jej zalecenia Rady przyczynig si¢ do poprawy W zakresie ustug opiekunczych.
Przyczyni sie do tego rOwniez nowa inicjatywa okreslajaca spojniejsze ramy W kontekscie wyzwan zwigzanych
z zatrudnieniem w sektorze opieki dtugoterminowej. Bedzie to uzupehienie dziatan Komisji w zakresie migracji
zarobkowej, ktore majg pomoc przyciagnac¢ osoby 0 wlasciwych umiejetnosciach odpowiadajacych potrzebom
unijnego rynku pracy, w szczegolnosci przez uruchomienie unijnej puli talentow i dalsze prace nad partnerstwami
w zakresie talentow.

W mojej pracy bede korzystaé ze wszystkich dostepnych narzgdzi, aby osiagnac te cele. Instrument na rzecz
Odbudowy i Zwig¢kszania Odpornoéci, Europejski Fundusz Spoteczny Plus i inne fundusze polityki spojnosci juz
teraz zajmuja si¢ wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami demograficznymi. Bedziemy kontynuowac te inwestycje
i W razie potrzeby skorzystamy ze zblizajagcego sie srodokresowego przegladu programéw polityki spojnosci, aby
lepiej ukierunkowaé nasze finansowanie W panstwach cztonkowskich. W zwigzku ztym bede wspieraé
wiceprzewodniczgcego wykonawczego do spraw spojno$ci i reform w stawianiu czota wyzwaniom zwigzanym
z pogarszaniem si¢ sytuacji gospodarczej inizem demograficznym w niektérych regionach UE oraz
W zmniejszaniu dysproporcji regionalnych, tak aby ludzie mogli nadal mieszka¢ i pracowa¢ w swoich regionach
ojczystych. Bede nadal propagowaé uwzglednianie mozliwos$ci iwyzwan demograficznych w procesie
ksztattowania polityki UE we wszystkich istotnych obszarach. Bede pracowa¢ nad wzmocnieniem naszego
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wsparcia, aby umozliwi¢ panstwom cztonkowskim realizacj¢ szerokiego zakresu reform, rowniez w kontekscie
europejskiego semestru.

Pytanie Komisji Wolnosci Obywatelskich, Sprawiedliwo$ci i Spraw Wewnetrznych

9. Zgodnie z pismem okreslajgcym zadania powinna Pani pracowaé nad budowaniem kompleksowych i wzajemnie
korzystnych partnerstw z pasistwami trzecimi w regionie, za ktéry Pani odpowiada, obejmujgcych aspekty
migracyjne, takie jak uruchomienie ,, kontroli granicznych i walki z przemytnikami”, przy petnym poszanowaniu
praw czlowieka. Jakie Srodki podejmie Pani W celu zapewnienia skutecznych dziatan? Jak zadba Pani o to, by
Parlament mogt sprawowaé nadzér nad calym procesem tworzenia takich partnerstw, zwlaszcza gdy niektore z ich
aspektow moglyby mie¢ wplyw na jego prerogatywy ustawodawcze?

Jezeli zostang mianowana na stanowisko komisarza do spraw regionu $rodziemnomorskiego, bede dazy¢ do
realizacji paktu o migracji iazylu, azwlaszcza jego aspektow polityki zewngtrznej, W pelnej wspolpracy
z komisarzem do spraw wewngtrznych i migracji. Bed¢ rowniez wspotpracowaé z innymi cztonkami kolegium
nad dalszym wzmacnianiem strategicznego i skoordynowanego podejscia do zewnetrznego wymiaru polityki
migracyjnej UE, w oparciu o dotychczasowe osiggnigcia.

Wspotpraca z panstwami $rédziemnomorskimi i panstwami trzecimi stwarza mozliwosci poradzenia sobie
Z wyzwaniami zwigzanymi Z migracja W Sposob korzystny dla obu stron. Biorac pod uwage, ze kraje regionu
srodziemnomorskiego sg czesto zarowno Krajami tranzytu, jak i krajami pochodzenia migrantow, konieczne jest
wzmocnienie podejscia uwzgledniajacego cale szlaki migracyjne, aby zapewni¢ zréwnowazony charakter
i dlugoterminowy wplyw dziatan UE, bioragc réwniez pod uwage szerszy kontekst i podstawowe przyczyny
nielegalnej migracji i przymusowych wysiedlen.

W kompleksowych i strategicznych partnerstwach wramach nowego paktu na rzecz regionu
srodziemnomorskiego wsrod kluczowych priorytetow znajdzie si¢ wspoOtpraca w dziedzinie migracji, wraz
z innymi obszarami bgdacymi przedmiotem wspdlnego zainteresowania, m.in. z bezpieczenstwem. Dopilnuj¢
tego, abysmy W ramach partnerstw nadal wspotpracowali i udzielali wsparcia naszym partnerom we wszystkich
obszarach zwigzanych z migracja, miedzy innymi W takich dziedzinach jak: ochrona oséb znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji, tad migracyjny i zarzadzanie migracjg, zwalczanie przemytu migrantow i handlu ludzmi,
dobrowolne powroty i reintegracja, atakze legalna migracja imobilnos¢. Nasza wspoOtpraca z krajami
potudniowego sasiedztwa wykracza daleko poza migracj¢ i obejmuje wiele obszaro6w bedacych przedmiotem
wspolnego zainteresowania, migdzy innymi inwestycje W edukacje, infrastrukture i Szerzej pojeta gospodarke.

W zwigzku z tym we wspoOlnym interesie wazne jest — W SzCzegdlnosci dla mtodych ludzi w tych krajach —
stworzenie legalnych drdg migracji, ajednocze$nie ograniczenie nieuregulowanej migracji. Partnerstwa
w zaKresie talentow zapewniajg ramy wspotpracy, jesli chodzi 0 mobilno$¢ pracownikéw, i moga przyczynic sie
do wzmocnienia partnerstw w innych aspektach zarzadzania migracja. Bede wspotpracowaé zinnymi
komisarzami nad dalszym rozwojem tych partnerstw w celu rozwigzania problemu niedoboréw na unijnym rynku
pracy w niektorych sektorach i zawodach, a jednocze$nie w celu rozwoju umiejetnosci i wzrostu gospodarczego
w krajach pochodzenia migrantow.

Oczywiscie walka z przemytem migrantdw ioparte na prawach zarzadzanie migracja nadal bedg waznymi
priorytetami UE, wraz ze wsparciem udzielanym partnerom w dziedzinie ochrony migrantéw, dobrowolnych
powrotow, eliminowania podstawowych przyczyn migracji oraz w kwestiach legalnej migracji.

Udzielone dotychczas wsparcie przyniosto juz pozytywne rezultaty w réznych obszarach i przyczynito si¢ do
ograniczenia nielegalnych przeptywoéw migracyjnych do UE, a tym samym do zmniejszenia ryzyka $miertelnych
zdarzen podczas czgsto niebezpiecznych podrézy morskich. Zobowiazuje si¢ iS¢ dalej ta droga, wywiazywac si¢
z podjetych zobowiazan i skutecznie realizowa¢ cele UE.

Kompleksowe podejscie UE do migracji powinno pozosta¢ zakorzenione W solidarnosci i poszanowaniu praw
czlowieka. Poszanowanie praw czlowieka igodnosci ludzkiej migrantow, osob ubiegajacych si¢ 0 azyl
i uchodzcow to podstawowe zasady polityki migracyjnej UE, zgodne ze zobowigzaniami wynikajacymi z prawa
miedzynarodowego. Nasi partnerzy muszg wypetnia¢ te miedzynarodowe zobowigzania i przestrzega¢ zasady
non-refoulement.
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Bede wspiera¢ cztonkéw kolegium, migdzy innymi W zacCie$nianiu wspotpracy migdzynarodowej za
posrednictwem $wiatowego sojuszu na rzecz przeciwdziatania przemytowi migrantdw oraz nowych partnerstw
operacyjnych na rzecz zwalczania przemytu (w tym przez dzialania podejmowane w ramach europejskiej
multidyscyplinarnej platformy przeciwko zagrozeniom przestgpstwami (EMPACT)).

W oparciu o uktady o stowarzyszeniu zawarte z naszymi krajami partnerskimi strategiczne i wszechstronne
partnerstwa pozostaja instrumentami niewigzacymi. Jezeli moja kandydatura na stanowisko komisarza zostanie
zatwierdzona, zobowiazuje si¢ przekazywac Parlamentowi niezb¢dne informacje, rdwniez na etapie wczesnej
dyskusji i wymiany pogladow, aby umozliwi¢ mu sprawowanie demokratycznego nadzoru na réznych etapach
procesul.

Pytanie Podkomisji Praw Czlowieka

10. Jakie konkretne Srodki zamierza Pani podjgé, aby w stosunkach z partnerami w szerszym potudniowym
sgsiedztwie kierowaé sig¢ propagowaniem praw czlowieka, demokracji, praworzgdnosci i podstawowych
wolnosci? W jaki sposob zamierza Pani uzalezni¢ udzielanie pomocy od przestrzegania praw czlowieka W tym
regionie, zwlaszcza W $wietle niedawno podpisanych protokotow ustalen (Egipt, Tunezja itp.)? Czy zamierza Pani
przeznaczyé wigksze zasoby na programy i personel, ktérych zadaniem jest szerzenie demokracji i wspieranie
spoteczenstwa obywatelskiego W regionie?

Poszanowanie praw czlowieka izasad demokracji jest kamieniem wegielnym Unii Europejskiej i stanowi
integralng czg¢$¢ zarzadzania naszym finansowaniem zewngtrznym, réwniez W odniesieniu do strategicznych
i kompleksowych partnerstw. Opieraja si¢ one na wspdlnych celach i obop6lnych interesach i maja poméc UE
W lepszym rozwigzywaniu wielu kluczowych problemow.

Jezeli moja kandydatura na komisarza ds. regionu §rodziemnomorskiego zostanie zatwierdzona, dopilnuj¢, aby
warto$ci i zasady UE dotyczace praw czlowieka znalazty sie¢ w centrum nowego paktu na rzecz regionu
srodziemnomorskiego i naszego ogdlnego zaangazowania W Szeroko rozumianym potudniowym sasiedztwie.
Podstawa nowego paktu bedzie state i bezposrednie wsparcie dla organizacji pozarzadowych zajmujacych sig
prawami cztowieka oraz obroncow praw czlowieka i dziennikarzy, miedzy innymi za posrednictwem programow
tematycznych ISWMR ,,Globalny wymiar Europy”. Uwzglgdnione W nim powinny zostaé zasoby na programy
i personel zajmujacy sie demokracjg i wsparciem spoteczenstwa obywatelskiego. Zgodnie z pismem okre$lajagcym
moje zadania bedziemy stosowacé zintegrowane podej$cie, w ktérym uwzglednione zostang polityka gospodarcza,
humanitarna, rozwojowa oraz w zakresie pokoju i bezpieczenstwa. Bioragc pod uwage mozliwosci wynikajace
z wlaczenia spotecznego, zamierzam kontynuowa¢ nasze stale wsparcie dla organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego pracujacych z mlodzieza, dzie¢mi, osobami z niepetnosprawno$ciami, uchodzcami, migrantami,
spotecznos$ciami przyjmujacymi, dla organizacji dziatajacych na rzecz praw kobiet, atakze dla innych grup
szczegoOlnie wrazliwych. Pragne podkres$li¢, ze bede nadal pracowaé — ze wsparciem delegatur UE i za
posrednictwem sieci lokalnych — nad kierowaniem funduszy UE do organizacji lokalnych ioddolnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem inicjatyw zwigzanych z mlodziezg, takich jak unijni ambasadorowie mtodziezy
W naszym sgsiedztwie. Nie bede réwniez unikaé¢ kwestii zwigzanych z ochrong tych warto$ci i zasad — bede
poruszac je W sposéb otwarty i konstruktywny w kontekscie regularnego dialogu politycznego.

Podobnie zamierzam roéwniez skupi¢ si¢ na programach wspierajacych walke z korupcja, przejrzystos¢ finansow
publicznych, uczestnictwo demokratyczne, reformy prawne i instytucjonalne, a takze budowanie zdolnosci. Unia
dysponuje niezbednymi do tego instrumentami. Przyktadem moga by¢ operacje wsparcia budzetowego UE, ktore
stuza propagowaniu reform w obszarze finanséw publicznych. Ponadto Komisja wspotpracuje z organizacjami
miedzynarodowymi, takimi jak Rada Europy, Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), aby zapewni¢ ukierunkowang pomoc przy opracowywaniu
i wdrazaniu reform. Bede nadal wspolpracowaé z organizacjami spoleczenstwa obywatelskiego, aby
przeanalizowa¢ mozliwosci poprawy przejrzystosci. WspoOtpraca nad przejrzystoscig budzetu w ramach
partnerstwa na rzecz otwartego budzetu jest doskonatym przykladem na to, jak mozna poprawié przejrzystosc
finanséw publicznych.

Ponadto nasza wspoélpraca finansowa z panstwami trzecimi opiera si¢ na podejsciu opartym na prawach, co
oznacza, ze konieczne jest przestrzeganie przez naszych partnerow ich miedzynarodowych zobowigzan w zakresie
praw cztowieka oraz zZe istniejg rzetelne mechanizmy monitorowania zgodnosci. Bed¢ monitorowaé skutecznosé
tych mechanizmoéw i w razie potrzeby bede gotowa do podjecia dziatan.
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