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DOTAZNIK PRE DEZIGNOVANU KOMISARKU
Dubravka SUICOVA

Stredozemie

1. VSeobecna spdsobilost’, eurépska angaZovanost’ a osobna nezavislost’

Ktoré aspekty svojich osobnych kvalifikacii a skisenosti povazujete za zvldst délezité vo funkcii komisdarky a pri
presadzovani vSeobecného eurdopskeho zaujmu, najmd Vv oblasti, za ktoru by ste mali niest zodpovednost? Ako
prispejete K plneniu politickych usmerneni Komisie? Ako budete uplatiovat hladisko rodovej rovnosti
a zaclenovat rodové hladisko do vsetkych oblasti politiky vo svojom portfoliu? Ako budete uplatiovat’ hladisko
mladeze?

Aké zaruky nezavislosti mozete poskytnut Europskemu parlamentu a ako by ste zabezpecili, aby ziadna Vasa
¢innost' v minulosti, sti¢asnosti ani budivicnosti nemohla spochybnit plnenie Vasich viloh v ramci Komisie?

Uplne transparentne vyhlasujem, e som sa nenarodila v demokracii! Hoci som Zila v nedemokratickom reZime,
cez spolo¢né hodnoty som citila spojenie S ostatnymi, ktori zili mimo tohto rezimu. Nadej na lepsi Zivot pre buduce
generacie pomdha spajat’ 'udi z mnohych brehov! Vdaka tejto skusenosti sa zo mna stala silnd zastankyna
demokracie. Demokracia je vysadou a zodpovednost'ou, ktora ma vedie k podpore politickych usmerneni na roky
2024 — 2029 zaloZenych na demokracii a socialnej spravodlivosti, udrzatel'nej prosperite a obrane a bezpe¢nosti.
Najlepsia moznost pre Eurépu je Unia!

Po druhykrat sa ako dezignovand komisarka uchéddzam o schvélenie Eurépskym parlamentom, tentoraz pre
portfolio pre Stredozemie. Pribeh l'udi, ako som ja, sved¢i o geopolitickej a strategickej sile Eurdpskej Gnie ako
regionélneho a globalneho aktéra. Moja 30-ro¢na kariéra ucitel’ky a politicky zvolenej na vSetkych trovniach
riadenia tvori vyborny zaklad pre dosahovanie vysledkov na eurdpskej urovni. Ako dvojnasobna primatorka
Dubrovnika (2001 — 2009) som ziskala vzacne skusenosti, ked'ze kazda politika je v podstate lokélna! V tom
obdobi som zalozila prvé Detské mestské zastupitel'stvo. Zastupitel'ska demokracia musi prinasat’ vysledky
ob¢anom tam, kde su. V rokoch 2000 — 2011 som bola zvolena do chorvatskeho parlamentu. 10 rokov (2004 —
2014) som plnila ulohy podpredsedni¢ky Kongresu miestnych a regiondlnych organov pri Rade Eurdpy, ktorého
hlavnymi piliermi su demokracia, pravny stat a l'udské prava.

Ako presvedCena Eurdpanka mam rozsiahle skusenosti s procesom integracie Chorvatska do Eurdpskej Unie,
najmd ako podpredsedni¢ka Vyboru pre eurdpsku integraciu chorvatskeho parlamentu. Bola som zvolena za
poslankyniu EP na $tyri po sebe nasledujiice funkéné obdobia a zastavala som funkciu podpredsedni¢ky Vyboru
pre zahrani¢né veci. Mojich 5 rokov vo funkcii podpredsedni¢ky Eurdpskej komisie pre demokraciu a demografiu
ma utvrdilo v kolegidlnom pristupe k préci a polozilo zaklady pre nasu pracu v nasledujucom funkénom obdobi.
Kolegialita je nevyhnutna na zabezpecCenie sudrznosti, u€innosti a kvality politik, ktoré prinaSame obcanom.
Spolo¢ne s predsedni¢kou a vSetkymi mojimi kolegami a kolegyiiami budem premienat’ priority Europskej Unie
na skutoénost! Vzdy som spolahlivo avplnej miere dodrziavala zmluvy EU aplnila povinnost konat
v eurdpskom zaujme. Moja nezavislost’ je nespochybnitelnd. Ak budem vo funkcii potvrdena, budem plne
reSpektovat literu a ducha zmluvy a v stlade so zavizkami vyplyvajicimi zo zmluvy (Elanky 17.3 ZEU, 245 a 339
ZFEU) budem konat’ v eurdpskom zdujme bez toho, aby som sa riadila akymikol'vek pokynmi zvonka. Zavizujem
sa, ze sa budem vyhybat akejkol'vek situdcii, ktord by mohla spochybnit’ moju nezéavislost, nestrannost
a funkcieschopnost’ v sluzbach Komisie. Budem nad’alej dodrziavat’ Kodex spravania ¢lenov Eurdpskej komisie
a jeho ustanovenia o konflikte zdujmov. Moje vyhlasenie o zaujmoch je kompletné a verejne pristupné. Budem ho
nad’alej v zmysle pravidiel rychlo aktualizovat. Moje zaznamy dlhoro¢nej poslankyne Eurdpskeho parlamentu
konkrétne preukazuju, ze som si voci institicidm splnila vSetky povinnosti.

Vo vSetkych oblastiach mojej zodpovednosti budem nad’alej uplatiiovat’ zasadu rodovej rovnosti v stlade s cielmi
stratégie pre rodovil rovnost na roky 2020 — 2025 a ak¢ného planu pre rodova rovnost’ III. V mojom stcasnom
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kabinete su zeny dobre zastipené. Nevidim ziadny dévod na zmenu svojho pristupu. Boj za rodovl rovnost’
znamené aj redlne ju uskuto¢iiovat. Ako byvala poslankyiia EP od roku 2013 a podpredsednika skupiny Zeny pri
Eurdpskej 'udovej strane som sa aktivne zasadzovala za rodovu rovnost’ vo vSetkych eurdpskych politikach
a europskych rozhodovacich procesoch. Pracovala som na zlepSeni pravnych predpisov Vv oblasti rovnosti vo
Vybore pre prava zien arodova rovnost. Pdsobenie V historicky prvej rodovo vyvéazenej Eurdpskej komisii
obohatilo nasu tvorbu politik. V mojej sicasnej tilohe som viedla stratégiu v oblasti prav deti. Mam rozsiahle
skdsenosti s prdcou s detmi a mladezou, ato aj z medzigeneraéného hladiska. Mladi ludia tvoria tretinu
ucastnikov eurdpskych panelovych diskusii ob¢anov (po vzore panelovych diskusii Konferencie o budlcnosti
Eurdpy, ktorej som spolupredsedala). V zmysle mojej stratégie zaclefiovat’ ob&iansku Gcast’ do nasej prace budem
kazdoroc¢ne organizovat’ politicky dialog s mladezou. Ak sa potvrdi moje menovanie, zameriam sa na posilnenie
strategickej Glohy EU vtomto regiéne abudem sa prioritne zaoberat novym paktom pre Stredozemie ako
komplexnou stratégiou zaloZenou na bilaterdlnej aregiondlnej agende s konkrétnymi iniciativami vratane
spoluprace v oblasti energetiky a istych technologii ¢i v oblasti vzdelavania a vytvarania pracovnych prilezitosti
pre mladych l'udi. Na cele chorvatskej parlamentnej delegacie v Parlamentnom zhromazdeni Stredozemia som
ziskala velka podporu pre moju spravu o hlavnych vyzvach v Stredozemi vratane vplyvu demografickych
faktorov. Ak sa moje menovanie do funkcie potvrdi, tato sprava mi bude slizit’ ako dlhodobé vychodisko pre moju
buducu pracu na problematike Stredozemia.

2. Riadenie portfdlia a spolupraca s Eurépskym parlamentom

Mozete sa zaviazat, ze budete riadne informovat’ Parlament 0 svojej cinnosti, ako aj 0 cinnosti svojich utvarov?
V ¢om podla Vas spociva Vasa zodpovednost voci Parlamentu?

Aké konkrétne zavizky ste pripravend prijat, pokial ide 0 Vasu spoluprdcu s Parlamentom a pritomnost
Vv Parlamente, ¢ uz vo vyboroch, alebo v pléne, ako aj o transparentnost, spolupricu a ucinné opatrenia
v nadvéznosti na pozicie Parlamentu ajeho Ziadosti o legislativne iniciativy? Ste v stvislosti s planovanymi
iniciativami alebo prebiehajicimi postupmi pripravend véas poskytovat Parlamentu informdcie a dokumenty
rovnako ako Rade?

Moja kariéra vratane mojej stiCasnej ulohy sved¢i o tom, aky vyznam prikladam medziinstitucionalnym vzt'ahom,
a to najma vztahom S Eurdpskym parlamentom. Pri svojej praci som sa vzdy riadila zasadou reSpektovat’ ulohu
poslancov a v tomto pristupe budem v pripade mé6jho potvrdenia vo funkcii aj nad’alej pokracovat’. Ked’ som bola
poslankytiou Eurépskeho parlamentu, vyzyvala som Eurépsku komisiu na Giplnu transparentnost’. V pripade méjho
potvrdenia vo funkcii sa Kk tejto vyzve v znameni dobre fungujicej a odolnej zastupitel'skej demokracie opét
prihlasim. Nedavam len prislub, ze tak urobim. Moje vysledky hovoria za seba. Svoj prvy prejav vo funkecii
podpredsedni¢ky Komisie som v Parlamente predniesla 15. januara 2020. Vtedy som povedala, Zze Parlament
povazujem za blizkeho priatela a spolahlivého partnera v usili, ktoré naSim obCanom prindSa vysledky.
Prostrednictvom otvoreného dialogu a u¢innej spoluprace s Parlamentom zabezpe¢im, aby nasSe iniciativy odrazali
ambicie apotreby Eurdpanov v kontexte nasho napredovania s programom pre posilnené stredozemské
partnerstvo. Pravidelne som sa stretavala s ctenymi poslancami EP, ktori pracovali ako spravodajcovia, tiefiovi
spravodajcovia a koordinatori.

V roku 2019 som sa pisomne zaviazala, ze budem vzdy zastankyiou tzkej spoluprace so vSetkymi eurépskymi
institaciami. Prikladom je Konferencia 0 budicnosti Eurdpy, kde sme vypracovali spolo¢né vyhlasenie a S ciel'om
ul’ah¢it’ nasu spolocni pracu sme zriadili na§ prvy spolo¢ny sekretariat. Po skonceni konzultacnej fazy sme
v stvislosti s konferenciou pokracovali v spolupraci na nadvaznych opatreniach a spitnej vizbe, pricom kazda
indtitacia konala v rdmci svojich prdvomoci. Ako sa uvadza v politickych usmerneniach predsedni¢ky von der
Leyenovej, kolégium budem podporovat’ ucastou na plenarnych rozpravach, schodzach vyborov a trialdgoch
stvisiacich s mojim navrhovanym portféliom. V zaujme pokracovania v posilitovani osobitnych vztahov medzi
Parlamentom a Komisiou budem podporovat’ prostredie reSpektu a dovery vratane diskusii za zatvorenymi
dverami s vyborom AFET a inymi prislusnymi vybormi a pracovnymi skupinami. St¢astou mojho pracovného
Usilia v oblasti demokracie a demografie boli pravidelné diskusie s viacerymi vybormi, konkrétne vybormi EMPL,
AFCO, LIBE a FEMM, venované novym nadvrhom, ako aj aktualnemu stavu réznych iniciativ. Ak budem vo
funkcii potvrdend, budem sa nad’alej zasadzovat’ za transparentny tok informadcii.

Spolupréaca s Parlamentom ako jedinou institaciou, ktord priamo zastupuje europskych ob¢anov, je vzhladom na
va$u tlohu spoluzédkonodarcu zasadne dblezita. Zavizujem sa, Ze pri naSej spolupraci budem v plnej miere
vykonavat’ ustanovenia zmluv. Zabezpecim, aby utvary pod mojim vedenim désledne, proaktivne a v nalezitom
formate informovali poslancov. N&§ vztah bude zaloZeny na lojalite, dovere, transparentnosti, obojsmernom toku
informécii a vzajomnej pomoci. Nad’alej sa budem riadit’ aj zdsadami uvedenymi v rAmcovej dohode z roku 2010.
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Zaroven sa hlasim K zaviazku predsedni¢ky Komisie, ato nad’alej podporovat silnej$iu tlohu Parlamentu pri
iniciovani a formovani pravnych predpisov, povazovat uznesenia Parlamentu podla ¢lanku 225 ZFEU tykajtice
sa legislativnych navrhov za vysoku prioritu programu Komisie a v nadvéznosti na to rozvijat’ $truktarovany
dialdg s prislusnymi vybormi.

Vzhladom na skusenosti zo stredozemskej oblasti a prehlbovanie strategickych a komplexnych partnerstiev
V regione bude moja praca na novom pakte pre Stredozemie niest’ punc Europskeho parlamentu. Som odhodlané
véas, relevantne a naplno spolupracovat’ s poslancami Eurépskeho parlamentu.

Vyuzivam tato prilezitost’, aby som zdoraznila, aky velky vyznam prikladdm medziinstituciondlnym vztahom
vSeobecne, akonkrétnejSie aj zachovaniu vynikajicej spoluprace s poradnymi organmi Eurdpskeho
hospodarskeho a socialneho vyboru a Eurdpskeho vyboru regiénov.

Otazky Vyboru pre zahrani¢né veci

3. V politickych usmerneniach pre buddcu Eurépsku komisiu na roky 2024 — 2029 sa zdoéraziiuje potreba
strategickejsieho pristupu K SirSiemu susedstvu EU, najmd K Stredozemiu. Vase portfolio zah#iia nielen region
Stredozemného mora, ale aj Sirsie juzné susedstvo vratane Blizkeho vychodu. Ako planujete rozdelenie
a komplementdrnost uloh s podpredsednickou/vysokou predstavitelkou, pokial’ ide o Blizky vychod a severnu
Afriku (MENA)? Bez toho, aby boli dotknuté rozhodovacie procesy Komisie, aké su Vase konkrétne priority
a zamery/ciele pre toto portfélio v kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte (pocas trvania Visho
mandatu) a aké su podla Vis hlavné vyzvy (medzindrodné, regiondlne, dvojstranné, instituciondlne atd’), pokial’
ide o spdsob plnenia tychto priorit a cielov, a ako ich planujete prekonat?

Je mi ctou, Ze si ma predsednicka vybrala do funkcie spocivajiicej vo vedeni tohto strategicky dolezitého portfolia.
Som si plne vedoma, ze Z tejto tlohy vyplyva vel'ka zodpovednost’, a to vytvorenie novej koncepcie vztahov medzi

EU a §ir§im juznym susedstvom V mimoriadne naro¢nych casoch.

V pripade mdjho potvrdenia vo funkcii bude mojim hlavnym cielom vyuzit' celu $kalu politik a nastrojov EU
v tychto oblastiach:

a. hospodéarska a rozvojova spolupraca,

b. energetika,

c. doprava,

d. digitalna prepojitel'nost,

e. migrécia vratane partnerstva zameraného na talenty,

f. ako aj d’alsie iné politiky.
Mojou viziou je vyuzit' ich na zabezpecenie stability, mieru a prosperity v regione. Musime podporovat’ nase
partnerstvo a d’alej zvySovat’ dobru povest’ a déveryhodnost’ EU ako spolahlivého a kI'i¢ového partnera. Zaroven
si v8ak plne uvedomujem pocetné vyzvy, ktoré ndm stoja v ceste.

1. Bezprecedentna uroven nestability na Blizkom vychode ma za nasledok znaéna potrebu humanitarnej

pomaci a vedie k rizikam vysidl'ovania uteGencov. Pokial’ ide o severnd Afriku, vyzvy spojené so zmenou

klimy a vysokou mierou nezamestnanosti mladych Fudi si vyzaduju vécsie investicie.

2. Snahy nagich rivalov v tomto regione napreduju. Krajiny ako Cina a Rusko presadzuji svoje vlastné
narativy a zaujmy, zatial’ ¢o dobré meno EU ¢eli tlaku.

3. Vo viacerych krajindch dochadza k zmensovaniu ob¢ianskeho priestoru a zhorSovaniu situacie v oblasti
demokracie a zakladnych slobdd, ¢o brani hospodarskej prosperite a stabilite, ako aj dlhodobej
bezpetnosti na vnutro§tatnej a regionalnej drovni.

4. Mnohé hospodarstva v danom regione su nestabilné a postihnuté vysokou inflaciou, slabou platobnou
bilanciou, pomalym rastom a vysokou $trukturalnou nezamestnanost’ou.
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5. Hoci tento region ¢eli rychlemu populacnému rastu, integrovanost’ Zien a mladych l'udi na trhu prace nie
je dostatoéna, ¢o vedie k premarnenym prilezitostiam a nedostato¢nej hospodarskej vykonnosti.

6. Vyzvy slvisiace so zmenou klimy a pristupom k zdrojom spdsobuju d’al$i tlak na najzranitelnejsie
skupiny obyvatel'stva a kliGové hospodarske odvetvia, ako je polnohospodarstvo a cestovny ruch,
S negativnymi presahovymi uc¢inkami.

Nasim cielom je podielat’ sa spolu s juznym susedstvom na kon$truktivnom dialégu a spolupraci venovanym
spolo¢nym zadujmom a hodnotam. A vd’aka vyuzivaniu Sirokej Skaly politik si tak mo6zeme poskytnit’ vzajomne
prospesné prilezitosti.

V pripade mdjho potvrdenia vo funkcii komisarky som plne odhodland Uzko spolupracovat’ s vysokou
predstaviteP’kou/podpredsedni¢kou. Kedze som uz bola ¢lenkou kolégia, velmi dobre poznam zéasadu
kolegiality, ktorej cielom je zabezpedovat' prinosy pre naSich obCanov. V Uzkej spolupraci s vysokou
predstavitel’kou/podpredsedni¢kou zabezpe¢ime jednotni reakciu EU na zlozité vyzvy v regione Stredozemia
vratane Blizkeho vychodu, severnej Afriky a statov Perzského zélivu. Pre posilnenie hlasu a tlohy EU v tomto
regiéne bude rozhodujica G¢inna auzka koordinacia medzi moznostami pontkanymi v rdmci politik a ich
vykondvanim. Tato koordinacia bude podporena diplomatickym Gsilim. Ak ddjde k mdjmu potvrdeniu v tejto
funkcii, budem dohliadat’ na pripravu nového paktu pre Stredozemie a pri tom uzko spolupracovat’ s vysokou
predstavitel’kou/podpredsedni¢kou a d’al§imi kolegami v rdmci kolégia. S nasimi partnermi sa zhodujeme v tom,
ze posilnené partnerstvo pre Stredozemie predstavuje strategicky imperativ, ktory je kI'icovy z hl'adiska nasej
spolo¢nej udrzatel'nej prosperity, bezpe¢nosti a odolnosti. Ide o silny vychodiskovy bod, teda z&klad, na ktorom
treba stavat’ dnes v zaujme buducnosti. Niet pochyb o tom, 7e¢ EU zostava najvyznamnej$im partnerom tohto
regionu, pokial’ ide 0 obchod, finanéni podporu a mobilitu. Ako som uviedla, tato uloha prinasa velka
zodpovednost’. Novy pakt pre Stredozemie by ponukol cielenejsi a integrovanejsi pristup poskytujici konkrétny
operatny ramec V kontexte angaZovanosti EU ana§im partnerom by priniesol jasnejsiu ponuku vzajomne
prospesnej spoluprace. Som presvedéena, Ze nasi partneri ho budii vnimat’ ako kon$truktivny a pozitivny krok
prinasajuci zmenu V nasich vztahoch.

Preto tento pakt povaZzujem za trojnasobnii prileZitost’. PrileZitost’ zdoraznit, ze EU povazuje svoje vztahy
s tymto regionom a v ramci neho za politicka prioritu, prilezitost’ obnovit’ déveru prostrednictvom rozsiahleho
dialégu a konzultacii a prileZitost’ vytvorit’ odvazny a cieleny program spolo¢ne dohodnutych konkrétnych priorit
vo vzajomne prospesnych oblastiach. Mal by vychadzat’ z existujlceho programu pre Stredozemie so zameranim
na oblasti spolo¢ného zaujmu, ako s investicie, obchod, hospodarska stabilita, tvorba pracovnych miest,
prepojenost’, energetika, doprava, oblast’ potravin, bezpe¢nost’ a migrécia, ako aj vzdelavanie a veda. Trvdm na
tom, Zze musi byt’ zamerany na I'udi, pri¢om sa v rdmci neho v spolupréci s partnerskymi krajinami musia d’alej
rozvijat' iniciativy zaloZzené na spolo¢nych hodnotach adialogu a zaroveii podporovat’ dobra sprava veci
verejnych. Suc¢asne musi prispievat’ aj k ochrane l'udskych prav a ob¢ianskych slobod.

Pakt by podporoval skuto¢né partnerstvo zalozené na pragmatickom pristupe zameranom na spolo¢né zaujmy.

Tento pristup by mal pomdoct’ EU stat’ sa e§te G¢innej$im partnerom v kontexte podpory stability, prosperity
a rieSenia konfliktov v regione.

Prvym pilierom nového paktu by mohli byt komplexné a strategické partnerstva so zainteresovanymi partnermi
spolu s iniciativami regiondlneho rozmeru. Vdaka tymto partnerstvam sa vyznamne prehibi spolupraca
v prioritnych oblastiach spoloéného zaujmu a posilni pritomnost’ EU v regione. Pri realizacii nagich spoloénych
snah o prosperitu, konkurencieschopnost’, dobre riadent migraciu a bezpeénost’ by sa mali reSpektovat’ zakladné
hodnoty.

Druhy pilier nového paktu by mohli predstavovat’ regiondlne investicné iniciativy, ktorych cielom by bola
rozsiahla mobilizacia investicii a prinos k vytvaraniu pracovnych miest arastu v regione. Ak dojde k méjmu
potvrdeniu Vv tejto funkcii, budem sa usilovat’ 0 podstatné zintenzivnenie dvojstrannej hospodarskej spoluprace
s partnermi v danom regione, a to najméa v odvetviach zameranych na vyrobu energie a ¢istych technologii. Spolu
s komisarom pre energetiku a byvanie a partnermi v regiéne by som vytvorila transstredozemsku iniciativu
zameranu na spolupracu v oblasti energetiky a ¢istych technologii s cielom zvysit’ obchodovanie s energiou
Z obnovitel'nych zdrojov a podporit’ vyrobu ¢istych technoldogii v tomto regiéne, najma prostrednictvom stratégie
Global Gateway. To povedie k trojnasobnym prinosom pre EU a nasich partnerov, pokial’ ide o dekarbonizaciu,
pristup k nékladovo konkurencieschopnej energii z obnovitelnych zdrojov a socialno-ekonomicky rozvoj
vyplyvajlci z investicii a vytvarania pracovnych miest v tychto odvetviach s vysokym potencialom. Po tejto
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iniciative by mohli nasledovat’ d’alSie regionalne investiné iniciativy zamerané na digitalnu a dopravni
prepojitelnost’.

V pripade mojho potvrdenia vo funkcii komisarky budem zaroven spolupracovat’ s vysokou
predstavitelkou/podpredsedniCkou na priprave novej stratégie pre Blizky vychod s cielom zabezpedit', aby sme
sa hned’ po ukonceni vojny v Gaze sustredili na podporu vsetkych krokov potrebnych na rieSenie zalozené na
existencii dvoch $tatov ana posilnenie partnerstiev s kIicovymi regionalnymi zainteresovanymi stranami.
Sucast’'ou stratégie by bol program, ktory by Palestinskej samosprave pomahal pri realizacii vel'mi potrebnych
reforiem a pri procese modernizacie. V stratégii by boli zahrnuté aj iniciativy na podporu obnovy a rekonstrukcie
Gazy, len ¢o to situacia dovoli. Budem sa usilovat’ 0 posilnenie nasej spoluprace s Libanonom s cielom zabezpedit’
rieSenie bezprostrednych potrieb, ato v plnej koordinacii s vysokou predstavitelkou/podpredsedni¢kou
a komisarom pre pripravenost’ a krizové riadenie.-Budeme musiet’ zintenzivnit’ naSe usilie 0 podporu uteéencov
v celom regione, ato aj pokial’ ide 0 problematiku dobrovolnych navratov, av Syrii a najst’ spdsoby, ako ich
uc¢innejsie podporovat’ v politickom kontexte, podl'a vymedzenia Eurdpskej rady. KI'ai¢om faktorom tispechu tohto
Gsilia bude zapojenie nasich medzinarodnych partnerov a medzinarodnych organizacii.

Nevyhnutnym predpokladom je aj spolupraca s krajinami Perzského zalivu. EU atento region mozu zo
silnejicho strategickejSicho partnerstva vytazit’ vela, ato ako z hladiska hospodarskych prilezitosti, tak aj
z hladiska bezpeénostnych ciel'ov. Situacia tykajuca sa bezpecnosti a stability regiénu Perzského zalivu, ktory
prestavuje doleziti branu medzi Eurdpou, Aziou a Afrikou, ma pre EU priame dosledky. Partnerom z Perzského
zélivu modze vela poniknut aj EU — predstavuje najvacsi jednotny trh na svete, je obchodnym blokom
a investorom, lidrom v oblasti vyskumu a inovacii a délezitym sprostredkovatel'om, ako aj podporovatel'om
multilateralizmu, demokracie a socialnej transformacie. Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie, budem spolu
s vysokou predstavitelkou/podpredsedni¢kou a d’alsimi zodpovednymi komisadrmi d’alej rozvijat’ nasu iniciativu
zameranU na posilnenie regionalnej a dvojstrannej spoluprace vratane dosiahnutia dohdd o strategickom
partnerstve s kazdou zo Siestich krajin Rady pre spolupracu v Perzskom zalive (GCC) s cielom dalej
zlepSovat’ naSe dvojstranné vzt'ahy S$truktarovanymi, individualizovanymi a prdvne zavaznymi rédmcami
spolupréce v oblastiach spolo¢ného zaujmu. Tieto dohody by mohli zohravat’ d6leziti ulohu v Usili opatovne
zamerat’ na$ program spoluprace na moderné ciele a podporovat’ bezpe¢nost, stabilitu a hospodarsky rast v ramci
oboch regiénov. Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie, nadviazem na vobec prvy bruselsky samit EU — GCC,
ktory sa uskutocnil 16. oktobra 2024, a v tejto suvislosti zabezpe¢im aj to, aby EU a region Perzského zalivu spojili
sily v zdujme obnovy Gazy, ako aj v zaujme realizacie investi¢nych iniciativ v regidne Stredozemia.

Nevyhnutnym néstrojom, ktory EU a jej partnerom umozni plnohodnotne vyuzivat' prinosy nasich ambicii, je
spol'ahlivy plan strategickej komunikécie. Budem uzko spolupracovat’ s vysokou
predstavitel’kou/podpredsedni¢kou s cielom spolo¢ne predlozit® plan strategickej komunikacie, ktory bude
zamerany na podporu Ulohy EU v juznom susedstve, ale aj na boj proti narativom namierenym proti EU. Je
samozrejmé, Ze prijemcovia finanénych prostriedkov EU musia priznat’ ich povod a zabezpegit’ ich viditenost.
Aj tu treba mysliet’ na miestne komunity. Moje skusenosti ziskané na r6znych trovniach riadenia prispejt k tomu,
7e Vramci tohto usilia zabezpe¢ime vzajomnu spolupracu S miestnymi komunitami. Naga komunikéacia musi
zodpovedat’ nasim ambicidm, priCom by V nej mali byt obsiahnuté poziadavky na zvySovanie informovanosti,
transparentnost’ a viditeInost’.

Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie komisarky, bezprostredna spolupréca s ostatnymi ¢lenmi kolégia a Uzka
spolupraca s ¢lenskymi $tatmi a Eurépskym parlamentom buda mat’ zdsadny vyznam pre plnohodnotné vyuzitie
na8ich kolektivnych silnych stranok a maximalizaciu vplyvu naSich politik v celom regione.

4. Mohli by ste so zretelom na vSeobecné usmernenia predsednicky Komisie na posilnenie vztahov Komisie
s Eurdpskym parlamentom uviest podrobnosti 0 tom, ako planujete:

- aktivne a ucinne zapdjat’ Parlament (ako neoddelitelnii siicast’ Timu Eurdpa) od pociatoénych faz postupu
vypracovania a rozvoja Vasich priorit a cielov,

- viest pravidelné vymeny ndzorov v pléne a s prislusnymi vybormi; — zabezpecit Struktirovany dialég
a Vasu ad hoc pritomnost vo vybore V kratkom case V pripade doleZitych udalosti alebo vyznamného vyvoja;
V pripade potreby zabezpecit Vasu ucast na medziparlamentnych konferenciach o SZBP/SBOP;

- zabezpecdit, aby sa pozicie Parlamentu ndleZite zohladiiovali v ndvrhoch pravnych aktov a novych alebo
aktualizovanych oznameniach a stratégiach EU, a zaistit, aby bol Parlament, a najmd jeho Vybor pre zahranicné
veci, systematicky a vcéas informovany a konzultovany o takychto ndvrhoch a dokumentoch [vratane konzultacii
o prioritach a pozicidch zahranicnej politiky EU v slvislosti s regionom Blizkeho vychodu a severnej Afriky
(MENA), ako je navrhovany novy pakt pre Stredozemie], azaistit' lepsiu koordindciu dinnosti Komisie
a Parlamentu  (napriklad  prostrednictvom  systematického  predbezného  poskytovania  planovanych
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harmonogramov zverejiiovania oficidlnych strategickych dokumentov, ministerskych stretnuti a samitov, navrhov
na zacatie rokovani 0 medzinarodnych dohodach, dialégov o ludskych pravach atd’);

— zabezpecit, aby Parlament dostaval relevantné informdcie a dokumenty tykajuce sa Vasho portfolia
vratane tych, ktoré boli poskytnuté Rade, a aby bol Vybor pre zahranicné veci okamZite a v plnom rozsahu pisomne
a Ustne informovany, ako aj informéacie o rokovaniach o medzinarodnych dohodach vratane memorand
0 porozumeni, a aby sa ndazory Parlamentu ndlezite zohl'adnili pred zaciatkom rokovani a pocas celého postupu;

- zabezpecit, aby sa Parlamentu poskytovali nalezité a relevantné neverejné informacie pocas schodzi za
zatvorenymi dverami;

- udrziavat' a zabezpecovat dalsiu spolupracu, koordindciu a efektivnost cinnosti na podporu demokracie
medzi Komisiou a Parlamentom?

Ak d6jde k méjmu potvrdeniu vo funkcii komisarky pre Stredozemie, mdm v Gimysle uZ od ranych faz procesu
vypracUvania a rozvoja mojich priorit a cielov aktivne a u¢inne zapéjat’ Eurdpsky parlament. Vysledky mojho
posobenia vo funkcii podpredsedni¢ky Eurdpskej komisie sved¢ia 0 vyzname, ktory prikladam vzt'ahom
s Europskym parlamentom. Nad’alej budem prostrednictvom S$truktarovanych dialogov a pripadne aj ad hoc
dialogov participovat’ na pravidelnych nazorovych vymenach pocas zasadnuti pléna ¢i parlamentnych vyborov,
ako aj na zasadnutiach zorganizovanych v tesnom termine v pripade vyznamnych udalosti alebo zasadného
vyvoja. Som pripravena informovat Parlament a Radu v rbéznych fazach pripravy avykonavania novych
strategickych a komplexnych partnerstiev a pri tom zachovavat’ institucionalnu rovnovahu pri plnom re$pektovani
vysad Parlamentu v oblasti demokratickej kontroly a uplatnitel'ného pravneho ramca.

Zabezpetim, aby Parlament dostaval relevantné informacie a dokumenty a aby bol Vybor pre zahrani¢né veci plne
informovany o rokovaniach 0 medzinarodnych dohodach. Okrem toho zabezpeCim aj to, aby sa na nazory
Parlamentu nalezite prihliadalo. Okrem toho budem pocas schddzi za zatvorenymi dverami poskytovat’ Parlamentu
patri¢né a relevantné neverejné informécie s nalezitym prihliadnutim na potrebu zabezpecit’ ochranu dévernych
alebo vel'mi citlivych informacii.

V pripade mojho vymenovania zabezpecim, aby Parlament v ramci polroéného geopolitického dialégu na vysoke;j
arovni venovaného Nastroju susedstva a rozvojovej a medzinarodnej spoluprace (NDICI — Globalna Eur6pa)
dostaval zmysluplné informacie o planovani a erpani finanénych prostriedkov EU, pokial’ ide o stredozemské
krajiny. Aj nad’alej budem otvorena nazoru Parlamentu na to, ako zabezpecit lepsie vyuzivanie financnych zdrojov
v rdmci mojej pésobnosti.

Som otvorend myslienke preskimat’, ako by som sa mohla podielat’ na spolupraci s medziparlamentnymi
delegaciami a Parlamentnym zhromazdenim Unie pre Stredozemie s cielom dosiahnut’ vzajomné porozumenie
V stvislosti so spolo¢nymi vyzvami a hadanim ich rieSeni.

Zaroven budem tzko spolupracovat’ s Eurdpskym parlamentom a Radou s cielom zabezpecit, aby sa pri roznych
procesoch sUvisiacich sjuznym susedstvom postupovalo Vv sulade so zasadami transparentnosti, a zaistit’
koordinované a koherentné opatrenia v nadvéznosti na odporuéania volebnych pozorovatel'skych misii a inych
iniciativ zameranych na presadzovanie demokratickych noriem a posilnenie politickej stability v regidne.

Ako byvala poslankyia Eurdpskeho parlamentu si vysoko vazim ulohu, ktort zohrava Eurdpsky parlament, a to
aj prostrednictvom parlamentnej diplomacie a misii. Ako byvala podpredsedni¢ka Vyboru pre zahrani¢né veci si
plne uvedomujem vyznam prace tohto vyboru, a preto sa aj nad’alej budem usilovat’ 0 ulahgovanie jeho pdsobenia
v procese tvorby politik.

5. Region Stredozemného mora nadalej celi velkym vyzvam, ako sii konflikty, krizy a neopravnené migracia, ktoré
predstavujii hlavné prekdzky politickej stability a rozvoja, ako aj mieru a bezpecnosti. Boli ste poverend vedenim
prace (v spolupraci s podpredsednickou/vysokou predstavitel'kou) na novom pakte pre Stredozemie, ktory md prist
kratko po novom programe pre Stredozemie z roku 2021. Ako novy program z roku 2021 skutocne prispel
K zlepSeniu situdcie? Ako tento novy pakt poskytne lepSiu reakciu na 7iu aako zdoévodnujete potrebu
plnohodnotnejsieho paktu? Ako zabezpedite participativny proces zahviajiici Parlament a partnerské krajiny pri
vypracuvani stratégie na rozdiel od spdsobu, akym bol vypracovany novy program? Ako budete aktivne a skutocne
spolupracovat’ s Eurdpskym parlamentom od najskorsich faz postupu navrhovania a vypracovania tohto nového
paktu a jeho sfunkcnenia a vykonavania, ako aj nového strategického komunikacného planu na podporu vilohy EU
V juznom susedstve, ktorého cielom by malo byt vyvratenie nepravdivych narativov a dezinformacii, najmd pokial’



ide o financné zavdizky, ato aj v ramci priprav na buduci viacrocny financny ramec? Ako zabezpecite, aby sa pri
uplatiiovani nového paktu zohl'adnili ludské prava?

V situdcii po pandémii COVID-19 sa v programe pre Stredozemie z roku 2021 stanovili nase spoloéné ciele pre
mier, stabilitu a prosperitu na celom pobreZi Stredozemného mora. Tieto ciele platia aj dnes. Spolupraca s nagimi
partnermi je vymedzend piatimi prioritami nového programu pre Stredozemie, ktorého sprievodny hospodarsky
a investicny plan umoziiuje mobilizaciu projektov a investicii az do vySky 30 miliard EUR v klIi¢ovych
odvetviach, ako je energetika, Zivotné prostredie, vodohospodarstvo/saniticia, pol'nohospodarstvo, digitalizacia,
doprava, I'udsky kapital a rozvoj siukromného sektora. K septembru 2024 predstavovala suma mobilizovanych
finanénych prostriedkov 23,5 miliardy EUR.

Situacia v regione sa vSak nedavno vyrazne zmenila v ddsledku celkového geopolitického vyvoja, ktory sa
obzvl1ast nastrbil v désledku konfliktov v regione ¢i jeho okoli, ako st oblasti Gazy, Sahelu alebo Afrického rohu.
Ak ma mat EU vplyv a dosah zodpovedajuci jej investiciam, naliehavo potrebujeme cielenejsi a strategickejsi
pristup vzhladom na strategicky vyznam Stredozemia pre nasu vlastni bezpeénost,, stabilitu a prosperitu a nase
Uzke véazby s tymto regionom.

Pakt by mal posilnit diplomaciu EU anadviazat na nové komplexné a strategické partnerstva s Tuniskom
a Egyptom, ktoré boli uzavreté v juli 2023 a juni 2024. Tieto partnerstva priniesli pozitivny impulz, a teda aj redlny
pokrok v oblastiach kritického zaujmu EU. Poskytli n4m uZitoéné néstroje na posilnenie dialogu s vniitro§tatnymi
orgadnmi v stlade s nasim spolo¢nym Zelanim disponovat’ skuto¢ne fungujicimi partnerstvami.

Navrhujem, aby sme sa v zdujme zabezpe&enia ambiciéznejsej a Gi¢innejiej ponuky zo strany EU v rdmci nového
paktu pre Stredozemie sustredili na dve oblasti ¢innosti: prvou je potreba pokracovat' v strategickych
a komplexnych partnerstvach s partnermi v danom regione a druhou potreba posuniit’ regionalny rozmer na novi
urovefi, ato navrhovanim regionalnych investiénych iniciativ v oblastiach, ako je okrem iného energetika,
digitdlna a dopravna prepojenost’, bezpe¢nost’ ¢i partnerstva zamerané na talenty, ako aj navrhovanim konkrétnych
implementaénych iniciativ, ako je napriklad transstredozemska iniciativa zamerana na spolupracu Vv oblasti
energetiky a ¢istych technoldgii uvedend v mojom poverovacom liste.

Pri rozvoji tohto paktu budem tzko spolupracovat’ s vysokou predstavitel’kou/podpredsednickou a s krajinami
daného regionu vratane subjektov a zacastnenych stran z vlddneho prostredia aj z mimovladneho/obéiansko-
spolocenského prostredia, ako aj s ¢lenskymi $tatmi. Prioritou bude najmé spolupraca s mladeZou vzhl'adom na
demograficke trendy v regione.

Som presvedcena, ze Eurdpsky parlament v tomto kontexte zohrava doleziti ulohu, a vel'mi rada vyuzijem
podnety Parlamentu pri navrhovani stratégie pre tento region a pri posiliiovani jej realizacie na v8etkych tirovniach.

Som odhodlana zodpovedne vyuzivat dostupné nastroje v stlade s vyty¢enymi prioritami a s prihliadnutim na
vSetky uplatnitel'né intitucionalne pravidla. Budem pri tom Cerpat’ aj z pravidelnej vymeny informécii v kontexte
geopolitického dialégu na vysokej drovni. V buducom viacroénom finanénom ramci budeme musiet’ urobit’
vSetko, €o je Vv nasich silach, na zabezpecenie dostupnosti vSetkych potrebnych nastrojov na fungovanie nasich
partnerstiev v regione. Kl'aGovy vyznam bude mat’ aj dostatoéna flexibilita na rieSenie nidzovych situdcii a novych
priorit, ako aj u¢inna spolupraca s Eurdpskym parlamentom pri objastiovani a presadzovani tychto priorit.

Budem podporovat’ viditelnost’ EU prostrednictvom komunikacie, ktora bude pozitivna a proaktivna, no zaroveii
aj ,,8ita na mieru®. Preto budem v sUlade s cielmi uvedenymi v mojom poverovacom liste v celom regione Gzko
spolupracovat’ s vysokou predstavitelkou/podpredsedni¢kou na priprave planu strategickej komunikéacie
zameraného na podporu Glohy EU v ramci juzného susedstva, no aj na boj proti narativom namierenym proti EU.V
tejto savislosti budem v spolupréci s komisarom pre demokraciu, spravodlivost’ a pravny §tat nad’alej podporovat’
stratégie na boj proti dezinformaciam, zahrani¢nej manipuldcii s informaciami a zahraniénému zasahovaniu,
ktorych cielom je diskreditacia alebo podkopéavanie EU a nasich opatreni. Potrebné st presved¢ivé narativy, ktoré
rezonuju v miestnych komunitach a v ktorych st zohPadnené miestne citlivé otazky. KI'i¢ovym faktorom v boji
proti mylnym informacidm, dezinformacidm a zahrani¢nej manipulacii s informaciami a zahraniénému
zasahovaniu je spolupréca s verejnou sluzbou, nezavislymi médiami a organizaciami ob¢ianskej spolo¢nosti. Ak
sa potvrdi moje menovanie do funkcie, o plane strategickej komunikacie budem diskutovat’ s Parlamentom
S ciel'om podporit’ jeho rozvoj.

Zarovei bude treba eurépskym ob&anom a daiiovnikom lepsie objasnit’ politiky EU zamerané na tento region
vratane finan¢nej podpory preii. Zvysi sa tak povedomie 0 tom, Ze pokracujica angazovanost’ EU v tomto regione
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je investiciou do vlastnej bezpe€nosti Eurdpy, lepsicho riadenia migracie, stability a prosperity. Ak budem
vymenovana do funkcie, mojim ciefom bude zvyS$ovat’ povedomie 0 regione Stredozemia ako 0 zdroji prileZitosti
pre EU,, ato na zaklade konkrétnych iniciativ, ako je transstredozemska iniciativa zamerana na spolupréacu
v oblasti energetiky a &istych technolégii, ktoré mozu byt’ vzijomne prinosné pre EU a jej partnerské krajiny. Pri
komunikacii s naSimi obanmi 0 vplyve angaZzovanosti V juznom susedstve vyuZijem viaceré poznatky, ktoré
vyplynuli z Konferencie o budlcnosti Eurépy.

Zakladnym kamefiom Eurdpskej unie a podstatou partnerstiev EU s inymi krajinami je dodrziavanie udskych
prav a demokratickych zéasad. V zmluvach EU su stanovené zasady, na ktorych je zaloZzena vonkajgia ¢innost EU,
ako aj jej ciele. Patri sem ochrana demokracie, pravneho Statu, l'udskych prav, ako aj zdsad medzinarodného prava
aurcenie strategickych zaujmov a cielov. Vynimkou nie je ani sfunkénenie paktu pre Stredozemie vratane
uzavretia strategickych a komplexnych partnerstiev. Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie, som odhodlana
nad’alej reSpektovat’ a presadzovat’ tieto usmeriujlice zasady pri priprave, ako aj vykonavani nového paktu.

6. Ako planujete podporit podpredsednicku/vysoku predstavitelku na Blizkom vychode a co nové ma novd
stratégia EU pre Blizky vychod priniest vzhladom na existujiicu spolocnii stratégiu pre Palestinu, ktord vychddza
Z iniciativny Diia mieru predchddzajiicej Komisie a ktorej cielom je zabezpecit silnejsiu diplomatickii vilohu EU
a dosiahnut’ dlhodoby mier zalozeny na rieseni V podobe existencie dvoch Statov? Ako Vam moze Parlament
poméct, v neposlednom rade aj prostrednictvom nastrojov na podporu demokracie, ako st mediacia a budovanie
kapacit a iniciativy v oblasti ludskych prav? Ako bude Vasa celkovd angaZovanost v regiéne Blizkeho vychodu
zohladiiovat’ pritomnost §tatnych a nestatnych aktérov V regione, ktori sii otvorene nepriatelski voci EU a jej
hodnotam? Ako planujete plnit ciele a spolupracovat’ s podpredsednickou/vysokou predstavitelkou v stvislosti
S krajinami Perzskeho zalivu, ktoré patria do Vasho portfolia a ktoré nie su sucastou juzného susedstva?

Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie komisarky, budem podporovat  vysoku
predstavitel’kou/podpredsednicku pri vypracuvani stratégie EU pre Blizky vychod s ciefom presadzovat’ nase
zaujmy s ohl’adom na vzajomny prospech a zaroven stabilizovat’ krajiny a tizemia ¢eliace krize. V novej stratégii
pre Blizky vychod by sa mala jasne vymedzit’ reakcia EU na pretrvavajiice vyzvy V danom regione vzhl'adom na
situaciu, ktora nastane hned’ po vojne v Gaze, so zameranim na podporu vsetkych krokov potrebnych na rieSenie
zaloZené na existencii dvoch §tatov, ako aj na posilnenie partnerstiev s kI'i€ovymi regionalnymi zainteresovanymi
stranami. Stcastou stratégie by bol program, ktory by Palestinskej samosprave pomahal pri realizacii vel'mi
potrebnych reforiem a pri procese modernizécie. V stratégii by boli zahrnuté aj iniciativy na podporu obnovy
a rekonstrukcie Gazy, len Co to situacia dovoli.

Vyznamn( Glohu by mal v ramci novej stratégie zohravat' program hospodarskej spoluprace, kedze EU je
najvacsim darcom a obchodnym partnerom mnohych krajin v danom regidne. Pilier hospodarskej spoluprace tejto
stratégie by bol zaloZeny na tychto hlavnych zasadach: prepojenie hospodarskeho rozvoja a prosperity s mierom
a so stabilitou, rozvoj vd’aka silnej$im strategickym a komplexnym partnerstvdm s krajinami v regione a podpora
regionalnych iniciativ, ktoré prispievaju k deeskalacii napétia. Délezitym stavebnym kamefiom stratégie bude
ozivenie mierového procesu na Blizkom vychode, zameranie sa na podporu vsetkych krokov potrebnych na
rieSenie zalozené na existencii dvoch §tatov a reakcia na humanitarne potreby. VVypracovanie komplexnej stratégie
EU pre Blizky vychod si okrem toho bude vyzadovat vytvorenie silnych partnerstiev s kPi¢ovymi regionalnymi
zainteresovanymi stranami, najma s krajinami Perzského zalivu a d’al§imi klI'a¢ovymi aktérmi.

V tejto suvislosti sa ako atraktivna volba moze ukazat’ spolupraca predovsetkym s ¢lenmi Rady pre spolupracu
v Perzskom zélive (GCC) na rozvoji transstredozemskej iniciativy zameranej na spolupracu v oblasti energetiky
a ¢istych technoldgii v Stredozemi a preskiimanie spolo¢nych investicii naSich prislusnych finan¢nych institacii
do transkaspického dopravného koridoru, najmé v Strednej Azii. EU je okrem toho pripravend zapojit' sa do
realizicie hospodarskeho koridoru India — Blizky vychod — Eurépa (IMEC) s é&lenmi GCC. lde o kl'a¢ova
iniciativu s potencialom posilnit’ prepojenost medzi nasimi regionmi. Tieto iniciativy prinest nielen konkrétne
podnikatel'ské prilezitosti pre naSe regiony aregiony, s ktorymi spolupracujeme, ale podporia aj bezpec¢nost
a stabilitu v regiéne, ktoré s kIi¢ovymi zdujmami ako pre EU, tak aj pre §taty Perzského zalivu.

NeoddeliteI'nou sti¢ast’ou novych komplexnych partnerstiev S jednotlivymi krajinami Perzského zalivu su aj d’alSie
oblasti spoluprace a zosUladenia vratane mobility talentov a ob¢anov. Tie sa preskamaji s prihliadnutim na
osobitné zaujmy a pozitivne vysledky tychto krajin, a to aj v oblasti bezpe¢nosti.

Pocas svojho mandatu by som spolu s ostatnymi komisarmi v tomto smerovani nad’alej pokracovala.

-



Vnimam dolezita Glohu medziparlamentnych delegdcii, pokial’ ide 0 zabezpecenie silnejSej diplomatickej ulohy
EU v regione. Mam v umysle podporit’ pésobenie skupiny EP na podporu demokracie a koordinaciu volieb, ktora
zaroveni podporuje usilie EU o presadzovanie demokracie a l'udskych prav na medzinarodnej urovni.

V réamci celkového Usilia o zabranenie d’alej destabilizacii je ddlezitd nepretrzitd spoluprdca so Statnymi
i neStatnymi aktérmi, ato aj vratane tych, ktori sa nemusia stotoZiiovat' snaSimi nazormi. Ide o zékladny
prostriedok napomadhajtici pri d’alSom presadzovani vSeobecnych zakladnych hodnét vratane dodrziavania
medzinarodného prava, l'udskych prav a zakladnych slobdd.

7. Pokial' ide 0 nastroje na financovanie vonkajSej Ccinnosti, ako zlepsite konzistentnost, efektivnost
a transparentnost pomoci V juznom susedstve, pri uplatiovani prisnej podmienenosti a zabezpeceni skutocnej
ulohy Eurdpskeho parlamentu pri strategickom riadeni nastrojov na financovanie vonkajsej cinnosti vratane
véasného poskytovania pisomnych informdcii 0ich vykondvani? Aké je Vase stanovisko k dominantnému
vyuzZivaniu makrofinancnej pomoci v balikoch pomoci poskytovanych partnerom v regione v poslednom obdobi?
Planujete pokracovat' v praxi predchadzajlcej Komisie v tejto stvislosti?

Komisia zaCala vytvarat’ nové strategické a komplexné partnerstva s krajinami v juznom susedstve. Kl'u¢ovou
zdsadou tychto partnerstiev je pevne prepojit finanéni ponuku EU s jej politickymi nastrojmi v zaujme
maximalizacie pozitivneho a vzajomne prospe$ného vplyvu, ktory mdze mat’ nasa spolupraca, a pri tom vytvarat’
udrzatelny hospodarsky rast a prosperitu v regione a zaroven riesit’ iné priame zaujmy EU. Tieto komplexné
ponuky st zaloZzené na podpore univerzalnych hodnét azdsad asi adaptované na konkrétnu hospodarsku
a politickd situaciu s cielom zohladnit’ strategické zaujmy a potreby EU, ako aj nasich partnerov.

Tieto zasady su Ustrednym bodom strategickych a komplexnych partnerstiev uzavretych s Tuniskom a Egyptom.
Ciel'om tohto pristupu je v oboch krajinach vyuZit' vyznamny potencial investicii sikromného sektora EU. Utvary
Komisie spolu s Eurdpskou sluzbou pre vonkajsiu ¢innost' sleduju ich realizaciu a vyvoj v tychto krajinach
s cielom zabezpecit’ riadne splnenie vietkych stanovenych podmienok. Hoci strategické a komplexné partnerstva
doteraz viedli k pozitivnhemu vyvoju v mnohych oblastiach, ato aj v kontexte hospodarskej spolupréce
a stabilizacie, som znepokojena uréitym vyvojom V niektorych partnerskych krajinach, predovsetkym pokial’ ide
0 zmens$ujuci sa priestor pre ob¢iansku spolo¢nost’ a médid. Mdm v umysle presadzovat’ zasadu ,,viac za viac*
s pristupom, ktory sa bude vyznaCovat' dostato¢nou flexibilitou na podporu dobrej spoluprace a pozitivneho
vyvoja. Som odhodlana zabezpe¢it, aby delegacia EU a nasi partneri nad’alej vePmi pozorne sledovali vyvoj na
mieste a spolupracovali s organmi na konstruktivnom rieSeni takychto otazok. Pokial’ ide 0 vyuzivanie osobitnych
finanénych néstrojov, je dolezité mat’ na pamiti, Ze tieto partnerstvd su vytvorené ,na mieru“ a vychadzaju
z obmedzeného stboru cielenych vytyéenych priorit a oblasti spoloéného zaujmu s potencidlom vzajomnych
vyhod. V zavislosti od hospodarskeho kontextu partnerskej krajiny v danom ¢ase, ako aj od jej politickej vole
realizovat’ reformy sem mdze patrit’ makrofinanénd pomoc (MFP — zvyhodnené Gvery), ako to bolo v pripade
Egypta. V tejto slvislosti treba poznamenat, Ze tieto Gvery EU maja velmi vyhodné podmienky, pri¢om
prijimajuica krajina vyuZiva Gverovy rating EU. Takisto sa nimi zabezpetuje dorazné zameranie partnerskych
krajin na ich spravne vyuZivanie vzhl'adom na potreby splacania v budicnosti.

Do buducnosti som odhodland zabezpeéit, aby sa pri vyuzivani vSetkych moZnych nastrojov v kontexte
strategickych a komplexnych partnerstiev nad’alej vychadzalo z dokladnej analyzy prilezitosti, ako aj rizik
spojenych s vyuZivanim takychto nastrojov. Hoci budem plne prihliadat na finanéné obmedzenia,
v nadchadzajucich diskusiach o budicom viacro¢nom finan¢nom ramci sa budem zasadzovat za zachovanie
vSetkych nevyhnutnych nastrojov. Opét’ — musime zostat’ flexibilni. Som pevne presvedcena, Ze v tejto svislosti
ma zasadny vyznam zapojenie Europskeho parlamentu. Zaroven som odhodlana zapajat’ sa poc¢as mojho mandatu
do diskusii so vSetkymi prislusnymi zainteresovanymi stranami.

Vnimam kl'acovt tlohu, ktorti v danom kontexte zohrava geopoliticky dialég na vysokej trovni. Zabezpec¢im, aby
sme boli spolu s mojimi Gtvarmi nad’alej k dispozicii na vymenu nazorov s Eurépskym parlamentom.

Otédzka Vyboru pre zamestnanost’ a socidlne veci

8. Ako budete v kontexte meniaceho sa sveta prdce riesit demografické vyzvy Eurépy aich dbsledky pre
jednotlivcov a ich rodiny, ako je starnutie obyvatelstva, unik mozgov a zniZujiici sa pocet ludi v produktivnom
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veku? Aké dlhodobé stimuly pre Zivot a pracu v Europskej unii predpokladdte? Aké opatrenia prijmete na zvySenie
ucasti nedostatocne zastupenych skupin na trhu prace? Co by podla Vais V tomto volebnom obdobi malo byt
hlavnym taziskom v tejto oblasti?

Od roku 2019 som pdsobila v tlohe podpredsednicky Komisie pre demokraciu a demografiu, a preto st mi dobre
zname vyzvy spojené s dnesnou demografickou realitou v Eurdpe. Som rada, e mam prilezitost’ stavat’ na
odbornych poznatkoch nadobudnutych za poslednych pit’ rokov pocas aktualneho mandatu.

Obyvatel'stvo Eurdpy starne. Predpokladd sa, Ze jej pracovna sila sa do roku 2050 znizi o takmer milién
pracovnikov. Tato situdcia ma vplyv na viaceré aspekty naSej spoloCnosti vratane nasej celkovej
konkurencieschopnosti, produktivity a dynamiky nasho hospodarstva, fungovania trhu prace, politik v oblasti
mladeze, vzdeldvania a zdravotnictva, ako aj naSich verejnych rozpoctov a fiSkalnej udrzatelnosti systémov
socialneho zabezpecenia. Nasa schopnost’ riesit’ demografické zmeny vypoveda aj 0 nasej schopnosti ukazat’, ze
demokracia dokaze byt prinosna Vv tom, o treba, a tam, kde treba — v prospech na$ich obyvatelov, ¢i uz ide
0 mladez alebo starsich 'udi alebo 0 I'udi zijticich v mestach ¢i na vidieku. Demografické zmeny maju vplyv aj na
naSu schopnost’ napredovat’ pri dosahovani strategickych priorit, ako si zelena a digitalna transformécia.
Demografické zmeny majii aj vyznamny izemny rozmer, pricom mozu prehibit’ rozdiely medzi ¢lenskymi tatmi
avramci nich. Niektoré konkrétne regiony sd zasiahnuté viac ako iné, pretoze Celia poklesu obyvatel'stva
a vyraznej odlevovej mobilite mladych pracovnikov.

Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie komisarky, budem d’alej rozvijat’ vysledky, ktoré sme spolu so sucasnym
kolégiom dosiahli pocas predchadzajuceho mandatu. Vyuzijem svoje znalosti a skisenosti a zabezpe¢im, aby sme
rieSili zakladné pri¢iny demografickych zmien a prispdsobili sa novej realite, ako sa uvéadza v politickych
usmerneniach predsednicky na roky 2024 — 2029.

Ako sa zdoraziiuje v mojom poverovacom liste, mojou prioritou bude uplatiiovanie siboru demografickych
nastrojov. Ten obsahuje komplexny balik existujucich regulaénych nastrojov, politickych ramcov a nastrojov
financovania, ktoré st k dispozicii na irovni EU a na vnitro§tatnej urovni na podporu &lenskych $tatov pri zvladani
demografickych zmien. Cielom daného stiboru nastrojov je najst’ lepS$iu rovnovahu medzi rodinnymi ambiciami
a platenou pracou, posilnit’ postavenie mladsej a starSej generacie v zaujme ich prosperity a v pripade potreby
pomoct’ pri odstraniovani nedostatku pracovne;j sily prostrednictvom legalnej migracie.

Spolu s ostatnymi ¢lenmi kolégia budem nad’alej spolupracovat’ s ¢lenskymi §tatmi S cielom poméct’ im pri
uplatiiovani suboru demografickych nastrojov na vnutrostatnej aregionalnej trovni. Musime naplno vyuzit
synergie s Usilim o0 zabezpeGenie rovnosti amedzigeneraénej spravodlivosti. V rdmci nasho pristupu
vyuzivajiceho vedecké poznatky pri tvorbe politik sa budem usilovat o d’alSie posiliiovanie vyskumnej
a dokazovej zakladne nasej prace, napriklad pokial’ ide 0 nizku porodnost’ v EU a opatrenia potrebné na podporu
Pudi pri napiiani ich osobnych ambicii.

Okrem toho sa budem venovat’ podpore d’al§ieho zvySovania ui¢asti nedostato¢ne zastiipenych skupin vratane
zien, mladych l'udi a starSich dospelych (starsich ako 55 rokov), ako aj Statnych prislusnikov tretich krajin na trhu
prace. Mozeme ziro¢it’ nevyuzity potencial talentov, a tym, Ze naplnime ich $pecifické potreby, dosiahnut’ vyssiu
mieru ich aktivity. Napriklad v pripade star$ich 'udi mézeme podporit’ ¢lenské $taty, aby zavadzali pruzné formy
organizécie préace a prispbsobovali pracoviska, presadzovali politiky stimulujuce pruzné dochodkové modely,
podporovali celozivotné planovanie v oblasti zdravia a financii a bojovali proti stereotypom a diskriminécii.
Vdaka zvySeniu miery UCasti najmi zien a starSich pracovnikov mozno ciastocne kompenzovat pokles
obyvatel'stva v produktivnom veku.

V zaujme naplnenia tychto ambicii budem spolupracovat’ s celym kolégiom pri navrhovani novych politickych
iniciativ zameranych na doplnenie a rozsirenie naSho Tusilia. Konkrétne pdjde o spolupracu s vykonnym
podpredsedom pre l'udi, zruénosti a pripravenost’, a to okrem iného aj na plane kvalitnych pracovnych miest a na
stratégii EU proti chudobe. Ugelom je podporit’ znevyhodnené skupiny cielenymi opatreniami zameranymi na
aktivne za¢lefiovanie a zaroven zabezpeGit' pristup k socidlnym a zakladnym sluzbam. Vd’aka eurdpskej stratégii
v oblasti starostlivosti a sprievodnému odporucaniu Rady sa posilnia sluzby starostlivosti. Ide ambiciu, ktora bude
podporena novou iniciativou zameranou na sudrznej$i ramec pre vyzvy, ktorym Celi pracovna sila poskytujica
dlhodobn starostlivost’. Doplni sa tak usilie Komisie v oblasti migracie pracovne;j sily, ktorého ciel'om je pomoct’
prilakat’ Pudi s naleZitymi zruénostami zodpovedajicimi potrebam trhu prace EU, a to najmi vd’aka vytvoreniu
okruhu talentov EU a pokragovanim v rozvoji partnerstiev zameranych na talenty.
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V ramci svojej prace vyuzijem na dosiahnutie tychto cielov vietky nastroje, ktoré mam k dispozicii. Vyzvy, ktoré
predstavuji demografické zmeny, sa uz rieSia prostrednictvom Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti,
Eurdpskeho socialneho fondu plus, ako aj prostrednictvom d’alich fondov v ramci politiky stdrznosti. V tychto
investiciach budeme nad’alej pokracovat’. V pripade potreby vyuzijeme aj nadchadzajuce preskimanie programov
politiky stidrznosti v polovici trvania s cielom leps$ie zamerat’ nase financovanie v ¢lenskych $tatoch. Preto budem
vykonného podpredsedu pre sudrznost’ areformy podporovat’ pri rieSeni vyziev spojenych s hospodarskym
a demografickym poklesom v niektorych regionoch EU, ako aj pri znizovani regionalnych rozdielov, aby I'udia
mohli zostat apracovat vo svojich domadcich regiénoch. Nadalej budem podporovat’ zaclefiovanie
demografickych prileZitosti a vyziev do tvorby politik EU vo vietkych relevantnych oblastiach. Zaroveti sa budem
usilovat’ 0 posilfiovanie nasich usmerneni a podpory s ciefom umoznit’ ¢lenskym $tatom realizovat’ Siroka Skalu
reforiem, a to aj v kontexte eur6pskeho semestra.

Otdzka Vyboru pre ob&ianske slobody, spravodlivost’ a vnitorné veci

9. Podla Vasho poverovacieho listu by ste mali pracovat na budovani komplexnych avzdjomne prospesnych
partnerstiev s tretimi krajinami v regiéne, za ktory budete zodpovednd, a to vratane aspektov migracie, ako je
sfunkcnenie hranicnych kontrol a boj proti prevadzacom pri plnom dodrziavani ludskych prav. Aké opatrenia
prijmete na zabezpecenie toho, aby Kich sfunkcéneniu naozaj doslo? Ako zabezpecite, aby Parlament mohol
vykonavat dohlad pocas celého procesu budovania takychto partnerstiev, najmd ak by niektoré z ich aspektov
mohli mat vplyv na jeho legislativne vysady?

Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie komisarky pre Stredozemie, chcela by som sa zamerat’ na plnenie paktu
0 migrécii a azyle a predovsetkym na jeho aspekty vonkajsej politiky, a to v plnej spolupraci s komisarom pre
vnatorné veci a migraciu. Zarovein chcem spolupracovat’ s ostatnymi ¢lenmi kolégia na d’alSom posiliovani
strategického a koordinovaného pristupu k vonkajsiemu rozmeru migraénej politiky EU a d’alej rozvijat’ doteraz
dosiahnuté vysledky.

Spolupréca s krajinami Stredozemia a tretimi krajinami ponuka prileZitosti na vzajomne prospe$né rieSenie
migraénych vyziev. Vzhl'adom na to, Ze krajiny v stredozemskom regione st ¢asto aj krajinami tranzitu a pévodu,
je v zaujme zabezpecenia udrzatel'nosti a dlhodobého vplyvu unijnych opatreni potrebné posilnit’ pristup zamerany
na celd trasu, ato aj so zretelom na §ir§i kontext a zakladné pri¢iny neopravnenej migracie a nuteného
vysidl'ovania.

Medzi klaGovymi prioritami komplexnych a strategickych partnerstiev v rdmci nového paktu pre Stredozemie
bude figurovat’ aj spolupraca v oblasti migréacie spolu s d’alsimi oblastami spolo¢ného zaujmu vratane oblasti
bezpednosti. Zabezpeéim, aby sme v rdmci tychto partnerstiev spolupracovali s partnermi a nad’alej im poskytovali
podporu vo vsetkych oblastiach stvisiacich s migraciou vratane ochrany 0séb v zranitel'nych situaciach, spravy
ariadenia migracie, boja proti prevadzaéstvu migrantov a obchodovaniu s ud'mi, dobrovolnych navratov
a reintegracie, readmisie, ako aj legalnej migracie a mobility. Nasa spolupraca S juznym susedstvom znaéne
presahuje ramec migracie. Je zastipend v mnohych oblastiach spolo¢ného zdujmu, medzi ktoré patria investicie
do vzdelavania, infrastruktiry a SirSieho hospodarstva.

V tejto stvislosti je dolezité, aby sa v kontexte spoloéného zaujmu vytvarali prilezitosti predovsetkym pre mladych
Pudi vtychto krajindch scielom umoznit' legalne moznosti azaroveni obmedzit neopravneni migraciu.
Partnerstva zamerané na talenty poskytuji ramce pre spolupracu v oblasti mobility pracovnej sily a mézu pomoct’
posilnit’ partnerstva aj v inych aspektoch riadenia migrécie. Budem spolupracovat’ s ostatnymi komisarmi na
d’alsom rozvoji tychto partnerstiev S ciefom riesit nedostatky na trhu prace EU vo vybranych odvetviach
a povolaniach a zaroveti prispiet’ k rozvoju zru¢nosti a hospodarskemu rastu v krajinach pdvodu.

Je jasné, Ze boj proti prevadzadstvu migrantov a riadenie migracie zaloZzené na pravach zostan jednou z hlavnych
priorit EU spolu s podporou poskytovanou partnerom v oblasti ochrany migrantov, dobrovolnych navratov,
rieSenia zakladnych pri¢in migracie a legalnej migrécie.

Doteraz poskytnutd podpora uz priniesla pozitivne vysledky Vréznych oblastiach, ¢im zaroven prispela
k oslabeniu neopravnenych migraénych tokov do EU, atym aj K znizeniu rizika strat na zivotoch pocas neraz
nebezpecnych ciest po mori. Som odhodlana pokraCovat’ v tejto ceste, plnit’ prijaté zavizky a tcinne realizovat’
ciele EU.
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Komplexny pristup EU k migracii by mal nad’alej spocivat’ v solidarite a dodrziavani l'udskych prav. V sdlade so
zavézkami vyplyvajlcimi z medzinarodného prava je zakladnou zasadou migraénej politiky EU re$pektovanie
Pudskych prav a 'udskej dostojnosti migrantov, Ziadatel'ov 0 azyl a uteGencov. Nasi partneri st povinni plnit’ tieto
medzinarodné zavazky vratane dodrziavania zasady zdkazu vyhostenia alebo vratenia.

Clenov kolégia budem podporovat’ aj pri posiliiovani medzindrodnej spoluprace prostrednictvom Globalnej
aliancie na boj proti prevadzacstvu migrantov a novych operac¢nych partnerstiev v oblasti boja proti prevadzacstvu
[a to aj prostrednictvom opatreni prijatych v ramci Europskej multidisciplinarnej platformy proti hrozbam trestnej
¢innosti (EMPACT)].

V kontexte doh6d o pridruZeni uzavretych s nasimi partnerskymi krajinami zostavaju strategické a komplexné
partnerstvd aj nad’alej nezavdznymi nastrojmi. Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie komisarky, som
odhodlana poskytovat’ Parlamentu potrebné informdacie vratane v¢asnych diskusii a vymen nazorov s ciefom
umoznit’ mu vykonavat’ demokraticky dohl'ad v r6znych fazach procesu.

Otéazka Podvyboru pre I'udské prava

10. Aké konkrétne opatrenia planujete prijat na zabezpecenie toho, aby sa vztahy s partnermi v SirSom juznom
susedstve riadili presadzovanim ludskych prav, demokracie, pravneho Statu a zdkladnych slobdd? Ako plénujete
uplatiiovat podmienenost ludskymi pravami Vv tomto regione, najmd vzhladom na neddavne podpisané memorandad
0 porozumeni (Egypt, Tunisko atd')? Ste odhodlana vyclenit' viac zdrojov na programy azamestnancov
pracujucich pre demokraciu a podporu obcianskej spolocnosti v regione?

Respektovanie 'udskych prav a demokratickych zasad je zdkladnym kameniom Eurdpskej unie a neoddelitel'nou
stéastou spravy nasho vonkajSieho financovania, a to aj pokial’ ide o strategické a komplexné partnerstva. Ich
podstatou st spoloéné ciele a spoloéné zaujmy a st uréené na pomoc EU, aby dokézala lepsie riesit mnohé
klacové otazky.

Ak sa potvrdi moje menovanie do funkcie komisarky pre Stredozemie, budem dbat’ 0 to, aby boli hodnoty a zasady
EU v oblasti l'udskych prav ustrednym bodom nového paktu pre Stredozemie, ako aj nasej celkovej angazovanosti
Vv $irSom juznom susedstve. Pilierom nového paktu bude pokracujica, stabilna a priama podpora mimovladnych
organizacii pdsobiacich v oblasti 'udskych prav, ako aj obhajcov Fudskych prav a novinarov bojujtcich za 'udské
prava, a to aj prostrednictvom tematickych programov v ramci Néastroja susedstva a rozvojovej a medzinarodnej
spolupréace (NDICI) — Globalna Eurépa. Mali by sem patrit’ zdroje uréené pre programy a pracovnikov posobiacich
v oblasti demokracie a podpory obéianskej spolo¢nosti. Ako sa uvadza v mojom poverovacom liste, budeme
uplatiiovat’ integrovany pristup, ku ktorému budu spolo¢ne prispievat’ hospodarske, humanitarne, rozvojové,
mierové a bezpecénostné politiky. Vzhladom na prileZitosti, ktoré prinasa za¢lenenie, mam v umysle pokracovat’
Vv naSej stabilnej podpore organizacii obcianskej spoloénosti pracujucich s mladezou, detmi, osobami so
zdravotnym postihnutim, uteCencami, migrantmi, hostitel'skymi komunitami, organizaciami pre prava zien, ako aj
s inymi zranitePnymi skupinami. Chcela by som zddraznit, Ze s podporou delegacii EU budem pokradovat’ v praci
prostrednictvom miestnych sieti s ciefom zabezpetit', aby sa finanéné prostriedky EU nasmerovali do miestnych
a zdola budovanych organizacii, pricom osobitnou prioritou budu iniciativy tykajice sa mladeze, ako su
ambasadori EU pre mladeZ v naSom susedstve. No nebudem sa zdrahat' v kontexte pravidelnych politickych
dialégov otvorene a konstruktivne nastol'ovat’ otazky tykajlce sa ochrany tychto hodnot a z&sad.

V tejto stvislosti mam zaroven vV umysle zamerat’ sa na programy podporujuce boj proti korupcii, transparentnost’
verejnych financii, demokraticka ucast’, pravne a institucionalne reformné silie, ako aj budovanie kapacit. Unia
ma na to vlastné nastroje. Reformy v oblasti verejnych financi sa napriklad podporuj formou operacii rozpoétovej
podpory EU. Komisia okrem toho spolupracuje s medzinarodnymi organizaciami, ako st Rada Eurdpy,
Organizacia pre hospodarsku spolupracu arozvoj (OECD) & Medzinarodny menovy fond (MMF), s cielom
poskytnut’ cielend pomoc pri navrhovani a vykonavani reforiem. Nad’alej budem spolupracovat® s organizaciami
obcianskej spolocnosti so zdmerom skumat’ mozné sposoby zvysenia transparentnosti. Vybornym prikladom, ako
dosiahnut’ va¢siu otvorenost’, pokial’ ide o verejné financie, je Usilie 0 rozpoétovi transparentnost’ v spolupraci
S partnerstvom pre otvoreny rozpocet.

Napokon treba spomentt’, ze V ramci nasej finanénej spoluprace s tretimi krajinami sa uplatiiuje pristup zalozeny

na pravach, ¢o znamena4, Ze nasi partneri musia dodrziavat’ medzinarodné zavézky, ku ktorym sa zaviazali v oblasti
I'udskych prév, a Ze na zabezpecenie plnenia tychto zavizkov su zavedené spolahlivé mechanizmy monitorovania.

—12 —



Budem monitorovat’ t¢innost tychto mechanizmov aV pripade potreby budem pripravena prijat’ nalezité
opatrenia.
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