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FRAGOR TILL DEN NOMINERADE
KOMMISSIONSLEDAMOTEN

Dubravka SUICA

Medelhavsomradet

1. Allméan kompetens, engagemang foér EU och personlig oavhangighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter &r séarskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och framjandet av det europeiska allmanintresset, sarskilt inom det omrade som du skulle
ansvara for? Hur kommer du att bidra till genomférandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du
att genomfdra jamstalldhetsintegrering och integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla politikomraden inom ditt
ansvarsomrade? Hur kommer du att genomfora integreringen av ett ungdomsperspektiv?

P4 vilket satt kan du infér parlamentet garantera din personliga oavhangighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte p& n&got satt skulle kunna innebéra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifragasatts?

Jag kan Oppet erkdnna att jag inte ar fodd i en demokrati! Men &ven om jag levde under en icke-demokratisk regim
kiande jag anda genom delade gemensamma varden samhorighet med andra som levde utanfor den regimen.
Hoppet om ett battre liv for kommande generationer férenar manniskor fran land till land! Den erfarenheten har
gjort mig till en stark fork&mpe for demokratin. Demokratin &r ett privilegium och ett ansvar som utgor drivkraften
bakom mitt stod for de politiska riktlinjerna 2024-2029, baserade pa demokrati och social rattvisa, hallbart
valstand samt forsvar och sakerhet. Vart bésta alternativ for Europa ar enighet!

Det har ar andra gangen som jag soker Europaparlamentets godkannande som nominerad kommissionar, den har
gangen med ansvar for Medelhavsomradet. Berattelsen om manniskor som jag &r betecknande for Europeiska
unionens geopolitiska och strategiska makt som en regional och global aktér. Min karridr som larare och som
folkvald politiker pa alla forvaltningsnivaer under tre artionden ar en utmarkt grund for att uppna resultat pé
europeisk niva. Min erfarenhet som borgmaéstare i Dubrovnik under tvd mandatperioder (2001-2009) var
berikande, eftersom all politik ar lokal! Under denna tid grundade jag barnens stadsfullméktige, som det forsta i
sitt slag. Representativ demokrati maste ge resultat for medborgarna i praktiken. Jag valdes in i Kroatiens
parlament for perioden 2000-2011. Under tio ars tid (2004-2014) var jag vice ordférande for Europaradets
kongress for lokala och regionala myndigheter, vars huvudpelare ar demokrati, réttsstatsprincipen och ménskliga
rattigheter.

Som Overtygad europé har jag omfattande erfarenhet av processen med Kroatiens integration i Europeiska unionen,
sérskilt som vice ordforande for det kroatiska parlamentets utskott for europeisk integration. Jag valdes till ledamot
av Europaparlamentet for fyra mandatperioder efter varandra och var vice ordférande for utskottet for
utrikesfragor. Mina fem ar som EU-kommissionens vice ordférande med ansvar for demokrati och demografi har
befast min kollegiala héllning till mitt arbete och lagt grunden for vart arbete under den kommande
mandatperioden. Kollegialitet &r avgtrande for att sdkerstélla samstammighet, effektivitet och kvalitet i den politik
som vi genomfoér for medborgarna. Jag kommer att forverkliga EU:s prioriteringar tillsammans med ordféranden
och alla mina kollegor! Jag har redan visat prov pa att jag fullt ut respekterar EU-férdragen och skyldigheten att
agera i det europeiska intresset. Min oavhéngighet &r inte foérhandlingsbar. Om jag godkénns kommer jag att till
fullo respektera fordragets bokstav och anda och agera i det europeiska intresset utan att ta emot néagra
instruktioner, i enlighet med skyldigheterna i fordragen (artikel 17.3 i EU-férdraget och artiklarna 245 och 339 i
EUF-fordraget). Jag forbinder mig att undvika situationer dér min oavhangighet, min opartiskhet och min
tillganglighet for kommissionen kan ifrgasattas. Jag kommer att fortsatta att folja uppférandekoden for ledaméter
av Europeiska kommissionen och bestdmmelserna om intressekonflikter. Min intresseférklaring ar fullstdndig och
offentlig. Jag kommer &ven i fortsattningen att uppdatera den omgaende nar s kravs. Min langa erfarenhet som
ledamot av Europaparlamentet &r ett konkret bevis pa att jag uppfyllt alla skyldigheter gentemot institutionerna.
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Jag kommer aterigen att tillampa jamstalldhetsprincipen pa alla delar av mitt ansvarsomrade, i enlighet med malen
i jamstélldhetsstrategin 2020—2025 och den tredje handlingsplanen for jdmstalldhet. 1 mitt nuvarande kansli &r
kvinnor val representerade. Jag ser ingen anledning att andra pa detta. Kampen for jamstalldhet handlar ocksa om
genomforande. Som tidigare ledamot av Europaparlamentet (sedan 2013) och som vice ordférande for EPP
Women &r jag en aktiv foresprakare for jamstalldhet i all EU-politik och inom de europeiska beslutsprocesserna.
| FEMM-utskottet arbetade jag med att forbattra jamstalldhetslagstiftningen. Att for forsta gdngen nagonsin ha en
EU-kommission med jamn konsfordelning har berikat vart beslutsfattande. | min nuvarande roll ledde jag strategin
for barnets réattigheter. Jag har stor erfarenhet av att arbeta med barn och ungdomar, dven ur ett
generationséverskridande perspektiv. Ungdomar utgdr en tredjedel av de europeiska medborgarpanelerna (som
bygger pad panelerna frn konferensen om Europas framtid, som jag var medordférande for). Jag kommer att
anordna arliga dialoger om politik med ungdomar som en del av min dvergripande strategi for att integrera
medborgardeltagande i vart arbete. Om jag godkanns kommer jag att inrikta mina insatser pa att stirka EU:s
strategiska roll i regionen och prioritera den nya pakten fér Medelhavsomradet, en omfattande strategi som bygger
pa en bilateral och regional agenda med konkreta initiativ, dven for samarbete om energi och ren teknik, utbildning
och skapande av jobbtillfallen for ungdomar. Né&r jag ledde den kroatiska parlamentariska delegationen till den
parlamentariska forsamlingen for Medelhavsomradet fick jag stort stod for mitt betdnkande om de storsta
utmaningarna i Medelhavsomradet, inbegripet effekterna av demografiska faktorer. Detta utgor en solid grund att
sta pa for mitt framtida arbete for Medelhavsomradet, om jag blir godkand.

2. Forvaltning av ansvarsomradet och samarbete med Europaparlamentet

Kan du ata dig att vederborligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? | vilket
avseende anser du att du &ar redovisningsskyldig infér parlamentet?

Vilka specifika ataganden ar du beredd att gora nar det galler dina kontakter med och din néarvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt nar det galler transparens, samarbete och effektiv uppféljning av
parlamentets standpunkter och begaranden om lagstiftningsinitiativ? Ar du beredd att i god tid férse parlamentet
med uppgifter och handlingar pa samma villkor som radet nar det géller planerade initiativ och pagaende
forfaranden?

Min karridr, inbegripet min nuvarande roll, vittnar om vilken vikt jag faster vid de interinstitutionella
forbindelserna, sérskilt forbindelserna med Europaparlamentet. Respekten for parlamentsledaméterna har alltid
varit en vagledande princip i mitt arbete och jag kommer att halla fast vid denna princip om jag godkanns i min
nya roll. N&r jag var ledamot av Europaparlamentet uppmanade jag EU-kommissionen till fullstandig transparens.
Om jag godkanns kommer jag 4n en géng att hedra denna uppmaning, som en del av en valfungerande och
motstandskraftig representativ demokrati. Det hér &r inte bara tomma ord. Jag har redan visat prov pé detta. Mitt
forsta tal som kommissionens vice ordforande holl jag infér parlamentet den 15 januari 2020. Jag sade da att jag
sdg parlamentet som en nara vian och en tillforlitlig partner i arbetet for medborgarnas basta. Genom en Gppen
dialog och ett effektivt samarbete med parlamentet kommer jag att se till att vara initiativ aterspeglar européernas
ambitioner och behov nér vi gar vidare med var agenda for ett starkt partnerskap i Medelhavsomradet. Jag har
regelbundet tréffat parlamentsledaméter som arbetar som foredragande, skuggféredragande och samordnare.

Ar 2019 atog jag mig skriftligen att alltid férespréaka ett djupare samarbete med alla EU-institutioner. Ett exempel
&r konferensen om Europas framtid, dar vi utarbetade den gemensamma forklaringen och inrattade det unika
gemensamma sekretariatet for att underlitta vart gemensamma arbete. Nar éverlaggningsfasen var éver fortsatte
vi att samarbeta kring uppféljningen och aterkopplingen om konferensen, varje institution inom sitt eget
behorighetsomrade. | enlighet med ordférande Ursula von der Leyens politiska riktlinjer kommer jag att stodja
kollegiet genom att delta i plenardebatter, utskottssammantraden och trepartsméten med koppling till mitt
foreslagna ansvarsomrade. For att fortsitta att starka de sarskilda forbindelserna mellan parlamentet och
kommissionen kommer jag att framja en miljo av respekt och fértroende, med hjalp av bland annat diskussioner
bakom stdngda dorrar med AFET-utskottet och alla andra relevanta utskott och arbetsgrupper. Mitt arbete med
demokrati och demografi omfattade regelbundna diskussioner om béade nya forslag och laget for de olika initiativen
med ett antal utskott, ndmligen EMPL, AFCO, LIBE och FEMM. Om jag godkénns kommer jag att fortsatta att
forespraka ett 6ppet informationsflode.

Samarbete med parlamentet — den enda institution som direkt foretrader EU-medborgarna — &r avgérande med
tanke pa er roll som medlagstiftare. Jag atar mig att fullt ut genomfora bestammelserna i fordragen i vart samarbete.
Jag kommer att se till att de avdelningar som lyder under mig konsekvent och proaktivt erbjuder sig att informera
parlamentsledamaterna i lampligt format. VVara forbindelser kommer att bygga pa lojalitet, fértroende, transparens,
ett dubbelriktat informationsflode och omsesidigt bistand. Jag kommer &aven fortsattningsvis att vigledas av
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principerna i 2010 ars ramavtal. Jag staller mig ocksa bakom ordférandens atagande att halla fast vid sitt stod for
parlamentets starkare roll nar det galler att ta initiativ till och utforma lagstiftning. Jag stéder hennes atagande att
hantera parlamentets artikel 225-resolutioner med lagstiftningsforslag som hogprioriterade pa kommissionens
dagordning och att folja upp med en strukturerad dialog med de ansvariga utskotten.

Mitt arbete med en ny pakt for Medelhavsomradet kommer att bara Europaparlamentets pragel, med tanke pa er
erfarenhet av grannskapet och av att fordjupa de strategiska och omfattande partnerskapen i regionen. Jag atar
mig att samarbeta med Europaparlamentets ledaméter pa ett relevant och évergripande satt och i ratt tid.

Jag vill ta tillfallet i akt att ocks& understryka den vikt som jag faster vid de interinstitutionella forbindelserna i
allmanhet, i synnerhet uppratthallandet av ett utméarkt samarbete med de radgivande organen Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén och Europeiska regionkommittén.

Fragor fran utskottet for utrikesfragor

3. | de politiska riktlinjerna for nésta Europeiska kommission 2024-2029 understryks behovet av ett mer
strategiskt forhallningssatt till EU:s utvidgade grannskap, sarskilt Medelhavsomradet. Ditt ansvarsomrade
omfattar inte bara Medelhavsomradet, utan aven det utvidgade sodra grannskapet, inklusive Mellandstern. Hur
ser du pa uppgiftsfordelningen och de kompletterande rollerna i férhallande till vice ordféranden/den hdga
representanten nar det galler Mellandstern och Nordafrika (Mena-regionen)? Utan att kommissionens
beslutsprocesser asidosatts, vilka skulle dina konkreta prioriteringar och mal for detta ansvarsomrade vara, pa
kort, medelldng och lang sikt (under din mandatperiod)? Vilka ar de stérsta utmaningarna (internationella,
regionala, bilaterala, institutionella osv.) nar det galler att fullfélja prioriteringarna och uppna malen, och hur
amnar du tackla dessa utmaningar?

Jag kanner mig hedrad 6ver att ordféranden har nominerat mig till att ansvara for detta strategiskt viktiga omrade.
Jag ar fullt medveten om det stora ansvar som detta innebar, ndrmare bestamt att skapa en ny ram for forbindelserna
mellan EU och det utvidgade sodra grannskapet i en tid som &r full av utmaningar.
Om jag godkanns kommer mitt 6vergripande mal att vara att dra full nytta av EU:s alla strategier och verktyg inom

a. ekonomiskt samarbete och utvecklingssamarbete,

b. energi,

c. transporter,

d. digital konnektivitet,

e. migration, inklusive talangpartnerskap,

f. och andra politikomraden.
Min vision &r att anvanda mig av dem for att bidra till stabilitet, fred och vilstand i regionen. Vi maste ta vara pa
vart partnerskap och i &nnu higre grad starka EU:s anseende och trovardighet som en tillforlitlig och viktig partner.
Jag ar dock aven fullt medveten om de manga utmaningar som vi star infor.

1. Instabiliteten i Mellandstern saknar motstycke och for med sig ett stort behov av humanitért bistand och

risker for att flyktingar fordrivs. Néar det galler Nordafrika innebér utmaningarna med koppling till

klimatférandringarna och den héga ungdomsarbetsldsheten att det behdvs storre investeringar.

2. Vara rivaler vinner terrang i regionen. Lander som Kina och Ryssland for fram sina egna narrativ och
bevakar sina egna intressen, samtidigt som EU:s anseende star under press.

3. Civilsamhallets demokratiska utrymme krymper i manga lander, och demokratin och de grundlaggande
frineterna ar pa tillbakagang. Detta inverkar hammande pé det ekonomiska valstandet, den ekonomiska
stabiliteten och den langsiktiga sakerheten pa nationell och regional niva.

4. Manga ekonomier i regionen &r brickliga och drabbade av hdg inflation, betalningshalansproblem,
langsam tillvaxt och hdg strukturell arbetsléshet.
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5. Befolkningen okar snabbt i regionen, men kvinnor och ungdomar ar inte tillrackligt integrerade pa
arbetsmarknaden. Detta leder till att man gar miste om moéjligheter och till otillrackliga ekonomiska
resultat.

6. Utmaningar med koppling till klimatférandringarna och tillgang till resurser sétter ytterligare press pa de
mest sarbara befolkningsgrupperna och viktiga ekonomiska sektorer som jordbruket och turismen, vilket
far negativa spridningseffekter.

Vi vill fora en konstruktiv dialog och ha ett konstruktivt samarbete med det sddra grannskapet som grundar sig pa
gemensamma intressen och varden. Med hjélp av en rad olika politiska verktyg kan vi dessutom erbjuda
mojligheter som ar 6msesidigt fordelaktiga.

Om jag godkanns som kommissionar ar jag fast besluten att ha ett ndra samarbete med den hdga
representanten/vice ordféranden. Eftersom jag redan har varit ledamot av kommissionen &r jag véalbekant med
principen om kommissionens kollegiala ansvar for att uppna resultat for vara invanare. Vi kommer i nara samarbete
med den hdga representanten/vice ordféranden att sékerstélla ett samlat svar fran EU:s sida pa de komplexa
utmaningarna i Medelhavsomradet, inbegripet Mellandstern, Nordafrika och Gulfstaterna. Effektiv och néra
samordning mellan olika politikomraden och genomférandet av politiken, med stod av diplomatiska insatser,
kommer att vara avgorande for att stdrka EU:s rdst och roll i regionen. Om jag godkénns i denna roll kommer jag
att leda arbetet med en ny pakt for Medelhavsomrédet, i nira samarbete med den hoga representanten/vice
ordforanden och andra relevanta kommissionarer. Det rader samsyn mellan oss och véra partner om att ett starkt
partnerskap i Medelhavsomradet 4r en strategisk nodvandighet och av stor vikt for ett gemensamt och héllbart
valstand, sakerhet och resiliens. Detta dr en stark utgangspunkt att bygga vidare pa i dag — for framtiden. Det rader
inga tvivel om att EU fortfarande &r regionens viktigaste partner vad galler handel, ekonomiskt stéd och rorlighet.
Med denna roll foljer som sagt ett stort ansvar. En ny pakt for Medelhavsomradet skulle mojliggéra en mer
fokuserad och integrerad strategi med en konkret operativ ram for EU:s dtaganden och ett tydligare erbjudande om
omsesidigt fordelaktigt samarbete for vara partner. Jag ar dvertygad om att vara partner kommer att se detta som
en konstruktiv och positiv forandring i vara forbindelser.

Av denna anledning ser jag pakten som en trefaldig maojlighet: for det forsta att framhalla att EU betraktar sina
forbindelser med och inom regionen som en politisk prioritering, for det andra att ateruppbygga fortroendet genom
omfattande dialog och samrdd, och for det tredje att utforma en kraftfull och malinriktad agenda med
overenskomna och konkreta prioriteringar pa omsesidigt fordelaktiga omraden. Den bor bygga pa den befintliga
agendan for Medelhavsomradet och ha fokus pd omraden av gemensamt intresse, t.ex. investeringar, handel,
ekonomisk stabilitet, nya arbetstillfallen, konnektivitet, energi, transporter, livsmedel, sékerhet och migration samt
utbildning och forskning. Jag vidhaller att agendan maste satta manniskan i centrum och leda till att vi, tillsammans
med partnerlanderna, vidareutvecklar initiativ som bygger pd gemensamma vérden och dialog, stéder god
samhéllsstyrning och bidrar till att skydda de manskliga réttigheterna och de medborgerliga friheterna.

Pakten skulle framja ett verkligt partnerskap som bygger pa en pragmatisk strategi som sétter de gemensamma
intressena framst.

Denna strategi bor hjalpa EU att bli en annu effektivare partner i friga om att framja stabilitet, valstand och
konfliktldsning i regionen.

Overgripande och strategiska partnerskap med intresserade partner i kombination med initiativ med en regional
dimension skulle kunna utgéra den forsta pelaren i den nya pakten. Partnerskapen kommer i hdg grad att férdjupa
samarbetet inom prioriterade omraden av gemensamt intresse och stirka EU:s nérvaro i regionen. Véra
gemensamma ambitioner vad véller valstand, konkurrenskraft, valreglerad migration och sikerhet bor vagledas av
respekt for grundldggande varden.

Regionala investeringsinitiativ skulle kunna utgdra den andra pelaren i den nya pakten. De skulle syfta till att
mobilisera investeringar i stor skala och bidra till nya jobbtillfallen och tillvaxt i regionen. Om jag godkanns i
denna roll kommer jag att strdva efter att avsevart utoka det bilaterala ekonomiska samarbetet med partner i
regionen, sarskilt inom energisektorn och tillverkningssektorn for ren teknik. Tillsammans med kommissionéren
med ansvar for energi och bostader och vara partner i regionen skulle jag inrétta ett samarbetsinitiativ for energi
och ren teknik i Medelhavsomradet i syfte att 6ka handeln med fornybar energi och framja tillverkningen av ren
teknik i regionen, sarskilt via Global Gateway. Det kommer att leda till en trefaldig vinst for EU och vara partner
i form av utfasning av fossila branslen, tillgang till kostnadsmassigt konkurrenskraftig fornybar energi och
socioekonomisk utveckling som foljer av investeringar och nya arbetstillfallen inom dessa sektorer med hdg
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potential. Detta initiativ skulle kunna foljas av andra regionala investeringsinitiativ med fokus pa digital
konnektivitet och transportférbindelser.

Om jag godkénns som kommissiondr kommer jag &ven att arbeta med den hdga representanten/vice ordféranden
for att ta fram en ny strategi for Mellanéstern, med sikte pa dagen da kriget i Gaza ar 6ver och fokus pa att framja
alla de insatser som behdvs for en tvastatslosning och att stérka vara partnerskap med viktiga regionala aktorer.
Strategin skulle omfatta ett program for att bistd den palestinska myndigheten i samband med valbehovliga
reformer och moderniseringsprocessen samt initiativ for att stédja aterhamtningen och ateruppbyggnaden i
Gaza s snart situationen tillater det. Jag kommer att arbeta for att starka vart samarbete med Libanon i syfte att
sékerstalla att akuta behov tillgodoses, i full samordning med den hdga representanten/vice ordféranden och
kommissionaren med ansvar for beredskap och krishantering.- Vi kommer att behéva gora storre insatser for att
stodja flyktingar i hela regionen, dven nar det galler frivilliga atervandanden, och i Syrien, och hitta mer effektiva
sitt att stodja dem inom den politiska ram som faststéllts av Europeiska radet. For att dessa insatser ska bli
framgangsrika ar det avgorande att vara internationella partner och internationella organisationer involveras.

Dessutom ar samarbetet med Gulfstaterna centralt. EU och denna region har mycket att vinna pa ett starkare och
mer strategiskt partnerskap vad galler ekonomiska mojligheter och sakerhetsmalsattningar. Gulfregionen &r en
viktig brygga mellan Europa, Asien och Afrika, och som sadan har regionens sdkerhets- och stabilitetslage direkt
inverkan pa EU. EU har ocksd mycket att erbjuda Gulfstaterna, eftersom unionen ar varldens storsta inre marknad,
handelsblock och investerare, ledande inom forskning och innovation samt har en viktig roll som medlare och
forsvarare av multilateralism, demokrati och social omvandling. Tillsammans med den héga representanten/vice
ordforanden och andra ansvariga kommissionarer kommer jag, om jag godkanns, att ga vidare med vart initiativ
till att stdrka det regionala och bilaterala samarbetet, daribland genom att efterstrdva strategiska
partnerskapsavtal med var och en av de sex ldnderna i Gulfstaternas samarbetsrad (GCC), i syfte att starka
vara bilaterala forbindelser ytterligare med hjalp av strukturerade, skraddarsydda och rattsligt bindande
samarbetsramar inom omraden av gemensamt intresse. Dessa avtal skulle kunna spela en viktig roll for att rikta in
var samarbetsagenda pa aktuella mal samt framja sékerhet, stabilitet och ekonomisk tillvéxt i bada regionerna. Om
jag godkénns kommer jag att folja upp det allra forsta toppmdétet mellan EU och Gulfstaternas samarbetsrad som
holls i Bryssel den 16 oktober 2024. | det sammanhanget kommer jag dven att se till att EU och Gulfstaterna gor
gemensam sak vad galler Gazas ateruppbyggnad och investeringsinitiativ i Medelhavsomradet.

En gedigen och strategisk kommunikationsplan ar ett viktigt verktyg for att EU och vara partner verkligen ska
kunna skorda frukterna av vara anstrangningar. Jag kommer att ha ett nira samarbete med den hdga
representanten/vice ordféranden for att gemensamt lagga fram en strategisk kommunikationsplan med syftet
att fraimja EU:s roll i det sddra grannskapet och motverka EU-fientliga narrativ. Det sager sig sjalvt att mottagare
av EU-finansiering maste framhalla finansieringens ursprung och sékerstalla att den synliggors. Det har handlar
aven om den lokala nivan. Mina erfarenheter pa olika férvaltningsnivaer kommer att bidra till att sékerstalla att vi
kan fora en dialog med lokalsamhallena som ett led i detta arbete. Var kommunikation maste matcha vara
ambitioner och bor uppfylla krav vad géller 6kad medvetenhet, insyn och synlighet.

Om jag godk&nns som kommissionér ser jag det som vasentligt att samarbeta med andra kommissionérer och ha
nara forbindelser med medlemsstaterna och Europaparlamentet for att vi ska kunna dra nytta av vara kollektiva
styrkor och se till att var politik far storsta mojliga genomslag i hela regionen.

4. Mot bakgrund av de allmdnna riktlinjerna fran kommissionens ordforande om att starka kommissionens
forbindelser med Europaparlamentet, kan du beskriva hur du planerar att

- proaktivt och effektivt involvera parlamentet (som en integrerad aktor i ”Team Europe”) frdan de tidigaste
skedena i processen att utarbeta och utveckla dina prioriteringar och mal,

- halla regelbundna diskussioner i kammaren och med utskottet for utrikesfragor, garantera en
strukturerad dialog och din ad hoc-nérvaro i utskottet med kort varsel i samband med betydande handelser, och
garantera din narvaro vid interparlamentariska konferenser om Gusp/GSFP nér sa ar relevant,

- sakerstalla att parlamentets standpunkter vederborligen beaktas i forslag till rattsakter och nya eller
uppdaterade EU-meddelanden och strategier, och se till att parlamentet och sarskilt dess utskott for utrikesfragor
systematiskt och i god tid informeras och radfragas om sadana forslag och dokument (inbegripet samrad om EU:s
utrikespolitiska prioriteringar och standpunkter med avseende p& Mena-regionen, sasom den féreslagna nya
pakten for Medelhavsomradet) och att man uppnar en béttre synkronisering av kommissionens och parlamentets
verksamhet (till exempel genom systematiskt férhandsutbyte av planerade tidsfrister for offentliggérande av
officiella strategiska dokument, ministerméten och toppmoten, férslag om att inleda férhandlingar om
internationella avtal, ménniskorattsdialoger osv.),



- sakerstalla att parlamentet far sadana uppgifter och handlingar som har relevans for ditt ansvarsomrade,
inbegripet de som delas med radet, och att utskottet for utrikesfragor omedelbart och fullt ut informeras, skriftligen
och muntligen, om forhandlingar om internationella avtal, inbegripet samforstandsavtal, och att parlamentets
synpunkter vederbdorligen beaktas innan forhandlingarna inleds och under hela processen,

- sakerstélla att relevant icke-offentlig information Iamnas till parlamentet vid sammantréden inom
stangda dorrar,

- uppratthalla och sakerstalla samarbete, samordning och effektivitet nar det galler demokratistodjande
verksamhet mellan kommissionen och parlamentet?

Om jag godkanns som kommissiondr med ansvar for Medelhavsomradet avser jag att proaktivt och effektivt
involvera Europaparlamentet fran de tidigaste skedena i processen att utarbeta och utveckla mina prioriteringar
och mal. Mitt arbete som kommissionens vice ordférande vittnar om den vikt jag faster vid forbindelserna med
Europaparlamentet. Jag kommer att hélla regelbundna diskussioner i kammaren och med parlamentets utskott
genom strukturerade dialoger och ad hoc-dialoger, beroende pa vad som &r lampligt. Aven med kort varsel i
samband med betydande handelser. Jag ar redo att informera parlamentet och radet i olika skeden av arbetet med
att utforma och genomfdra de nya strategiska och dvergripande partnerskapen och kommer att uppratthalla den
institutionella jamvikten med full respekt fér parlamentets befogenheter vad galler demokratisk kontroll och den
tilldampliga rattsliga ramen.

Jag kommer att sakerstalla att parlamentet far relevanta uppgifter och handlingar, och att utskottet for utrikesfragor
fullt ut informeras om forhandlingar om internationella avtal. Jag kommer ocksa att sikerstalla att parlamentets
synpunkter vederborligen beaktas. Dessutom kommer jag att Idmna relevant och icke-offentlig information till
parlamentet vid sammantraden inom stdngda dorrar, med vederborlig hansyn till behovet av att sékerstélla att
konfidentiella och mycket kansliga uppgifter skyddas.

Om jag utnamns kommer jag att sékerstélla att parlamentet, inom ramen for den halvarsvis aterkommande
geopolitiska hognivadialogen om instrumentet for grannskapet, utvecklingssamarbete och internationellt
samarbete — Europa i varlden, far meningsfull information om programplaneringen och anvéandningen av EU:s
medel nar det géller Medelhavslinderna. Jag kommer alltid att vara 6ppen for parlamentets asikter om hur man
kan sékerstalla battre anvandning av de ekonomiska resurserna inom mitt ansvarsomrade.

Jag ar dppen for att undersoka hur jag skulle kunna engagera mig i det arbete som utférs av de interparlamentariska
delegationerna, och samverka med den parlamentariska forsamlingen for Medelhavsunionen, for att utveckla en
samsyn p& gemensamma utmaningar och mojliga losningar.

Jag kommer dven att ha ett nara samarbete med Europaparlamentet och radet for att sakerstalla att 6ppenhet praglar
de olika processerna med anknytning till det sddra grannskapet och for att sékerstdlla en samordnad och
konsekvent uppfoljning av rekommendationer fran valobservatérsuppdrag och andra initiativ som syftar till att
frdmja demokratiska normer och forbattra den politiska stabiliteten i regionen.

Som fore detta ledamot av Europaparlamentet vérdesatter jag helt och fullt den roll som Europaparlamentet spelar,
&ven genom parlamentarisk diplomati och parlamentariska uppdrag. Som fore detta vice ordférande i utskottet for
utrikesfragor ar jag val medveten om hur betydelsefullt arbetet i det utskottet &r, och jag kommer att fortsatta att
framja utskottets roll i var politiska beslutsprocess.

5. Medelhavsomradet star fortfarande infor stora utmaningar, sdsom konflikter, kriser och irreguljar migration,
som utgor betydande hinder for politisk stabilitet och utveckling samt for fred och sakerhet. Du har fatt i uppdrag
att (tillsammans med vice ordféranden/den hdga representanten) leda arbetet med den nya pakten for
Medelhavsomréadet, som skulle inledas strax efter den nya agendan for Medelhavsomradet 2021. Pa vilket sétt har
den nya agendan for Medelhavsomradet 2021 verkligen bidragit till att forbattra situationen? Hur kommer denna
nya pakt att tillhandahalla battre lésningar, och hur motiverar du behovet av en mer fullfjadrad pakt? Hur kommer
du att sékerstalla en deltagandebaserad process som inkluderar parlamentet och partnerlanderna i utarbetandet
av strategin, till skillnad fran det satt pa vilket den nya agendan utarbetades? Hur kommer du att proaktivt och
effektivt samarbeta med Europaparlamentet fran de tidigaste skedena i processen med att utarbeta och utveckla
denna nya pakt, och dess operationalisering och genomférande, och den nya strategiska kommunikationsplanen
for att framja EU:s roll i det s6dra grannskapet, som bor syfta till att motverka falska narrativ och desinformation,



sarskilt i samband med finansiella ataganden, inbegripet infor nasta flerariga budgetram? Hur kommer du att se
till att manskliga rattigheter beaktas vid genomférandet av den nya pakten?

Efter covid-19-pandemin faststalldes vara gemensamma mal for fred, stabilitet och valstand runt om Medelhavet
i den nya agendan for Medelhavsomradet 2021. De ar giltiga an i dag. De fem prioriteringarna i den nya agendan
for Medelhavsomradet har format samarbetet med vara partner, och den atféljande ekonomiska planen och
investeringsplanen gor det majligt att mobilisera upp till 30 miljarder euro i projekt och investeringar inom viktiga
sektorer som energi, miljo, vatten/sanitet, jordbruk, den digitala sektorn, transporter, humankapital och utveckling
av den privata sektorn. | september 2024 uppgick de mobiliserade medlen till 23,5 miljarder euro.

Situationen i regionen har dock forandrats betydligt pa senare tid i samband med den allméanna geopolitiska
utvecklingen, som i synnerhet har forsamrats pa grund av konflikter i regionen och i naromradet (t.ex. Gaza, Sahel
och Afrikas horn). Det finns ett akut behov av ett mer fokuserat och strategiskt upplagg om EU ska ha ett inflytande
som star i proportion till vara investeringar, med tanke pa hur strategiskt viktigt Medelhavsomradet ar for
sakerheten, stabiliteten och vélstandet i EU och vara néra band till regionen.

Pakten bor starka EU:s diplomati och bygga vidare pa de nya 6vergripande och strategiska partnerskap som tagits
fram med Tunisien och Egypten och som ingicks i juli 2023 respektive juni 2024. Dessa partnerskap har skapat en
positiv dynamik som for med sig konkreta framsteg inom omraden som &r av hogsta intresse for EU. De har gett
oss anvandbara verktyg for att starka dialogen med nationella myndigheter, i linje med var gemensamma 6nskan
om verkliga partnerskap.

For att kunna ge ett mer ambitiést och slagkraftigt erbjudande fran EU inom ramen for den nya pakten for
Medelhavsomradet skulle jag vilja foresla att fokus laggs péa tva omraden: for det forsta att verka for strategiska
och overgripande partnerskap med partner i regionen och for det andra att ta den regionala dimensionen till en ny
niva genom att foresld regionala investeringsinitiativ pd omraden som t.ex. energi, digital konnektivitet och
transportforbindelser, sdkerhet och talangpartnerskap i kombination med konkreta initiativ for att séakerstélla
genomforandet, t.ex. det samarbetsinitiativ for energi och ren teknik i Medelhavsomradet som namns i min
uppdragsbeskrivning.

| arbetet med att utveckla pakten kommer jag att samverka med den hoéga representanten/vice ordféranden och
med l&nderna i regionen, inklusive regeringar och icke-statliga aktdrer/aktorer i det civila samhéllet samt berorda
parter och medlemsstaterna. Dialoger med ungdomar kommer att vara en prioritering, med tanke pa regionens
demografiska trender.

Jag anser att Europaparlamentet har en viktig roll att spela, och jag kommer att beakta parlamentets synpunkter
nar strategin gentemot regionen utformas och for att starka genomforandet pa alla nivéer.

Jag 4r fast besluten att anvanda alla tillgangliga verktyg pa ett ansvarsfullt satt i linje med faststallda prioriteringar
och med respekt for alla tillampliga institutionella regler, inbegripet en regelbunden diskussion inom ramen for
den geopolitiska hognivadialogen. Infor nasta flerariga budgetram kommer vi att behdva gora allt som stér i var
makt for att sakerstalla att alla nodvandiga verktyg star till buds for att fullgora vara partnerskap i regionen samt
att det finns tillracklig flexibilitet for att hantera nddsituationer och nya prioriteringar. | detta sammanhang kommer
ett effektivt samarbete med Europaparlamentet att vara avgorande for att tydliggéra och verka foér dessa
prioriteringar.

Jag kommer att frdmja EU:s synlighet med hjalp av positiv och proaktiv liksom skréddarsydd kommunikation. For
detta &ndamal och i enlighet med min uppdragsbeskrivning kommer jag att ha ett nira samarbete med den hoga
representanten/vice ordféranden i hela regionen for att utarbeta en strategisk kommunikationsplan.
Kommunikationsplanen ska framja EU:s roll i det sddra grannskapet, men dven motverka EU-fientliga narrativ. |
detta sammanhang kommer jag dven att ha ett néra samarbete med kommissiondren med ansvar for demokrati,
rattvisa och réttsstatsprincipen for att vidareutveckla strategierna mot desinformation samt utldndsk
informationsmanipulering och inblandning som syftar till att misskreditera eller undergrava EU och véra insatser.
Det behdvs Gvertygande narrativ som slar an hos lokalbefolkningen och tar hansyn till kansliga fragor pa det
lokala planet. Dialoger med public service, oberoende medier och civilsamhallesorganisationer ar ocksa mycket
viktigt for att motverka felaktig information, desinformation och utldndsk informationsmanipulering och
inblandning. Om jag godkanns kommer jag att diskutera den strategiska kommunikationsplanen med parlamentet
for att underbygga utvecklingen av planen.



Samtidigt kommer EU:s politik i forhallande till regionen, inbegripet ekonomiskt stod, att behdva forklaras pa ett
battre satt for EU:s invanare och skattebetalare for att 6ka medvetenheten om att EU:s fortsatta engagemang i
regionen &r en investering i Europas egen sakerhet liksom béttre migrationshantering, stabilitet och vélstand. Om
jag godkéanns kommer jag att strava efter att 6ka medvetenheten om att Medelhavsomradet ar en kalla till
mojligheter for EU mot bakgrund av konkreta initiativ sdsom samarbetet kring energi och ren teknik i
Medelhavsomradet som kan ge émsesidiga fordelar for EU och vara partnerlander. Jag ska tillvarata vissa av de
lardomar som dragits vid konferensen om Europas framtid nar det galler kommunikation till allmanheten om den
inverkan som vart engagemang i det sodra grannskapet har.

Respekten for manskliga rattigheter och demokratiska principer ar en grundpelare i Europeiska unionen och
centralt for EU:s partnerskap med andra lander. | fordragen anges dven de principer som EU:s yttre atgarder bygger
pa och atgardernas mal. Detta inbegriper att varna demokratin, rattsstatsprincipen, de manskliga rattigheterna och
folkratten samt att faststélla strategiska intressen och mal. Genomforandet av pakten for Medelhavsomradet,
inklusive ingaendet av de strategiska och Overgripande partnerskapen, &r inget undantag. Om jag godkanns
forbinder jag mig att fortsatt vagledas av respekt for och framjande av dessa véagledande principer i saval
utvecklingen som genomfdrandet av den nya pakten.

6. Hur har du for avsikt att stodja vice ordféranden/den hdga representanten i Mellandstern? Vad nytt skulle EU:s
nya strategi for Mellandstern tillfora i forhallande till den befintliga gemensamma strategin for Palestina nar man
bygger vidare pa den féregdende kommissionens fredsdagsinsats och stravar efter att sakerstélla en starkare
diplomatisk roll for EU for att uppna en varaktig fred baserad pa tvastatslosningen? Hur kan parlamentet hjalpa
dig, inte minst genom verktyg for demokratistod, sadsom medling, kapacitetsuppbyggnad och
manniskorattsinitiativ? Hur kommer ditt dvergripande engagemang i Mellandstern att ta hansyn till narvaron av
statliga och icke-statliga akttrer i regionen som &ar dppet fientliga mot EU och dess varden? Hur dmnar du agera
och samarbeta med vice ordféranden/den hdga representanten nar det galler de Gulfstater som ingar i ert
ansvarsomrade och som inte &r en del av det sédra grannskapet?

Om jag godkénns som kommissionar kommer jag att stédja den hdga representanten/vice ordféranden i arbetet
med att utarbeta EU-strategin for Mellandstern med syftet att bevaka vara intressen pa ett 6msesidigt fordelaktigt
satt samt att stabilisera lander och territorier dar det rader kris. Den nya strategin for Mellandstern bor klargora
EU:s svar pa de aktuella utmaningarna i regionen med sikte pa dagen da kriget i Gaza ar 6ver och ha fokus pé att
framja alla de insatser som behdvs for en tvastatslosning och att starka véra partnerskap med viktiga regionala
aktorer. Strategin skulle omfatta ett program for att bistd den palestinska myndigheten i samband med
vélbehovliga reformer och moderniseringsprocessen samt initiativ for att stddja aterhamtningen och
ateruppbyggnaden i Gaza s snart situationen tillater det.

Agendan for ekonomiskt samarbete i den nya strategin bor fa en betydelsefull roll, i och med att EU &r den storsta
givaren och handelspartnern for manga av landerna i regionen. Strategins pelare for ekonomiskt samarbete skulle
grundas pa foljande vagledande principer: att koppla samman ekonomisk utveckling och valstand med fred och
stabilitet, utifran starkare strategiska och Gvergripande partnerskap med léander i regionen, och stodja regionala
initiativ som bidrar till att framja nedtrappning. Att blasa nytt liv i fredsprocessen i Mellandstern, med fokus pa att
stodja alla de insatser som behdvs for att uppna en tvastatsldsning och tillgodose humanitara behov, kommer att
utgora viktiga byggstenar i strategin. Det kommer att behdvas starka partnerskap med viktiga regionala aktorer, i
synnerhet Gulfstaterna och andra viktiga aktorer, for att utarbeta en 6vergripande EU-strategi for Mellandstern.

| detta sammanhang kan det vara gynnsamt att samarbeta med framfor allt medlemmarna i Gulfstaternas
samarbetsrad (GCC) om utvecklingen av samarbetsinitiativet for energi och ren teknik i Medelhavsomradet och
eventuella gemensamma investeringar frdn vara respektive finansieringsinstitutioner i den transkaspiska
transportkorridoren, sarskilt i Centralasien. EU &r dven redo att delta i genomférandet av den ekonomiska
korridoren mellan Indien, Mellandstern och Europa tillsammans med GCC-medlemmar. Det &r ett viktigt initiativ
som har potential att starka konnektiviteten mellan véra regioner. Dessa initiativ kommer bade att fora med sig
konkreta affarsmojligheter for vara respektive regioner och sddana dar vi gemensamt engagerar oss och parallellt
med detta framja sakerhet och stabilitet i regionen, vilket ar av stort gemensamt intresse for bade EU och
Gulfstaterna.

Andra omraden for samarbete och anpassning, inklusive rorlighet for talanger och medborgare, kommer att
utforskas som en integrerad del av de nya dvergripande partnerskapen med enskilda Gulfstater utifran sarskilda
intressen och resultat, t.ex. pa sikerhetsomradet.



Jag skulle fortsétta att arbeta i den riktningen under min mandatperiod, tillsammans med 6vriga kommissiondrer.

Jag bedoémer att de interparlamentariska delegationerna kommer att spela en viktigt roll for att se till att EU far en
starkare diplomatisk roll i regionen. Parlamentets grupp for demokratistdd och valsamordning stoder dven EU:s
insatser for att fraimja demokrati och méanskliga réttigheter i vérlden, och jag avser att stodja detta arbete.

Kontinuerliga dialoger med statliga och icke-statliga aktorer, inbegripet aktorer som inte nddvandigtvis delar vara
asikter, ar ett viktigt led i vara samlade insatser for att undvika ytterligare destabilisering. Det ar en mycket viktig
kanal for att fortsatta att forespraka universella grundldggande varden, inbegripet respekt for folkratten, de
manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna.

7. Néar det galler de externa finansieringsinstrumenten, hur kommer du att forbattra samstammigheten och
effektiviteten for samt insynen i stodet i det sddra grannskapet, tillampa strikta villkor och sékerstélla en verklig
roll for Europaparlamentet i den strategiska styrningen av de externa finansieringsinstrumenten, bland annat
genom att i god tid tillhandahalla skriftlig information om deras genomforande? Vilken &r din standpunkt nar det
galler den senaste tidens dominerande anvéndning av makroekonomiskt stod i stodpaketen till partner i regionen?
Amnar du fortsétta den foregdende kommissionens praxis i detta avseende?

Kommissionen har borjat att uppratta nya strategiska och dévergripande partnerskap med l&nder i det sodra
grannskapet. Huvudprincipen i dessa partnerskap &r att kombinera EU:s ekonomiska erbjudande med EU:s
politiska instrument pa ett mer samordnat sétt for att maximera de positiva och 6msesidigt fordelaktiga effekter
som vart samarbete kan ge, skapa héllbar ekonomisk tillvaxt och valstand i regionen samt hantera andra direkta
EU-intressen. Dessa omfattande erbjudanden grundas pa stod for universella varden och principer och &r
skraddarsydda for den sarskilda ekonomiska och politiska situationen for att ta hansyn till bade EU:s och vara
partners strategiska intressen och behov.

Dessa principer ligger till grund for de strategiska och Gvergripande partnerskap som ingétts med Tunisien och
Egypten. | bada landerna syftar denna strategi till att frigéra den enorma potentialen for investeringar fran EU:s
privata sektor. Kommissionens avdelningar och Europeiska utrikestjansten bevakar genomférandet av dem och
utvecklingen i landerna for att sékerstélla att alla faststallda villkor vederbérligen uppfylls. De strategiska och
overgripande partnerskapen har hittills gett positiva effekter pd manga plan, daribland nar det galler ekonomiskt
samarbete och stabilisering. Jag &r dock bekymrad 6ver viss utveckling i vissa partnerlander, sarskilt nér det galler
det krympande utrymmet for det civila samhaéllet och medierna. Jag avser att folja en ”mer for mer”-logik med
hjélp av en strategi som é&r tillrackligt flexibel for att framja gott samarbete och stddja positiv utveckling. Jag ar
fast besluten att se till att EU:s delegation och véra partner fortsétter att bevaka utvecklingen pa plats mycket
noggrant och arbetar med myndigheterna for att behandla sédana fragor pa ett konstruktivt satt. Nar det galler
anvidndningen av specifika finansieringsinstrument ar det viktigt att komma ihag att dessa partnerskap &r
skraddarsydda och bygger pa ett begransat antal mélinriktade, faststallda prioriteringar och omraden av gemensamt
intresse med potential for omsesidiga fordelar. Beroende pa de aktuella ekonomiska forhallandena i partnerlandet
och landets politiska reformvilja kan detta omfatta makroekonomiskt stod (i form av formanliga lan), vilket var
fallet for Egypten. Det bor noteras att EU:s lan ar mycket formanliga, i och med att mottagarlandet gynnas av EU:s
kreditbetyg. De sakerstéller dven att partnerlanderna verkligen har fokus pa att anvénda medlen pa ratt sétt,
eftersom de kommer att behdva betala tillbaka dem i framtiden.

Jag &r fast besluten att sékerstélla att anvandningen av alla tankbara instrument inom ramen for strategiska och
overgripande partnerskap dven framéver kommer att grundas pé en gedigen analys av de méjligheter och risker
som &r forknippade med anvandningen av sédana instrument. | de kommande diskussionerna om nasta flerériga
budgetram kommer jag att ta hénsyn till ekonomiska begransningar, men samtidigt argumentera for att alla
nodvandiga verktyg bor bibehallas. Som sagt maste vi dven fortsattningsvis vara flexibla. Jag ar helt 6vertygad om
att Europaparlamentets delaktighet &r viktig i det avseendet, och jag &r fast besluten att fora diskussioner med alla
relevanta parter under min mandatperiod.

| detta sammanhang beddmer jag att den geopolitiska hognivadialogen kommer att spela en viktig roll, och jag
kommer att se till att bdde mina avdelningar och jag sjalv star till forfogande for diskussioner med
Europaparlamentet.



Fraga fran utskottet for sysselsattning och sociala fragor

8. Mot bakgrund av férandringar i arbetslivet, hur kommer du att ta itu med Europas demografiska utmaningar
och dess konsekvenser for enskilda personer och deras familjer, sasom en aldrande befolkning, kompetensflykt
och en krympande befolkning i arbetsfor alder? Vilka ar dina forslag till langsiktiga incitament for att bo och
arbeta i Europeiska unionen? Vilka atgarder kommer du att vidta for att cka underrepresenterade gruppers
deltagande pa arbetsmarknaden? Vilka &r enligt dig de viktigaste fokuspunkterna pa detta omrade under denna
valperiod?

Jag har varit kommissionens vice ordférande med ansvar fér demokrati och demografi sedan 2019, och darmed ar
jag val medveten om utmaningarna med koppling till den demografiska verkligheten i Europa i dag. Det glader
mig att fa mojlighet att bygga vidare pa de sakkunskaper som jag har forvarvat de senaste fem aren under
innevarande mandatperiod.

Europas befolkning aldras, och arbetskraften vantas krympa med néstan en miljon arbetstagare varje ar fram till
2050. Detta paverkar manga aspekter av vart samhélle, daribland var allmanna konkurrenskraft, produktiviteten
och dynamiken i var ekonomi, arbetsmarknadens funktionssatt, vara ungdomar, utbildningen och halso- och
sjukvardspolitiken samt vara offentliga budgetar och valfardssystemens finanspolitiska hallbarhet. Var formaga
att hantera den demografiska forandringen vittnar aven om var formaga att visa att demokratin kan leverera det
som vara invanare behéver nar de behover det, oavsett om det ror sig om yngre eller dldre personer, personer som
bor i stader eller pa landshbygden osv. Den demografiska forandringen péverkar dven var formaga att géra framsteg
i linje med strategiska prioriteringar, t.ex. den gréna och den digitala omstéllningen. Den demografiska
forandringen har dven en viktig territoriell dimension och kan 6ka skillnaderna mellan och inom medlemsstater.
Vissa regioner drabbas hardare 4n andra av att befolkningen minskar och att unga arbetstagare i stor utstrackning
flyttar darifran.

Om jag godkanns som kommissionar kommer jag att bygga vidare pa det som det nuvarande kommissionskollegiet
och jag sjalv har uppnatt under den senaste mandatperioden. Jag kommer att bidra med mina kunskaper och
erfarenheter och se till att vi angriper orsakerna till den demografiska férandringen och anpassar oss till den nya
verkligheten, i enlighet med ordférandens politiska riktlinjer for 2024—2029.

Sasom framhalls i min uppdragsbeskrivning kommer jag att prioritera genomférandet av den demografiska
verktygsladan. Verktygsladan innehaller en dversikt 6ver en rad befintliga rattsliga instrument, politiska ramar
och finansieringsinstrument som finns att tillgd p& EU-nivé och nationell niva for att hjdlpa medlemsstaterna att
hantera den demografiska forandringen. Syftet med verktygsladan &r att gora det lattare att forena familjelivet och
I6nearbete, hjalpa yngre och &ldre generationer att blomstra, och vid behov bidra till att avhjalpa bristen pé
arbetskraft genom laglig migration.

Tillsammans med Ovriga kommissiondrer kommer jag att fortsatta att samarbeta med medlemsstaterna for att
hjalpa dem att genomfora den demografiska verktygsladan pa nationell och regional niva. Vi maste dra nytta av
synergieffekter med arbetet for jamlikhet och rattvisa mellan generationerna. | linje med var strategi for
vetenskapsbaserat beslutsfattande kommer jag att arbeta for att i &n hogre grad stirka den vetenskapliga och
evidenshaserade grunden for vart arbete, t.ex. nar det galler de laga fodelsetalen i EU och de atgarder som kravs
for att hjalpa ménniskor att forverkliga sina personliga ambitioner.

Dessutom kommer jag att arbeta for att ytterligare 6ka underrepresenterade gruppers deltagande pa
arbetsmarknaden, déribland kvinnor, ungdomar och aldre vuxna (55+) samt tredjelandsmedborgare. Vi kan dra
nytta av outnyttjad kompetens och uppna ett hogre arbetskraftsdeltagande genom att tillgodose deras sarskilda
behov. Nér det galler &ldre kan vi t.ex. hjalpa medlemsstaterna med att infora flexibla arbetsformer och anpassa
arbetsplatser, framja politiska atgarder som uppmuntrar flexibla pensionsmonster, stodja halso- och
sjukvardsplanering och ekonomisk planering under hela livscykeln samt bekampa stereotyper och diskriminering.
Ett hogre deltagande bland i synnerhet kvinnor och &ldre arbetstagare kan delvis kompensera fér den minskande
befolkningen i arbetsfor alder.

Jag kommer dérfor att samarbeta med alla i kommissionskollegiet for att utforma nya politiska initiativ som
kompletterar och breddar véra insatser. Jag kommer sarskilt att samarbeta med verkstéllande vice ordféranden
med ansvar for manniskor, kompetens och beredskap, bland annat nér det géller fardplanen for sysselséttning av
hdg kvalitet och EU-strategin for fattigdomsbekampning, i syfte att stddja missgynnade grupper med hjalp av
riktade atgarder for aktiv inkludering och samtidigt sakerstalla tillgang till sociala och samhallsviktiga tjanster.
Den europeiska strategin for vard och omsorg och atféljande rekommendationer fran radet kommer att forbattra
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vard- och omsorgstjansterna, och denna ambition kommer att stodjas av det nya initiativet till en mer enhetlig ram
for arbetskraftsutmaningarna inom vard och omsorg pa lang sikt. Detta kommer att komplettera kommissionens
insatser inom arbetskraftsmigration for att bidra till att locka méanniskor med rétt fardigheter som matchar behoven
pa EU:s arbetsmarknad, i synnerhet genom lanseringen av EU:s talangreserv och det fortsatta arbetet med
talangpartnerskapen.

I mitt arbete kommer jag att anvinda alla verktyg som star till mitt forfogande for att uppna dessa mal. Inom ramen
for faciliteten for aterhdmtning och resiliens, Europeiska socialfonden+ och andra sammanhaliningspolitiska
fonder behandlas redan de utmaningar som den demografiska férandringen innebar. Vi kommer att fortsatta med
dessa investeringar och vid behov anvanda oss av den kommande halvtidsoversynen av sammanhaliningspolitiska
program for att rikta in var finansiering i medlemsstaterna pa ett battre satt. Jag kommer darfor att stodja
verkstallande vice ordforanden med ansvar for sammanhallning och reformer i arbetet med att ta itu med
utmaningarna med koppling till den ekonomiska och demografiska nedgéngen i vissa regioner i EU och med att
minska de regionala skillnaderna sa att manniskor kan stanna kvar och arbeta i sina hemregioner. Jag kommer att
fortsatta att verka for att demografiska mojligheter och utmaningar ska integreras i EU:s beslutsfattande pa alla
relevanta omraden och arbeta for att forbattra var végledning och vart stod for att gora det mojligt for
medlemsstaterna att genomféra en rad olika reformer, inbegripet inom ramen for den europeiska
planeringsterminen.

Fraga fran utskottet for medborgerliga fri- och rattigheter samt rattsliga och inrikes fragor

9. Enligt din uppdragsbeskrivning bor du arbeta for att bygga upp omfattande och 6msesidigt fordelaktiga
partnerskap med tredjelander i den region som du ansvarar for, vilket skulle inbegripa migrationsaspekter sdsom
genomfdrandet av granskontroller och kampen mot méanniskosmugglare, med full respekt for de méanskliga
rattigheterna. Vilka atgarder kommer du att vidta for att se till att detta genomférande sker pa ett effektivt satt?
Hur kommer du att sékerstélla att parlamentet kan utdva sin tillsyn i alla faser av byggandet av dessa partnerskap,
sarskilt nar vissa av partnerskapens aspekter skulle kunna inverka pa parlamentets lagstiftningsbefogenheter?

Om jag utndmns till kommissiondr med ansvar for Medelhavsomradet skulle jag strava efter att fullgora
migrations- och asylpakten, och i synnerhet aspekter som hénger samman med den externa politiken, i fullt
samarbete med kommissionaren med ansvar for inre fragor och migration. Jag skulle &ven samarbeta med 6vriga
kommissionarer for att i an hogre grad starka den strategiska och samordnade héllningen till den yttre dimensionen
av EU:s migrationspolitik genom att bygga vidare pa de resultat som hittills har uppnatts.

Samarbetet med lander i Medelhavsomradet och tredjeldnder ger mojlighet att hantera migrationsutmaningar pa
ett satt som gynnar alla parter. Med tanke pa att landerna i Medelhavsomradet ofta bade &r transit- och
ursprungslander maste tillvagagangssattet som inbegriper hela rutten starkas for att se till att EU:s atgarder &r
hallbara och far ett langsiktigt genomslag, dven med beaktande av det bredare sammanhanget och de
bakomliggande orsakerna till irreguljar migration och tvangsforflyttningar.

| de Gvergripande och strategiska partnerskap som ingar i den nya pakten for Medelhavsomradet kommer
migrationssamarbete att vara en av huvudprioriteringarna vid sidan av omraden av dmsesidigt intresse, déribland
sakerhet. Jag skulle se till att vi samarbetar med och fortsétter att stodja vara partner inom alla migrationsrelaterade
omraden som ett led i partnerskapen, och dar ingér skydd av personer i utsatta situationer, migrationsstyrning och
migrationshantering, bekampning av migrantsmuggling och manniskohandel, frivilligt &tervindande och
ateranpassning, atertagande samt laglig migration och rorlighet. Vart samarbete med det sodra grannskapet
stracker sig langt bortom migration och innefattar manga omraden av gemensamt intresse, exempelvis
investeringar i utbildning, infrastruktur och ekonomin i stort.

| detta sammanhang &r det bade viktigt och ligger i vart gemensamma intresse att det skapas mdjligheter, i
synnerhet for ungdomar i dessa lander, for att mojliggora lagliga migrationsvagar och samtidigt minska den
irreguljara migrationen. Talangpartnerskap skapar ramar for samarbete kring arbetskraftens rérlighet och kan bidra
till att stdrka partnerskapens andra aspekter av migrationshantering. Jag avser att samarbeta med andra
kommissiondrer for att vidareutveckla talangpartnerskapen i syfte att atgarda brister pa EU:s arbetsmarknad inom
sérskilda sektorer och yrken och samtidigt bidra till kompetensutveckling och ekonomisk tillvaxt i
ursprungslander.
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Det star klart att kampen mot migrantsmuggling och en réttighetshaserad migrationshantering dven fortsattningsvis
kommer att finnas med bland EU:s huvudprioriteringar vid sidan av stod till partner pa omraden som skydd av
migranter, frivilligt atervandande, insatser mot de bakomliggande orsakerna till migration samt laglig migration.

Det stod som hittills har tillhandahallits har redan gett positiva resultat inom de olika omradena och &ven bidragit
till att minska de irreguljara migrationsflodena till EU och pa sa vis minskat risken for att manniskoliv gar forlorade
under de ofta farliga resorna 6ver havet. Jag &r fast besluten att fortsatta pd den inslagna vagen, leva upp till vara
ataganden och omsitta EU:s mal i praktiken pa ett effektivt satt.

EU:s dvergripande strategi fér migration bér dven i framtiden vara férankrad i solidaritet och respekt for de
manskliga rattigheterna. Respekten fér migranters, asylsokandes och flyktingars manskliga rattigheter och
manniskovarde ar grundlaggande principer i EU:s migrationspolitik, i linje med skyldigheterna enligt
internationell ratt. Vra partner ar skyldiga att fullgora dessa internationella skyldigheter, och dér ingar respekt for
principen om non-refoulement.

Jag kommer ocksa att stodja 6vriga kommissionarer i arbetet med att starka vart internationella samarbete via den
globala alliansen for att bekdmpa migrantsmuggling och nya operativa partnerskap mot smuggling (bland annat
genom étgarder som vidtas inom Europeiska sektorsévergripande plattformen mot brottshot [Empact]).

De strategiska och 6vergripande partnerskapen bygger pa de associeringsavtal som ingatts med vara partnerlander
och forblir icke-bindande instrument. Om jag godkéanns som kommissionar atar jag mig att forse parlamentet med
nodvandig information, dven genom tidiga diskussioner och siktsutbyten, sa att ni kan utéva demokratisk tillsyn
i olika skeden av processen.

Fraga fran underutskottet for ménskliga rattigheter

10. Vilka konkreta atgarder amnar du vidta for att se till att férbindelserna med partner i det utvidgade sédra
grannskapet styrs av framjandet av manskliga rattigheter, demokrati, rattsstatsprincipen och grundlédggande
friheter? Hur avser du att tillampa manniskoréttsvillkor i denna region, sérskilt mot bakgrund av de
samférstandsavtal som nyligen undertecknades (Egypten, Tunisien osv.)? Ar du fast besluten att avsétta mer
resurser till program och personal som arbetar for demokrati och stéder det civila samhallet i regionen?

Respekten for ménskliga réttigheter och demokratiska principer dr en grundpelare i Europeiska unionen och helt
vasentligt i hanteringen av var externa finansiering, bland annat nar det géller de strategiska och Gvergripande
partnerskapen. De bygger pd gemensamma mal och dmsesidiga intressen och har utformats for att hjalpa EU att
hantera manga viktiga fragor pa ett battre satt.

Om jag godkanns som kommissionar med ansvar for Medelhavsomradet kommer jag att sakerstélla att EU:s varden
och principer om ménskliga rattigheter star i centrum for den nya pakten for Medelhavsomradet och vart
overgripande engagemang i det utvidgade sodra grannskapet. Den nya pakten kommer att underbyggas av 16pande,
palitligt och direkt stod till icke-statliga organisationer som arbetar for manskliga rattigheter och till
manniskorattsforsvarare och journalister, bland annat genom de tematiska programmen inom instrumentet Europa
i varlden. Detta bor inbegripa resurser till program och personal som arbetar for demokrati och stdder det civila
samhallet. Sasom namns i min uppdragsbeskrivning kommer vi att anvanda oss av en integrerad strategi dar den
ekonomiska och humanitara politiken liksom utvecklings-, freds- och sékerhetspolitiken samverkar. Med tanke pa
de mdojligheter som inkludering for med sig avser jag att ga vidare med vart kontinuerliga stod till
civilsamhéllesorganisationer som arbetar med ungdomar, barn, personer med funktionsnedséttning, flyktingar,
migranter, vardsamhallen, kvinnorattsorganisationer och andra sérbara grupper. Jag skulle vilja framhalla att jag
med stod av EU:s delegationer kommer att fortsdtta att arbeta via lokala nétverk for att sakerstalla att EU:s medel
kan kanaliseras till lokala organisationer och gréasrotsorganisationer, och att sarskild prioritet ges &t
ungdomsrelaterade initiativ sésom EU:s ungdomsambassadarer i vart grannskap. Jag kommer inte att dra mig for
att ta upp fragor som ror skyddet av dessa vérden och principer pé ett 6ppet och konstruktivt sitt inom ramen for
regelbundna politiska dialoger.

I linje med detta avser jag dven att fokusera pa program som stoder korruptionsbekampning, insyn i de offentliga
finanserna, demokratiskt deltagande, réttsliga och institutionella reforminsatser samt kapacitetsuppbyggnad.
Unionen har verktygen for att gora detta. Exempelvis framjar EU:s budgetstodinsatser reformer pd omréadet
offentliga finanser. Dessutom arbetar kommissionen med internationella organisationer som Europaradet,
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Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) och Internationella valutafonden (IMF) for att
tillhandahalla riktat stod till att utforma och genomféra reformer. Jag kommer att fortsitta att arbeta med
civilsamhéllesorganisationer for att understka hur man kan oka insynen. Arbetet for budgetinsyn inom Open
Budget Partnership ar ett utmérkt exempel pa hur man kan éka insynen i de offentliga finanserna.

I vart finansiella samarbete med tredjelander tillampas en rattighetsbaserad strategi, vilket innebér att de
internationella manniskorattsataganden som vara partner har anslutit sig till maste fullgéras och att solida
overvakningsmekanismer har inforts for att sakerstalla att sa ar fallet. Jag kommer att bevaka dessa mekanismers
andamalsenlighet och &r redo att vid behov vidta atgarder.
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