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1. Competéncia geral, empenho europeu e independéncia pessoal

Quais sdo os aspetos das suas qualificacBes e experiéncia pessoais que considera particularmente relevantes para
exercer as funcdes de comissaria e promover o interesse geral europeu, nomeadamente no dominio pelo qual
poderd vir a ser responsavel? De que forma vai contribuir para a aplicacdo das orientagdes politicas da
Comissao? Como tenciona aplicar na prética a integracéo da perspetiva de género em todos os dominios politicos
que se inserem no dmbito da sua pasta? Como prevé aplicar a integracdo da perspetiva da juventude?

Que garantias de independéncia pode dar ao Parlamento e como tenciona assegurar que nenhuma das suas
atividades passadas, presentes ou futuras possa levantar davidas sobre o desempenho das suas fungdes na
Comisséo?

O referendo sobre a adesdo da Finlandia a Unido Europeia realizou-se ha 30 anos. Para mim, foi um momento
decisivo, uma vez que a associagdo ao movimento «Sim a adesdo» foi a razdo pela qual entrei na politica. Nds que
trabalhdmos em prol da adeséo queriamos que a Finlandia pertencesse ao grupo de sociedades europeias abertas
que respeitam a inviolabilidade da dignidade humana, a democracia, a igualdade, os direitos humanos, o Estado
de direito e a liberdade. A promocéo de uma ideia e de um projeto europeus comuns foi o que me levou a enveredar
por uma carreira politica.

Os valores fundamentais da Unido Europeia estdo hoje a ser postos em causa de uma forma sem precedentes. Se
o Parlamento Europeu confirmar a minha indigitacdo, enquanto vice-presidente executiva da Comisséo Europeia
lutarei por estes mesmos valores de forma ainda mais determinada. Nuvens escuras pairam sobre as nossas
sociedades, mas estou firmemente convicta de que estas dificuldades podem ser ultrapassadas. Precisamos de mais
didlogo e de um desejo de compreensdo. Precisamos de solucdes, de medidas firmes e de uma dire¢do comum para
o futuro. Como referido nas orientagdes politicas da presidente eleita, Ursula von der Leyen, temos agora de
avancgar muito mais rapidamente e de ir muito mais longe para garantir a nossa seguranca, competitividade e
prosperidade, bem como a justica social. Tal exige capacidade de ouvir e dialogar, arte de compromisso e
determinacdo em conciliar pontos de vista frequentemente muito diferentes. Para garantir uma Europa préspera e
segura, temos de aumentar a produtividade através da inovacdo digital. Ao mesmo tempo, para nos mantermos
fiéis aos nossos valores de democracia, direitos humanos e liberdades individuais, temos de colocar as pessoas e
as suas necessidades no centro da tecnologia. Embora a minha prioridade seja aplicar e executar a legislacédo digital
adotada pelos colegisladores até a data, devemos trabalhar juntos para garantir a soberania e a lideranca digitais
da Europa. Tal permitira ndo so reforgar a nossa seguranca, mas também fortalecer as nossas sociedades e
economias como um todo e aumentar a resiliéncia das nossas demaocracias.

Trabalhei durante mais de dez anos como deputada ao Parlamento Europeu e, anteriormente, durante seis anos,
como ministra e deputada ao Parlamento finlandés. O meu trabalho centrou-se frequentemente nas politicas
industriais, digitais e de inovacao, pertinentes para a pasta da Soberania Tecnoldgica, Seguranca e Democracia
que me foi destinada. Mais recentemente, enquanto deputada ao Parlamento Europeu, tive a oportunidade de
impulsionar a transicdo digital, gracas & minhas vérias posi¢fes de relatora e relatora-sombra. A garantia da
seguranga interna e externa, bem como a promocao das tecnologias digitais e de ponta, desempenharam um papel
central nas minhas atividades politicas. Se o Parlamento confirmar a minha indigitacdo, esforcar-me-ei por criar
uma abordagem coerente quanto a forma de utilizar a tecnologia para reforcar a seguranca e a competitividade da
UE, respeitando plenamente os requisitos em matéria de prote¢do de dados e garantindo que instrumentos como a
IA sejam utilizados de forma segura e protegida.



O que me move, enquanto politica, € um forte sentido de equidade e a ideia de que todas as pessoas devem ser
tratadas da mesma forma. Acredito piamente que, para alcangar a igualdade, é necessario intervir em diferentes
setores da sociedade. A titulo de exemplo concreto, uma das principais missdes no ambito da pasta que me foi
indicada pela presidente eleita da Comissdo consiste em colocar a Europa na vanguarda das novas tecnologias, 0
que simplesmente ndo sera possivel se ndo conseguirmos atrair raparigas e mulheres para os dominios da ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica (CTEM). Temos de tirar o maximo partido de todos os talentos para apoiar a
soberania tecnolégica europeia. Do mesmo modo, prestarei especial atencdo a dimensdo de género nos outros
dominios abrangidos pela minha pasta: a integracdo das perspetivas de género nas politicas de seguranca e
democracia € crucial para criar solugdes mais inclusivas, eficazes e sustentaveis. Politicas sensiveis as questdes de
género ajudam a fazer face aos diversos impactos das ameagas a seguranga e dos desafios democraticos nos
diferentes grupos, garantindo que as vozes e as necessidades das mulheres sejam tidas em conta.

Em termos préaticos, contribui para promover participacdo das mulheres em todas as esferas da vida,
desempenhando as funcGes de presidente da Associagdo de Mulheres do Partido da Coligacdo Nacional e de
presidente do Jyvaskylan Kirittaret, um clube feminino de basebol. A promogdo da igualdade de género e do
respeito dos direitos das pessoas pertencentes a minorias continuardo a ser os principais motores da minha
participacdo publica.

Do mesmo modo, é fundamental prestar especial atencdo a perspetiva dos jovens que viverdo amanhd com o
resultado das decisGes que tomarmos hoje. Enquanto deputada ao Parlamento Europeu, tive frequentemente a
oportunidade de dialogar com o publico jovem em diferentes tipos de escolas e estabelecimentos de ensino. As
preocupaces e pressdes sentidas pelos jovens no que respeita ao seu futuro foram um tema recorrente, evocado
em quase todos os encontros. Enquanto decisores, devemos procurar criar um futuro em que as gera¢@es jovens
sejam apoiadas e vejam oportunidades. Quero que a Europa seja um lugar onde 0s jovens possam construir as suas
vidas e perseguir os seus sonhos. Se a minha indigitacdo for confirmada, encetarei didlogos anuais sobre a politica
da juventude com os jovens europeus. A integracdo plena da perspetiva de género e da perspetiva da juventude
nos trabalhos da Comissdo Europeia seria uma tarefa que me € especialmente cara. Visitar regularmente os
Estados-Membros sera outra das minhas grandes prioridades. A Comissdo deve trabalhar com os cidaddos da UE
e para os cidadéos da UE.

Respeito os principios em que alicercdmos a Europa: o respeito fundamental das nossas autoridades e instituicdes
democraticas, o Estado de direito, a igualdade de tratamento, a proporcionalidade e a prosperidade.
Comprometo-me a respeitar os padr@es éticos mais elevados e as obrigagdes consagradas no artigo 17.%, n.° 3, no
artigo 245.° e no artigo 339.° do TFUE, assim como o0 Codigo de Conduta dos Comissarios.

A minha declaracdo de interesses estd completa e acessivel ao publico e comprometo-me a atualizé-la caso haja
alteragBes. Para mim, a independéncia ndo é negocidvel. Evitarei toda e qualquer situacdo em que a minha
imparcialidade e a minha independéncia possam ser postas em causa. Informarei a presidente da Comissdo de
qualquer situacdo suscetivel de gerar um conflito de interesses.

2. Gestéo da pasta e cooperacdo com o Parlamento Europeu

Pode comprometer-se a informar devidamente o Parlamento sobre as suas ac¢des e as dos seus servigos? Em que
medida se considera responsavel perante o Parlamento?

Que compromissos especificos estd disposta a assumir quanto a sua colaboracdo com o Parlamento e a sua
presenca na instituicdo, tanto em comissdo como em sessdo plenaria, a transparéncia, a cooperacdo e ao
seguimento eficaz das posi¢cdes e dos pedidos de iniciativas legislativas do Parlamento? Relativamente as
iniciativas previstas e aos procedimentos em curso, esta disposta a transmitir ao Parlamento informacoes e
documentos em tempo Util em pé de igualdade com o Conselho?

Tenho a honra de exercer o cargo de deputada ao Parlamento Europeu h& mais de dez anos. Nutro um grande
respeito pelos meus colegas e pela forga democratica da instituicéo e estou firmemente convicta de que, ao reforcar
a relacdo entre o Parlamento Europeu e a Comissdo Europeia, seja possivel alcancar mais em prol dos cidadaos
europeus.

Estou empenhada em manter um didlogo aberto e sistematico com o Parlamento Europeu, para garantir que este
possa exercer eficazmente os seus poderes legislativos e o seu controlo democratico. Tal exige um fluxo
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transparente de informacdo sobre os principais acontecimentos e as principais fases das negocia¢des. O
fornecimento de informagdes pertinentes e atempadas ao Parlamento Europeu melhora a qualidade e a eficiéncia
dos processos de decisdo. Se a minha indigitagdo como membro do colégio for confirmada, farei tudo o que estiver
ao meu alcance para participar nos debates em sessdo plenaria, nas reuniGes das comissdes e nos trilogos
relacionados com a pasta que me esta destinada. De um modo geral, o estatuto do Parlamento Europeu de
colegislador em pé de igualdade com o Conselho deve estar sempre claramente refletido nos trabalhos do colégio.
Velarei por que todas as resolucdes ao abrigo do artigo 225.° adotadas pelo Parlamento que apelem a propostas
legislativas em dominios da minha responsabilidade sejam tratadas como altamente prioritarias na agenda da
Comissao e seguidas de um dialogo estruturado com a comissao parlamentar competente.

Aguardo também com expectativa a oportunidade de colaborar com o Parlamento Europeu para ajudar a garantir
que os cidadaos e as empresas possam usufruir dos beneficios da legislacao e das politicas da UE. Seria muito (til
ajudar a Comissdo no seu papel de promover a execugdo, uma vez que as decisdes politicas, as declaragdes ou
mesmo a legislagdo mais rigorosa s6 nos fardo avancar se nos certificarmos de que as nossas regras comuns
também séo respeitadas.

Considero que é muito importante ter uma comunicacao aberta, honesta e continua com o Parlamento Europeu e
0s seus deputados. Tenho por objetivo assegurar a transparéncia na preparacdo de novas iniciativas e é importante
para mim que as nossas partes interessadas e 0s nossos cidadaos, que tém diferentes pontos de vista, sejam ouvidos.

Se a minha indigitagdo for confirmada, continuarei a aplicar, enquanto vice-presidente executiva, os elevados
padrdes de transparéncia nas reunides com representantes de interesses que apliquei no exercicio da minha funcédo
de deputada ao Parlamento Europeu.

Antes de enveredar por uma carreira politica, era jornalista. Considero fundamental, tendo igualmente em conta
as ameacas de informacdo incorreta e desinformacdo, participar no debate publico e oferecer informagdes
atempadas e exatas aos cidaddos, nomeadamente através dos meios de comunicacdo social. Se o Parlamento
confirmar a minha indigitacdo, enquanto vice-presidente executiva da Comisséo tudo farei para dialogar também
com publicos mais vastos e comunicar ativamente as a¢des e decisdes da Comissdo aos cidaddos da UE.

Perguntas da Comissdo da Indlstria, da Investigacdo e da Energia

3. Para além da carta de missao, qual é a sua visdo para a sua pasta e qual gostaria que fosse o seu legado? Que
propostas legislativas e outras iniciativas ira sugerir ao Colégio de Comissarios para ado¢éo nos préximos cinco
anos e, em particular nos primeiros 100 dias? Como ir4 garantir que estas propostas, bem como a aplica¢édo da
legislacdo em vigor, véo reforcar a competitividade europeia? Tenciona basear essas propostas legislativas em
avaliacOes de impacto especificas? Quais sdo 0s seus planos para o ato legislativo relativo as redes digitais, o
ato legislativo relativo ao desenvolvimento da computacdo em nuvem e da inteligéncia artificial (1A) na UE, a
politica comum da UE em matéria de computacdo em nuvem e a Estratégia Europeia para uma Unido dos Dados?
Que medidas concretas tenciona propor para garantir que a Europa alcance as metas da Década Digital para
2030, nomeadamente no que diz respeito as competéncias digitais? Qual é a sua opinido sobre o sistema europeu
de certificacdo da ciberseguranca dos servigos de computacdo em nuvem (EUCS) e sobre as recomendacdes do
relatorio Draghi relacionadas com os servi¢os de computacdo em nuvem?

O mundo estd a mudar mais rapidamente do que nunca, impulsionado por novas tecnologias, e avizinham-se
mudancas ainda mais significativas, trazidas pela inteligéncia artificial (IA), pelas tecnologias quénticas e pelas
biotecnologias. Deparamo-nos com duas alternativas: ou nos adaptamos, adotamos novas tecnologias e
prosperamos, ou corremos o0 risco de ficar para trds, permanecendo dependentes de outros. Esta Gltima via
deixar-nos-ia incapazes de manter o nosso nivel atual de bem-estar, de proteger o ambiente ou, simplesmente, de
garantir a nossa seguranca. O fosso de competitividade entre a UE e os EUA explica-se, em grande medida, pela
prosperidade do setor tecnoldgico norte-americano e pela aceitacdo da tecnologia nesse pais. Colmatar esta lacuna
ser4 uma prioridade importante do meu mandato, se o Parlamento Europeu confirmar a minha indigitacdo. A
tecnologia ndo pode tornar-se uma vulnerabilidade, mas pode constituir um trunfo. Temos de tomar as rédeas do
nosso futuro.

De igual modo, encontramo-nos numa encruzilhada no que respeita a seguranca da Europa. Tenciono trabalhar,
no seio da Europa e com 0s nossos aliados, para garantir que estamos preparados para enfrentar os desafios do
atual contexto geopolitico. Proteger a economia e a sociedade europeias significa, acima de tudo, defender os
valores fundamentais do Estado de direito, da democracia e dos direitos fundamentais. A nossa politica digital tem



um papel crucial a desempenhar na luta contra a desinformacédo e no incentivo a um setor da comunicagéo social
vigoroso, independente e livre.

A soberania tecnoldgica, a seguranga e a democracia sdo os alicerces sobre os quais podemos, trabalhando em
conjunto, construir o futuro da Europa e garantir que esta continua a ser o melhor lugar do mundo para 0s nossos
filhos viverem. Estes serdo os objetivos centrais do meu mandato.

Pretendo moldar, convosco, uma Unido que inove, produza e, quando necessario, também regule de forma
orientada para o futuro. Uma Unido que reduza a burocracia, que ponha a inovacao no centro de uma mudanca
radical no sentido da produtividade, que invista na seguranca interna e externa e que mantenha os mais elevados
padrdes mundiais em matéria de democracia e Estado de direito. Ao mesmo tempo, considero que a UE deve
continuar a desempenhar um papel de lideranca na governac&o digital mundial, promovendo, em todo o mundo, a
sua visdo centrada no ser humano e 0s valores europeus comuns, nos quais se baseiam as suas regras.

Se a minha indigitacdo for confirmada, reverei as politicas atuais e proporei novas agdes concretas e orientadas
para o futuro que prevejam resultados claros e mensuraveis, incluindo as mencionadas na minha carta de misséo,
a fim de alcancar os objetivos e as metas politicas estabelecidas na Década Digital a medida que nos aproximamos
de 2030. Para conseguirmos reforcar a competitividade europeia, temos de concretizar uma mudanca de paradigma
baseada em cinco vertentes de acéo.

Em primeiro lugar, apoiar a capacidade de inovagéo das empresas europeias, em especial das PME, de todos os
setores de atividade, e reduzir o limiar a partir do qual essas empresas estdo em condi¢des de adotar tecnologias
inovadoras, como a lA.

Em segundo lugar, apoiar a aplicagdo, a execucao e a simplificacdo eficazes de regras e regulamentos, bem como
a reducdo da burocracia, recorrendo a tecnologia para diminuir os encargos de conformidade para as empresas.
Em terceiro lugar, devemos centrar-nos nas competéncias, para que todos tenham a oportunidade de participar na
revolucdo digital. Temos de intensificar os esfor¢os para colmatar a escassez de competéncias digitais avangadas
e, em especial, para aumentar o nimero de mulheres especialistas em tecnologias da informacéo e comunicacao
(TIC) na Europa.

Em quarto lugar, aproveitar o potencial das tecnologias digitais e de ponta para melhorar as nossas vidas, tornando
0s ambientes em que vivemos mais ecoldgicos, mais seguros e mais inclusivos. Assegurarei igualmente que a
eficiéncia energética do setor das TIC seja devidamente abordada e que tiremos partido da A a este respeito.

Por ultimo, melhorar a forma como o setor publico serve os cidaddos em setores como a sadde. O setor publico,
incluindo a Comisséo, deve adotar soluc6es inovadoras para melhor satisfazer as necessidades dos cidadéos.

Para concretizar tudo isto e colher os beneficios para a competitividade europeia, importa agir rapidamente. Tal
significa, em primeiro lugar, aplicar plenamente a legislagdo em vigor — devemos sempre equacionar se o
resultado pretendido pode ser alcangado gracas a uma melhor aplicagdo ou execugdo das regras existentes. Porém,
num mundo em rapida evolucdo, devemos também propor, quando necessario, nova legislagdo favoravel a
inovacdo — ap6s uma avaliagdo de impacto adequada que envolva todas as partes interessadas e uma solida analise
custo-beneficio. As novas regras devem ser mais simples, especificas e acessiveis.

A Europa deve tornar-se o continente da inteligéncia artificial. E por esta raz&o que, se a minha indigitacao for
confirmada, me dedicarei a Iniciativa sobre Fabricas de 1A durante os primeiros 100 dias do mandato. O objetivo
desta iniciativa sera garantir que as empresas em fase de arranque do setor da IA e a indUstria tém acesso aos mais
avangados servicos de computacdo de alto desempenho. Por sua vez, o ato legislativo relativo ao
desenvolvimento da computacdo em nuvem e da inteligéncia artificial (mais informagdes na resposta a
pergunta 6) abordara o acentuado défice de capacidades de tratamento de dados generalizados e de computacao
que impede atualmente que as empresas europeias desenvolvam e utilizem a IA. E por esta razdo que o ato
legislativo da UE relativo ao desenvolvimento da computacdo em nuvem e da inteligéncia artificial incluird
medidas para estimular a inovagdo, impulsionar o investimento, reduzir a burocracia e promover tecnologias
capazes de cumprir metas de eficiéncia energética ambiciosas.

Mais especificamente, no que diz respeito a computacdo em nuvem, € importante mantermos a abertura a
fornecedores de paises terceiros, garantindo a seguranca da nossa cadeia de abastecimento, tendo simultaneamente
em conta o interesse legitimo no recurso a solugBes de «computagdo em nuvem soberana» para aplicacdes
particularmente sensiveis. Gragas a prote¢do conferida pelas disposi¢cdes do Regulamento dos Dados, garantimos
que os dados armazenados na Europa por prestadores de servicos de computacdo em nuvem ficam a salvo de
acessos ilegitimos ou transferéncias por parte de governos de paises terceiros, mas temos de envidar esforcos
adicionais no que respeita a aplicagcGes mais sensiveis. Assim, dando seguimento as recomendagdes do professor
Mario Draghi, se a minha indigitacéo for confirmada, apresentarei uma politica comum da UE em matéria de



computacao em nuvem para as administracfes publicas e a adjudicacao de contratos publicos. Quando propoem
0s seus servicos as administracGes publicas, os prestadores de servigos de computagdo em nuvem deparam-se
frequentemente com requisitos distintos em diferentes Estados-Membros, e mesmo entre diferentes departamentos
da mesma administragdo publica. Esta situagdo é especialmente onerosa para os prestadores de servigos de menor
dimensdo. Ao mesmo tempo, as administrages publicas sentem dificuldade em identificar os servigos que melhor
satisfazem as suas necessidades em termos de seguranca e soberania. Proporei uma abordagem comum a nivel da
UE para os cadernos de encargos, um quadro comum de seguranca dos dados e um mercado de servicos baseados
na nuvem seguros e inovadores organizado pela UE. Esses servicos poderdo também ser atrativos para utilizacdes
comerciais mais sensiveis.

Congratulo-me com o sistema voluntario europeu de certificagdo da ciberseguranga dos servigos de
computacdo em nuvem (EUCS), que aumentara a transparéncia quanto ao nivel de seguranca dos servigos de
computacdo em nuvem. Uma vez em vigor, resolvera a atual fragmentagao do setor da certificacdo e reduzira os
obstaculos financeiros que impedem os prestadores de servi¢os de disponibilizarem solugdes de computagdo em
nuvem seguras em toda a UE. Ao mesmo tempo, além dos requisitos técnicos, estou ciente dos desafios de
seguranca colocados pelo atual contexto geopolitico, aos quais darei atencao ao trabalhar nas diferentes iniciativas
em matéria de computacdo em nuvem sob a minha responsabilidade.

Além disso, se o Parlamento Europeu confirmar a minha indigitacdo, lancarei em breve uma consulta de partes
interessadas relativa a uma Estratégia de Aplicacdo da IA (mais informagdes na resposta a pergunta 4), uma vez
que também precisamos de analisar o lado da procura nos setores publico e privado. Esta iniciativa sera
complementada pela Estratégia para uma Unido Europeia dos Dados, associada ao ato legislativo relativo ao
desenvolvimento da computacdo em nuvem e da inteligéncia artificial, a fim de explorar mais a fundo o potencial
dos dados. A privacidade tem de ser sempre protegida e teremos de assegurar que o quadro de protecdo de dados
da UE continua a estar a par da transformacéo digital, respondendo as necessidades comerciais e das forcas
policiais, mantendo simultaneamente 0 mesmao nivel elevado de protecdo de dados.

No ambito dos esforgos para reforcar a ciberseguranca das entidades mais criticas, elaboraremos um plano de
acdo para a ciberseguranca dos hospitais e dos prestadores de cuidados de saude, a adotar nos primeiros
100 dias do mandato.

A consecu¢do dos nossos ambiciosos objetivos ndo sera possivel sem um melhor acesso a uma conectividade
segura, rapida e fiavel, como parte da estratégia mais ampla para a computagéo colaborativa conectada. Temos de
incentivar o investimento em infraestruturas digitais e concluir o mercado Unico. Tal colocara a Europa na
vanguarda da préxima geracdo de infraestruturas digitais inteligentes e seguras, incluindo a tecnologia 6G, no
ambito da transformac&o industrial limpa. Por conseguinte, se a minha indigitacéo for confirmada, prepararei um
ato legislativo relativo as redes digitais para impulsionar a banda larga de alta velocidade segura, tanto fixa como
sem fios. O panorama da conectividade digital estd a passar por uma mudanca rapida, marcada pela convergéncia
das tecnologias de telecomunicagdes, de computacdo em nuvem e de computacgdo periférica, impulsionada pela
virtualizacdo e pela IA. Precisamos, por isso, de um quadro regulamentar que incentive o desenvolvimento de
infraestruturas integradas de conectividade e computacéo e garanta condi¢Ges de concorréncia equitativas para 0s
fornecedores de infraestruturas e servigos semelhantes. A nova iniciativa sera preparada tendo em conta as reag0es
das partes interessadas ao Livro Branco sobre o futuro das comunicacdes eletronicas, publicado pela Comissdo em
fevereiro de 2024, e com base na revisao prevista do quadro existente, bem como nos relatérios Letta e Draghi. O
meu objetivo sera concluir o mercado Gnico da conectividade, o que exigira uma reforma das politicas do espetro,
respeitando as competéncias partilhadas.

O sucesso de todas estas iniciativas so serd possivel se as mesmas forem acompanhadas de investimentos no
ativo mais valioso da Europa: os seus cidaddos. Tal como sublinhado nas orientagdes politicas, a Comissao
tenciona dar especial é&nfase a criacdo, ao desenvolvimento e a implantacdo das competéncias necessarias, no
presente e no futuro, sobretudo no que respeita a dupla transi¢cdo. Aguardo com expectativa a oportunidade de
trabalhar com a vice-presidente executiva responsavel pelas Pessoas, Competéncias e Preparacdo e com 0s
restantes membros do colégio para fazer avancar este processo, se o Parlamento confirmar a minha indigitacao.

4. Como define a soberania e a competitividade tecnologicas da UE? Como pode a UE alcancga-las? A este
respeito, que metas e indicadores definira para garantir que foram realizados progressos substanciais até ao final
do seu mandato? Como ira fortalecer a posi¢do do setor tecnoldgico da UE, tanto no que diz respeito ao
equipamento informatico como ao software, utilizando uma abordagem holistica, e que medidas imediatas
tenciona tomar para garantir a soberania tecnoldgica e promover a competitividade das plataformas europeias?



Quais sdo os seus planos no tocante as tecnologias digitais e de ponta, como a IA, a supercomputacao, as
tecnologias e computacdo quénticas, os semicondutores, a tecnologia espacial e a Internet das coisas? Que
medidas prevé para garantir uma utilizagdo segura, fiavel e centrada no ser humano das tecnologias digitais?
Como tenciona assegurar a aplicacéo eficaz do Regulamento dos Circuitos Integrados e reforcar as cadeias de
abastecimento de semicondutores da UE? Quais s&o 0s seus projetos para a expansao do Regulamento Circuitos
Integrados, designadamente no que toca ao apoio a segmentos industriais estratégicos e a industrias afins, e para
o plano de longo prazo da UE no que respeita aos circuitos integrados quanticos? Como ira melhorar a
coordenacdo e a participacdo da UE em organismos internacionais de normalizacdo no dominio das TIC e
promover as normas digitais da UE a nivel internacional?

A reducao da dependéncia e o reforgo das capacidades da Europa em tecnologias criticas sdo passos fundamentais
para alcangar a competitividade sustentavel necessaria ao bem-estar e a prosperidade dos cidaddos. A soberania e
a competitividade tecnolégicas da UE ddo-nos a oportunidade de agir de forma independente num ambiente
globalizado, diminuindo simultaneamente os riscos associados a intervenientes que ndo respeitam os valores
europeus. Devemos, por isso, em conjunto com os Estados-Membros, intensificar o financiamento de atividades
de investigacdo e desenvolvimento (1&D), aumentar o apoio a empresas em fase de arranque e PME inovadoras
— por exemplo, por meio de financiamento do crescimento e de uma contratacdo publica agil — e promover a
utilizacdo de tecnologias com origem na UE.

Se a minha indigitagdo for confirmada, terei como objetivo reduzir substancialmente as nossas dependéncias
tecnoldgicas. Proporei medidas para colmatar as lacunas identificadas, com base na avaliagdo exaustiva das nossas
dependéncias criticas e lacunas tecnoldgicas, ja langada no ano passado, bem como das cadeias de abastecimento
criticas para os ativos e as infraestruturas estratégicas da UE, com o apoio do Observatorio das Tecnologias Criticas
da UE. Assegurarei que as avaliagBes dos riscos das tecnologias criticas continuem a fazer parte das consideragdes
de seguranga econdmica, incluindo as ja iniciadas em matéria de semicondutores avangados, 1A, tecnologias
quénticas e biotecnologias, e conduzam a medidas concretas que deem prioridade & colaboracdo com parceiros
que partilhem as mesmas ideias.

Do ponto de vista da ciberseguranca, a soberania tecnologica da UE implica dispor de uma inddstria europeia de
ciberseguranga e ciberdefesa forte e fiavel, capaz de facultar solugdes de seguranga para as nossas infraestruturas
digitais criticas. Tal significa evitar dependéncias criticas em relagdo a fornecedores Unicos e diminuir 0s riscos
para a nossa cadeia de abastecimento associados a fornecedores de alto risco, com base em avalia¢fes dos riscos
de seguranca acordadas a nivel da Unido, nomeadamente trabalhando com os Estados-Membros para que o
conjunto de instrumentos para a ciberseguranca das redes 5G seja efetivamente aplicado. Significa também garantir
que todos os dispositivos conectados a Internet das coisas estdo isentos de vulnerabilidades conhecidas quando
entram no mercado e sd0 seguros para as empresas e 0s consumidores. Dispomos agora de um quadro de
ciberseguranca sdlido e abrangente para alcancar este objetivo.

A soberania tecnolégica da UE abrange todo o ciclo de desenvolvimento de tecnologias, desde a investigacao de
base até a comercializagdo pela indUstria, passando pelo desenvolvimento de tecnologias-chave gragas as nossas
proprias capacidades de I&D e implantagdo. De igual modo, abrange 0 acesso a matérias-primas essenciais e a
reciclagem das mesmas. Se a minha indigitacdo for confirmada, trabalharei em especial com o vice-presidente
executivo responsavel pela Prosperidade e Estratégia Industrial para garantir os fornecimentos essenciais.

Tanto os objetivos (nomeadamente os conducentes a «soberania digital») como as metas (nomeadamente em
matéria de conectividade a gigabits, producdo de semicondutores, nimero de nds periféricos, adocdo da 1A e da
computacdo em nuvem, nimero de especialistas em TIC ou digitalizacdo dos cuidados de salude ou da
administracdo publica) da Década Digital da UE para 2030 j& concorrem para a soberania e a competitividade
tecnoldgicas da UE. O acompanhamento dos progressos sera apresentado nos relatorios de 2025 e 2026 sobre o
estado da Década Digital e debatido com o Parlamento Europeu e os Estados-Membros. A revisdo das metas da
Década Digital, a concluir até 30 de junho de 2026, constituira uma oportunidade para completar ou rever o
conjunto de objetivos, metas e indicadores-chave de desempenho, para que afiram igualmente o grau de
concretizacdo da soberania tecnologica da UE.

Temos de desenvolver capacidades mais solidas numa série de tecnologias de ponta, como a | A, os semicondutores
avancados, as tecnologias quanticas, a supercomputacgdo, a computagdo em nuvem e a computacao periférica, as
tecnologias espaciais, a ciberseguranca, a Internet das coisas e a genémica.

A 1A pode ser o elemento central da nossa competitividade futura. Se o Parlamento confirmar a minha indigitagéo,
desenvolverei a Estratégia de Aplicacdo da IA, que se centrard na rapida implantacdo de novas solucdes de 1A



nos principais setores industriais e nas administragdes publicas. Esta iniciativa estimulara a inovagdo impulsionada
pela IA, apoiando o desenvolvimento de modelos de IA e a sua implantagcdo em multiplos setores industriais da
Europa, como a salde, a energia, a robdtica e a industria transformadora, o espago e a defesa, bem como no setor
publico.

Paralelamente, promoverei 0 investimento em capacidades de supercomputacdo de alto nivel por meio da
Iniciativa sobre Fabricas de 1A, no ambito da qual procurarei criar condicdes para que as nossas empresas em
fase de arranque e PME no dominio da IA, bem como o ecossistema mais vasto de IA, desenvolvam grandes
modelos de 1A europeus. A Iniciativa sobre Fabricas de IA tirara partido da rede de supercomputadores de craveira
mundial de que dispomos atualmente. O meu objetivo sera langar, pelo menos, cinco Fabricas de 1A na Europa
nos primeiros 100 dias do mandato da Comissdo e prosseguir esses esforcos ao longo do mandato. Por Gltimo,
trabalharei com a comissaria responsavel pelas Empresas em Fase de Arranque, Investigagao e Inovagdo para criar
0 Conselho Europeu de Investigacdo sobre 1A, que constituird um elemento fundamental da estratégia mais
ampla paraa IA.

De igual modo, no que respeita aos semicondutores, é necessario realizar investimentos ambiciosos e construir
fabricas para produzi-los na Europa, a fim de reduzir a dependéncia de intervenientes externos. O Regulamento
dos Circuitos Integrados ja atraiu cerca de 80 mil milhdes de EUR para projetos «pioneiros» na Europa, ou seja,
projetos que satisfazem uma série de condigdes de seguranca do aprovisionamento e tém impactos positivos em
toda a UE. No entanto, a Europa tem de intensificar os seus esforcos para atingir a meta de uma quota de mercado
de 20 % que lhe permita assumir uma posi¢do cimeira nas tecnologias de semicondutores avangadas. O meu
objetivo serd ajudar as nossas empresas a colmatar o fosso entre o «laboratério» e a «fébrica», investindo em
linhas-piloto avancadas de producdo que reinam representantes da industria e da investigacdo em toda a cadeia de
abastecimento — desde os materiais até a producdo e a embalagem, passando pelos equipamentos. Lancarei
igualmente uma plataforma de conce¢do em nuvem para garantir que as nossas empresas em fase de arranque
dispdem de todas as ferramentas necessarias para conceberem circuitos integrados inovadores. Por ultimo, uma
cooperacdo internacional forte e equilibrada seré essencial para atrair novos investimentos e garantir a seguranca
do aprovisionamento. Procurarei assegurar a aplicacao efetiva do Regulamento dos Circuitos Integrados, a fim de
apoiar o desenvolvimento de capacidades de processos de semicondutores e linhas-piloto na UE que cumpram os
requisitos especificos de setores estratégicos, incluindo as iniciativas espaciais emblematicas da UE e as indstrias
da defesa e do espaco da UE.

As tecnologias quanticas atingiram um nivel de maturidade que permite a sua aplicagdo pratica nos dominios da
computacdo, da detecdo e da comunicacgdo segura — desde o diagnéstico médico e as redes de comunicagdo néo
piratedveis até ao treino rapido de grandes modelos de 1A e aos dispositivos de dete¢do supersensiveis. Trata-se
de um setor de importancia estratégica para a soberania, a competitividade e as capacidades de defesa da UE. Se
a minha indigitacdo for confirmada, trabalharei com os Estados-Membros e os principais intervenientes da
indUstria para acelerar o desenvolvimento do ecossistema quéantico da UE e atrair investimento para industrializar
0 quantum. Para o efeito, trabalharei também no dominio dos circuitos integrados quénticos — uma componente
essencial das tecnologias quanticas e do mercado quantico, que regista um rapido crescimento — e apresentarei
um plano a longo prazo da UE para os circuitos integrados quanticos.

Se a minha indigitacdo for confirmada, centrar-me-ei ainda na melhoria da conectividade na Europa. A
conectividade esta no cerne da competitividade e é um facilitador crucial das tecnologias acima referidas. Permite
utilizar os dados de forma proveitosa, por exemplo para treinar modelos de IA. A este respeito, trabalharei no
sentido de assegurar que a Internet das coisas seja amplamente utilizada como ferramenta essencial para aumentar
competitividade da industria e da mobilidade na Europa. Velarei igualmente por que Internet das coisas seja
implantada em prol do ambiente, nomeadamente para aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos em dominios
como a distribuicdo de &gua e a agricultura de precisdo. Para tirar o melhor partido da Internet das coisas, a UE
tem de adotar plenamente a tecnologia 6G.

A importancia de a Europa ser autdbnoma em matéria de conectividade é demonstrada pelo aumento das tensGes
geopoliticas, em geral, e pela guerra de agressdo da Rissia contra a Ucrania, em particular. Se a minha indigitacéo
for confirmada, trabalharei no sentido de reforgar a autonomia estratégica europeia no dominio do espaco,
incluindo no que diz respeito aos fornecedores criticos para a seguranga, a integridade e a resiliéncia dos servicos
de satélite da IRIS?, que sdo fundamentais para a seguranga das comunicacBes governamentais dos
Estados-Membros. A IRIS? apoiara a competitividade da industria europeia por via do desenvolvimento de
tecnologias de satélite de ponta, beneficiando todo o setor, em especial as PME. Tal permitird a Europa manter a
sua lideranca no setor espacial.



Indo além dos investimentos, a aplicacdo coerente e complementar das regras em vigor é fundamental para criar
novas oportunidades. Em colaboracdo com outros comissarios, procurarei facilitar o cumprimento do coédigo
normativo digital da UE, prestando especial atencdo ao impacto nas empresas em fase de arranque e em fase de
expansao.

O nosso objetivo serd desenvolver tecnologias que capacitem e reforcem as capacidades humanas e respeitem os
valores europeus. Esta pode ser uma vantagem concorrencial para os produtos e servicos digitais «<Made in EU».
Temos de investir em tecnologias seguras, de confianca e centradas no ser humano, que reflitam os valores
europeus e salvaguardem o modelo social europeu e a seguranca dos cidaddos. Perante a rapida evolugdo que as
tecnologias continuam a registar, é fundamental manter uma forte énfase na centralidade do ser humano. Este
aspeto deve estar, juntamente com a sustentabilidade e a resiliéncia, no cerne das nossas inovacées digitais e das
regras que estabelecemos.

Coordenar-me-ei com os Estados-Membros e as partes interessadas e trabalharei em estreita colabora¢do com o
vice-presidente executivo responsavel pela Prosperidade e Estratégia Industrial para promover uma abordagem
estratégica a normalizacdo internacional, a fim de garantir a competitividade, a seguranca, a autonomia estratégica
da UE e a nossa capacidade de promover os valores da UE. Fa-lo-ei bilateralmente, por meio de parcerias digitais,
e multilateralmente, no seio do G7, do G20 e de organizacdes internacionais como a OCDE e as Nac¢des Unidas.
Trabalharei ativamente com parceiros que partilham as mesmas ideias para promover normas digitais da UE a
nivel internacional e normas digitais internacionais que respeitem 0s nossos valores e interesses comuns (por
exemplo, a privacidade, a protecdo de dados ou os direitos humanos).

Procurarei acelerar os investimentos em projetos e tecnologias transfronteiri¢as para reforgar a interoperabilidade
dos servicos publicos digitais entre os Estados-Membros, assegurando o seu funcionamento seguro e sem
descontinuidades. Recorreremos a instrumentos como 0s ambientes de testagem da regulamentacédo e os projetos
plurinacionais para desenvolver, testar e implantar solugdes inovadoras na Europa, preparando as administraces
publicas para a era digital.

Trabalharei com outros comissarios no intuito de atrair investimentos estrangeiros, proporcionar o ambiente
regulamentar adequado, dar prioridade ao desenvolvimento de uma méo de obra qualificada e de conhecimentos
técnicos especializados, melhorar o0 acesso ao capital privado e promover a inovagéo.

Em conclusdo, alcancar a soberania e a competitividade tecnoldgicas exige que se envidem esfor¢os em conjunto
com os Estados-Membros. A coordenacdo a nivel da UE, a agregacdo de recursos, 0s investimentos em grande
escala e a vontade comum de avangar sdo aspetos cruciais.

5. Quais sdo os seus planos em matéria de infraestruturas digitais e acesso a conectividade de qualidade em
diferentes zonas geograficas? Como tenciona aplicar as propostas apresentadas no Livro Branco sobre as
necessidades da Europa em matéria de infraestruturas digitais? Qual € a sua opiniao sobre as recomendacdes do
Livro Branco e do relatério Draghi sobre as taxas de rede? Que medidas pensa tomar para melhorar a
conectividade a gigabits, expandir a implantacéo da tecnologia 5G, assegurar uma transi¢do completa do cobre
para a fibra até 2030 e incentivar investimentos do setor privado no desenvolvimento da rede? Como tenciona
abordar os aspetos das infraestruturas digitais relacionados com a energia? Que medidas considera necessarias
para reforgar a ciber-resiliéncia e a seguranca em todos os dominios na UE? Como ird aumentar a
competitividade industrial em matéria de seguranca e defesa no contexto de uma Unido Europeia da Defesa?

Registamos um atraso em relacdo aos nossos concorrentes no que respeita a cobertura das redes fixas e sem fios
de capacidade muito elevada. Para resolver este problema, é necessaria uma acdo coordenada a nivel da UE,
incluindo em matéria de investimento. A arquitetura de rede «5G auténoma», que é fundamental para casos de
utilizacdo industrial, representa um desafio significativo e continua a existir um fosso digital manifesto entre as
zonas urbanas e rurais da UE. Temos de intensificar os investimentos a fim de alcancar as metas de conectividade
da Década Digital até 2030 e desenvolver as redes necessarias para os servicos digitais do futuro. Se o Parlamento
Europeu confirmar a minha indigitagdo, o meu compromisso é claro: fazer tudo o que estiver ao meu alcance para
que a UE concretize as metas de conectividade para 2030 e garanta uma conectividade segura, rapida e fiavel
enquanto espinha dorsal da economia e da sociedade.

Se a minha indigitacdo for confirmada, uma das minhas principais prioridades sera trabalhar num ato legislativo

relativo as redes digitais para ajudar a impulsionar a banda larga de alta velocidade segura, tanto fixa como sem
fios, apoiando a competitividade e servigos de qualidade a precos acessiveis para os consumidores. Tal daria

-



seguimento as tendéncias tecnoldgicas e aos aspetos de seguranca descritos no Livro Branco da Comissdo «Como
suprir as necessidades da Europa em matéria de infraestruturas digitais?». O futuro ato legislativo, cujas opcGes
politicas assentardo sempre numa avaliagdo de impacto solida, devera reduzir os encargos administrativos para os
operadores e criar incentivos ao investimento em infraestruturas e a novas atividades empresariais, por exemplo
no setor da computagéo periférica. E igualmente imprescindivel defender os interesses dos consumidores e ter em
conta as situacgdes individuais dos Estados-Membros.

Na sequéncia das recomendacdes do relatorio Draghi, discutirei ativamente a forma de concluir o mercado Gnico
das comunicacfes eletronicas. Procurarei solucdes para uma governacdo do espetro mais integrada a nivel da
Unido tendo em vista as redes da proxima geracdo. Os atrasos na venda em leildo do espetro para 5G tiveram um
efeito negativo na competitividade da Europa e temos de evitar que isso se repita. Assiste-se, na economia de rede,
a um crescimento do nimero de intervenientes e a um animado debate. Importa que este debate ndo se reduza
simplesmente a uma discussdo sobre taxas de rede, mas que incida no contributo dos diferentes intervenientes para
um ecossistema das comunicacgdes dindmico e inovador, baseado em condic¢Bes de concorréncia equitativas. Tém
vindo a ser apresentadas propostas interessantes, incluindo a abordagem sugerida no relatério Draghi e no Livro
Branco sobre as necessidades da Europa em matéria de infraestruturas digitais. A consulta piblica que se seguiu a
publicacdo do Livro Branco suscitou igualmente num nimero muito elevado de contributos, que analisarei
atentamente, e colaborarei com todas as partes interessadas. A salvaguarda dos interesses dos cidadaos da UE e a
promocao da competitividade e dos investimentos serdo os principios orientadores de qualquer proposta que venha
a apresentar.

Temos igualmente de avangar com o abandono das redes de cobre, 0 que constituiria um incentivo a instalacéo de
fibra Otica e asseguraria a disponibilidade de mais recursos para implantar a tecnologia 5G. Este processo estaria
em consonancia com as metas da Década Digital para 2030, em especial a conectividade a gigabits para todos, e
concorreria para objetivos de sustentabilidade a longo prazo, uma vez que a fibra tem uma utilizagdo menos
intensiva de energia e permite a adocao de servigos mais eficientes e mais ecoldgicos. No entanto, tém de existir
salvaguardas que garantam que os utilizadores finais vulneraveis permanecam ligados.

Tenciono igualmente prestar especial atencdo ao estudo de formas de incentivar a investigacdo sobre soluces de
infraestruturas digitais com baixo consumo de energia, incluindo refrigeracdo, processadores energeticamente
eficientes e infraestruturas de rede sustentaveis. As solucdes de 1A podem ser um trunfo importante para tornar o
setor das TIC mais eficiente do ponto de vista energético. Em 2022, a Comisséo adotou um plano de acdo para
digitalizar o sistema energético, que estd em plena execucdo e tem registado éxitos significativos. A titulo de
exemplo, a Comissdo introduziu um regime para os centros de dados divulgarem o seu consumo de energia e de
dgua. Se a minha indigitacdo for confirmada, apoiarei o comissario responsavel pela Energia e Habitagdo na
criacdo de um regime de classificagdo e etiquetagem para os centros de dados, bem como na introducdo de normas
minimas de desempenho para 0s novos centros de dados. Trabalharemos também em conjunto para melhorar a
integracdo dos centros de dados no sistema energético, pondo a ténica na reutilizagdo de calor e na prestacéo de
servicos de flexibilidade a rede elétrica.

Se a minha indigitacdo for confirmada, trabalharei ainda no sentido de estabelecer um codigo de conduta para a
sustentabilidade das redes de telecomunicagdes e apoiarei os meus colegas no desenvolvimento de um regime de
etiquetagem energética para computadores e na revisdo dos requisitos de concecao ecolégica para computadores
e servidores.

No tocante a ciberseguranca, ponto nevralgico do conjunto mais vasto de aspetos relativos a seguranga no ambito
da pasta, procurarei promover uma agenda centrada na ciberseguranca desde a concecdo que abranja toda a
sociedade. Porei a tonica na aplicagdo e na execucdo da recente legislacdo nos dominios da ciberseguranca das
entidades criticas (Diretiva SRI 2) e da seguranca dos produtos (Regulamento Ciber-Resiliéncia) de uma forma
inovadora e favoravel as empresas. Trabalharei com as autoridades e a industria para aumentar a maturidade no
dominio da ciberseguranca e investir no reforgo das capacidades de detecdo e resposta. Temos de tomar medidas
concertadas e decisivas contra os cibercriminosos e 0s bandos que realizam ataques com software de sequestro.

O Regulamento Ciber-Resiliéncia sera um ponto de viragem no dominio da ciberseguranca a nivel mundial e
reduzird significativamente as vulnerabilidades dos produtos conectados que intervenientes mal-intencionados
exploram para efeitos de espionagem, pré-posicionamento e criacdo de perturbacdes. Continuarei a promover,
dentro e fora da Europa, as nossas entidades criticas e a nossa visao para a seguranca dos produtos e a trabalhar no
sentido de desenvolver a lideranga mundial no que respeita a normas de ciberseguranca.



Se o Parlamento confirmar a minha indigitacéo, procurarei simplificar e expandir as principais infraestruturas e
capacidades de ciberseguranga europeias, a fim de melhorar as capacidades de conhecimento da situacdo e de
resposta. Neste processo, porei uma forte énfase nos produtos de dupla utilizagdo e na cooperagdo civil-militar,
em especial no atinente a questdes de seguranca nas nossas cadeias de abastecimento, come¢ando por um quadro
de certificacdo adequado. Temos de assegurar que o setor da defesa responde de forma célere a rapida evolugao
tecnoldgica no ciberespaco, com base no roteiro para as cibertecnologias criticas atualmente em preparacao.
Pretendo trabalhar para criar um ambiente em que empresarios e inovadores possam desenvolver e comercializar
os indispensaveis instrumentos de ciberdefesa, reconhecendo que, na UE, a maioria das inovacdes no dominio da
ciberseguranca é desenvolvida por empresas em fase de arranque e pequenas empresas. Estabelecerei ainda uma
trajetoria de inovacdo integrada para as ciberempresas europeias em fase de arranque, a fim de apoiar o seu
crescimento e promover um ciberecossistema civil-militar dindmico e disruptivo.

Se a minha indigitag8o for confirmada, prosseguirei os esforcos para modernizar as redes transeuropeias seguras
existentes e criar novas, interligando os Estados-Membros, as instituicdes e 0s drgaos e organismos europeus e
outras partes interessadas, aumentando assim a interoperabilidade e a ciber-resiliéncia nas intera¢@es digitais
transfronteiricas do setor publico europeu.

No que diz respeito as operagdes e a detecdo de ameagas, tirarei partido do Sistema Europeu de Alerta de
Cibersegurancga, um mecanismo civil a criar ao abrigo do Regulamento Cibersolidariedade. Gragas & infraestrutura
de plataformas de ciberseguranca da UE alimentada pela I A, podemos reforcar a capacidade da Europa para detetar
sinais ténues de ataques, a fim de aumentar o nivel de preparagdo das nossas infraestruturas civis ou de defesa
criticas. Este objetivo devera acompanhar o trabalho que o comissario responsavel pela Defesa e Espaco realizara
com os Estados-Membros no dominio da ciberdefesa.

As infraestruturas de cabos submarinos transportam 99 % do trafego intercontinental e sdo cruciais para a
seguranga e a competitividade da Europa a nivel mundial. Trabalharei com os Estados-Membros para identificar
riscos e possiveis medidas de atenuac¢do, incluindo normas, e continuarei a apoiar a instalacdo de cabos submarinos.

No que diz respeito ao reforco da competitividade industrial dos setores da seguranga e da defesa, alcangar a
prontiddo industrial europeia no dominio da defesa exige um maior investimento na nossa base industrial e em
investigacdo e desenvolvimento, bem como uma maior cooperagdo e um compromisso a longo prazo. Tal como
realgado na Estratégia Industrial de Defesa Europeia, hd décadas que a UE tem subinvestido na sua base industrial
de defesa. Mais de metade das aquisi¢cBes europeias no dominio da defesa provém de fornecedores de paises
terceiros e 0 comércio intra-UE aumentou apenas marginalmente em comparagao com o significativo crescimento
do mercado da defesa da UE. A Estratégia Industrial de Defesa Europeia e o Programa da IndUstria de Defesa
Europeia, que complementam o Fundo Europeu de Defesa, propdem uma série de incentivos para inverter estas
tendéncias e trabalhar no sentido da concretizagcdo de um verdadeiro mercado Unico da defesa. Estas medidas
preparam o caminho para a Unido Europeia da Defesa. Os Estados-Membros tém de trabalhar mais em conjunto e
investir mais, igualmente de forma cooperativa, na indUstria europeia. Temos também de identificar os obstaculos
que ainda subsistem & cooperagdo transfronteirica, servindo tanto a competitividade da base tecnolégica e
industrial de defesa europeia como as necessidades das forcas armadas dos Estados-Membros.

Se a minha indigitacdo for confirmada, juntamente com a alta representante responsavel pela Politica Externa e
Politica de Seguranca e vice-presidente da Comissdo, bem como com o comissario responsavel pela Defesa e
Espaco, orientarei os trabalhos no sentido de reforcar a competitividade industrial no dominio da defesa no quadro
de uma Unido Europeia da Defesa.

Perguntas da Comissdo do Mercado Interno e da Protecdo dos Consumidores

6. Inteligéncia artificial e ato legislativo relativo ao desenvolvimento da computagdo em nuvem e da 1A na
UE

Quais serdo os principios e objetivos fundamentais da proposta anunciada de um novo «ato legislativo relativo
ao desenvolvimento da computacdo em nuvem e da IA na UE» e como tenciona a Comissdo alcancar estes
objetivos? Como alinhard a Comissdo o objetivo estratégico de impulsionar a inovacao e a competitividade no
dominio da IA com a necessidade de assegurar a fiabilidade e a seguranga da 1A, em beneficio dos consumidores
e das empresas? Como pretende promover a aplicacdo harmonizada de normas e padrfes digitais da UE no
mercado Unico e a nivel internacional e assegurar a lideranga mundial da UE em matéria de governacao digital?
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Atualmente, apenas 8 % das empresas da UE utilizam 1A e apenas 33 % utilizam a computacdo em nuvem, e a
superficie ocupada pelos centros de dados na Europa é um terco da registada nos EUA. Esta situa¢do conduz a um
enorme défice de produtividade na UE, uma vez que a indUstria precisa de capacidade computacional para inovar,
especialmente no dominio da IA. Uma vez treinados por meio de supercomputadores, os modelos de 1A tém de
ser adaptados a casos de utilizacdo especificos — a infraestrutura convencional de computagdo em nuvem é
fundamental para este efeito. No entanto, o mercado europeu da computacdo em nuvem é dominado por um
pequeno nimero de prestadores de servicos de hiperescala, frequentemente localizados em paises terceiros, que
sdo também intervenientes centrais no mercado emergente da IA, gracas as suas infraestruturas de grande
envergadura e as suas ferramentas de software de IA dominantes.

Para fazer face a este desafio industrial, se a minha indigitagdo for confirmada, prepararei um ato legislativo
relativo ao desenvolvimento da computacdo em nuvem e da IA, tendo por base uma avaliacdo de impacto
exaustiva que envolva todas as partes interessadas importantes. Este ato devera fazer parte de um quadro
estratégico mais amplo. Juntamente com a Iniciativa sobre Fabricas de IA, disponibilizara a tdo necessaria
capacidade computacional aos inovadores europeus no dominio da IA. As outras componentes do quadro serdo a
Estratégia de Aplicacdo da IA, que visara a utilizagdo da I A para acelerar a transformag&o dos setores industriais
da Europa e melhorar a prestacao de servicos publicos, e o ato legislativo relativo as redes digitais, cujo objetivo
sera integrar da melhor forma as solugdes de conectividade digital de ponta no ecossistema global.

Considero que o ato legislativo relativo ao desenvolvimento da computagdo em nuvem e da IA devera replicar o
nivel de ambicdo do Regulamento dos Circuitos Integrados da UE. Tal como este regulamento abordou a
investigacdo e inovacdo (I&l), o investimento em instalagdes de fabrico na Europa e a seguranga do
aprovisionamento de circuitos integrados, o ato legislativo relativo ao desenvolvimento da computacdo em nuvem
e da IA devera abordar a forma de manter um ecossistema dindmico de modelos de treino de IA e atrair
investimento em infraestruturas de computacao e armazenamento de dados em toda a Europa, que devem estar ao
dispor de todas as empresas em fase de arranque, PME e outros intervenientes industriais.

O primeiro objetivo do ato legislativo relativo ao desenvolvimento da computacdo em nuvem e da 1A sera
promover o desenvolvimento de arquiteturas de computacéo eficientes do ponto de vista energético e de solugdes
revoluciondrias para minimizar a utilizacdo de recursos naturais. As tecnologias sustentaveis para a computagdo
em nuvem e 0s centros de dados sdo uma necessidade para a Europa e uma potencial fonte de vantagem
concorrencial. Se a minha indigitacéo for confirmada, promoverei também a utilizacdo de modelos de treino de
IA colaborativos que envolvam as principais partes interessadas de setores industriais estratégicos, especialmente
na fase pré-concorrencial. Muitos mais intervenientes europeus deverdo conseguir entrar no mercado.

Em segundo lugar, o ato legislativo deve dar prioridade a investimentos avultados em instalages de computagéo
em nuvem e de IA que possam ser consideradas «pioneiras», por exemplo no respeitante a sustentabilidade e a
formas inovadoras de computacdo em nuvem, como a computagdo periférica disponibilizada por operadores de
telecomunicagdes. E igualmente importante ver a nuvem como uma verdadeira infraestrutura continua, em que as
tradicionais infraestruturas centralizadas de computagdo em nuvem estdo interligadas com a rede de
supercomputadores e sdo complementadas por no6s periféricos distribuidos e pelas infraestruturas de
telecomunicacdes.

Em terceiro lugar, temos de abordar a seguranga do aprovisionamento e a ciberseguranca dos servicos de
computacdo em nuvem. Coletivamente, confiamos grande parte dos nossos dados a nuvem. As aplicacdes
executadas em infraestruturas de computagdo em nuvem sdo frequentemente um ponto de acesso a sistemas
informaticos e dados das empresas. E por esta razdo que, se a minha indigitacdo for confirmada, velarei por que
0s servicos de computacdo em nuvem prestados na Europa possuam um elevado nivel de ciberseguranga. Os
cidaddos e as empresas devem poder confiar que 0s seus dados armazenados na nuvem estdo seguros.

O alinhamento da inovacdo impulsionada pela IA com a confiabilidade e a seguranca da IA ndo constitui uma
contradicdo: a confianga e a exceléncia na IA sdo duas faces da mesma moeda. O Regulamento da Inteligéncia
Artificial introduz salvaguardas para garantir que a A utilizada na Europa é centrada no ser humano, de confianca
e segura. Ao mesmo tempo, segue uma abordagem especifica baseada no risco e cria um conjunto claro de regras
aplicaveis em todos os Estados-Membros. Ao prever excecdes para a investigagao e ferramentas de apoio, como
os ambientes de testagem da regulamentacgdo, deixa margem para a inovacdo no dominio da IA. Darei prioridade
a aplicacdo atempada e previsivel do Regulamento da Inteligéncia Artificial, para permitir que 0 mesmo cumpra
estes dois objetivos.
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A UE esta bem posicionada para liderar a governacédo digital mundial, uma vez que foi a primeira, em todo o
mundo, a adotar um conjunto abrangente de regras, ndo s6 em matéria de 1A, mas também de servigos e plataformas
digitais. Se a minha indigitacéo for confirmada, tenciono continuar a promover ativamente a abordagem da UE
em prol de uma IA de confianga e centrada no ser humano, defendendo a gestéo responsavel da IA em instancias
mundiais e parcerias bilaterais com os principais parceiros internacionais. Considero que a UE deve continuar a
desempenhar um papel de lideranca na governacdo digital mundial, promovendo, em todo 0 mundo, as suas regras
assentes numa visdo centrada no ser humano e nos valores europeus comuns.

Para obter resultados nesta matéria, procurarei reforcar a coordenacdo entre os Estados-Membros nas Nacoes
Unidas, no Férum sobre a Governacdo da Internet e em outras instancias internacionais e organizacdes técnicas
pertinentes, como a Corporacdo da Internet para Atribuicdo de Nomes e Nimeros.

Por Gltimo, relembro que ndo ha tempo a perder na defini¢do de normas. As empresas europeias € ndo europeias
que irdo operar no mercado Unico de acordo com as novas disposic¢des juridicas do Regulamento da Inteligéncia
Artificial necessitardo de normas técnicas. Estudarei cuidadosamente a forma como a Comissdo podera
disponibilizar tais normas, de preferéncia no ambito do sistema de normalizagdo existente. Acredito que, assim
que definirmos normas técnicas de apoio ao Regulamento da Inteligéncia Artificial, estas moldardo igualmente a
governacdo digital a nivel mundial.

7. Regulamento dos Servicos Digitais e Regulamento dos Mercados Digitais e impactos negativos das
plataformas em linha

Quais serdo as suas prioridades de aplicagdo do Regulamento dos Servicos Digitais (RSD) e do Regulamento dos
Mercados Digitais (RMD), e de que forma ir4 assegurar mecanismos de execu¢do eficazes, transparentes e
céleres? Como tenciona a Comissdo dar resposta ao apelo no sentido de simplificar e reduzir os encargos
administrativos? Poderd4 a Comissdo afetar recursos suficientes & aplicacdo da legislagdo? Como tenciona
combater as préticas nocivas em linha, como os padrdes obscuros ou as conce¢des que criam dependéncia, que
afetam as pessoas, em particular as criancas e os menores e a salde mental destes? Por Gltimo, que medidas
concretas tenciona tomar para combater a ciberintimidagéo?

O Regulamento dos Servigos Digitais e 0 Regulamento dos Mercados Digitais s&o novos instrumentos poderosos
de regulamentacéo das plataformas em linha. Decorrido o primeiro ano desde a sua entrada em aplicacéo,
considero que estdo a funcionar de forma relativamente eficiente: a preparacéo do necessario direito derivado esta
a avancar bem, as equipas estdo operacionais e varias investigacdes estdo abertas ou ja conduziram a decisdes com
impacto no funcionamento das plataformas em linha na UE. Se a minha indigitagdo for confirmada, tenciono dar
seguimento a estas conquistas e assegurar que a Comissdo se torna uma entidade reguladora de primeira linha
neste dominio, capaz de escutar atentamente e atuar com rapidez, em conformidade com as nossas regras, no pleno
respeito dos direitos processuais e de forma transparente para todas as partes interessadas.

No que diz respeito a execugdo do Regulamento dos Servigcos Digitais, centrar-me-ei em quatro aspetos: 1) a
protecdo dos menores em linha; 2) o comércio eletronico e a venda de bens ndo conformes nos mercados em linha;
3) os conteddos ilegais em linha, incluindo a amplificacdo algoritmica dos mesmos; 4) a questdo mais ampla da
integridade da informacdo no contexto dos atos eleitorais, assegurando sinergias com o novo Escudo Europeu da
Democracia.

No tocante ao Regulamento dos Mercados Digitais, que visa assegurar condi¢fes de concorréncia equitativas e
uma concorréncia leal, darei prioridade a trés dimensdes importantes, trabalhando em estreita colaboracdo com a
vice-presidente executiva responsavel pela Transicdo Limpa, Justa e Competitiva: 1) abrir ecossistemas fechados,
sejam sistemas operativos, navegadores Web ou mercados em linha; 2) dar aos consumidores o poder de escolha
e a possibilidade de recuperarem o controlo num ambiente em que consideram que as grandes empresas digitais
sdo poderosas; 3) assegurar que os dados pertencem a quem 0s gera e ndo aqueles que melhor os podem explorar.

Se a minha indigitagdo for confirmada, seguirei uma abordagem rigorosa, determinada e baseada em dados
concretos no que toca a execugdo do Regulamento dos Servicos Digitais e do Regulamento dos Mercados Digitais.
Farei uso de todos os poderes de execucdo conferidos & Comissdo pelos colegisladores. Se uma infragéo das regras
representar um perigo imediato para os cidaddos, ndo hesitarei em tomar medidas firmes. Cooperarei igualmente
com representantes da sociedade civil, investigadores e denunciantes. Existem provas de que, em alguns casos,
um didlogo sério entre as empresas regulamentadas e as entidades responsaveis pela aplicacao da legislacdo pode
conduzir a resultados rapidos e eficazes. As plataformas em linha tém de cumprir a legislagdo da UE, sem manobras
dilatérias. Se a minha indigitagdo for confirmada, comprometo-me a estabelecer um dialogo aberto e sistematico
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com o Parlamento Europeu, nomeadamente no contexto dos bem estabelecidos grupos de trabalho para a execucéo
do Regulamento dos Servicos Digitais e do Regulamento dos Mercados Digitais, bem como das comissdes
pertinentes.

Procurarei assegurar a afetacdo de recursos suficientes para que a Comisséo seja uma entidade reguladora eficaz e
credivel, aproveitando as taxas cobradas ao abrigo do Regulamento dos Servicos Digitais.

Se o Parlamento Europeu confirmar a minha indigitacdo, trabalharei em estreita coordenagdo com 0s comissarios
competentes para combater os padrdes obscuros, as concec¢des que criam dependéncia e outros impactos negativos
das redes sociais, em especial nos menores. O Regulamento dos Servicos Digitais € um poderoso instrumento
juridico que permite abordar estas questdes prontamente, junto dos operadores econémicos abrangidos pelo seu
ambito. O recente sucesso da acéo interposta contra a TikTok Lite devido a suspeitas de concecdo que cria
dependéncia é um bom exemplo daquilo que o Regulamento dos Servigos Digitais pode proporcionar a toda a UE,
em tempo recorde. A UE, as empresas e 0s peritos tém de trabalhar em conjunto para garantir que as empresas de
redes sociais seguem uma abordagem que dé primazia a seguranca, permitindo a todos os utilizadores operar em
linha de forma segura. As investigacdes sobre concecbes que criam dependéncia, padrdes obscuros e protecdo dos
menores recentemente abertas contra o TikTok, o X, o Facebook e o Instagram tém de ser prosseguidas com
determinacdo, para que produzam mudancas reais e rapidas, e deverdo contribuir para o trabalho futuro sobre o
impacto das redes sociais nos menores. Sempre que surjam provas de prejuizos sistémicos noutros servigos
designados, a Comissdo devera tomar medidas coercivas decisivas. Trabalharei igualmente com o comissario
responsavel pela Democracia, Justica e Estado de Direito num ato legislativo sobre a justica digital, a fim de
assegurar que praticas como os padrdes obscuros, as conce¢des que criam dependéncia e a defini¢éo de perfis em
linha sejam devidamente combatidas.

A protecdo dos menores é, para mim, uma prioridade absoluta. Se a minha indigitacéo for confirmada, cooperarei
estreitamente com as autoridades policiais para recolher os elementos de prova necessarios. Além disso, pretendo
conduzir a elaboracdo de orientagdes sobre a protecdo dos menores em linha ao abrigo do Regulamento dos
Servicos Digitais, com o objetivo de as finalizar antes do veréo de 2025. Estas orientacdes deverdo estabelecer a
forma como as plataformas em linha garantirdo um elevado nivel de privacidade, seguranga e prote¢do dos
menores, em conformidade com as disposi¢es do Regulamento dos Servigos Digitais. As orientages deverdo ser
acompanhadas da introducéo de um sistema de verificacdo da idade que respeite a privacidade.

Contribuirei igualmente para o estudo a escala da UE dos impactos das redes sociais no bem-estar e na salde
mental, agdo liderada pelo comissario responsavel pela Saide, Bem-Estar Animal. O estudo devera basear-se no
didlogo com criangas e professores e nos conhecimentos de peritos de alto nivel de toda a UE, para que
construamos, em conjunto, o0 ambiente digital seguro e saudavel que as nossas criangas merecem.

No que diz respeito ao Plano de Acéo contra a Ciberintimidacdo anunciado nas orienta¢des politicas, contribuirei
para o trabalho do comissario responsével pela Equidade Intergeracional, Juventude, Cultura e Desporto, a fim de
garantir que o plano preveja as medidas claras necessarias. A Estratégia para uma Internet Melhor para as Criangas
(BIK+), adotada em 2022, pode constituir uma base valiosa para o plano de acdo. Incentivarei igualmente os
Estados-Membros a nomearem sinalizadores de confianca nos termos do Regulamento dos Servicos Digitais, 0s
quais deverdo possuir conhecimentos especializados comprovados em matéria de protecdo de menores, incluindo
contra a ciberintimidac&o.

Se a minha indigitacdo for confirmada, empenhar-me-ei firmemente em assegurar que a Comissdo concretize a
simplificacdo e reduza os encargos administrativos neste dominio, objetivos que fazem parte da misséo de todos
0s membros do novo colégio e sdo necessarios para melhorar a qualidade da regulamentacdo e assegurar a sua
plena aplicacdo. Tomei boa nota dos apelos das empresas europeias, incluindo das PME, e tenciono simplificar o
cédigo normativo digital da UE sempre que identificarmos oportunidades para tal. Analisarei atentamente as
possibilidades de simplificagdo juridica durante a revisdo do Regulamento dos Servicos Digitais, em novembro de
2025, e do Regulamento dos Mercados Digitais, em maio de 2026. Qualquer nova legislacdo neste dominio tera
de ser clara e ndo podera criar encargos desnecessarios. Velarei igualmente por que as legislagdes nacionais ndo
criem burocracia adicional nem imponham medidas de sobrerregulacdo em relacdo a estes instrumentos, que
garantem uma harmonizagdao total das regras. Darei especial atencdo ao impacto do codigo normativo digital nas
empresas em fase de arranque e em fase de expanséo, assegurando que € aplicado de forma que concorra para a
prosperidade da nossa economia. Analisarei igualmente todas as ferramentas de digitalizagdo possiveis para
facilitar o cumprimento das regras da UE pela comunidade empresarial.
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8. Plataformas de comércio eletrénico

A presidente da Comiss@o Europeia, Ursula von den Leyen, confiou-lhe a tarefa de liderar o trabalho para
enfrentar os desafios colocados pelas plataformas de comércio eletronico, particularmente as de paises terceiros,
por forma a garantir que os consumidores e as empresas beneficiem de condigdes equitativas assentes em regras
eficazes a nivel aduaneiro, fiscal, de seguranca e de sustentabilidade. Como prevé alcancar estes objetivos e, em
particular, quais sdo os maiores problemas que identificou e que instrumentos e medidas utilizaria para os
resolver, especialmente quando os principais intervenientes estdo estabelecidos em paises terceiros? De que
forma contribuira para melhorar o funcionamento do mercado Unico e a protecdo dos direitos dos consumidores
da UE? Como visa cooperar neste sentido com outros membros do Colégio e com as autoridades responsaveis
pela aplicacdo da lei nos Estados-Membros?

Os riscos para a salde e a seguranca e 0s danos ambientais causados pelo envio direto de milhares de milhGes de
pequenas embalagens para os consumidores da UE, realizado por intermédio de plataformas de comércio
eletrénico de paises terceiros, e pela frequente ndo conformidade desses produtos com as regras da UE,
nomeadamente em termos de autenticidade e seguranga, obrigam-nos a agir. As orientagdes politicas incluem um
compromisso claro no sentido de enfrentar os desafios colocados pelas plataformas de comércio eletronico. Se a
minha indigitacdo for confirmada, trabalharei nesse sentido, adotando uma abordagem holistica centrada na
eficacia dos controlos aduaneiros, fiscais e de seguranga e de outras formas de vigilancia, em normas de
sustentabilidade, no reforco da seguranga e da conformidade dos produtos vendidos em linha por vendedores de
paises terceiros, no apoio a uma aplicacdo eficiente e coordenada e na garantia de uma concorréncia leal e de
condigdes de concorréncia equitativas. A UE deve utilizar plenamente o conjunto de instrumentos de que disp&e
para fazer face aos desafios colocados pelas plataformas de comércio eletrénico.

A execucdo do Regulamento dos Servigos Digitais, do Regulamento Fiscalizacdo do Mercado e do Regulamento
Seguranca Geral dos Produtos desempenhard um papel vital na garantia de que os produtos disponibilizados em
linha aos consumidores europeus cumprem todas as regras da UE aplicaveis. A tomada de medidas coercivas fortes
e eficazes contra os intervenientes que ndo cumprem as regras é fundamental — relembro que o Regulamento dos
Servicos Digitais prevé a imposicéo, as empresas incumpridoras, de coimas que podem ir até 6 % do seu volume
de negdcios a nivel mundial. Os mercados em linha e a prote¢do dos consumidores em linha constituem prioridades
da aplicacdo do Regulamento dos Servigos Digitais. A Comissdo esta a recolher provas de problemas sistémicos
nos mercados em linha e ja encetou diligéncias de investigacdo em relagdo a uma série de plataformas de comércio
eletronico que recaem no &mbito das suas competéncias, incluindo sobre suspeitas relacionadas com comerciantes
desonestos e com o risco de divulgacdo de produtos ilegais com impacto negativo nos consumidores. Se a minha
indigitagdo for confirmada, darei um seguimento rapido e vigoroso a estas aces.

A boa aplicacdo da legislacéo tem de contar com o apoio da sociedade civil e, nomeadamente, de associacfes de
consumidores e ONG. A UE deve seguir uma politica de tolerancia zero para operadores desonestos que
comercializem produtos ndo seguros e para produtos fabricados com recurso a trabalho forgado.

A identificacdo e a prevencdo da entrada de produtos ndo seguros ou ndo conformes no mercado Unico exigem
igualmente uma cooperacdo reforcada entre as autoridades aduaneiras e as autoridades de fiscalizacdo do mercado.
Velarei por que a Comissdo apoie esta cooperagdo no ambito do seu didlogo permanente com as autoridades
nacionais, a fim de assegurar que a aplicacdo da legislacéo a nivel nacional e da UE esteja efetivamente interligada.
Gracas as amplas obrigacdes de transparéncia e informacéo estabelecidas no Regulamento dos Servicos Digitais
no que diz respeito a identificagcdo dos comerciantes e as novas regras de rastreabilidade previstas no Regulamento
Seguranca Geral dos Produtos, que complementam aquelas, as diferentes autoridades podem agora saber quem
esta por tras da venda de um determinado produto em linha. Importa utilizar estas e outras informag6es com vista
a uma aplicaco eficaz e coordenada. E também necessario apoiar as autoridades nacionais de fiscalizagio do
mercado na organizacao de atividades conjuntas de amostragem e ensaio e de a¢des conjuntas de fiscalizagdo da
seguranca dos produtos, a fim de verificar e melhorar a conformidade dos operadores de comércio eletrénico.

Trabalharei em estreita cooperacdo com o comissario responsavel pela Democracia, Justica e Estado de Direito
para garantir que os consumidores europeus possam tirar partido das oportunidades proporcionadas por tecnologias
digitais protegidas contra praticas pouco éticas gracas a uma aplicacéo efetiva do quadro legislativo em matéria de
defesa dos consumidores, incluindo em relacdo aos comerciantes estabelecidos fora da Unido.

Se a minha indigitacao for confirmada, assegurarei que o trabalho no dominio do comércio eletronico também se

baseie na proposta de reforma aduaneira. O volume de encomendas avaliadas até 150 EUR, atualmente isentas do
pagamento de direitos aduaneiros, expedidas diretamente de paises terceiros quadruplicou nos ultimos quatro anos.

_14 —



Prevé-se que, em 2024, esse volume atinja os 4 mil milhdes de unidades, sendo que as autoridades de apenas sete
Estados-Membros (Paises Baixos, Bélgica, Franca, Hungria, Italia, Espanha e Alemanha) sdo responsaveis pela
supervisdo de mais de 90 % destas importagdes para a UE. Os processos e instrumentos aduaneiros existentes ja
ndo sdo adequados a sua finalidade. A ambiciosa reforma aduaneira da UE proposta em 2023 aboliria o limiar de
isencdo de direitos (150 EUR) e proporcionaria um reforgo estrutural das capacidades de controlo, permitindo uma
gestdo dos riscos a nivel da UE no ambito da nova Autoridade Aduaneira da UE e da sua Plataforma de Dados
Aduaneiros da UE. A reforma melhoraria significativamente a capacidade da UE para responder a ameacas
colocadas pelo trafego de comércio eletrénico de produtos ilicitos e ndo conformes. Trabalharei com o comissario
responsavel pelo Comércio e Seguranca Econémica com vista a rapida adocdo desta reforma. Caso se considere
que este modelo de negédcio explora a dificuldade estrutural de aplicar controlos de conformidade suficientes aos
enormes volumes de artigos embalados individualmente e enviados a partir do estrangeiro, deveremos também
estar abertos a outras medidas.

Trabalharei igualmente para assegurar que os mercados em linha de menor dimensdo da UE possam crescer e
competir com mercados de paises terceiros. Para tal, é imprescindivel envidar esfor¢os conjuntos e seguir, no seio
da Comissdo, uma abordagem multidisciplinar reforgada que nos possa ajudar a identificar e aplicar as melhores
solucdes para este problema.

Pergunta da Comissao dos Assuntos Externos/Pergunta da Subcomissdo da Seguranca e da Defesa

9. Desde a Guerra Fria que a UE ndo enfrentava um conjunto tdo complexo de riscos e de deterioracédo do
ambiente de seguranga, com ameacas provenientes tanto do exterior como do interior da Unido. Foi incumbida
de trabalhar com o comissario da Defesa e Espaco e com o vice-presidente da Comissdo Europeia e alto
representante para os Negdcios Estrangeiros e a Politica de Seguranca (VP/AR) para dar vida & Unido Europeia
da Defesa, impulsionando a nossa consolidacgéo industrial no dominio da defesa e reduzindo a fragmentacgdo, a
duplicacéo e as ineficiéncias. Um elemento fundamental neste contexto sera o aproveitamento de tecnologias
novas e inovadoras para garantir que temos a vantagem tecnoldgica no dominio da defesa. Enquanto vice-
presidente executiva, como tenciona apoiar a inovacao e o desenvolvimento digital na industria da defesa, bem
como o seu potencial de dupla utilizacdo civil-militar, e assegurar que os esfor¢os para regulamentar as
tecnologias de dupla utilizagdo, como a IA, ndo fiquem aquém do acelerado ritmo de desenvolvimento das
aplicacBes militares, tanto dentro como fora das fronteiras da UE? Além disso, como pensa colaborar com os
Estados-Membros, o VP/AR e os parceiros internacionais no sentido de estabelecer quadros de governacéo para
o desenvolvimento e a utilizagdo responsaveis de tecnologias de dupla utilizacao, inclusive a aplicacdo militar da
IA, que garantam um controlo humano adequado? Como tenciona reforcar a seguranca das infraestruturas
criticas na UE?

Se a minha indigitacdo for confirmada, orientarei, juntamente com a alta representante responsavel pela Politica
Externa e Politica de Seguranca e vice-presidente da Comissdo (AR/VP) e o comissario responsavel pela Defesa
e Espago, os trabalhos para concretizar a Unido Europeia da Defesa de forma que reforce as nossas capacidades
de seguranca e dissuasdo e impulsione a nossa competitividade industrial.

A inovacdo é crucial para assegurar capacidades de defesa de ponta e minimizar as dependéncias estratégicas,
nomeadamente no que diz respeito as componentes digitais e de IA. Reforcarei a nossa ambicgdo de promover a
inovacdo no dominio da defesa, tanto em prol da competitividade industrial como da superioridade tecnoldgica
das forgas armadas dos Estados-Membros. O Fundo Europeu de Defesa introduziu novas iniciativas para integrar
tecnologias civis nos sistemas de defesa e apoiar as empresas em fase de arranque e as pequenas empresas. Com
o langcamento do Programa Europeu de Inovagdo no dominio da Defesa, a UE pretende investir 1 500 milhdes de
EUR até 2027, disponibilizando o financiamento tdo necessario para a inovacao neste dominio. No entanto, temos
de desbloquear capital e potencial por meio da revisdo do nosso quadro regulamentar, a fim de eliminar os
obstéculos restritivos ao investimento na inovacao.

A Comissdo e o Fundo Europeu de Investimento uniram esforcos para criar o Mecanismo de Capital Préprio no
dominio da Defesa, que visa incentivar o desenvolvimento de um ecossistema de fundos privados que investem
na inovacgdo neste dominio. As pequenas empresas de tecnologia profunda podem ter um verdadeiro efeito
disruptivo no campo de batalha, mas continuam a ser subfinanciadas e sentem dificuldades em financiar o seu
crescimento e entrar nas cadeias de abastecimento no setor da defesa. A Europa ndo se pode dar ao luxo de
subvencionar projetos de investigacdo e desenvolvimento (I&D) e, ao mesmo tempo, impedir as empresas de
expandir as atividades decorrentes dos resultados dos projetos.
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Em termos concretos, as minhas linhas de acdo serdo: 1) apoiar a expansdo de tecnologias emergentes e disruptivas
com potencial de dupla utilizagdo e potencial civil-militar; 2) procurar novas formas de financiar a inovacdo e as
empresas em fase de arranque; 3) promover medidas de seguranca da investigacdo; 4) eliminar obstaculos
regulamentares desnecessarios. De modo geral, os meus objetivos passardo por criar ciclos de financiamento mais
flexiveis, mais rapidos e mais simples, com menos obstaculos a cooperacéo transfronteirica e uma melhor ligagao
aos utilizadores finais do setor militar e aos investidores.

Historicamente, os programas de investigacdo existentes centraram-se exclusivamente em aplicacfes «civis» ou
em aplicacdes de «defesa». No entanto, a maior parte das tecnologias criticas do futuro sdo de dupla utilizacdo. Se
a minha indigitacdo for confirmada, trabalharei em conjunto com o0s outros comissarios competentes para
aproveitar o potencial de dupla utilizacéo e o potencial civil-militar da UE. Este trabalho basear-se-4 nos resultados
do Livro Branco, publicado em janeiro de 2024, sobre opgdes para apoiar atividades de I&D no dominio das
tecnologias de dupla utilizagdo. As sinergias podem também trazer vantagens para aplicag@es civis. Trabalharei
com o Grupo do Banco Europeu de Investimento para alinhar o nosso trabalho com os seus programas no dominio
da dupla utilizagao e para reduzir os riscos dos investimentos em atividades de desenvolvimento nos dominios da
dupla utilizacdo e da defesa. Tenciono igualmente continuar a alargar a nossa coopera¢do com os instrumentos de
inovacdo da OTAN.

A evolucéo recente da IA pds em evidéncia o significativo potencial da tecnologia para aumentar a capacidade de
defesa, incluindo a melhoria do desempenho, o afastamento dos seres humanos de ambientes de elevado risco, a
redugdo dos custos das capacidades e a obten¢do de vantagens assimétricas. Se a minha indigitagdo for confirmada,
certificar-me-ei de que continuamos a tomar medidas por via do Fundo Europeu de Defesa, promovendo a
cooperacdo e o investimento europeus na IA usada para a defesa, em colaboragcéo com os Estados-Membros e as
partes interessadas, a fim de reduzir as dependéncias e colmatar a lacuna existente no desenvolvimento de IA para
a defesa.

No que diz respeito as tecnologias de dupla utilizacdo, como a inteligéncia artificial, 0 Regulamento da Inteligéncia
Artificial j& prevé mecanismos para o desenvolvimento de tecnologias de confianga. Além disso, trabalharei com
a AR/VP em todas as instancias internacionais pertinentes para chegar a acordos vinculativos sobre o controlo
humano adequado das fungdes criticas dos sistemas utilizados no setor da defesa. O financiamento da inddstria
europeia da defesa ndo apoiara o desenvolvimento de sistemas letais autbnomos sem supervisao humana decisiva
na selecdo de alvos humanos e no ataque aos mesmos. No entanto, a A pode proporcionar um apoio valioso a
tomada de decisdes na andlise e reagdo a situacdes de combate complexas, bem como servir de base a tecnologias
defensivas, como sistemas de alerta precoce e contramedidas. Neste processo, trabalharei em estreita colaboragéo
com o Parlamento Europeu e envolverei todas as partes interessadas.

Estou firmemente empenhada em reforcar a seguranca e a resiliéncia das infraestruturas criticas e das entidades
que exploram essas infraestruturas em toda a UE. Se a minha indigitacéo for confirmada, trabalharei em conjunto
com todas as partes interessadas que trabalham na seguranga fisica e na ciberseguranca das nossas infraestruturas
criticas. Em estreita cooperacdo com o comissario responséavel pela Administragdo Interna e Migragdo, envidarei
esforgos para assegurar a aplicagdo plena e atempada da Diretiva SRI 2 e da Diretiva REC. A aplicacdo combinada
das duas diretivas permitir-nos-& combater as ciberameacas e as ameacas fisicas de forma mais integrada e
holistica. A minha prioridade a este respeito serd dar seguimento aos resultados dos testes de esforco das
infraestruturas energéticas criticas, da avaliagcdo coordenada a nivel da UE dos riscos cibernéticos no setor da
eletricidade e da avaliacéo dos riscos cibernéticos no setor da energia edlica. Estes constituirdo o ponto de partida
para estudar mais aprofundadamente solucfes adicionais, por exemplo, para fortalecer a protecdo das
infraestruturas energéticas submarinas ou reforcar o intercdmbio seguro de informagfes sensiveis entre
Estados-Membros e operadores de entidades energéticas criticas.

Assegurarei igualmente que a Comisséo trabalhe, por intermédio dos consultores da UE em matéria de seguranca,
para ajudar os Estados-Membros a realizar avaliagdes da vulnerabilidade durante eventos de alto risco e em
infraestruturas criticas.

Os servigos espaciais da UE (Galileo e Copernicus) contribuem de forma significativa para garantir a seguranca
das infraestruturas criticas, permitindo o funcionamento de varios setores econémicos e prestando servigos
essenciais para a seguranga e a defesa. Ao mesmo tempo, o proprio espaco é uma infraestrutura critica. Trabalharei
com o comissario responsavel pela Defesa e Espaco para assegurar que a futura proposta de ato legislativo espacial
da UE aborde os riscos emergentes para a seguranca das infraestruturas espaciais e reforce a protecéo e a resiliéncia
dos recursos espaciais.
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Por altimo, procurarei usar a IRIS? para disponibilizar aos Estados-Membros servicos de conectividade segura
com o mais elevado nivel de protecdo contra todas as potenciais ameacas.

Pergunta da Comissao da Cultura e da Educacéo

10. Tendo em conta o vasto ambito da sua pasta, como ird empenhar-se em garantir que os setores dos meios de
comunicacao social e do audiovisual beneficiem de recursos orcamentais e de um nivel de prioridade e atencéo
adequados, em consonancia com o papel cultural, social e econémico que desempenham e tendo em conta 0s
atuais desafios da transformacéo digital? Em especial, como tenciona continuar a assegurar a aplicacéo e o
acompanhamento coerentes do complexo quadro juridico da UE que tem impacto nos setores dos meios de
comunicacao social, audiovisual e criativo, nomeadamente no que diz respeito a aplicacéo da Diretiva Servicos
de Comunicacédo Social Audiovisual e do Regulamento Europeu relativo a Liberdade dos Meios de Comunicagéo
Social?

Enguanto antiga jornalista e em conformidade com a minha carta de miss&o, seguirei uma abordagem ao setor dos
meios de comunicagdo social que reconheca o lugar Unico que estes ocupam na democracia e na cultura, apoiando
simultaneamente o seu desenvolvimento comercial. Velarei por que, sempre que UE esteja envolvida, a
regulamentacdo, o financiamento e as politicas se apoiem mutuamente de forma eficaz na construcéo de um setor
do audiovisual e dos meios de comunicacéo social mais forte, que desempenhe o seu papel na facilitacdo do debate
democrético, no enriquecimento cultural e na promocéo da transformacéo digital com intervenientes fortes do
setor.

A Diretiva Servicos de Comunicacao Social Audiovisual é uma das pedras angulares da nossa politica no dominio
dos meios de comunicacéo social. As suas regras setoriais promovem os contetidos europeus e o pluralismo dos
meios de comunicacdo social e protegem os consumidores, bem como a sociedade em geral. Estas regras visam
criar condi¢fes de concorréncia equitativas entre 0s novos e 0s tradicionais intervenientes no setor, reforcam a
protecdo dos espetadores, incluindo menores, nas plataformas de partilha de videos e promovem a diversidade
cultural por meio de quotas, de requisitos de proeminéncia e das obrigaces de investimento que os Estados-
Membros estdo autorizados a impor. Exigem ainda que os Estados-Membros designem reguladores do setor
audiovisual independentes, os quais devem contar com pessoal e recursos suficientes. Se a minha indigitagéo for
confirmada, prestarei especial atencdo a aplicacdo pratica da Diretiva Servigos de Comunicagdo Social
Audiovisual e da legislacio digital conexa. Farei pleno uso de todos os instrumentos de aplicacdo e execucéo,
incluindo os processos por infragdo, para garantir o cumprimento pelos Estados-Membros.

Se a minha indigitacéo for confirmada, colaborarei estreitamente com a Comissdo da Cultura e da Educagéo do
Parlamento no &mbito do futuro processo de avaliagdo da Diretiva Servigos de Comunicacdo Social Audiovisual,
que devera ser concluido até 2026. A avaliacdo devera identificar as lacunas do quadro vigente, tendo em conta 0s
novos desafios para a visibilidade dos conteldos europeus, a evolugdo do mercado e a emergéncia de novas
tecnologias e intervenientes, como os influenciadores. Importa dar especial atencdo a defesa da criacdo de
conteidos europeus, ao quadro aplicavel as obrigacGes de contribuicdo financeira, a definicdo de obras europeias
e as producdes independentes. Estas questdes sdo fundamentais para promover conteldos verdadeiramente
europeus e garantir a protegdo dos correspondentes direitos de propriedade intelectual no mercado Unico.

Tenciono também, desde o inicio do mandato, e juntamente com o comissario responsavel pela Equidade
Intergeracional, Juventude, Cultura e Desporto, dialogar com partes interessadas, criadores e produtores de meios
de comunicacdo social, associac¢@es e as autoridades dos Estados-Membros. Orientarei este trabalho no sentido de
reforcar a equidade das condigdes de concorréncia, proteger melhor os espetadores, em especial 0s menores, e
fomentar a competitividade e a diversidade cultural do setor audiovisual europeu. Para o efeito, identificarei e
explorarei potenciais sinergias entre a Diretiva Servi¢cos de Comunicacdo Social Audiovisual e a legislagdo no
dominio digital e procurarei simplificar e racionalizar o quadro regulamentar.

O Regulamento Europeu relativo & Liberdade dos Meios de Comunica¢do Social e a Diretiva Servigos de
Comunicacdo Social Audiovisual estdo estreitamente ligados e sdo complementares. Se a minha indigitacao for
confirmada, trabalharei em estreita colaboragdo com o comissario responsavel pela Democracia, Justica e Estado
de Direito para garantir que o Regulamento Europeu relativo a Liberdade dos Meios de Comunicacgdo Social é
executado e produz resultados concretos. Tendo em conta a importancia da liberdade dos meios de comunicacéo
social para o Estado de direito e para 0 Escudo Europeu da Democracia, trabalharei também em coordenagdo com
outros membros do colégio responsaveis pela competitividade e outros dominios de intervencéo relevantes para o
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setor do audiovisual e dos meios de comunicagao social. Neste contexto, a constituicdo do novo Comité Europeu
dos Servicos de Comunicacdo Social e do seu secretariado deve assumir prioridade imediata. E da maior
importancia que o Comité fique rapidamente operacional e possa cumprir as suas importantes fun¢Ges de promogéo
de meios de comunicacgdo social independentes e sustentaveis, os quais sdo também fundamentais na luta contra a
desinformacao.

Se o Parlamento Europeu confirmar a minha indigitacdo, assegurarei que a Comissdo coopere com todos 0s
Estados-Membros para que a aplicagdo do regulamento esteja no bom caminho antes do prazo de agosto de 2025,
em especial no tocante as regras relativas aos organismos de radiodifusdo publicos, a protecdo dos jornalistas e a
independéncia editorial dos meios de comunicacdo social.

O setor europeu da comunicagdo social inclui uma série de industrias criticas e estratégicas para a UE, em termos
culturais, sociais e financeiros. Estas indUstrias sdo de natureza diversa e vdo do audiovisual a informagao,
passando pelos meios de comunicacao social e pelos videojogos. A UE envidou esforcos significativos para apoiar
a resiliéncia e a transformacédo destas indUstrias, mas é necessario fazer mais para as ajudar a enfrentar desafios
crescentes, como a transformagdao digital em curso e a concorréncia mundial, que atinge niveis sem precedentes.
A este respeito, tomo nota do apelo do Parlamento Europeu para que sejam adotadas medidas relativas a industria
dos videojogos, que também considero uma parte cada vez mais importante do setor da comunicacéo social.

No que diz respeito ao apoio financeiro, o programa MEDIA ¢ atualmente a pedra angular da nossa politica para

0s meios de comunicacéo social e 0s seus objetivos de promocéo da diversidade cultural e da competitividade séo
cruciais.

Pergunta da Comissao dos Assuntos Juridicos

11. Direitos de autor

Na sua carta de missdo, é convidada a ponderar a necessidade de continuar a melhorar o quadro dos direitos de
autor para dar resposta aos novos desafios suscitados pela evolu¢do do mercado e da tecnologia e a ajudar a
combater a utilizacdo de técnicas pouco éticas na esfera digital, como os padrdes obscuros.

Esse quadro desempenhard um papel crucial no desenvolvimento da IA e de outras tecnologias no futuro. A
relacdo entre a IA e os direitos de autor e outros direitos conexos é um dominio de exploragéo vasto e complexo.
O Regulamento da Inteligéncia Artificial recentemente adotado, cujo objetivo é melhorar o funcionamento do
mercado interno e promover a adocdo de uma IA de confianga e centrada no ser humano, assegurando
simultaneamente um elevado nivel de protecdo (da saide, da seguranca, dos dados pessoais e dos direitos
fundamentais consagrados na Carta dos Direitos Fundamentais), abordou parcialmente a questao da utilizagéo
de conteldos protegidos por direitos de autor no treino de modelos de IA de finalidade geral. Salienta que os
sistemas de IA de finalidade geral devem cumprir determinados requisitos de transparéncia, através da
publicacdo de resumos pormenorizados dos contetdos utilizados para treinar a IA, e a necessidade de cumprir a
legislacdo da UE em matéria de direitos de autor e, em especial, as exce¢des a prospecdo de textos e dados
previstas na diretiva relativa aos direitos de autor e direitos conexos no mercado Unico digital de 2019. Resta
saber como, na pratica, essas regras e codigos conexos seréo aplicados de forma eficiente. Embora o Regulamento
da Inteligéncia Artificial tenha comecado a abordar a relagéo entre a 1A generativa e os direitos de autor, outros
dominios dessa relagéo teriam de ser clarificados. A 1A generativa coloca novos desafios ao quadro juridico dos
direitos de autor que continuam por resolver e que, potencialmente, podem ter consequéncias na criatividade, na
inovacao e na competitividade da UE, como a possivel prote¢éo dos direitos de autor de material gerado pela IA,
a remuneracdo justa dos autores quando as suas obras séo utilizadas pela IA generativa ou a violac&o dos direitos
de autor no contexto da IA generativa. Simultaneamente, as técnicas pouco éticas utilizadas em linha néo se
prendem apenas com a protecdo dos consumidores, mas também com questBes éticas relacionadas com a
utilizacdo de tecnologias modernas e com os direitos de propriedade intelectual, em que os padrdes obscuros
podem impedir, em particular, a aplicacdo dos direitos de autor.

Tendo em conta o que precede, em primeiro lugar, qual seria a sua estratégia para garantir que o quadro em
matéria de direitos de autor responda plenamente a todos os desafios suscitados pela IA e pelas novas tecnologias
e que continue a impulsionar a criatividade, a inovacdo e a competitividade da UE na era digital, incluindo
quaisquer iniciativas legislativas que tencione apresentar a este respeito? Em segundo lugar, como coordenaria
o trabalho com o comissario da Equidade Intergeracional, Juventude, Cultura e Desporto no sentido de
desenvolver uma estratégia para as indUstrias culturais e criativas que aborde os desafios colocados pela I1A? Por
altimo, de que forma asseguraria que 0s riscos colocados por padrdes obscuros em linha sejam abordados na
intersec¢do da ética, da legislagdo em matéria de propriedade intelectual e da protecao dos consumidores?
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A existéncia de um quadro solido em matéria de direitos de autor continua a ser essencial para apoiar a produgao
e a distribuicdo de contetidos criativos na era da IA e, em especial, da IA generativa. A UE estd na vanguarda da
regulamentagdo da IA e dos direitos de autor, gracas as regras relativas a prospecao de textos e dados constantes
da Diretiva Direitos de Autor no Mercado Unico Digital e do recentemente adotado Regulamento da Inteligéncia
Artificial. Estas regras visam assegurar um equilibrio entre a inovacéo e a protecdo dos titulares de direitos. A sua
aplicacdo efetiva deve proporcionar seguranca juridica, ndo s6 aos criadores e as inddstrias criativas, mas também
aos criadores de IA. E essencial garantir que estas regras funcionem na préatica, em especial quando os titulares de
direitos tenham reservado os seus direitos ao abrigo da regra de excecéo relativa a prospecao de textos e dados.
Nos termos do Regulamento da Inteligéncia Artificial, os criadores de modelos de IA generativa terdo de
disponibilizar ao publico um resumo dos conteldos utilizados para treinar determinado modelo. Tal devera
proporcionar mais transparéncia quanto a utilizagdo de contetidos protegidos para fins de treino de modelos de IA.
Estas novas regras estdo a ser traduzidas em ac¢Oes concretas por meio do Codigo de Conduta multilateral sobre
IA de finalidade geral, um esforco liderado por académicos altamente reputados no dominio da IA e dos direitos
de autor. O Regulamento da Inteligéncia Artificial reforgara ainda mais a transparéncia em torno da I A generativa,
gragas a obrigacdo de os criadores assegurarem que os conteidos gerados por 1A sdo detetaveis automaticamente
e que as falsificagdes profundas sdo visivelmente rotuladas.

Se o Parlamento Europeu confirmar a minha indigitacdo, e com base nestas disposi¢fes fundamentais, analisarei
a necessidade de melhorar o quadro da UE em matéria de direitos de autor, a fim de dar resposta aos novos desafios
suscitados pela evolugdo do mercado e da tecnologia. E essencial apoiar o desenvolvimento de um mercado
funcional para o licenciamento de obras protegidas por direitos de autor para fins de IA, com condices
equilibradas para os diferentes intervenientes envolvidos, a fim de assegurar uma remuneracdo adequada dos
criadores e das indUstrias criativas, bem como o acesso competitivo a dados de elevada qualidade para os
fornecedores de 1A, em especial os fornecedores de menor dimensdo estabelecidos na UE. A Comissdo deve
estudar a possibilidade de criar mecanismos especificos de licenciamento e mediacdo para facilitar a conclusdo de
licencas entre as industrias criativas e as empresas de 1A e evitar quaisquer riscos de blogueio.

A implantagdo de servicos de conteidos gerados por IA também suscita questdes complexas relacionadas com o
estatuto juridico dos contetidos gerados de forma auténoma por IA e com a responsabilidade por eventuais
violacOes de direitos de autor. Trabalharei no sentido de assegurar que a Comissdo analise exaustivamente estas
questdes a luz da evolucéo da tecnologia e do mercado.

Ao abordar estas questdes, certificar-me-ei de que quaisquer novas medidas propostas para melhorar o quadro da
UE em matéria de direitos de autor garantem um equilibrio entre o estimulo a criatividade humana e o apoio ao
desenvolvimento de tecnologias emergentes, sem criar uma complexidade regulamentar desnecessaria.

Se a minha indigitacdo for confirmada, trabalharei em estreita colaboracdo com o comissério responsavel pela
Equidade Intergeracional, Juventude, Cultura e Desporto para desenvolver uma estratégia que aborde
especificamente as oportunidades e os desafios colocados pela A as indUstrias culturais e criativas. Esta estratégia
poderd basear-se no Regulamento da Inteligéncia Artificial e no quadro da UE em matéria de direitos de autor e
propor um conjunto de acdes especificas para fomentar a inovagdo nas industrias culturais e criativas, promover
modelos de negocio justos e reforcar a diversidade cultural e linguistica em linha.

Os padr@es obscuros podem violar direitos de propriedade intelectual, incluindo marcas comerciais e direitos de
autor, com o objetivo de induzir os utilizadores em erro no ambiente em linha. O Regulamento dos Servigos
Digitais j& proibe expressamente os padrfes obscuros nas plataformas em linha, mas estes podem também ser
utilizados noutras atividades em linha. Trabalharei em estreita colaboracdo com o comissario responsavel pela
Democracia, Justica e Estado de Direito para abordar estas questdes.

O Regulamento da Inteligéncia Artificial proibe determinadas praticas, incluindo sistemas que empreguem
técnicas subliminares ou técnicas enganadoras para manipular pessoas de forma nociva. Esta proibi¢ao abrange os
padrbes obscuros e outras técnicas manipuladoras. Velarei por que a Comissdo emita orientagdes sobre estas
proibicGes, que se tornardo aplicaveis em 2 de fevereiro de 2025, e certificar-me-ei de que acompanhamos a
aplicacéo efetiva a partir dessa data.

Pergunta da Comissédo das Liberdades Civicas, da Justica e dos Assuntos Internos
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12. A sua pasta abrange um vasto leque de dominios de intervencao para os quais a Comissdo LIBE é competente,
desde a gestdo das fronteiras, o asilo e a migracao, a liberdade, a seguranga e a justica e o Estado de direito até
a inteligéncia artificial e & politica digital.

Por conseguinte, por um lado, sera responsavel pela superviséo do trabalho da Comissao nas fronteiras externas
e pela aplicacdo do Pacto em matéria de Migracdo e Asilo, assim como pelo reforgo do Estado de direito —
nomeadamente em dominios como a independéncia judicial, a liberdade dos meios de comunicacao social e a luta
contra a corrupcao — em cooperagdo com 0S comissarios responsaveis. Em cada um destes dominios, como
orientara esse trabalho e quais serdo as suas prioridades?

Por outro lado, sera responsavel pela aplicacdo e execucéo de toda a legislacdo em matéria de politica digital
adotada nos Gltimos anos para dar resposta aos progressos tecnolégicos baseados em dados, como o Regulamento
dos Servicos Digitais, 0 Regulamento dos Mercados Digitais e 0 Regulamento da Inteligéncia Artificial, todos eles
com um impacto significativo nos direitos fundamentais no que toca a protecao de dados e a privacidade. Como
tenciona garantir que estas diferentes leis coexistem de forma harmoniosa e sdo aplicadas e executadas,
preservando simultaneamente as normas da UE em matéria de respeito dos direitos fundamentais? Ademais, como
podem as autoridades competentes responsaveis pela aplicacao da legislagéo digital, e também pelo RGPD e pela
Diretiva Privacidade Eletronica, colaborar de forma eficiente?

Defender a democracia, reforcar a seguranca e impulsionar a transformacéo digital serdo objetivos centrais do
meu mandato, se o Parlamento confirmar a minha indigitacdo. E minha convic¢do que este trabalho sé pode ser
bem-sucedido se assentar nos nossos valores fundamentais.

A natureza evolutiva das ameacas & seguranca e a democracia s6 pode ser combatida por meio da visdo clara e
abrangente de estratégias como o Escudo Europeu da Democracia, a Estratégia de Seguranca Interna e a Unido
Europeia da Defesa, integrando plenamente este trabalho nas nossas politicas digitais e na ciberseguranca.
Enfrentar os desafios da migracdo significa mantermo-nos fiéis ao equilibrio entre solidariedade e
responsabilidade que subjaz ao Pacto. Avancgar com a transi¢do digital implica demonstrar que tal ndo pora em
causa a seguranca, a privacidade ou o bem-estar dos cidadaos.

Temos de alcancar resultados que mostrem os nossos principios em acdo. Tal exige cooperagdo e didlogo. Temos
de trabalhar em conjunto para evitar que surjam e se desenvolvam deficiéncias em matéria de Estado de direito.
Nenhum Estado-Membro pode ser deixado sozinho na resposta aos desafios colocados pela migragdo. Temos de
encontrar, com 0s nossos pioneiros digitais, solu¢fes que garantam a manutencdo dos direitos e da protecdo dos
cidaddos no ambiente digital. O intercAmbio continuo com o Parlamento Europeu é essencial para estabelecer a
abordagem solida e coerente necessaria para assegurar que a UE dé resposta as preocupagdes dos cidaddos.

No trabalho que desenvolverei com os meus colegas comissarios para concretizar as prioridades estabelecidas
nas orientagdes politicas, seguirei os principios orientadores da cooperagdo e dos nossos valores, dando énfase
aos resultados. Gostaria de utilizar os pontos suscitados na pergunta como exemplos de como tal funcionara na
pratica.

No dominio da migracéao, é necessario prosseguir o trabalho intensivo em todas as vertentes de uma abordagem
global. Trabalharei em estreita colaboracdo com o comissario responsdvel pela Administragdo Interna e
Migracdo para tornar o Pacto em matéria de Migracdo e Asilo uma realidade no terreno. Temos de assegurar que
recorremos a todos os instrumentos de que dispomos para ajudar os Estados-Membros a concretizar 0s
compromissos juridicos. A autoridade orcamental reconheceu, no contexto da revisdo do quadro financeiro
plurianual, a necessidade de apoio orgamental da UE, pelo que estardo disponiveis fundos adicionais para apoiar
a aplicacéo do Pacto. Essa aplicacdo tem de ser complementada pelo reforco da Frontex com pessoal, tecnologias
de ponta, uma governagdo sdlida e um compromisso continuo no sentido de respeitar plenamente os direitos
fundamentais. Devemos também continuar a fortalecer o nosso quadro, com uma nova abordagem comum em
matéria de regresso de pessoas que ndo tém o direito de permanecer na UE e uma nova Estratégia da UE sobre
a Politica de Vistos. Se a minha indigitagdo for confirmada, apoiarei o comissario responsavel pela
Administracdo Interna e Migracdo na apresentacdo de uma nova proposta legislativa que conceba uma nova
politica eficaz no dominio do regresso. Uma politica de migragdo com uma dindmica forte a nivel interno é a
melhor base para salvaguardar o espagco Schengen e assegurar que 0s controlos nas fronteiras internas constituam
situagdes excecionais. Ao mesmo tempo, ndo podemaos ser tolerantes com aqueles que ameagam a seguranga das
nossas fronteiras e dos nossos cidaddos por meio de operagdes hibridas que instrumentalizam os migrantes para
fins politicos.

Além disso, colaborarei estreitamente com outros membros do colégio no trabalho mais vasto relativo a
dimensdo externa da migragao, uma vez que s6 com parcerias eficazes poderemos alcancar a cooperagdo em
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matéria de prevencdo de partidas irregulares, de luta contra a introdugao clandestina de migrantes e de prevencao
da perda de vidas humanas, bem como processos harmoniosos de regresso e readmissdo. A integracdo da
cooperacao no dominio da migracdo em parcerias de interesse mituo abrangentes é a melhor forma de criar
intercambios genuinos onde possamos abordar questdes dificeis, incluindo a necessidade de proteger plenamente
os direitos humanos. Tal contribuira igualmente para a nossa agenda para a competitividade, gracas a uma
abordagem eficaz das vias legais de migracdo que reduza os incentivos a migracdo irregular e ofereca as
competéncias de que 0 nosso mercado de trabalho necessita.

O Estado de direito é essencial para o funcionamento das democracias, das sociedades e das economias.
Concordo plenamente com a prioridade atribuida ao Estado de direito nas orientagdes politicas. Se o Parlamento
Europeu confirmar a minha indigitacéo, trabalharei em estreita colaboracdo com o comissario responsavel pela
Democracia, Justica e Estado de Direito e com os demais membros do colégio, a fim de garantir que 0 nosso
conjunto de instrumentos em matéria de Estado de direito esta atualizado, é utilizado de forma eficaz e produz
resultados em prol de todos, tanto cidaddos como empresas. Este trabalho incluird igualmente a continuagdo do
processo de aproveitamento dos relatérios sobre o Estado de direito para incentivar novos progressos nos paises
do alargamento antes da adesdo. Temos de estabelecer uma ligagdo mais estreita entre o relatério sobre o Estado
de direito e as suas recomendacdes e o apoio financeiro. Para o efeito, se a minha indigitacdo for confirmada,
trabalharei em estreita colaboragdo com o comissario responsavel pelo Orgcamento.

Diversas politicas da UE estdo estreitamente ligadas ao Estado de direito. Este assume uma importancia critica
para 0 mercado Unico, nomeadamente no que toca a riscos como a redu¢do da equidade das condicBes de
concorréncia e a asfixia da competitividade. Os meios de comunicacao social e a sociedade civil desempenham
um papel indispensavel enquanto guardides do Estado de direito. A UE pode apoiar a resiliéncia das
administragdes publicas contra a corrup¢do. De modo mais geral, o programa de execugdo estabelecido nas
orientacfes politicas depende fortemente da aplicacdo justa e eficaz do direito da UE. Uma das funcGes
essenciais dos vice-presidentes executivos é maximizar o impacto destas liga¢es.

Os exemplos de legislacdo digital recente citados na pergunta mostram tambeém como a nossa politica digital
estd profundamente fundada em escolhas sociais. Toda esta legislacdo exigiu uma analise aprofundada das
implica¢fes da mudanga digital para as nossas democracias e 0s nossos direitos fundamentais. A UE tem sido
pioneira na reflexdo sobre formas de garantir que um setor digital dindmico mantenha a confianca dos cidad&os
e dos consumidores. Se a minha indigitacdo for confirmada, velarei por que a coordenacédo no seio da Comisséo
nos permita dedicar atencdo tanto a garantia da aplicacéo efetiva da importante legislacdo em matéria de politica
digital recentemente adotada, como a manuten¢do desta perspetiva mais ampla @ medida que a nossa politica
digital continuar a evoluir.

Esta abordagem deve refletir-se plenamente na coeréncia entre a legislacdo e o respeito dos direitos fundamentais
e da privacidade. Tal como referi na resposta a pergunta 7, comprometo-me a aplicar um cddigo normativo
digital coerente, que mantenha os mais elevados padrfes de respeito dos direitos fundamentais. A nova
legislacdo digital alargou o rol de autoridades responsaveis pela execucdo, com organismos como o Grupo de
Alto Nivel para o Regulamento dos Mercados Digitais, o Comité Europeu dos Servigos Digitais e 0 Comité
Europeu para a Inteligéncia Artificial a juntarem-se as autoridades de protecdo de dados e aos organismos que
supervisionam a legislacdo em matéria de privacidade eletronica. Estes organismos partilham uma vocacgao
comum para a troca de pontos de vista sobre questdes comuns, a prestacdo de aconselhamento e a
disponibilizacio de conhecimentos especializados, a fim de promover uma abordagem regulamentar coerente.
No entanto, temos de assegurar que as responsabilidades sejam claras, promovendo simultaneamente a
aprendizagem mUtua e a comunicagdo eficaz entre os diferentes organismos envolvidos. A Comissdo tem um
importante papel a desempenhar na adoc¢éo de uma abordagem proativa que apoie a coordenac&o.

Manterei as mais elevadas normas de respeito dos direitos fundamentais da UE na aplicacdo da legislacdo. A
titulo de exemplo, embora o Regulamento dos Servi¢os Digitais ndo regule os conteddos em linha, mas sim a
responsabilidade das plataformas em linha pelos sistemas de que dispdem, contém salvaguardas para proteger a
liberdade de expressdo. As plataformas em linha de muito grande dimensdo tém as obrigacdes adicionais de
avaliar e atenuar riscos graves, como a desinformacdo, bem como de tomar medidas para garantir que os
conteidos ndo se possam tornar facilmente virais. Tal como referi na resposta a pergunta 7, o Regulamento dos
Servigos Digitais tem potencial para tornar a Internet mais segura para os cidaddos da UE: proporciona maior
agéncia e transparéncia aos cidad&os e permite que a sociedade civil e os investigadores identifiquem e sinalizem
riscos sistémicos. No caso do Regulamento da Inteligéncia Artificial, todas as autoridades publicas que utilizem
IA de formas suscetiveis de representar riscos tém de avaliar o possivel impacto nos direitos fundamentais. Se
essa utilizagdo da IA implicar o tratamento de dados pessoais e este tratamento for suscetivel de gerar um elevado
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risco para os direitos e as liberdades das pessoas singulares, as autoridades em causa terdo também de realizar
uma avaliacdo de impacto sobre a protecdo de dados conforme previsto no RGPD. Uma vez mais, o papel da
Comissdo deve consistir em apoiar a aplicacdo efetiva destas regras por via de uma coordenagéo préatica e de
orientac0es eficazes.

E urgente encontrar o equilibrio adequado entre o direito & privacidade e a protecio de dados e os interesses
publicos da seguranca e da justica. Temos de assegurar que as autoridades policiais e judiciais possam trabalhar
eficazmente na era digital. Pode ser dificil responsabilizar os infratores, quando estes utilizam servi¢os em linha
concebidos para garantir a privacidade a fim de ocultarem atividades criminosas. Estudarei formas de dotar as
autoridades policiais e os sistemas judiciais dos instrumentos adequados, salvaguardando simultaneamente os
direitos fundamentais e sem introduzir novas vulnerabilidades de ciberseguranca. Velarei por que quaisquer
solucdes juridicas ou técnicas para o acesso licito aos dados sejam cuidadosamente desenvolvidas com todas as
partes interessadas.
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