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Startups, forskning og innovation

1. Almindelig duelighed, europeisk engagement og personlig uafhangighed

Hvilke aspekter af Deres personlige kvalifikationer og erfaringer mener De har serlig relevans for opgaven som
kommisser og arbejdet med at fremme EU's almene interesser, serlig inden for Deres potentielle ansvarsomrade?
Hvordan vil De bidrage til gennemfgrelsen af Kommissionens politiske retningslinjer? Hvordan vil De gennemfare
kgnsmainstreaming og integrere kgnsaspektet i alle politikker inden for Deres ansvarsomrade? Hvordan vil De
gennemfare integration af ungdomsspgrgsmal?

Hvilke garantier for uafheengighed kan De give Europa-Parlamentet, og hvordan vil De sikre, at Deres tidligere,
nuvaerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan rejse tvivl om udgvelsen af Deres hverv i Kommissionen?

Jeg er meget beeret over at vaere kandidat til posten som medlem af Europa-Kommissionen under ledelse af
formand Ursula von der Leyen. Fra min professionelle karrieres start arbejdede jeg utreetteligt for, at mit land
Bulgarien kunne tiltreede Den Europeiske Union. Siden vi blev en del af Unionen, har jeg altid forsggt at bidrage
til en sterk og forenet europzisk familie, som har den plads, den fortjener i verden. Da jeg har tilbragt en del af
min barndom under et totaliteert regime, er jeg meget bevidst om prisen for de verdier, der ligger til grund for
vores europziske demokrati, og jeg vil altid forsvare dem.

Efter min juridiske eksamen arbejdede jeg to ar som advokat, inden jeg blev ansat i den bulgarske offentlige
administration, hvor jeg arbejdede knap syv ar som juridisk radgiver og direktar i miljg- og vandministeriet.
Derefter gik jeg ind i politik, hvor jeg i de falgende 15 ar fungerede farst som viceminister for regionaludvikling
og derefter som kabinetschef og generalsekretaer for Bulgariens prasident. Som viceminister for regionaludvikling
styrede jeg ogsa regional- og samhgrighedspolitikkerne.

Efterfalgende blev jeg vicepremierminister med ansvar for gkonomisk politik og minister for regionaludvikling
og offentlige arbejder, justitsminister og endelig vicepremierminister for reform af retsvaesenet samt
udenrigsminister. Bulgarien varetog formandskabet for Rédet for Den Europaiske Union i 2018, hvor jeg som
udenrigsminister var formand for Radet for Almindelige Anliggender og deltog i mgder med Europa-Parlamentet.
Dette har givet mig en vigtig indsigt, nemlig at kunne se vigtige sager fra et bredere europaisk perspektiv og veere
i stand til at fremme generelle europeeiske interesser.

Som generalsekreter og minister har jeg haft det politiske og ledelsesmassige ansvar for store administrative
strukturer. Dette er et vigtigt aktiv, da jeg, hvis jeg bliver godkendt, vil have politisk tilsyn med to store
generaldirektorater (GD for Forskning og Innovation og Det Falles Forskningscenter).

Min nylige erfaring som medlem af det bulgarske parlament har ogsa givet mig en indgéende forstaelse af
parlamentarisk arbejde. Denne forstaelse vil gare det lettere for mig at etablere et taet samarbejde med Europa-
Parlamentet.

Jeg er overbevist om, at min brede baggrund, der omfatter administrative og politiske erfaringer pa hgjeste niveau,
har rustet mig godt til at varetage mine kommende opgaver som EU-kommissar.



Hvordan vil De bidrage til gennemfgrelsen af Kommissionens politiske retningslinjer?

Beeredygtig velstand og konkurrenceevne er de centrale aspekter i formand Ursula von der Leyens politiske
retningslinjer, hvor ambitionen er at ggre forskning og innovation til hjertet i Europas gkonomi. Mario Draghis
nylige rapport om EU's konkurrenceevne indeholder bade en meget veerdifuld analyse af de nuveerende mangler i
EU's forsknings- og innovationspolitik og en reformdagsorden.

Den europziske forsknings- og innovationspolitik er lige nu i steerk fremdrift. Min opgavebeskrivelse indeholder
naermere oplysninger om de forskellige elementer i reformen, og jeg agter at gennemfgre dem alle fuldt ud. En
topprioritet vil vaere udformningen af det naeste rammeprogram for forskning og innovation. Jeg vil arbejde pa at
gge udgifterne til forskning i overensstemmelse med de politiske retningslinjer. Jeg vil ogsa sigte efter forenkling
og koncentrere rammeprogrammet om de emner, der er vigtige og som har den stgrste merveerdi pé europaisk
plan, under hensyntagen til Draghi-rapportens anbefalinger. Jeg er rede til at spille en ngglerolle i denne ambition
om at fremme EU's videnskabelige og teknologiske fremskridt, lige fra grundforskning til anvendt innovation. Vi
er ngdt til at gare forskning og innovation til en stadig sterre del af vores konkurrencefordel i nutidens globale
gkonomi.

Hvordan vil De gennemfare kgnsmainstreaming og integrere kansaspektet i alle politikker inden for Deres
ansvarsomrade?

Mainstreaming af ligestilling mellem kennene og integration af et kansperspektiv i forskning og innovation vil
veere en central prioritet i mit mandat. Dette er ikke kun en moralsk ngdvendighed, men er ngdvendigt for at
udnytte alle talenter. Jeg har som minister opnéet dokumenterede resultater med hensyn til at forfremme kvinder
til hgje stillinger i de ministerier, jeg har varet ansvarlig for.

Jeg vil kunne bygge videre pa de fremskridt, der allerede er gjort, navnlig gennem det europzeiske forskningsrum
og gennemfarelsen af ligestillingsplaner under Horisont Europa. Der er dog stadig stor kgnsskavhed inden for
forskning og innovation, og navnlig i nystartede virksomheder. Jeg vil derfor bidrage til strategien for ligestilling
mellem kgnnene for perioden efter 2025 og specifikt til bestrebelserne pa at bekeempe kgnshaseret vold. Vi vil
arbejde pa yderligere at integrere kansdimensionen i finansierede projekter og sikre effektiv overvagning for at
dokumentere fremskridt og sikre, at der ikke sker tilbageskridt. Jeg vil ogsa stette forskning i ligestilling mellem
kennene, herunder dens samspil med andre sociale kategorier. Endelig vil jeg ogsa sikre, at der inkluderes en
kgnsdimension i EU's opstarts- og opskaleringsstrategi, hvor alle tilgeengelige instrumenter anvendes til at stotte
kvindelige innovatorer.

Jeg vil desuden sikre en ligelig kansfordeling i mit team.
Hvordan vil De gennemfgre integration af ungdomsspargsmal?

At fa de unge med er et centralt fokus for forsknings- og innovationspolitikken og hvis jeg bliver godkendt, vil
det veere en vigtig prioritet for mit mandat. Jeg vil afholde arlige ungdomspolitiske dialoger — hvoraf den farste
vil finde sted i Igbet af de farste 100 dage — for at lytte til unge borgeres og navnlig unge forskeres behov.

Inden for rammerne af det europaiske forskningsrum (EFR) forpligter jeg mig til at styrke ungdomskomponenten
for at forbedre mobiliteten, karriereperspektiverne og beskaftigelsesvilkarene for forskere, navnlig for dem, der
befinder sig i de tidlige stadier af deres karriere. | denne forbindelse er den kommende EFR-lovgivning og EFR-
talentplatformen serlig relevante. Sidelgbende hermed planlegger jeg ogsa fortsat at stette unge forskere i hele
Europa gennem forskellige programmer. Eksempler herpa er Marie Sklodowska-Curie-aktiviteterne for ph.d.-
uddannelser og postdocs, EU's konkurrence for unge videnskabsfolk (EUCYS) og EU TalentOn, hvor forskere i
alderen 21-35 &r opfordres til at bidrage med innovative idéer til Igsning af kritiske spgrgsmél for Unionen.

Hvilke garantier for uafhaengighed kan De give Europa-Parlamentet, og hvordan vil De sikre, at Deres tidligere,
nuveerende eller fremtidige aktiviteter ikke kan rejse tvivl om udgvelsen af Deres hverv i Kommissionen?

Jeg giver tilsagn om, at jeg, hvis jeg bliver godkendt som kommisszr, uden undtagelse fortsat vil overholde
kravene om uafhangighed, gennemsigtighed, upartiskhed og tilgengelighed som fastsat i artikel 17, stk. 3, i
traktaten om Den Europeiske Union og artikel 245 i traktaten om Den Europziske Unions funktionsmade.

Jeg vil fuldt ud respektere traktatens ordlyd og and, navnlig forpligtelsen til at handle i Europas interesse og uden
at modtage instruktioner fra nogen regering, nogen institution, noget organ, kontor eller nogen anden instans. Jeg
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vil overholde adferdskodeksen for medlemmer af Europa-Kommissionen og dens bestemmelser om
interessekonflikter. Min interesseerkleering er fuldsteendig og tilgengelig for offentligheden, og ligesom under den
sidste mandatperiode, vil jeg opdatere den uden ophold, hvis der bliver brug for at foretage andringer.

2. Forvaltning af ansvarsomradet og samarbejde med Europa-Parlamentet

Vil De forpligte Dem til at informere Parlamentet behgrigt om Deres og Deres tjenestegrenes handlinger? |
hvilken henseende anser De Dem for at vaere ansvarlig over for Parlamentet?

Hvilke specifikke tilsagn er De rede til at give med hensyn til Deres engagement i og tilstedeveerelse i Parlamentet,
bade ved udvalgs- og plenarmgder og med hensyn til gennemsigtighed, samarbejde og effektiv opfalgning pa
Parlamentets holdninger og anmodninger om lovgivningsmaessige initiativer? Er De, for sa vidt angar planlagte
initiativer og igangveerende procedurer, rede til rettidigt at levere oplysninger og dokumenter til Parlamentet pa
lige fod med Radet?

Pa grund af min erfaring som medlem af det bulgarske parlament og som minister ser jeg det tette samarbejde
mellem Europa-Parlamentet og Europa-Kommissionen som afggrende. | Igbet af mine fire pa hinanden falgende
ministerperioder i Bulgarien holdt jeg altid det nationale parlament ngje orienteret om mine initiativer og ansa dets
medlemmer for vigtige partnere i udformningen af politikker. Jeg forpligter mig fuldt ud til regelmaessigt at
informere Europa-Parlamentet om mine egne og mine tjenestegrenes handlinger.

Jeg vil arbejde i overensstemmelse med de vejledende principper, der muligger et virkningsfuldt interinstitutionelt
samarbejde og et effektivt og legitimt EU-system for beslutningstagning. Disse omfatter abenhed, gensidig tillid,
effektivitet og regelmaessig udveksling af oplysninger. Jeg bakker helt op om den tiltreedende formands politiske
retningslinjer og opgavebeskrivelserne, som fuldt ud afspejler disse principper, og hensigten om at styrke det
serlige partnerskab mellem Europa-Parlamentet og Kommissionen. Jeg vil ggre mit yderste for at opretholde disse
principper, og i den forbindelse vil jeg fuldt ud overholde bestemmelserne i den interinstitutionelle aftale om bedre
lovgivning fra 2016 og rammeaftalen.

Jeg forpligter mig til at deltage i alle relevante plenardebatter, udvalgsmader og triloger. Jeg vil sgrge for, at de
relevante udvalg i Europa-Parlamentet inddrages i alle stgrre tiltag under mine ansvarsomrader, og at de to
lovgivere, Parlamentet og Radet, behandles som ligevardige. Jeg vil navnlig sgrge for fuld gennemsigtighed i den
regelmaessige informationsstrgm til formanden for de relevante parlamentariske udvalg, og jeg vil kommunikere
direkte med udvalgsmedlemmerne og sta til radighed med henblik pa bilaterale mgder. Jeg vil ogsa sikre, at de
spergsmal fra Europa-Parlamentets medlemmer til Kommissionen, der vedrgrer mine ansvarsomrader, besvares
hurtigt og praecist. Nér jeg bliver bedt om at besvare et spargsmal eller give en specifik tiloagemelding, vil jeg
mgde op for at gare dette ved Europa-Parlamentets plenarforsamling eller udvalgsmgader.

Som led i det nye kommisserkollegiums tilsagn om sammen med Europa-Parlamentet at skabe resultater ud fra
de politiske retningslinjer vil jeg arbejde hand i hdnd med Parlamentet i alle faser af drgftelserne om beslutninger
i henhold til artikel 225 i TEUF under fuld overholdelse af proportionalitetsprincippet, naerhedsprincippet og
principperne om bedre lovgivning.

Spgrgsmal fra Udvalget om Industri, Forskning og Energi

3. Hvilke visioner har de for Deres ansvarsomrade ud over det, der star i Deres opgavebeskrivelse, og hvilke aftryk
vil De gerne satte? Hvilke lovgivningsforslag og andre initiativer vil De foresla kommisszrkollegiet til vedtagelse
i de naeste fem ar og navnlig i de ferste 100 dage? Hvordan vil De sikre, at sdvel disse forslag som gennemfgrelsen
af eksisterende lovgivning styrker den europaiske konkurrenceevne? Har de til hensigt at basere disse
lovgivningsforslag pa sarlige konsekvensanalyser?

At forskning og innovation bliver hjertet i Europas gkonomi er et helt centralt element i den tiltreedende formands
politiske retningslinjer. Béde Draghi- og Letta-rapporterne har sat kraftigt skub i bestraebelserne pa at styrke
forskning, innovation og finansieringsklimaet for opstart/opskalering pd EU-plan. Med dette momentum i ryggen
er det min vision for Fol-ansvarsomréadet at styrke bade forsknings- og innovationsdimensionen. Udgifter til
forskning og innovation vil vere et af de centrale omrader i den naste flerarige finansielle ramme og det naste
rammeprogram for at sikre, at vi accelererer vores innovation og styrker vores konkurrenceevne.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg med en reekke vigtige initiativer i lgbet af de naeste fem ar bidrage til opbygningen
af en egentlig Europaisk Forsknings- og Innovationsunion.
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Med hensyn til grundforskning og anvendt forskning vil jeg i den naste budgetperiode arbejde pa at udvide Det
Europeiske Forskningsradd og Det Europeiske Innovationsrad til at fokusere mere pa strategiske prioriteter,
banebrydende grundforskning og disruptiv innovation samt videnskabelig topkvalitet. En ny retsakt om det
europziske forskningsrum vil vare kernen i mine bestrebelser pa at fremme fri bevaegelighed for forskere,
videnskabelig viden og teknologi. Den vil tackle fragmenteringen af forskningen og gere det europaiske
forskningsrum mere attraktivt med mere stramlinede forsknings- og innovationsprioriteter. Den vil veare til statte
for mélet om at investere 3 % af BNP i forskning og udvikling, fremme reformer af de nationale forsknings- og
innovationssystemer og forbedre koordineringen mellem medlemsstaterne og EU. Den vil ogsa tage fat pa
kompetenceudvikling og forskernes karriereforlgh for at tiltrekke og fastholde talenter samt opretholde
forskningsfriheden. Endelig vil en europeisk strategi for forskningsinfrastrukturer tage fat pd vores
infrastrukturers tilgeengelighed, modstandsdygtighed og sikkerhed for at give forskerne muligheder for at afprave
og udvikle deres idéer.

Med hensyn til innovation vil jeg foresla en opstarts- og opskaleringsstrategi for EU og en europeisk
innovationslov for at skabe det rette miljg, hvori vores nystartede virksomheder kan vokse. Disse initiativer vil
fjerne juridiske hindringer og administrative byrder takket vere en EU-dsekkende retlig status for startups og
innovative virksomheder ("28. ordning"). Jeg planlegger at udvide Det Europeiske Innovationsrad for yderligere
at gge statten til startups og veekstvirksomheder pa strategiske omrader, f.eks. kvanteteknologi, kunstig intelligens,
bioteknologi, avancerede materialer og rumfart. Inddragelse af private investeringer vil ogsa vere en fordel. Det
Europziske Innovationsrads Fond mobiliserer allerede betydelige belgb i private venturekapitalinvesteringer, men
i overensstemmelse med Draghi-rapportens konklusioner skal der ggres mere for at stimulere finansieringen af
innovation med stort veekstpotentiale og for at tiltreekke private investeringer til forskning og innovation. Det nye
Trusted Investor Network vil komme til at spille en central rolle i udviklingen af vores gkosystem af
venturekapitalinvestorer og med hensyn til at mobilisere private investorer til at investere samlet og dermed hjzlpe
vores bedste virksomheder med at opskalere. | lgbet af min mandatperiodes farste maneder vil der i Kommissionen
blive oprettet en startup-taskforce, der skal koordinere indsatsen pa dette omrade. Jeg vil oprette et nyt europeisk
opstarts- og opskaleringsforum i ferste halvdel af 2025 for at inddrage eksterne interessenter og
virksomhedsstiftere.

Jeg vil fremme arbejdet med at afstemme forskning, industriel innovation og investeringer med teknologiske behov
og dermed mindske strategiske afhaengigheder. Jeg vil fremlaegge en strategi for at sge og styre anvendelsen af
kunstig intelligens inden for videnskab. For yderligere at statte en hurtigere gren og digital omstilling vil jeg ogsa
samarbejde med de relevante aktgrer om at udvikle en strategi for europzeisk biovidenskab, som ogsa vil omfatte
bioteknologi. Jeg vil ogsé foresld malrettede foranstaltninger for kritiske sektorer og en lov om avancerede
materialer, der stgtter fremstilling og udbredelse af avancerede materialer i Europa. Jeg vil ogsa foresla en
handlingsplan til fremme af kvinders deltagelse i forskning og innovation samt i startups/vaekstvirksomheder.

For at sikre, at disse initiativer styrker EU's konkurrenceevne, vil jeg bygge videre pa Draghi-rapportens analyse.
Jeg vil sigte mod at afhjeelpe det investeringsunderskud, som rapporten udpeger, og som belgber sig til over 120
mia. EUR om ret. Jeg vil fremme malet om 3 % af BNP til forskning og udvikling ved at mobilisere privat kapital,
herunder gennem europaiske partnerskaber. Jeg vil arbejde for at forbedre overvagnings-, vejlednings- og
koordineringsmetoderne for at sikre steerke nationale budgetter og reformer inden for forskning og innovation,
herunder via det europaiske semester. Dette kunne styrkes med en retsakt om det europziske forskningsrum.
Endelig vil jeg fokusere pd kommercialisering og anvendt innovation gennem fremme af vidensudnyttelse og
samarbejde mellem erhvervslivet og den akademiske verden.

Ved udfarelsen af mit arbejde vil min tilgang til politikudformning veere inklusiv og evidensbaseret. De forslag,
jeg vil fremme, vil fglge de geeldende standarder for bedre regulering. Jeg vil ogsa afholde en ungdomspolitisk
dialog inden for de fgrste 100 dage af min mandatperiode.

4. Hvad er Deres visioner for det europaiske forskningsrum, Det Europeiske Forskningsrad, Det Europaiske
Innovationsrad (EIC), Det Europaiske Institut for Innovation og Teknologi og Det Europaiske Forskningsrad for
Kunstig Intelligens, og hvilken forbindelse skal der veere mellem dem og den europeiske innovationslov?

Hvis jeg bliver godkendt som kommissar, agter jeg at tage fat pa fragmenteringen af det europaiske
forskningsrum. Pa trods af de fremskridt, der er gjort i de seneste fire &r, skal der gares meget mere for at skabe
en egentlig Europaeisk Forsknings- og Innovationsunion. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg tage fat pa det alt for
lave investeringsniveau i forskning og udvikling (som ligger et godt stykke under investeringsmalet pa 3 % af
BNP) og pa den utilstreekkelige koordinering af medlemsstaternes forsknings- og innovationssystemer. Jeg
planlegger at geore det gennem en retsakt om det europziske forskningsrum, som vil indeholde
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minimumsstandarder for at forbedre forskernes karrieremuligheder og arbejdsvilkar. Den vil sikre mobilitet for
talenter i Europa med lige muligheder for mand og kvinder og fremme aben videnskabelig praksis. |
overensstemmelse med Europa-Parlamentets beslutning fra januar 2024 vil forskningsfriheden vare et centralt
element i denne retsakt.

Den europaiske innovationslov, der supplerer den kommende retsakt om det europaiske forskningsrum, vil stgtte
forenklingen af vores lovgivningsmassige rammer, fremskynde udbredelsen af innovation, lette adgangen til
venturekapital og statte startups og vaekstvirksomheder i testfasen, f.eks. med “sandkasser". Den vil vere en statte
for alle, der er parate til at blive iveerksettere og skabe vekst i Europa, uanset sektor eller underliggende
teknologier, og ogsd med sarlig vaegt pd kvinder. Sammen med udviklingen af en opsparings- og
investeringsunion, der omfatter kapitalmarkedsunionen og bankunionen, vil denne retsakt vare et banebrydende
skridt for Europa, idet den vil hjeelpe med at bringe vores innovationer pa markedet i stor skala og skabe veerdi for
bdde gkonomien og samfundet. Den vil ogsd fremme anvendelsen af innovative varktgjer sdsom
innovationsindkeb. Den vil blive udviklet synergistisk med en 28. ordning for EU-deekkende retlig status for
innovative virksomheder.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg udvide Det Europaiske Forskningsrad og Det Europeiske Innovationsrad, som
har bevist deres merveerdi. Takket veere sin autonomi, som jeg forpligter mig til at beskytte, fremmer Det
Europziske Forskningsrad grundforskning og banebrydende forskning af hgj kvalitet, der tackler menneskehedens
mest presserende udfordringer. Sidelgbende med styrkelsen af vores videnskabelige grundlag er det ngdvendigt at
styrke og udvide disruptiv innovation. Det Europaiske Innovationsrads Fond er allerede Europas mest aktive
startupinvestor inden for deep tech og mobiliserer mere end fire euro for hver investeret euro. Der skal dog mere
til. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg satte endnu starre fokus pa hgjrisikoinvesteringer fra forskning pa et tidligt
stadie til demonstration og markedsudbredelse med fokus pa strategiske teknologier, der er centrale for EU's
konkurrenceevne. Bedre finansiering af og statte til opskaleringsinvesteringer vil veere et serligt fokus for en
reform af Det Europziske Innovationsrad. Jeg vil undersgge mulighederne for et mere intensivt og strategisk
samarbejde med Den Europaiske Investeringsbank og sikre, at vi maksimerer synergierne mellem vores respektive
instrumenter.

Det Europeeiske Institut for Innovation og Teknologi er sammen med sine videns- og innovationsfeellesskaber, der
samler universiteter, forskningsinstitutioner og partnere fra industrien, et af Horisont Europas
innovationsinstrumenter. P& grundlag af videntrekanten inkluderer det uddannelse i innovationsprocessen og sikrer
dermed, at studerende med ivaerkszattertrang, forskere og innovatorer nar ud til arbejdsmarkedet, og at den
nuverende arbejdsstyrke opkvalificeres og omskoles i overensstemmelse med erhvervslivets behov i de
prioriterede sektorer. Det har ogsa spillet en central rolle i virkeligggrelsen af flere af feerdighedsakademierne,
herunder dem, der er oprettet ved forordningen om nettonulindustri.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg undersgge, hvordan dets mission kan stremlines yderligere, jeg vil forbedre
synergierne med de andre innovationsinstrumenter, styrke gennemsigtigheden og udvide dets fokus pa at fremme
nye talenter og opbygge iveerksetterfeerdigheder. Dets arbejde med kompetenceudvikling kan fare til synergier
med initiativer som f.eks. den sektorspecifikke europziske grad, der fremmer udviklingen og anerkendelsen af
tvaernationale programmer, ogsa til gavn for forskere, der underviser pa de videregaende uddannelser. For at na
disse mal vil jeg i teet samarbejde med den ledende naestformand med ansvar for mennesker, ferdigheder og
parathed udvikle en faelles tilgang mellem forskellige arbejdsgange inden for den strategiske ramme for en Union
med fardigheder.

Ifalge Draghi-rapporten vil gget brug af kunstig intelligens (Al) pa alle niveauer vere et centralt punkt pa EU's
dagsorden for konkurrenceevne i de kommende ar, og jeg forpligter mig til at bidrage kraftigt til dette arbejde.
Med hensyn til det nye europaeiske forskningsrad for kunstig intelligens vil jeg som neevnt i min opgavebeskrivelse
arbejde tet sammen med den ledende nestformand med ansvar for teknologisk suvereanitet, sikkerhed og
demokrati og med andre kommissarer. Dette bliver et centralt element i gennemfarelsen af vores strategi for at
guide den videnskabelige udbredelse af kunstig intelligens og stette udviklingen af kompetencer i
komplementaritet med Al-innovationspakken og med Al-kontoret. Ved at sl ressourcerne sammen og tilskynde
til offentlig-privat samarbejde vil Det Europeiske Forskningsrad opbygge den kritiske masse, der er ngdvendig
for at bevare vores videnskabelige forspring i Al-tidsalderen. Sidelgbende hermed vil Det Europaiske
Forskningsrad og Det Europeiske Innovationsrad fortsat stette frontlinjeforskning og banebrydende innovationer
inden for og med brug af Al, og deres bidrag vil blive taget fuldt ud i betragtning i forbindelse med udviklingen af
det nye europaiske forskningsrad for kunstig intelligens. Omfattende hgring af interessenter vil danne grundlag
for udviklingen af det europeeiske forskningsrad for kunstig intelligens.



5. Hvad ser De som hovedformalet med EU's rammeprogrammer for forskning og innovation og merverdien af
EU-finansiering? Hvad vil De gare ved det vedvarende behov for forenkling af programmet? Vil De stgtte en
vaesentlig forhgjelse af budgettet for Horisont Europa og programmet, som fglger det? Hvordan vil De generelt
beskytte EU's budget til Fol-politikker? Hvordan vil De gge SMV'ers deltagelse i programmet og fremme offentlig-
private partnerskaber?

Med udgangspunkt i traktaterne har EU's rammeprogrammer for forskning og innovation i 40 ar veeret helt
afgagrende for EU's fremskridt inden for videnskab, teknologi og innovation. Med rammeprogrammet tackles
globale udfordringer lige fra klima til sundhed samtidig med, at EU's konkurrenceevne styrkes gennem
banebrydende forskning og innovation.

En styrkelse af Europas videnskabelige og teknologiske grundlag kan opnds ved at fremme videnskabelig
topkvalitet, greenseoverskridende samarbejde og innovation samt ved at udnytte vores dynamiske gkosystem af
forskere, innovatorer og industrier. En balanceret tilgang til internationalt samarbejde er og skal forblive en
afgarende del af vores politik, der bygger bro mellem forsknings- og innovationsgkosystemer for at tackle globale
udfordringer i bestraebelserne pa at sikre gensidig fordel, lige konkurrencevilkar pa globalt plan og Europas
strategiske autonomi og gkonomiske sikkerhed.

EU-finansieringens merveerdi bestar i, at den muligger et omfattende samarbejde og skabelsen af muligheder, som
medlemsstaterne ikke ville kunne opnéa hver for sig. Derved bidrager den til, at udnytte medlemsstaternes
kollektive styrke og fremme samarbejde pa tveers af greenser og sektorer. EU-finansiering kan bidrage til at
overvinde markedssvigt, navnlig inden for disruptive teknologier med hgj risiko, samt mindske dobbeltarbejde,
fremme indfarelsen af ensartede standarder, lette adgangen til infrastruktur og @ge mobiliteten. De resultater, der
er opnaet gennem Horisont 2020, demonstrerer de skonomiske og samfundsmeaessige fordele ved EU-finansiering
— hver euro, der investeres, forventes at give et afkast pd mellem fem og elleve euro i fordele inden 2040.

Udformningen af den fremtidige flerarige finansielle ramme og instrumenterne heri ligger foran os. P& grundlag
af erfaringerne med Horisont Europa og i samarbejde med kommissaeren med ansvar for budget, bekeempelse af
svig og offentlig forvaltning skal vores overvejelser begynde med, hvad vi gnsker at finansiere, og farst derefter
ser vi pa, hvordan vi bedst kan opfylde vores mal og maksimere resultaterne. Udformningen af et nyt og styrket
rammeprogram vil drage fordel af resultaterne af de seneste evalueringer, herunder rapporten fra gruppen pa hgjt
plan ("Align, act, accelerate™) og anbefalingerne i Draghi-rapporten. Hvis jeg bliver godkendt, gnsker jeg at sikre
enklere og hurtigere adgang til EU's forskningsfinansiering, mere virkningsfuld finansiering, bedre tilpasning til
EU's politiske prioriteter og mindre rapporteringsbyrde for modtagerne. Enklere og klarere regler vil gge
finansieringens virkning og tiltrekke flere nye deltagere fra mere forskelligartede omrader og enheder, herunder
SMV'er, nystartede virksomheder og vaekstvirksomheder. Vi skal forbedre den made, hvorpa vi bruger digitale
veerktgjer, herunder kunstig intelligens, for bedre at informere og statte deltagerne. Samtidig skal vi sge brugen af
forenklede finansieringstyper som f.eks. engangsbelgb og personaleenhedsomkostninger. Jeg vil ogsa arbejde for
at mindske den administrative byrde, herunder overflgdige rapporteringskrav.

Som forelagt i den tiltredende formands politiske retningslinjer, gar jeg kraftigt ind for at sette forskning,
innovation, videnskab og teknologi i centrum for vores gkonomi med ggede forskningsudgifter for at fokusere
mere pa strategiske prioriteter, banebrydende grundforskning, disruptiv innovation og videnskabelig topkvalitet i
det naeste rammeprogram. Jeg forpligter mig til at arbejde hen imod en forsknings- og innovationspolitik, der
fremmer Europas konkurrenceevne. | denne henseende indeholder Draghi-rapporten nogle meget vigtige
anbefalinger, der kraftigt understreger den betydning, som de investeringer vi foretager i dag, har for vores
konkurrenceevne pa mellemlang og lang sigt. Jeg vil ogsd arbejde p& at styrke forsknings- og
innovationssystemerne samt opstarts- og opskaleringsfinansiering i alle medlemsstater og regioner i samarbejde
med dem.

EU og medlemsstaterne har et feelles ansvar for at nd vores mal om at investere 3 % af BNP i forskning og udvikling
. Jeg vil arbejde for tettere koordinering mellem investeringer pd EU-plan, nationalt plan og regionalt plan for at
maksimere virkningen og dermed realisere en egentlig europzeisk forsknings- og innovationsunion. Pa grundlag af
erfaringerne fra Det Europaeiske Innovationsrad og InvestEU vil vi bruge vores budgetstyrke til at mobilisere og
mindske risikoen for private investeringer i vores falles mal.

Endelig vil jeg, hvis jeg bliver godkendt, arbejde pa at gge SMV'ernes deltagelse og fremme offentlig-private
partnerskaber. SMV'er er centrale drivkrafter for vaekst og innovation. Den nye europaiske innovationslov vil
fremme et innovations- og SMV-venligt miljg, fjerne juridiske hindringer og tilpasse de lovgivningsmassige
betingelser pa tveers af medlemsstaterne. Jeg vil stramline adgangen for virksomheder i den tidlige fase og tiltreekke
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nye deltagere gennem forenkling og skreeddersyet statte. Dette vil integrere dem i forretningsnetveerk og styrke
deres teknologiske kapacitet. Jeg vil yderligere udforske det potentiale som europaiske partnerskaber, herunder
feellesforetagender, har for at mobilisere offentlige og private investeringer. Min tilgang vil tage hgjde for skiftende
prioriteter og fremme synergier med andre instrumenter og finansieringsprogrammer som f.eks. vigtige projekter
af feelleseuropaeisk interesse og samhgrighedsfonde.

Jeg agter at engagere mig i et teet samarbejde med Europa-Parlamentet, da Europa-Parlamentets statte til alle disse
opgaver er afggrende.

6. Hvilke konkrete foranstaltninger anser De for ngdvendige for den langsigtede strategi til styrkelse af den
europeiske forskningsinfrastruktur, herunder teknologiinfrastrukturer? Hvad er Deres syn pa forsknings- og
innovationsgkosystemers rolle? Hvordan planlegger De at tackle innovations- og forskningsklgften i EU? Hvilke
udbredelsestiltag forestiller De Dem med hensyn hertil? Hvordan vil De tackle de nuvarende udfordringer inden
for STEM, herunder den lave reprasentation af kvinder? Hvordan planlegger De at fremme forskning og
akademisk frihed? Hvordan vil De bidrage til videreudviklingen af det nye europeaiske Bauhaus?

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg fremleegge en europeisk strategi for forskningsinfrastrukturer for at sikre, at
europeiske forskere og innovatorer har adgang til faciliteter og tjenester i verdensklasse og kan gere fuld brug af
dem med fokus pa industri, SMV'er og startups.

Steerke og indbyrdes forbundne forsknings- og innovationsgkosystemer er afgarende for et konkurrencedygtigt,
baredygtigt og modstandsdygtigt Europa. EU's gkosystemer bygger pa vores solide forskningsgrundlag, hvilket
placerer os som nummer to pa verdensplan for videnskabelige resultater. Andre udviklede gkonomier har
imidlertid overhalet os pa nogle omrader. Fragmenteringen af vores forsknings- og innovationsgkosystemer, hvor
der er markante forskelle mellem lande og regioner, er en del af forklaringen pa dette. Hvis jeg bliver godkendt,
vil jeg styrke Europas innovationsgkosystem gennem finansierings- og reguleringsveerktgjer, der statter disruptive
innovatorer, startups og vakstvirksomheder. Med udgangspunkt i den nye europaiske innovationsdagsordens
tiltag vil EU's opstarts- og opskaleringsstrategi og den europaiske innovationslov veere afgerende i denne
henseende.

Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg tage fat pa forsknings- og innovationsklgften, hvilket er ngdvendigt for at
maksimere Europas potentiale, uanset hvor det kommer fra. Udbredelsestiltag fungerer allerede i denne henseende,
hvor stattemodtagere fra lande, der er omfattet af initiativet om udvidelse af deltagerkredsen, har hgjere succesrater
i Horisont Europa end i Horisont 2020. Det Europeeiske Institut for Innovation og Teknologi bidrager til at tackle
innovationsklgften i EU, navnlig gennem sin stedbaserede tilgang som det stgrste innovationsgkosystem i Europa
med en lokal tilstedeveerelse i og uden for EU's medlemsstater og via dets regionale innovationsordning. Jeg seetter
Europa-Parlamentets synspunkter om at tackle forsknings- og innovationsklgften hgjt og vil ogsa pa behgrig vis
hgre medlemsstaterne og interessenterne.

Mange europziske lande star over for en betydelig mangel pa kandidater inden for naturvidenskab, teknologi,
ingenigrvirksomhed og matematik (STEM), samtidig med, at efterspgrgslen efter sadanne fagfolk er stigende pa
tveers af brancher. Denne mangel truer i alvorlig grad Europas konkurrenceevne i strategiske sektorer som
vedvarende energi og avanceret produktion. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg gaere det lettere for studerende, der
afslutter en STEM-uddannelse, at f& mere erfaring inden for forskning, problemlgsning og praktisk anvendelse.
Dette vil bidrage til at bygge bro over klgften mellem akademisk viden og industriens behov og lette de
ferdiguddannedes overgang til arbejdsstyrken. Som led i min handlingsplan for kvinder i forskning, innovation
og startups/scaleups vil jeg statte kraftigt op om initiativer, der gger andelen af kvinder, der afslutter en STEM-
uddannelse.

Jeg forpligter mig fuldt ud til at opretholde den videnskabelige forskningsfrihed. Dette er af afgarende betydning
for den akademiske frihed, jf. artikel 13 i chartret om grundleeggende rettigheder. Jeg stetter Europa-Parlamentets
rettidige beslutning om beskyttelse af den videnskabelige forskningsfrihed fra januar 2024, hvori Kommissionen
anmodes om at fremlaegge et forslag om at beskytte og fremme friheden til videnskabelig forskning, og jeg
forpligter mig til at inkludere det som en del af retsakten om det europeiske forskningsrum. Dette vil bygge videre
pé bl.a. Europa-Parlamentets arbejde.

I overensstemmelse med mit opgavebeskrivelse vil jeg, hvis jeg bliver godkendt, statte kommissaren med ansvar
for miljg, vandresiliens og en konkurrencedygtig cirkulzer gkonomi i hendes bestrabelser pa at videreudvikle det
nye europaiske Bauhaus. Jeg vil stette det bidrag, som forskning og innovation kan yde til dets udvikling og
gennemfarelse, fra grundforskning til afprevning og demonstration. Forskning og innovation kan udggre en vigtig
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stotte til det nye europziske Bauhaus, nar der skal pustes nyt liv i Europas kvarterer gennem innovativt, inklusivt
og beeredygtigt design.

7. Hvad er Deres vision for EU-strategier til nyetablering og opskalering af virksomheder, og hvilke
foranstaltninger vil De foresla for at stimulere udviklingen af sddanne strategier? Hvilke initiativer vil De tage
for at opskalere innovationen i EU? Hvordan planlegger De at styrke forbindelserne mellem forsknings-,
innovations-, industri- og samhgrighedspolitikker? Hvilke konkrete foranstaltninger bgr loven om avancerede
materialer efter Deres mening omfatte?

Min overordnede vision for EU's opstarts- og opskaleringsstrategi er at skabe et innovationsvenligt miljg, der gar
det enklere og hurtigere for innovative europziske virksomheder at vokse og opskalere i det indre marked.

De starste udfordringer, der tynger udviklingen af vores europaiske startups-gkosystem, er vanskeligheder med at
fa adgang til kapital, markedsfragmentering og lovgivningsmassig fragmentering, hvilket skaber administrative
hindringer. Dette resulterer i talentflugt og i at succesfulde virksomheder beslutter at forlade EU. Vi skal sette
Europas startups og veekstvirksomheder i stand til at vokse og trives i Europa og samtidig konkurrere globalt.

En af de stgrste udfordringer for nystartede virksomheder og veekstvirksomheder i Europa er at sikre adgang til
kapital, navnlig nar det drejer sig om disruptive og yderst risikobetonede projekter. Strategien vil omfatte
foranstaltninger, der skal udvide adgangen til venturekapital og forbedre finansieringen gennem udvidelsen af Det
Europaiske Innovationsrdd (EIC). Jeg vil samarbejde med kommisseren med ansvar for demokrati, retlige
anliggender og retsstatsprincippet, som har ansvaret for udviklingen af en 28. ordning, der skal hjalpe innovative
virksomheder med at vokse og drage fordel af enklere og harmoniserede regler i hele Unionen. Jeg vil ogsa
samarbejde med kommissaren med ansvar for finansielle tjenesteydelser og opsparings- og investeringsunionen
om at forbedre adgangen til forskellige finansieringskilder ved at udvikle en opsparings- og investeringsunion
(SIU), der omfatter kapitalmarkedsunionen og bankunionen.

For at hjelpe nystartede virksomheder med at opskalere bar strategien ogsa omfatte foranstaltninger, der skal
forbedre markedsadgangen. Den kommende revision af direktivet om offentlige udbud, der er bebudet i de
politiske retningslinjer, har farst og fremmest til formal at modernisere og forenkle vores regler for offentlige
udbud, med serlig tanke pa EU's nystartede virksomheder og innovatorer.

Sterke gkosystemer er afggrende for, at startups og vekstvirksomheder kan trives. Strategien vil fremme
foranstaltninger, der skal skabe bedre samarbejde mellem universiteter, forskningsinstitutioner, industrien og
nystartede virksomheder. Startups har ogsa brug for teknologisk og digital infrastruktur for at kunne innovere og
vokse, hvilket ogsa bgr tackles.

For at tiltrekke og fastholde talenter vil der desuden blive fremlagt konkrete tiltag, der bygger pa eksisterende
initiativer, samtidig med at eventuelle kvalifikationsklgfter identificeres og afhjelpes, og der tages fat pa
kansskaevheden i Fol og i opstarts-/opskaleringssystemet.

Det er klart, at strategien vil skulle afspejle en tilgang, der omfatter "hele forvaltningen™ og et teet samarbejde med
medlemsstaterne om at identificere lgftestenger pa tveers af politikomrader, der kan hjelpe startups og
veekstvirksomheder i EU med at lykkes. Hvis jeg bliver godkendt, vil de prioriteter, der er fastsat i strategien, blive
handteret og omsat til konkrete foranstaltninger under min ledelse, herunder lovgivningsforslag, gennem den nye
europeiske innovationslov.

Arbejdet med at udforme EU's opstarts- og opskaleringsstrategi bar begynde med en omfattende analyse baseret
pa Draghi-rapporten. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg iveerksztte en indkaldelse af feedback og en malrettet hgring
af interessenter.

I denne proces forpligter jeg mig til at samarbejde med Europa-Parlamentet og gennemfare brede hgringer af
interessenter fra vores Fol-gkosystem.

En styrkelse af forbindelserne mellem forsknings-, innovations-, industri- og samhgrighedspolitikkerne er
afgerende for en sammenhzngende tilgang, der vil give Fol en central placering i vores gkonomi. Jeg vil sikre, at
mit ansvarsomrade fungerer i samklang med EU's industri- og samhgrighedspolitik og at det bidrager meningsfuldt
til kommisserkollegiets arbejde. | overensstemmelse med mit opgavebeskrivelse vil jeg bidrage til initiativer
sdsom aftalen om ren industri og retsakten om fremskyndelse af industriel dekarbonisering, som begge har en
vigtig forsknings- og innovationsdimension. Med hensyn til synergier mellem EU's finansieringsprogrammer vil
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jeg sammen med mine kommissarkolleger fokusere pa at harmonisere reglerne, undga dobbeltarbejde og
maksimere virkningen af medlemsstaternes investeringer i forskning og innovation. Jeg vil under det lgbende
budget leegge veegt pa at sikre, at forskningsresultater, der finansieres af vores rammeprogrammer, udbredes og
opskaleres gennem Den Europaiske Fond for Regionaludvikling, Innovationsfonden, InvestEU og platformen for
strategiske teknologier for Europa (STEP), som mobiliserer finansiering pa tveers af 11 EU-programmer til
udvikling og anvendelse af strategiske teknologier.

Avancerede materialer er afggrende for den grenne og den digitale omstillings succes. Hvis jeg bliver godkendt,
vil jeg gennem loven om avancerede materialer sigte mod at etablere en ramme, der skal forbedre adgangen til og
produktionen af avancerede materialer i Europa. Loven skal tilpasse forsknings-, industri- og investeringsindsatsen
sa den opfylder vores teknologiske behov og samtidig mindsker den strategiske afhaengighed. | samarbejde med
forskningsverdenen, industrien og resten af kommissarkollegiet vil jeg identificere mangler og prioriterede behov
for avancerede materialer, navnlig for rene teknologier og cirkuler gkonomi. Loven vil fremme private
investeringer, offentlige udbud, vigtige projekter af felleseuropeisk interesse og udvikling af kritisk digital
infrastruktur.

Spgrgsmal fra Kultur- og Uddannelsesudvalget

8. Hvordan ser De samspillet mellem det europziske uddannelsesomrade, det europeiske omrade for
videregaende uddannelse og det europaiske forskningsrum? Hvilke synergier er der efter Deres opfattelse mellem
finansieringsprogrammerne pa disse forskellige omrader og EU's stgtte til neeste generation af forskere i
betragtning af samarbejdet mellem akademiske, private og offentlige enheder og fremskridtene med initiativet om
alliancer mellem europziske universiteter? Hvordan agter De i forlengelse heraf at ggre det europaiske omrade
for videregdende uddannelse mere tilgeengeligt og inklusivt for alle og samtidig forbedre samarbejdet og
udvekslingen med universiteterne globalt?

Videregaende uddannelsesinstitutioner er fundamentale aktgrer inden for forskning og innovation i Europa og er
som sadan en central del af det europaiske forskningsrum. Effektiv koordinering af det europeiske
uddannelsesomrade, det europziske omrade for videregdende uddannelse og det europziske forskningsrum udger
springbrattet for Europas ambition om at vaere farende i den videnbaserede og yderst konkurrencepragede globale
gkonomi. Jeg vil forpligte mig til at skabe yderligere synergier mellem uddannelse, forskning og innovation og
bidrage til samtidig gennemfarelse af politikkerne for det europaiske uddannelsesomrade og det europaiske
forskningsrum. Huvis jeg bliver godkendt, vil jeg arbejde hen imod dette mal i teet samarbejde med den ledende
neestformand med ansvar for mennesker, feerdigheder og parathed.

Det europaiske uddannelsesomrade udger en ramme, hvor uddannelse af hgj kvalitet er tilgeengelig for alle, og
hvor livslang lzering, gnidningslgs mobilitet og tveernationalt samarbejde fremmes. Det bygger pa den
mellemstatslige Bolognaproces, der fremmer starre sammenhzng i de videregéende uddannelser i Europa. Med
det europaiske forskningsrum fremmes et gnidningslast miljg for topkvalitet inden for forskning og innovation.

Bade det europaeiske uddannelsesomrade og det europeiske forskningsomrade fremmer mere samarbejde mellem
akademiske institutioner og ikkeakademiske partnere sasom industrien og regeringer. Deres feelles mal er at fjerne
de hindringer, der star i vejen for skabelse og udbredelse af viden i EU, fjerne hindringerne for den frie
bevagelighed for talenter og gare det muligt for folk let at beveege sig mellem uddannelses- og forskningssystemer
og ikkeakademiske sektorer. Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg sammen med den ledende nastformand med ansvar
for mennesker, feerdigheder og parathed bidrage til at skabe et &gte europeisk frirum, hvor viden, feerdigheder og
talenter frit kan cirkulere for at studere eller arbejde i en anden medlemsstat. Jeg vil ogsé fortsatte bestraebelserne
pé at bygge bro mellem den akademiske verden, erhvervslivet og den offentlige sektor ved at fokusere pa at skabe
indbyrdes forbundne miljger, der fremmer innovation, fremskridt og muligheder for alle.

Videregéende uddannelsesinstitutioner har en enestédende position i krydsfeltet mellem uddannelse, forskning og
innovation. Det er afgarende, at universiteter i hele Europa bade arbejder tettere sammen og samtidig inddrager
de private og offentlige sektorer. Tveernationalt samarbejde er en forudsatning for at sikre, at den nuvarende og
fremtidige generation af forskere udstyres med de kompetencer og ferdigheder, som de europziske samfund har
brug for til at trives i en stadig mere indbyrdes forbundet verden — f.eks. gennem falles europeiske grader i
specialiserede sektorer. En europeisk grad vil gere det lettere at samle ressourcer og ekspertise og give de
uddannelsessggende adgang til de avancerede faerdigheder og den viden, der er afgarende i fremspirende sektorer
sdsom grenne teknologier og digitale industrier. De fleste universiteter i Europa sgger at samle ekspertise og
kombinere komplementzre styrker, der ikke findes p& en enkelt institution, for at give ferdiguddannede og
personer i livslang leering de strategiske og fremtidsorienterede faerdigheder, de har brug for. Dette har veeret en af
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drivkreefterne bag dannelsen af de 64 alliancer mellem Europauniversiteter i synergi med Marie Sktodowska-
Curie-aktiviteterne og Det Europzeiske Institut for Innovation og Teknologi.

Initiativer fra Det Europaeiske Institut for Innovation og Teknologi, som f.eks. Deep Tech Talent-initiativet eller
feerdighedsakademierne, leverer tiltreengte sektorspecifikke feerdigheder til kritiske industrisektorer (det
europaeiske batteriakademi, European Solar Academy, rastofakademiet, akademiet for avancerede materialer og
Wind Academy).

Marie Sktodowska-Curie-aktiviteterne illustrerer, hvordan synergier pa tveers af videregaende uddannelse og
forskning stgtter forskernes uddannelse, fardigheder, karriereudvikling og mobilitet, hvilket muligger
fremragende forskning og innovation med stor gennemslagskraft. Sammen med Erasmus+ yder de afggrende statte
til den naeste generation af forskere og fremmer tvaersektorielt samarbejde mellem akademiske og ikkeakademiske
aktgrer. Min plan om at stgtte kvinder inden for forskning, innovation og startups/vaekstvirksomheder vil have et
serligt fokus pa at fremme kvindelige forskeres deltagelse i disse aktioner.

Inklusivitet og tilgeengelighed er fortsat en topprioritet for vores forskningssektorer og videregaende uddannelser.
Jeg vil blive ved med at stette disse mal, herunder ved at statte arbejdet med at styrke alliancer mellem
Europauniversiteter, der involverer universiteter fra alle dele af Europa, herunder fra landdistrikter og regioner i
fiernomrader. Desuden er mere end 30 universiteter fra Ukraine tilknyttet alliancer mellem Europauniversiteter.
Hvis jeg bliver godkendt, vil jeg arbejde pa at uddybe samarbejdet med universiteter i hele verden og fremme
feelles uddannelses- og forskningsaktiviteter. Gennem starke globale partnerskaber kan Europa gge sin globale
indflydelse og tiltreekke og fastholde de bedste talenter. Dette er en forudsaetning for et mere velstdende Europa.
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