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1. Allmén kompetens, engagemang fér EU och personlig oavhangighet

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter &r sérskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och framjandet av det europeiska allmanintresset, sarskilt inom det omrade som du skulle
ansvara for? Hur kommer du att bidra till genomférandet av kommissionens politiska riktlinjer? Hur kommer du
att genomfdra jamstalldhetsintegrering och integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla politikomraden inom ditt
ansvarsomrade? Hur kommer du att genomfora integreringen av ett ungdomsperspektiv?

P4 vilket satt kan du infér parlamentet garantera din personliga oavhangighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte p& n&got satt skulle kunna innebéra att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifragasatts?

Vilka av dina personliga kvalifikationer och erfarenheter &ar sarskilt viktiga for uppdraget som
kommissionsledamot och framjandet av det europeiska allménintresset, sarskilt inom det omrade som du skulle
ansvara for?

Jag ar mycket hedrad éver att vara kandidat till posten som ledamot av Europeiska kommissionen under ledning
av ordforande Ursula von der Leyen. I borjan av min yrkesbana arbetade jag ofortrottligt for att fa mitt hemland
Bulgarien att ansluta sig till Europeiska unionen. Sedan vi blev en del av unionen har jag alltid forsokt bidra till
en stark och enad europeisk familj med den plats den fortjanar i vérlden. Eftersom jag delvis véxte upp under en
totalitar regim vet jag mycket val hur dyrbara de varden ar som ligger till grund for var europeiska demokrati och
jag kommer alltid att férsvara dem.

Efter avlagd juristexamen arbetade jag i tvd ar som jurist och sedan i nastan sju ar inom den bulgariska
forvaltningen som juridisk radgivare och direktor vid miljo- och vattenministeriet. Jag arbetade sedan politiskt
under de féljande 15 aren, forst som bitrdadande minister for regional utveckling och sedan som kanslichef och
generalsekreterare for republikens president. Som bitradande minister for regional utveckling styrde jag ocksé
regional- och sammanhélliningspolitiken.

Dérefter blev jag vice premidrminister med ansvar for ekonomisk politik och minister for regional utveckling och
offentliga arbeten, justitieminister och slutligen Bulgariens vice premidrminister med ansvar for reformen av
rattsvasendet och utrikesminister. Under 2018 innehade Bulgarien ordférandeskapet i Europeiska unionens rad,
och som utrikesminister var jag ordférande for radet (allmanna fragor) och deltog i méten med Europaparlamentet.
Detta gav mig en unik erfarenhet av att se viktiga fragor ur ett bredare europeiskt perspektiv och framja det
europeiska allménintresset.

Som generalsekreterare och minister har jag haft det politiska och forvaltningsméassiga ansvaret for stora
administrativa strukturer. Detta ar en viktig tillgdng eftersom jag, om jag godkanns som kommissionar, kommer
att utéva politisk tillsyn éver tvéa stora generaldirektorat (GD Forskning och innovation och det gemensamma
forskningscentrumet).

Mitt senaste uppdrag som ledamot av det bulgariska parlamentet ger mig ocksa en djup forstaelse for parlamentets
arbete. Det kommer att hjélpa mig att samarbeta ndra med Europaparlamentet.

Jag ar overtygad om att min gedigna bakgrund — med administrativ och politisk erfarenhet pa hogsta niva —
kommer att hjélpa mig att hantera mina kommande uppgifter som EU-kommissionar.
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Hur kommer du att bidra till genomférandet av kommissionens politiska riktlinjer?

Hallbart valstand och konkurrenskraft star i centrum for ordférande Ursula von der Leyens politiska riktlinjer, med
ambitionen att sétta forskning och innovation i centrum for EU:s ekonomi. Mario Draghis senaste rapport om EU:s
konkurrenskraft innehaller bade en mycket vardefull analys av de nuvarande bristerna i EU:s forsknings- och
innovationspolitik och en reformagenda.

Det finns en stark drivkraft for den europeiska forsknings- och innovationspolitiken. I min uppdragsbeskrivning
beskrivs narmare olika delar av reformen och jag har for avsikt att genomféra dem alla fullt ut. En topprioritering
blir utvecklingen av nasta ramprogram for forskning och innovation. Jag kommer att arbeta for att 6ka vara
forskningsutgifter, i enlighet med de politiska riktlinjerna. Jag kommer ocksa att strava efter att férenkla och i
storre utstrackning inrikta ramprogrammet pa viktiga omraden med storst mervarde for EU, med beaktande av
rekommendationerna i Draghirapporten. Jag &r redo att spela en avgérande roll i denna ambition och driva pa EU:s
vetenskapliga och tekniska framsteg, fran grundforskning till tillampad innovation. Forskning och innovation
maste bli en allt storre del av var konkurrensfordel i dagens globala ekonomi.

Hur kommer du att genomféra jamstalldhetsintegrering och integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla
politikomraden inom ditt ansvarsomrade?

Att integrera jamstalldhet och ett jamstalldhetsperspektiv i forskning och innovation skulle vara en central
prioritering under mitt mandat. Detta ar inte bara en moralisk nédvandighet, utan ocksa nédvandigt for att utnyttja
alla begéavningar. Jag har personligen en dokumenterad erfarenhet som minister av att framja kvinnor pa héga
befattningar inom de ministerier som jag har ansvarat for.

Jag kommer att kunna bygga vidare pa de framsteg som hittills gjorts, sarskilt via det europeiska forskningsomradet
och genomférandet av jamstalldhetsplaner inom ramen fér Horisont Europa. Anda ar klyftan mellan kénen
fortfarande stor inom forskning, innovation och i synnerhet i frga om nystartade foretag. Jag kommer darfor att
bidra till jamstalldhetsstrategin for perioden efter 2025 och sérskilt till insatserna for att bek&mpa konsrelaterat
vald. Vi kommer att arbeta for att ytterligare integrera jamstalldhetsaspekterna i finansierade projekt och
sakerstalla effektiv dvervakning for att folja framstegen och garantera att det inte sker nagon tillbakagang. Jag
skulle ocksa stodja forskning om jamstalldhet, inbegripet dess samverkan med andra sociala kategorier. Slutligen
skulle jag ocksa se till att en jamstalldhetsdimension inkluderas i EU:s strategi for uppstartsféretag och
expanderande foretag, och anvanda alla tillgangliga instrument for att stédja kvinnliga innovatérer.

Jag kommer vidare att sékerstélla en jamn kdnsfordelning i mitt eget arbetslag.
Hur kommer du att genomfora integreringen av ett ungdomsperspektiv?

Stod till ungdomar &r en central del av forsknings- och innovationspolitiken och kommer att vara en viktig
prioritering for mitt mandat. Jag kommer att halla arliga politiska ungdomsdialoger med start under de forsta 100
dagarna for att lyssna pa unga manniskors och i synnerhet unga forskares behov.

Inom ramen for det europeiska forskningsomradet tar jag mig att starka ungdomsdelen for att forbattra rorlighet,
karridrutveckling och anstéllningsvillkor for forskare, sérskilt de som befinner sig i borjan av sin karridr. Den
kommande lagstiftningen kring det europeiska forskningsomradet och kompetensplattformen kommer att vara
extra relevanta. Samtidigt planerar jag ocksa att fortsétta att stodja unga forskare i hela EU genom olika program.
Négra exempel dr Marie Sklodowska Curie-atgarderna for doktorandutbildning och postdoktorandutbildning, EU-
tavlingen for unga forskare (EUCYS) och EU TalentOn, dar forskare i aldern 21-35 ar uppmanas att bidra med
innovativa idéer om kritiska fragor for unionen.

Pa vilket satt kan du infér parlamentet garantera din personliga oavhéngighet, och hur kan du garantera att din
tidigare, nuvarande eller framtida verksamhet inte pa ndgot satt skulle kunna innebara att fullgérandet av dina
skyldigheter inom kommissionen ifrdgasatts?

Om jag godkanns forbinder jag mig att ocksa fortsattningsvis till fullo respektera de fordragsfasta skyldigheterna
om oavhéngighet, dppenhet, opartiskhet och tillganglighet i enlighet med artikel 17.3 i EU-fordraget och artikel
245 i EUF-fordraget.

Jag kommer att fullt ut respektera fordragets bokstav och anda, sérskilt skyldigheten att agera i det europeiska
intresset och utan att ta emot instruktioner fran ndgon regering eller ndgon annan institution, nagot organ eller
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nagon enhet. Jag kommer att félja uppforandekoden for Europeiska kommissionens ledamoter och dess
bestdmmelser om intressekonflikter. Min intresseforklaring &r fullstandig och tillgénglig for allménheten. Liksom
under foregaende mandatperiod kommer jag att skyndsamt uppdatera den vid behov av andringar.

2. Forvaltning av ansvarsomradet och samarbete med Europaparlamentet

Kan du ata dig att vederbdrligen informera parlamentet om ditt och dina avdelningars handlande? 1 vilket
avseende anser du att du &r redovisningsskyldig infor parlamentet?

Vilka specifika ataganden ar du beredd att gora nar det galler dina kontakter med och din narvaro i parlamentet,
bade i utskotten och i kammaren, samt nar det galler transparens, samarbete och effektiv uppféljning av
parlamentets stdndpunkter och begaranden om lagstiftningsinitiativ? Ar du beredd att i god tid forse parlamentet
med uppgifter och handlingar pa samma villkor som radet nar det galler planerade initiativ och pagaende
forfaranden?

Pa grund av mina erfarenheter som ledamot av det bulgariska parlamentet och minister ser jag det nara samarbetet
mellan Europaparlamentet och Europeiska kommissionen som avgoérande. Under mina fyra pa varandra féljande
ministerperioder i Bulgarien holl jag alltid det nationella parlamentet vél informerat om mina initiativ och
uppfattade parlamentsledaméterna som viktiga partner nér det galler att utforma politiken. Jag atar mig till fullo
att vederborligen informera Europaparlamentet om mitt och mina avdelningars handlande.

Jag kommer att folja de végledande principer som ligger till grund for ett andamélsenligt interinstitutionellt
samarbete och ett effektivt och legitimt beslutsfattande i EU. Dessa principer géaller dppenhet, dmsesidigt
fortroende, effektivitet och regelbundet informationsutbyte. Jag staller mig helt och héllet bakom ordférandens
politiska riktlinjer och uppdragsbeskrivningar, vilka till fullo aterspeglar de vagledande principerna och betonar
avsikten att starka det sérskilda partnerskapet mellan Europaparlamentet och kommissionen. Jag kommer att géra
mitt yttersta for att uppratthalla dessa principer, och d& kommer jag att fullt ut respektera bestammelserna i det
interinstitutionella avtalet om battre lagstiftning fran 2016 och ramavtalet.

Jag atar mig att delta i alla relevanta plenardebatter, utskottssammantraden och trepartsdiskussioner. Jag kommer
att se till att involvera de berérda utskotten i Europaparlamentet i alla viktigare fragor som jag har ansvar for och
se till att parlamentet och radet behandlas lika som medlagstiftare. Framforallt kommer jag att garantera ett
regelbundet och transparent informationsfldde till ordférandena for relevanta parlamentsutskott och jag kommer
aven att kommunicera direkt med utskottsledaméter samt st till forfogande for bilaterala moten. Jag kommer
ocksa att se till att de fragor fran Europaparlamentets ledamater till kommissionen som berdr mitt ansvarsomrade
besvaras snabbt och korrekt. Jag kommer att framtrada infor Europaparlamentet i sdval plenum som utskott nar
jag ombeds att besvara en fraga eller 1amna ett sarskilt svar.

Som en del av den tilltradande kommissionens atagande att tillsammans med Europaparlamentet lagga fram de
politiska riktlinjerna kommer jag att samarbeta med parlamentet i varje skede nar artikel 225-resolutioner
debatteras, med full respekt for principerna om proportionalitet, subsidiaritet och battre lagstiftning.

Fréagor fran utskottet for industrifragor, forskning och energi

3. Vilken ar din vision for ditt ansvarsomrade utéver din uppdragsbeskrivning och vad skulle du vilja att arvet
efter dig skulle vara? Vilka lagstiftningsforslag och andra initiativ kommer du att foresla for kommissionskollegiet
for antagande under de kommande fem aren, i synnerhet under de forsta 100 dagarna? Hur kommer du att se till
att dessa forslag, liksom aven genomforandet av befintlig lagstiftning, starker den europeiska konkurrenskraften?
Har du for avsikt att basera dessa lagstiftningsforslag pa specifika konsekvensbeddémningar?

Att sétta forskning och innovation i centrum for EU:s ekonomi dr en hornsten i Ursula von der Leyens politiska
riktlinjer. Bade Draghirapporten och Lettarapporten slar fast vikten av att pd EU-niva avsevart stirka forskning,
innovation och finansieringsvillkor for uppstartsféretag och expanderande féretag. Med utgngspunkt i denna
dynamik ar min vision for Fol-portfoljen att starka bade forsknings- och innovationsdimensionen.
Forskningsutgifterna kommer att vara ett av de viktigaste omradena i nasta flerdriga budgetram och nasta
ramprogram for att sakerstélla att vi paskyndar innovation och starker var konkurrenskraft.

Om jag godkénns &r min avsikt att bidra till att skapa en verklig europeisk forsknings- och innovationsunion genom
ett antal viktiga initiativ under de kommande fem aren.



Né&r det géller grundforskning och tillampad forskning kommer jag att arbeta for att utvidga Europeiska
forskningsradet och Europeiska innovationsradet under nasta budgetperiod, for att fokusera mer pa strategiska
prioriteringar, banbrytande grundforskning, disruptiv innovation och vetenskaplig spetskompetens. En ny rattsakt
om det europeiska forskningsomradet kommer att sta i centrum for mina insatser for att framja fri rérlighet for
forskare, vetenskapligt kunnande och teknik. Den tar itu med fragmenteringen inom forskningen och gor det
europeiska forskningsomradet mer attraktivt, med mer anpassade forsknings- och innovationsprioriteringar.
Rattsakten kommer att stodja malet att investera 3 % av BNP i forskning och utveckling, framja reformer av
nationella forsknings- och innovationssystem och forbattra samordningen mellan medlemsstaterna och pa EU-
niva. Den kommer ocksa att behandla kompetensutveckling och forskarkarriarer for att locka till sig och behalla
talanger, samt framja friheten for vetenskaplig forskning. Slutligen kommer en europeisk strategi for
forskningsinfrastruktur att gora vara infrastrukturer tillgangliga, resilienta och sékra s att forskare kan testa och
utveckla sina idéer.

Nar det galler innovation kommer jag att foresla en EU-strategi for uppstartsforetag och expanderande foretag
samt en europeisk rattsakt om innovation for att skapa ratt forutsattningar for vara nystartade foretag att véaxa.
Strategin och réttsakten ska ta itu med rattsliga hinder och administrativa bdrdor tack vare en EU-omfattande
réttslig status for uppstartsforetag och innovativa foretag (den 28:e ordningen). Jag planerar att utvidga Europeiska
innovationsradet for att ytterligare 6ka stodet till uppstartsforetag och expanderande foretag pé strategiska
omraden, sdsom kvantteknik, artificiell intelligens, bioteknik, avancerade material och rymden. Detta kommer
ocksa att gynnas av privata saminvesteringar. Europeiska innovationsradets fond mobiliserar redan betydande
privata riskkapitalinvesteringar. | enlighet med slutsatserna i Draghirapporten maste dock mer goras for att
stimulera finansiering av innovation med hdg tillvaxtpotential och privata investeringar i forskning och innovation.
Natverket for betrodda investerare kommer att spela en nyckelroll nar det galler att utveckla vart ekosystem av
riskkapitalinvesterare och hitta privata investerare som kan saminvestera och hjalpa vara basta och mest
framgangsrika foretag att expandera. En arbetsgrupp for uppstartsféretag kommer att inrattas inom kommissionen
under de férsta manaderna av mitt mandat for att samordna insatserna pa detta omrade. Jag kommer att anordna
ett nytt europeiskt forum for uppstartsforetag och expanderande foretag under forsta halvaret 2025 for att involvera
externa aktdrer och grundare av uppstartsforetag.

Jag kommer att paskynda arbetet med att anpassa forskning, industriell innovation och investeringar for att
tillgodose tekniska krav och minska det strategiska beroendet. Jag kommer att 1agga fram en strategi for att 6ka
och végleda frimjandet av Al inom vetenskapen. For att ytterligare stddja en snabbare gron och digital omstéllning
kommer jag att hora berdrda parter for att utveckla en strategi for europeisk livsvetenskap som aven omfattar
bioteknik. Jag kommer ocksa att foresla riktade atgarder for kritiska sektorer och lagga fram en rattsakt om
avancerade material till stod for tillverkning och anvéndning av avancerade material i EU. Jag kommer vidare att
foresla en handlingsplan for kvinnor inom forskning, innovation och uppstartsforetag/expanderande foretag.

For att sakerstalla att initiativen starker EU:s konkurrenskraft kommer jag att bygga vidare pa analysen i
Draghirapporten. Jag kommer att strava efter att Gverbrygga investeringsgapet pa mer an 120 miljarder euro per
ar som framhalls i rapporten. Jag kommer att kampa for malet pa 3 % av BNP inom forskning och utveckling
genom att mobilisera privat kapital, t.ex. genom europeiska partnerskap. Jag kommer att arbeta for béttre
dvervakning, vagledning och samordningsmetoder for att sakerstdlla starka nationella forsknings- och
innovationsbudgetar och reformer, bland annat med hjalp av den europeiska planeringsterminen. Detta skulle
kunna forstirkas genom rattsakten om det europeiska forskningsomradet. Slutligen kommer jag att fokusera pa
saluforing och spridning som frdmjar kunskapsutnyttjande och samarbete mellan néringslivet och den akademiska
varlden.

Nar jag genomfor mitt arbete kommer jag att anta en inkluderande och evidensbaserad strategi for beslutsfattande.
Forslag som jag kommer att framja kommer att félja tillampliga standarder for battre lagstiftning. Dessutom
kommer jag att halla en ungdomspolitisk dialog under mandatperiodens forsta 100 dagar.

4. Vad har du for planer for det europeiska forskningsomradet, Europeiska forskningsradet, Europeiska
innovationsradet, Europeiska institutet for innovation och teknik och Europeiska forskningsradet for artificiell
intelligens? Hur ska de kopplas till den europeiska rattsakten om innovation?

Om jag godkanns som kommissionar har jag for avsikt att ta itu med fragmenteringen av det europeiska omradet
for forskningsverksamhet. Trots de framsteg som gjorts under de senaste fyra dren maste mycket mer goras for att
skapa en verklig europeisk forsknings- och innovationsunion. Om jag godk&dnns som kommissiondr kommer jag
att ta itu med de alltfor l1aga investeringarna i forskning och utveckling, 1angt under investeringsmalet pa 3 % av
BNP, och den otillrackliga samordningen av medlemsstaternas forsknings- och innovationssystem. Jag planerar
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att gora det genom rattsakten om det europeiska forskningsomradet, som kommer att féresla miniminormer for att
forbattra forskarkarridrer och arbetsvillkor. Réttsakten kommer att sékerstélla rorlighet for talanger inom EU med
lika mojligheter for man och kvinnor och frémja dppen vetenskap. | enlighet med Europaparlamentets resolution
fran januari 2024 kommer friheten for vetenskaplig forskning att vara en central del av rattsakten om det europeiska
forskningsomradet.

Den europeiska innovationsakten, som kompletterar rattsakten om det europeiska forskningsomradet, kommer att
stodja forenklingen av vart regelverk, paskynda inforandet av innovation, underlatta tillgangen till riskkapital och
stddja testning av uppstartsforetag och expanderande foretag genom t.ex. sandlador”. Innovationsakten kommer
att stddja alla som ar redo att bli entreprendrer och véxa i EU, oavsett verksamhetssektor eller underliggande
teknik, med sarskilt fokus pa kvinnor. Jamte utvecklingen av en spar- och investeringsunion som omfattar
kapitalmarknadsunionen och bankunionen skulle innovationsakten bli en banbrytande atgard for EU och hjalpa
vara innovationer att nd marknaden i stor skala, till gagn for bade ekonomin och samhallet. Den kommer ocksa att
frdmja anvandningen av innovativa verktyg som innovationsupphandling, och utvecklas i synergi med den 28:e
ordningen med en EU-omfattande réttslig status for innovativa foretag.

Om jag godkanns som kommissiondr planerar jag att utvidga Europeiska forskningsradet och Europeiska
innovationsradet som har bevisat sitt mervarde. Jag forpliktar mig att skydda Europeiska forskningsradets
oberoende som framjar spetskompetensbaserad grund- och spetsforskning for att ta itu med ménsklighetens mest
akuta utmaningar. Parallellt med att vi starker var vetenskapliga bas maste disruptiv innovation starkas och
utvidgas. Europeiska innovationsradets fond ar redan den mest aktiva teknikintensiva uppstartsinvesteraren i EU,
med en havstangseffekt pa over fyra euro for varje investerad euro. Mer behover dock goras. Om jag godkéanns
som kommissionar kommer jag att ha en annu tydligare inriktning pa hogriskinvesteringar, fran forskning i ett
tidigt skede till demonstration och marknadsintroduktion, med fokus pa viktig strategisk teknik for EU:s
konkurrenskraft. Ett reformerat europeiskt innovationsrad kommer att fokusera sarskilt pa battre finansiering och
stod till investeringar i expanderande verksamhet. Jag kommer att utforska mojligheterna till ett mer intensivt och
strategiskt samarbete med Europeiska investeringsbanken och se till att vi maximerar synergierna mellan vara
respektive instrument.

Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT) &r tillsammans med sina kunskaps- och innovationsgrupper,
som sammanfor universitet, forskningsinstitutioner och néringslivspartner, ett av innovationsinstrumenten i
Horisont Europa. Det for samman hdgre utbildning, forskning och innovation (den s.k. kunskapstriangeln), och
véger in utbildning i innovationskedjan for att sékerstélla att studenter med entreprenérsanda, forskare och
innovatorer nar arbetsmarknaden och att den nuvarande arbetskraften ar kompetent och omskolas och fortbildas
utifran naringslivets behov inom de prioriterade sektorerna. EIT har ocksé spelat en nyckelroll i genomforandet av
flera av kompetensakademierna, bland annat de som inrattats genom réttsakten om nettonollutslapp.

Om jag godkanns kommer jag att undersdka olika sétt att ytterligare rationalisera EIT:s uppdrag, forbattra
synergierna med andra innovationsinstrument, stirka éppenheten och ¢ka dess fokus pa att framja nya talanger
och bygga upp entreprendrskompetens. EIT:s arbete med kompetensutveckling kan leda till synergier med initiativ
som en europeisk branschexamen och gora det lattare att utveckla och erkanna transnationella program, nagot som
aven gynnar forskare som arbetar inom den hégre utbildningen. For att uppna dessa mal kommer jag att ha ett nara
samarbete med verkstéllande vice ordféranden med ansvar for manniskor, kompetens och beredskap for att
utveckla en samordnad strategi mellan olika arbetsfldden inom den strategiska ramen for kompetensunionen.

Enligt Draghirapporten kommer framjande av artificiell intelligens (Al) pa alla nivaer att vara ett centralt inslag i
EU:s agenda for konkurrenskraft under de kommande aren, och jag ar fast besluten att i hog grad bidra till detta
arbete. Nar det galler det nya europeiska Al-forskningsradet kommer jag, sdsom namns i min uppdragsbeskrivning,
att nara samarbeta med verkstallande vice ordféranden med ansvar for tekniksuveranitet, sakerhet och demokrati
och andra kommissionsledamater. Det kommer att vara ett viktigt genomférandeinslag i var strategi for att vagleda
anvéndningen av Al inom vetenskapen och framja kompetensutveckling, som ett komplement till Al-
innovationspaketet och Al-byran. Genom att sammanfora resurser och stimulera samarbete mellan den offentliga
och den privata sektorn kommer det europeiska radet for Al-forskning att bygga upp den kritiska massa som kravs
for att behalla vart vetenskapliga forsprang i Al-aldern. Parallellt med detta kommer Europeiska forskningsradet
och Europeiska innovationsradet att fortsétta stodja spetsforskning och banbrytande innovationer inom och av Al
i stort, och deras bidrag kommer att beaktas fullt ut vid utvecklingen av det europeiska radet for Al-forskning.
Omfattande samrad med berorda parter kommer att ligga till grund for utvecklingen av det europeiska radet for
Al-forskning.



5. Vad ser du som det framsta syftet med EU:s ramprogram for forskning och innovation och EU-finansieringens
mervarde? Vad tanker du gora at det fortsatta behovet av att forenkla programmet? Kommer du att stédja en
betydande 6kning av budgeten fér Horisont Europa och det program som kommer darefter? Hur tnker du rent
generellt skydda EU-budgeten for forsknings- och innovationspolitik? Hur ténker du oka sma och medelstora
foretags deltagande i programmet och frdmja offentlig-privata partnerskap?

| 40 ar har EU:s ramprogram for forskning och innovation, som férankras i fordragen, varit avgorande for EU:s
framsteg inom vetenskap, teknik och innovation. Ramprogrammet tar itu med globala utmaningar som strécker
sig fran klimat till hilsa och starker EU:s konkurrenskraft genom banbrytande forskning och innovation.

EU:s vetenskapliga och tekniska grund kan stadrkas genom att framja vetenskaplig spetskompetens,
gransoverskridande samarbete, innovation och vart dynamiska ekosystem av forskare, innovatorer och industrier.
En balanserad strategi for internationellt samarbete &r, och maste forbli, en avgorande del av var politik, och koppla
samman forsknings- och innovationsekosystem for att ta itu med globala utmaningar och stréva efter dmsesidighet,
lika villkor pa global niva samt EU:s strategiska oberoende och ekonomiska sakerhet.

EU-finansieringens mervarde ligger i dess formaga att mojliggora storskaligt samarbete och skapa mojligheter
som medlemsstaterna inte skulle kunna uppna pa egen hand. Den utnyttjar vara medlemsstaters kollektiva styrka
och framjar samarbete over grédnser och mellan sektorer. EU-finansiering kan bidra till att &vervinna
marknadsmisslyckanden, sarskilt inom disruptiv hogriskteknik, minska dubbelarbete och faststdlla enhetliga
standarder. Den underlattar tillgangen till infrastruktur och forbéattrar rérligheten. Resultaten av Horisont 2020
visar de ekonomiska och samhalleliga férdelarna med EU-finansiering: varje investerad euro forvantas generera
mellan fem och elva euro i férdelar senast 2040.

Utformningen av den framtida flerériga budgetramen och dess instrument ligger framfor oss. | samarbete med
kommissionsledamoten med ansvar for budget, bedrageribekdmpning och offentlig forvaltning kommer vi att
behova borja med fragan vad vill vi finansiera” for att sedan se “hur” vi bést kan uppna véra mél och maximera
resultaten pa faltet, med utgangspunkt i lardomarna fran Horisont Europa. Resultaten av nyligen genomforda
utvdrderingar, bland annat hognivagruppens rapport ("Align, act, accelerate”) och rekommendationerna i
Draghirapporten, blir till nytta for ett nytt och forstarkt tionde ramprogram. Om jag far ert fortroende vill jag
sakerstalla enklare och snabbare tillgang till EU:s forskningsfinansiering, verkningsfullare finansiering och
anpassning till EU:s politiska prioriteringar jadmte mindre rapporteringsbdrda for projektansvariga. Enklare och
tydligare regler kommer att ge finansieringen mer genomslagskraft och locka fler nya storre och mindre deltagare
fran olika sektorer, inbegripet sma och medelstora foretag, uppstartsforetag och expanderande foretag. Vi maste
Oka anvéndningen av digitala verktyg, inbegripet Al, for att béttre informera och stddja deltagarna och 6ka
anvindningen av forenklade finansieringsformular sdsom enhetsbelopp och enhetskostnader  for
personalkostnaderna. Jag kommer ocksa att efterstrava en minskad administrativ borda, inbegripet éverflodiga
rapporteringskrav.

I enlighet med de politiska riktlinjerna stdder jag helhjértat att forskning och innovation, vetenskap och teknik
sétts i centrum for var ekonomi, med okade forskningsutgifter for att fokusera mer pa strategiska prioriteringar,
banbrytande grundforskning och innovation samt vetenskaplig spetskompetens i nasta ramprogram. Jag atar mig
att arbeta for en forsknings- och innovationspolitik som ¢kar EU:s konkurrenskraft. Draghirapporten har lamnat
mycket viktiga rekommendationer i detta avseende och betonar starkt den betydelse dagens investeringar far for
var konkurrenskraft pd medelldng och lang sikt. Jag kommer ocksé att arbeta for att starka forsknings- och
innovationssystemen och finansieringen av uppstartsféretag och expanderande foretag i samarbete med alla
medlemsstater och regioner.

EU och medlemsstaterna har ett delat ansvar att uppné vart mal pa 3 % av BNP for investeringar i forskning och
utveckling. Jag kommer att forespraka en starkare samordning mellan investeringar pa EU-niva, nationell nivéa och
regional niva for att maximera effekterna och skapa en verklig europeisk forsknings- och innovationsunion. Med
utgangspunkt i lardomarna fran Europeiska innovationsradet och InvestEU kommer vi att anvanda var budget for
att f& tillgang till och minska riskerna for privata investeringar i vara gemensamma mal.

Slutligen kommer jag, om jag godkéanns som kommissionar, att arbeta for att gora de sma och medelstora foretagen
mer delaktiga och framja partnerskap mellan den offentliga och den privata sektorn. Sméa och medelstora foretag
&r viktiga drivkrafter for tillvaxt och innovation. Den nya europeiska réattsakten om innovation kommer att frimja
en miljé som gynnar innovation och sméa och medelstora foretag, undanréjer rattsliga hinder och anpassar de
regleringsmassiga villkoren i medlemsstaterna. Jag kommer att gora det lattare for nystartade foretag att komma
igdng och locka nya deltagare genom forenkling och skraddarsytt stod, integrera dem i foretagsnitverk och
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forbattra deras tekniska kapacitet. Jag kommer att ytterligare utforska potentialen hos europeiska partnerskap,
inbegripet gemensamma foretag, for att mobilisera offentliga och privata investeringar. Min strategi kommer att
aterspegla framvéxande prioriteringar och framja synergier med andra instrument och finansieringsprogram,
sasom viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse och sammanhallningsfonder.

Europaparlamentets stod for alla dessa uppgifter &r avgérande och jag har for avsikt att ha ett ndra samarbete med
er.

6. Vilka konkreta atgarder ser du som nddvandiga for den langsiktiga strategin att framja den europeiska
forskningsinfrastrukturen, inklusive teknikinfrastruktur? Hur ser du pa rollen for forsknings- och
innovationsekosystem? Vad tanker du gora at forsknings- och innovationsklyftan i EU? Vilka atgarder tanker du
dig for att bredda deltagandet? Hur tanker du hantera dagens utmaningar inom naturvetenskap, teknik,
ingenjérsvetenskap och matematik (STEM), t.ex. det laga kvinnliga deltagandet? Hur ténker du framja forskning
och akademisk frihet? Hur ténker du bidra till att vidareutveckla det nya europeiska Bauhaus?

Om jag godkéanns som kommissiondr kommer jag att [&gga fram en europeisk strategi for forskningsinfrastruktur
for att sdkerstalla att europeiska forskare och innovatorer har tillgang till anlaggningar och tjanster i varldsklass
och till fullo utnyttjar dem, med fokus pa naringslivet, sma och medelstora féretag och uppstartsforetag.

Starka och sammanlénkade forsknings- och innovationsekosystem &r grundlaggande for ett konkurrenskraftigt,
héllbart och resilient EU. | EU bygger dessa ekosystem pa var solida forskningsbas, vilket placerar oss pa en global
andraplats vad galler vetenskapliga resultat. Andra utvecklade ekonomier har dock Gvertraffat oss pa vissa
omraden. Fragmenteringen av vara forsknings- och innovationsekosystem &r delvis orsaken till detta, med stora
resultatskillnader mellan lander och regioner. Om jag godkanns kommer jag att stirka EU:s ekosystem for
innovation genom finansierings- och regleringsverktyg till stéd for disruptiva innovatorer, uppstartsféretag och
expanderande foretag. Med utgangspunkt i tgarderna i den nya europeiska agendan for innovation kommer EU:s
strategi for uppstartsforetag och expanderande foretag och den europeiska réttsakten om innovation att bli
avgorande i detta avseende.

Om jag godkanns ar det nddvandigt att ta itu med forsknings- och innovationsklyftan for att kunna maximera EU:s
potential, oavsett var den kommer ifran. Atgarder for bredare deltagande har redan vidtagits, med en 6kad andel
framgangsrika stddmottagare fran lander som omfattas av bredare deltaganden i Horisont Europa jamfort med
Horisont 2020. Europeiska institutet for innovation och teknik bidrar till att ta itu med innovationsklyftan i EU,
sarskilt genom sin platshaserade strategi som det storsta innovationsekosystemet i EU med en narvaro ute pa faltet
i och utanfér EU:s medlemsstater, och sitt regionala innovationssystem. Jag kommer att lagga stor vikt vid
Europaparlamentets &sikter om hur vi ska komma till ritta med forsknings- och innovationsklyftan, och kommer
att vederborligen samrada med medlemsstaterna och berérda parter.

Manga europeiska lander har en betydande brist pd utexaminerade inom naturvetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap och matematik (STEM), samtidigt som efterfrigan pa sadana yrkesutdvare Okar i alla
branscher. Denna brist hotar allvarligt EU:s konkurrenskraft inom strategiska sektorer som férnybar energi och
avancerad tillverkning. Om jag godkéanns kommer jag att stodja studenter som tar examen fran STEM-program
for att erbjuda dem mer praktisk erfarenhet av forskning, problemlésning och verkliga tillampningar. Det kommer
att bidra till att dverbrygga klyftan mellan akademisk kunskap och industrins behov och underlatta de
utexaminerades 6vergang till arbetskraften. Jag kommer att helhjartat stodja initiativ for att 6ka andelen kvinnor
som tar examen inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsvetenskap och matematik som en del av min handlingsplan
for kvinnor inom systemet for forskning, innovation och uppstartsforetag/expanderande féretag.

Jag atar mig fullt ut att fortsitta att uppratthalla friheten for vetenskaplig forskning. Detta ar centralt for den
akademiska friheten i enlighet med artikel 13 i stadgan om de grundldggande réttigheterna. Jag stoder
Europaparlamentets resolution om skyddet av friheten for vetenskaplig forskning frdn januari 2024, dar
kommissionen uppmanas att l&gga fram ett forslag for att skydda och framja friheten for vetenskaplig forskning,
och jag atar mig att ta upp fragan inom ramen for rattsakten om det europeiska forskningsomradet. Vi kommer da
bland annat att utga fran Europaparlamentets arbete.

I enlighet med min uppdragsbeskrivning kommer jag, om jag godkanns, att stddja kommissionsledamoten med
ansvar for miljo, vattenresiliens och en konkurrenskraftig cirkuldr ekonomi i hennes strdvan att vidareutveckla det
nya europeiska Bauhaus. Jag kommer att lyfta fram forskningens och innovationens bidrag till dess utveckling och
genomforande, fran grundforskning till testning och demonstration. Forskning och innovation kan stddja initiativet



Det nya europeiska Bauhaus och blasa nytt liv i Europas grannskap genom innovativ, inkluderande och hallbar
design.

7. Hur ser din vision ut for en EU-strategi for uppstartsforetag och expanderande foretag? Vilka atgarder kommer
du att foresla for att stimulera deras utveckling? Vilka initiativ kommer du att ta for att fa fart pa innovationen i
EU? Hur tanker du starka banden mellan forsknings-, innovations- , industri- och sammanhallningspolitiken?
Vilka konkreta atgarder anser du bor ingd i rattsakten om avancerade material?

Min 6vergripande vision for EU:s strategi for uppstartsforetag och expanderande foretag ar att framja en
innovationsvanlig miljo dar vara innovativa foretag snabbare och lattare kan vaxa och expandera pa den inre
marknaden.

De storsta bromsklossarna for utvecklingen av vart europeiska ekosystem for nystartade foretag ar svarigheter att
fa tillgang till kapital och marknader och fragmenterad lagstiftning som skapar administrativa hinder. Detta leder
till kompetensflykt och far framgangsrika foretag att lamna EU. Vi maste gora det mojligt for EU:s uppstartsforetag
och expanderande foretag att véxa, blomstra i EU och konkurrera globalt.

En av de storsta utmaningarna for uppstartsforetag och expanderande foretag i EU ar att sakra tillgangen till kapital,
sarskilt for banbrytande foretag och hogriskforetag. Strategin skulle omfatta atgarder for att oka tillgangen till
riskkapital och forbattra finansieringen genom en utvidgning av Europeiska innovationsradet (EIC). Jag kommer
att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for demokrati, rattvisa och réattsstatsprincipen samt
utvecklingen av den 28:e ordningen for att hjalpa innovativa foretag att véxa och dra nytta av enklare och
harmoniserade regler i hela unionen. Jag kommer ocksa att samarbeta med kommissionsledamoten med ansvar for
finansiella tjanster och spar- och investeringsunionen for att forbattra tillgangen till olika finansieringskéllor
genom att utveckla en spar- och investeringsunion som omfattar kapitalmarknadsunionen och bankunionen.

For att hjalpa nystartade foretag att expandera bor strategin dven omfatta atgarder for att forbattra
marknadstilltradet. Den kommande 6versynen av direktivet om offentlig upphandling som tillk&nnages i de
politiska riktlinjerna skulle framfor allt syfta till att modernisera och forenkla vara regler for offentlig upphandling,
sarskilt med tanke pa nystartade foretag och innovatorer i EU.

Starka ekosystem ar avgdrande for att uppstartsforetag och expanderande foretag ska blomstra. Strategin skulle
stodja atgarder for att framja samarbete mellan universitet, forskningsinstitutioner, naringslivet och nystartade
foretag. Uppstartsforetag behover ocksa teknisk infrastruktur, dven digital sadan, for innovation och tillvaxt, vilket
ocksa bor atgardas.

Slutligen kommer konkreta atgarder att foreslas for att locka till oss och behalla talanger, med utgéngspunkt i
befintliga initiativ, samtidigt som vi kartlagger och dverbryggar eventuella kompetensklyftor och tar itu med
konsklyftan i Fol-systemet och systemet for uppstartsforetag/expanderande foretag.

Det ar uppenbart att strategin skulle behova aterspegla en myndighetsévergripande strategi och ett nara samarbete
med medlemsstaterna, och identifiera havstanger inom olika politikomraden som kan gora uppstartsféretag och
expanderande foretag i EU framgangsrikare. Under min ledning kommer prioriteringarna som faststélls i strategin
att hanteras och omvandlas till konkreta atgéarder, inbegripet lagstiftningsforslag, genom den nya europeiska
réttsakten om innovation.

Arbetet med EU:s strategi for uppstartsforetag och expanderande foretag bor inledas med en omfattande analys
baserad pa Draghirapporten. Om jag godkanns kommer jag att utlysa en inbjudan att lamna synpunkter och ett
riktat samrad med berorda parter.

Jag ar fast besluten att samarbeta med Europaparlamentet i denna process och genomfora breda samrad med
berérda parter fran vart forsknings- och innovationsekosystem.

Att starka banden mellan forsknings-, innovations-, industri- och sammanhaliningspolitiken ar avgorande for en
enhetlig strategi som satter forskning och innovation i centrum for var ekonomi. Jag kommer att se till att mitt
ansvarsomrade samverkar med EU:s industri- och sammanhallningspolitik och engagera mig pa ett meningsfullt
sétt inom kommissionskollegiet. | enlighet med min uppdragsbeskrivning kommer jag att bidra till initiativ som
en ren industriell giv och rattsakten om péaskyndande av utfasningen av fossila branslen i industrin, med en viktig
forsknings- och innovationsdimension. Nar det galler synergier mellan EU:s finansieringsprogram kommer jag
tillsammans med de andra kommissionarerna att fokusera pé att harmonisera reglerna, undvika dubbelarbete och
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maximera effekterna av medlemsstaternas investeringar i forskning och innovation. | den nuvarande budgeten
kommer jag att lagga tonvikten pa att forskningsresultat som finansieras genom vara ramprogram sprids och utdkas
genom Europeiska regionala utvecklingsfonden, innovationsfonden, InvestEU och den europeiska plattformen for
strategisk teknik (STEP), som mobiliserar finansiering i 11 EU-program for utveckling och tillverkning av
strategisk teknik.

Avancerade material ar avgorande for att lyckas med den gréna och den digitala omstallningen. Om jag godkanns
kommer jag genom rattsakten om avancerade material att strava efter att inratta en ram som forbattrar tillgangen
till och produktionen av avancerade material i EU. Rattsakten kommer att anpassa forsknings-, industri- och
investeringsinsatserna till vara tekniska behov och samtidigt minska det strategiska beroendet. Genom att arbeta
med forskning och industri, och med resten av kommissionskollegiet, kommer jag att kartldgga brister och
prioriterade behov av avancerade material, sérskilt for ren teknik och cirkuldr ekonomi. Réttsakten kommer att
frémja privata investeringar, offentlig upphandling och viktiga projekt av gemensamt europeiskt intresse och
utveckla avgorande digital infrastruktur.

Fraga fran utskottet for kultur och utbildning

8. Hur ser du pa& samspelet mellan det europeiska omradet for utbildning, det europeiska omradet for hogre
utbildning och det europeiska forskningsomradet? Vilka ar enligt dig synergierna mellan
finansieringsprogrammen pa dessa olika omréden och EU:s stod till nasta generation forskare, med hansyn till
samarbetet mellan akademiska, privata och offentliga organ och framstegen med initiativet om europeiska
universitetsallianser? Kopplat till det ovanstdende: Hur tanker du gora det europeiska omradet for hogre
utbildning mer tillgangligt och inkluderande for alla och samtidigt aven forbattra samarbetet och utbytet med
universitet globalt?

Hogre utbildningsanstalter ar grundldggande aktorer inom forskning och innovation i EU och utgér dérmed en
central del av det europeiska forskningsomradet. En effektiv samordning av det europeiska omradet for utbildning,
det europeiska omradet for hogre utbildning och det europeiska forskningsomradet ar sprangbradan for EU:s
ambition att bli vérldsledande i den globala kunskapsbhaserade och mycket konkurrensutsatta ekonomin. Jag ar fast
besluten att skapa ytterligare synergier mellan utbildning, forskning och innovation, och samtidigt bidra till att
genomfora de politiska atgarderna som avser det europeiska omradet for utbildning och det europeiska
forskningsomradet. Om jag godkanns kommer jag att arbeta for detta mal i nara samarbete med verkstéllande vice
ordféranden med ansvar for ménniskor, kompetens och beredskap.

Det europeiska omradet for utbildning inrattar en ram dar utbildning av hog kvalitet &r tillganglig for alla och
stoder livslangt larande, smidig rorlighet och transnationellt samarbete. Det europeiska omradet for utbildning
bygger pa den storre mellanstatliga Bolognaprocessen och framjar stérre samstammighet inom den europeiska
hogre utbildningen. Det europeiska forskningsomradet underlattar en gynnsam miljo for spetskompetens inom
forskning och innovation.

Bade det europeiska utbildningsomradet och det europeiska forskningsomradet framjar mer samarbete mellan
akademiska institutioner och icke-akademiska partner som foretag och den offentliga sektorn. Deras gemensamma
mal ar att undanréja hinder for kunskapsskapande, kunskapsspridning och fri rorlighet for talanger inom EU, samt
gora det mojligt for manniskor att enkelt réra sig mellan utbildnings- och forskningssystem och den icke-
akademiska varlden. Om jag godkadnns kommer jag tillsammans med verkstéllande vice ordféranden for
manniskor, kompetens och beredskap att bidra till att skapa ett verkligt europeiskt omrade dar kunskaper,
fardigheter och talanger kan cirkulera fritt for att studera eller arbeta i en annan medlemsstat. Jag skulle ocksé
fortsatta arbetet for att bygga broar mellan den akademiska vérlden, néringslivet och den offentliga sektorn genom
att fokusera pé att skapa sammanlankade miljoer som framjar innovation, framsteg och majligheter for alla.

De hdogre utbildningsanstalterna har en unik stéllning i skarningspunkten mellan utbildning, forskning och
innovation. Det ar viktigt att universiteten i hela EU samarbetar mer bade med varandra och med den privata och
den offentliga sektorn. Transnationellt samarbete &r en forutsattning for att den nuvarande och framtida
generationen forskare ska fa den kompetens och de fardigheter som de europeiska samhéllena behéver for att
blomstra i en alltmer sammanlankad vérld — till exempel genom gemensamma europeiska examina inom
specialiserade sektorer. En gemensam europeisk examen kommer att gora det lattare att samla resurser och
expertis, och ge studerande tillgang till spetskompetens och kunskap som &r avgérande inom framvéxande sektorer
sdsom gron teknik och digitala industrier. De flesta universitet i EU forsoker samla sakkunskap och kombinera
kompletterande styrkor som inte finns tillgangliga vid nagon enskild institution, for att ge utexaminerade och
livslanga studerande strategiska och framtidsinriktade fardigheter. Detta har varit en av drivkrafterna bakom
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framviixten av de 64 europeiska universitetsallianserna, i samverkan med Marie Sktodowska-Curie-atgarderna och
Europeiska institutet for innovation och teknik.

Initiativ vid Europeiska institutet for innovation och teknik, t.ex. initiativet for deep tech-talanger eller
kompetensakademierna, tillhandahaller valbehovliga sektorsspecifika fardigheter for kritiska industrisektorer (den
europeiska batteriakademin, Europeiska solenergiakademin, ravaruakademin, akademin for avancerade material
och vindakademin).

Marie Sklodowska-Curie-atgarderna illustrerar hur synergier mellan hogre utbildning och forskning stoder
utbildning, kompetens, karriarutveckling och rorlighet for forskare, vilket méjliggor forskning och innovation av
hog kvalitet och med stor genomslagskraft. Tillsammans med Erasmus+ stdder atgarderna nasta generation
forskare och framjar sektorsdvergripande samarbete mellan akademiska och icke-akademiska aktorer. Att
underlatta kvinnliga forskares deltagande i dessa atgarder skulle vara ett sarskilt fokus i min plan for att stodja
kvinnor inom forskning, innovation och uppstartsforetag/expanderande féretag.

Inkludering och tillganglighet forblir en topprioriterad fraga for forsknings- och universitetsvarlden. Jag vill
fortsatta stodja dessa mal, bland annat genom att stodja arbetet med att stérka de europeiska universitetsallianserna
som omfattar universitet fran alla delar av EU, aven fran landsbygdsomraden och yttersta randomraden. De
europeiska universitetsallianserna har ocksa mer an 30 associerade universitet i Ukraina. Om jag godkanns
kommer jag att arbeta for att fordjupa samarbetet med universitet i hela véarlden och frdmja gemensam utbildnings-
och forskningsverksamhet. Genom att bygga starka globala partnerskap kan EU ¢ka sitt globala inflytande och
locka till sig och behélla de bésta talangerna. Detta ar en forutsittning for ett mer valméende EU.
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